


{agadnienia
Doradztwa
Rolniczeqo

KWARTALNIK ‘

ENTRUM DORADZTWA ROLNICZEGO
STOWARZYSZENIE EKONOMISTOW ROLNICTWA | AGROBIZNESU



Wydawcy:

Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddzial w Poznaniu
61- 659 Poznan, ul. Winogrady 63
tel.: 61 823 20 81
e-mail: kwartalnik@cdr.gov.pl
www.cdr.gov.pl

Stowarzyszenie Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu
60-637 Poznan, ul. Wojska Polskiego 28
tel.: 794 653 134
e-mail: sekretariat@seria.home.pl
www.seria.com.pl

ISSN 1232-3578
e-ISSN 2719-8901

Rada Programowa:

Edward Arseniuk, Zbigniew Brodzinski, Mirostaw Drygas, Maria Fazikova,
Elena Horskd, Michat Jerzak, Antonina Kalinichenko, Jézef Kania,
Stanistaw Krasowicz, Krystyna Krzyzanowska, Marek Mrowczynski,
Walenty Poczta, Stefan Pruszynski, Marian Podstawka, Monika Stanny

Zespol Redakcyjny:

Redaktor naczelny: Andrzej P. Wiatrak (apw@wz.uw.edu.pl)
Sekretarz redakgcji: Justyna Stawna (kwartalnik@cdr.gov.pl)

Redaktorzy tematyczni:

Agronomia: Jean Diatta, Ryszard Jaworski, Edward Matuszak
Doradztwo: Ryszard Jaworski, Edward Matuszak, Stawomir Zawisza
Ekonomia: Arkadiusz Sadowski, Roman Sass, Feliks Wysocki
Problematyka spoleczna: Andrzej P. Wiatrak, Stawomir Zawisza
Statystyka: Andrzej P. Wiatrak, Feliks Wysocki

Wspélna Polityka Rolna: Arkadiusz Sadowski, Roman Sass
Zarzgdzanie: Andrzej P. Wiatrak

© Copyright by Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddzial w Poznaniu
& Stowarzyszenie Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu 2021

Projekt graf., sktad komputerowy:

Alicja Zygmanowska

Druk:

TOP DRUK SPOLKA Z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA
ul. Nowogrodzka 151 A, 18-400 Lomza
Naktad 900 egz.



SIS IO

Caytolnibom,
wipdbpracujacym _Autorom oraz Sympatyhom
Zagadnien Doradetwa Kothiczego
¢ ohazji nadchodzacego Vowego 2022 Kok

dé/aa/umy Zyczenia zc{r’owia, oraz Jloe/niem'a
p/ano’u/ zawoalowyc/L L odoéidf%c/L.
%ec/L zé/iz'a/'@c% sie Wowy % oé éga/zie pe/en
. z'gcz/iwod’ci [ rac[oé’ci.
Zycz%mg wdze//eie/ pomgd’/nad’ci, wie/u Auécedo'w
oraz c[a/éze/' owocne/ wd,oo’/;aracy.

:.byreéc/a ) /9 racowm’cg
C)entm/tm iborm!ztwu /é o/m'czego w Z?rwinowie

oraz

Zedpo’/ /é ec!uéc%/'ny
Zagmlm'eri ;borazjsza /é o/niczego




ZAGADNIENIA DORADZTWA ROLNICZEGO
NR 4'2021(106) 5

SPIS TRESCI

ARTYKULY

ANNA J. PARZONKO, KRYSTYNA KRZYZANOWSKA: Analiza operacji
,E-sieciowanie” zrealizowanej przez brokeréw Sieci na rzecz innowacji
w rolnictwie i na obszarach WiejsKich .........ceeeneurecirernicneinicnercneieecreieecnes 7

ANDRZE] P. WIATRAK: Regionalne inteligentne specjalizacje jako narzedzie
FOZWOJU ODSZATU ..ececeeececrenienrinieeiseeeeseese e s sse s sse s s s s ssasens 23

SEAWOMIR ZAWISZA, PAWEL JERZYKOWSKI: Pojecie i charakterystyka
krajobrazu obszaréw wiejskich i wsi podmiejskich ..o 42

INFORMACJE

BOGDAN M. WAWRZYNIAK: Efekty realizacji dzialania modernizacja gospodarstw
rolnych w ramach PROW 2014-2020 ....c..cooueueureernemreerniereernenneseneusesesseseesessesnens 51

MALGORZATA MICINSKA-WASIK: Tworzenie sieci kontaktow i wspdtpracy
usprawniajgcych transfer wiedzy miedzy naukg a praktyka rolnicza

na przykfadzie I Warminsko-Mazurskich Dni Pola ......cccocveerencvincnenincrnennn. 61
BOGDAN M. WAWRZYNIAK: Kartki z historii ......cc.coevuveinnrineirinicsecciccins 68
AGNIESZKA NOWICKA-CZERNY, KACPER MYTKO: Ogélnopolski Konkurs

DORADCA ROKU = IT €dYCJa woucvervrererreeercemiieneeisenseesessesssasensessesssessessensens 78
NOWOSCI WYDAWNICZE .....cccrrrrvvvmimmmmmiiissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnas 81
RECENZENCI ARTYKULOW
publikowanych w ,,Zagadnieniach Doradztwa Rolniczego” w 2021 roku ..........c.c...... 82
ROCZNY SPIS TRESCI 2021 .ovueveeemmareeemseeeesssneeessssssssesssssesssssssssesssssssesssssssnsssssssnsseens 84

ANNUAL TABLE OF CONTENTS 2021 ....cocooiiiiiiiiiiiriiniiiccicieieesicccceeieaeeens 86



ZAGADNIENIA DORADZTWA ROLNICZEGO
6 NR 42021(106)

TABLE OF CONTENTS

ARTICLES

ANNA J. PARZONKO, KRYSTYNA KRZYZANOWSKA: Analisys of the
»E-networking” operation carried out by brokers of the innovation
Network in agriculture and rural areas ...........coccvecvcionecnerenecncennecsesssiens

ANDRZE] P. WIATRAK: Regional smart specjalizations as a development
INSTTUMENE ATEA .vovveevvicecireict ettt

SEAWOMIR ZAWISZA, PAWEL JERZYKOWSKI: The notion and characteristics
of the landscape of rural areas and suburban villages ........c..cccveveencnivncrnennc.

INFORMATIONS

BOGDAN M. WAWRZYNIAK: The course and implementation of operations such
as modernization of farms under RDP 2014-2020 .......ccocvuerremreerneereerrennnerneenene

MALGORZATA MICINSKA-WASIK: Creating a network of contacts and
cooperation to improve the transfer of knowledge between science and
agricultural practice on the example of the 1st Warmia and Mazury
FIEld DIAYS ...t s

BOGDAN M. WAWRZYNIAK: Pages from hiStory .......ccoceeuecneeenerecrnernerecuecsserecsennne

AGNIESZKA NOWICKA-CZERNY, KACPER MYTKO: National Competition
“Doradca RoOKu” — 21nd editiOn . ...c.ocveviieeieiieceieeeeeee ettt

PUBLISHING NEWS ..ottt esssessssssessasaes

REVIEWERS OF ARTICLES
published in the quarterly “The Issues of Agricultural Advisory Service” in 2021 .......

ANNUAL TABLE OF CONTENTS 2021 ....coovoiiiiiiiiiiiiiriniiccciceeesiecsceeneneneeas



ISSN 1232-3578 ZAGADNIENIA DORADZTWA ROLNICZEGO
e-ISSN 2719-8901 NR 4'2021(106) 7

ARTYKULY

Przestano: 24-10-2021
Zaakceptowano do druku: 10-11-2021

ANALIZA OPERAC]I ,E-SIECIOWANIE” ZREALIZOWANE]
PRZEZ BROKEROW SIECI NA RZECZ INNOWAC]I
W ROLNICTWIE I NA OBSZARACH WIEJSKICH

AnnaJ. Parzonko!, Krystyna Krzyzanowska?

Abstrakt: Celem badan empirycznych przeprowadzonych w 2021 roku bylo okreslenie
skutecznodci przyjetej strategii i metod pracy brokeréw SIR z PODR w Lubaniu podczas
realizacji projektu ,,E-sieciowanie — innowacyjne rozwigzania w rolnictwie”. Jedna z oce-
nianych metod byl coaching realizowany z wykorzystaniem narzedzi ICT. Zastosowanie
metody coachingu w procesie tworzenia grup operacyjnych na rzecz innowacji ma charak-
ter innowacyjny, poniewaz jest jednym z pierwszych takich dziatan. Z przeprowadzonych
badan wynika, ze zaréwno spotkania informacyjne, webinaria, jak i sesje coachingowe, zo-
staly przez uczestnikéw ocenione pozytywnie, przy czym zaobserwowano znaczny wzrost
satysfakeji z uczestnictwa w calym projekcie, jesli osoba uczestniczyta w sesjach coachin-
gowych. Jest to informacja istotna z punktu widzenia wprowadzania nowych metod pra-
cy w doradztwie rolniczym. Mozna na podstawie do$wiadczen z realizacji tego projektu
wnioskowac, ze metoda coachingu powinna spotkac si¢ z pozytywnym przyjeciem wéréd
potencjalnych odbiorcéw porad.

Stowa kluczowe: grupa operacyjna EPI, coaching, webinar, sieciowanie

ANALISYS OF THE ,,E-NETWORKING” OPERATION CARRIED
OUT BY BROKERS OF THE INNOVATION NETWORK
IN AGRICULTURE AND RURAL AREAS

AnnaJ. Parzonko!, Krystyna Krzyzanowska?

Abstract: The aim of the empirical research conducted in 2021 was to determine the ef-
fectiveness of the adopted strategy and working methods of SIR brokers from PODR in
Luban during the implementation of the project "E-networking - innovative solutions in

1 Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (Warsaw University of Life Sciences) |
wklad pracy: 50% | ORCID 0000-0002-2370-8154| e-mail: anna_parzonko@sggw.edu.pl

2 Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (Warsaw University of Life Sciences) |
wktad pracy: 50% | ORCID 0000-0002-4160-6661| e-mail: krystyna_krzyzanowska@sggw.edu.pl
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agriculture”. One of the assessed methods was coaching which was carried out using ICT
tools. The use of the coaching method in the process of creating operational groups for in-
novation is innovative because it is one of the first such activities. The conducted research
shows that both information meetings, webinars and coaching sessions were assessed po-
sitively by the participants, while a significant increase in satisfaction from the participa-
tion in the entire project was observed if the person participated in the coaching sessions.
This information is significant in terms of introducing new working methods in agricul-
tural advisory services. Based on the experience of this project, it can be concluded that
the coaching method should be positively received by potential recipients of the advice.

Keywords: EPI operational group, coaching, webinaria, networking

1. Wstep

Dzialanie ,Wspolpraca” w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-
2020 dotyczy tworzenia i funkcjonowania grup operacyjnych na rzecz innowa-
cji w sektorze rolnym (Trajer i Trajer, 2018). Celem ich dzialania jest wdrozenie
nowych rozwigzan w zakresie technologii, proceséw, metod organizacji i marke-
tingu (Wiatrak, 2016). W proces tworzenia grup operacyjnych zaangazowani sa
brokerzy innowacji zatrudnieni w osrodkach doradztwa rolniczego. Ich zadaniem
jest pomoc w tworzeniu Europejskiego Partnerstwa na Rzecz Innowacji (EPI),
ulatwianie wymiany wiedzy fachowej i dobrych praktyk w zakresie innowacji
w rolnictwie, produkcji zywnosci, lesnictwie i na obszarach wiejskich. Powstaja-
ca sie¢ EPI ma mozliwo$¢ nawigzania kontaktéw miedzy grupami operacyjnymi,
stuzbami doradczymi i naukowcami zajmujacymi sie realizacjg zadan na rzecz
innowacji w rolnictwie (Wawrzyniak, 2019). W dotychczasowym sposobie wpro-
wadzania innowacji, funkcjonowalo co najmniej szes¢ takich autonomicznych
ogniw, jak: Farm Advisory System (FAS), EPI, Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich
(KSOW), nauka, edukacja i producenci. Koncepcja nowej wspdlnej polityki rol-
nej (WPR) w latach 2021-2027 zaklada bardziej zintegrowane podejscie, poprzez
stworzenie Systeméw Wiedzy i Innowacji Rolniczych (AKIS), ktére umozliwi
lepsze dostosowanie tego systemu do potrzeb przedsigbiorcéw, organizacji pro-
ducentdw, instytucji czy mediow. Szeroka formula AKIS ma ulatwi¢ rolnikom
wdrazanie innowacji i nowych technologii. Oczekuje sie, ze system bedzie dobra
platformg wymiany wiedzy i informacji miedzy rolnikami, naukowcami i dorad-
cami (Wawrzyniak, 2020).
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2. Metoda coachingu

Jedna z metod wspomagajacych aktywizacje uczestnikow projektu byl coaching,
a wiec interaktywny proces majacy na celu przyspieszenie tempa rozwoju i po-
lepszenie efektow dzialania pojedynczych osob badz organizacji. Dzigki niemu
uczestnik poznaje i rozumie swoje mocne strony, rozpoznaje obszary wymagajace
poprawy, potrafi okresli¢ cel zwiazany z jego rozwojem zawodowym oraz sposob
w jaki go mozna osiggna¢ (Makowska, 2013). Wykorzystuje sie go do okreslenia
réznych form rozwoju, cho¢ nie zawsze odpowiada to rzeczywistym zalozeniom
pracy zgodnym z nurtem pracy coachingowej. Coaching nalezy do stosunkowo
nowej praktyki, ktora stuzy jednostkom w szeroko rozumianym samodoskonale-
niu. Znajduje zastosowanie w takich obszarach jak: szkolnictwo, doradztwo, sport,
pomoc spoleczna, zarzadzanie czy ekonomia (Koszatka, 2017). Wedtug Kreyen-
berg (2010) coaching to zorientowane na proces, interaktywne i poufne doradztwo
oraz asysta w zawodowych sytuacjach dotyczgcych rozwoju, zmian, rozwigzywania
probleméw lub podejmowania decyzji. Z kolei Amstrong (2007) definiuje coaching
jako metode edukacyjng, ktéra wspiera rozwdj kompetenciji i potencjatu intelektual-
nego pracownikow, opartg na wspélpracy i dzieleniu si¢ wiedzg.

Wedlug International Coach Federation (ICF) coaching jest interaktywnym
procesem, ktory pomaga pojedynczym osobom lub organizacjom w przyspieszeniu
tempa rozwoju i polepszenia efektow dziatania. Coachowie pracujg z klientami
w zakresach zwigzanych z biznesem, rozwojem kariery, finansami, zdrowiem i re-
lacjami interpersonalnymi. Dzieki coachingowi klienci ustalajg konkretniejsze cele,
optymalizujg swoje dzialania, podejmujq trafniejsze decyzje i petniej korzystajg ze
swoich naturalnych umiejetnosci (https://kingawieckowska.pl). Podobng definicje
coachingu podaje International Coaching Community, wedlug ktdrej coaching
jest procesem, ktorego celem jest wzmocnienie klienta i wspieranie go w samodziel-
nym dokonywaniu zmiany na podstawie wlasnych odkry¢, wnioskéw i zasobéw
(www.iccpoland.pl). Z kolei holistyczne ujecie coachingu prezentuja Podgérny
i Drabik-Podgoérna (2015) wskazujac, ze jest to dynamiczny proces zorientowany
na osobiste i/lub zawodowe cele klienta, odblokowujgcy jego potencjal przez trening
refleksyjnosci nad sobg i otoczeniem oraz przez uczenie si¢ nowych umiejetnosci.
Dokonuje si¢ w interpersonalnym dialogu, jest zbudowany na partnerstwie i za-
ufaniu oraz uwzglednia wieloaspektowe usytuowanie jednostki. Zdaniem Koszatki
(2017) coaching ukierunkowany jest na projektowanie przyszlosci, strategiczne
planowanie i osigganie celéw. Swoisto$¢ coachingu polega na uwalnianiu poten-
cjalu klienta zaréwno w wymiarze osobistym, jak i zawodowym w sposéb niedy-
rektywny i nie wymaga od coacha posiadania specjalistycznej wiedzy w dziedzi-
nach omawianych przez klienta w trakcie procesu. Coach stwarza mozliwos$¢ do
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refleksji i zdefiniowania celu dziatania zgodnie z preferencjami klienta. Autorka
wskazuje réwniez, ze czgsto zakres oddzialywania coachingu mylony jest z takimi
dziataniami wspierajacymi, jak: psychoterapia, konsulting, doradztwo czy men-
toring.

W literaturze przedmiotu mozna dostrzec mnogo$¢ definicji coachingu, cze-
sto blednych, niepelnych lub znieksztalconych. Wedlug Sidor-Rzadkowskiej
(2015) réznorodnosc¢ podejs¢ do istoty coachingu w wiekszosci przypadkéw jest
zrozumiala i korzystna, ma réwniez swojg ciemna strone. Sytuacje, w ktérych
najdziwniejsze nawet praktyki bywaja nazwane coachingiem i w atrakcyjnym
opakowaniu oferowane zdezorientowanym klientom, budza gleboki sprzeciw.
Prébe uporzadkowania tego terminu podjeta m.in. J. Zukowska. Jej zdaniem
coaching jest procesem, dzigki ktoremu nastgpuje wzmocnienie i wspieranie osoby
coachowanej lub zespotu coachowanego w dazeniu do zmiany, dzieki skutecznie
zadawanym pytaniom przez coacha, jak réwniez za posrednictwem permanentnego
motywowania i asystowania osobie lub zespotowi w drodze do celu. Nastepuje tu
wzmocnienie potencjatu osoby lub zespotu coachowanego, jak rowniez niwelowa-
nie ograniczeti i barier (Zukowska, 2012). Autorzy literatury przedmiotu wskazujg
wiele korzysci osobistych i zawodowych wynikajacych z uczestnictwa w procesach
coachingowych. S3 to jednak doniesienia sformulowane na podstawie obserwacji
i interpretacji praktykéw. Coaching jest stosunkowo miodym obszarem dzialan
praktycznych, dlatego wcigz brakuje rzetelnych badan naukowych $wiadczacych
o jego skutecznosci. W artykule powotano si¢ na wyniki zamieszczone w dwoch
raportach przygotowanych na zlecenie International Coach Federation dotycza-
cych skutecznosci coachingu. Ot6z w 2008 roku zrealizowane zostaly badania
empiryczne wéréd 2165 pracownikow uczestniczacych w procesach coachingo-
wych z 64 krajow. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze respondenci deklarowali
poprawe funkcjonowania zaréwno w obszarze zycia osobistego, jak i zawodowe-
go. Wskazywali m.in. na: podwyzszenie pewnosci siebie (80%), polepszenie rela-
cji interpersonalnych (73%), zmiane nawykéw komunikacyjnych (72%), wzrost
wydajnos$ci w pracy (70%), poprawe proporcji miedzy zyciem osobistym i zawo-
dowym (67%) (www.kadry.abc.com.pl). Natomiast wedtug najnowszych statystyk
ICF (Migdzynarodowej Federacji Coachingu) opublikowanych w raporcie z 2016
roku wynika, ze coaching przyczynia si¢ do podwyzszenia osiagnie¢ zawodowych
nawet o 70%, zarzadzania biznesowego o 61%, zarzadzania czasem o 57% i sku-
tecznosci zespotdéw o 51% (Alpern, 2021).
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3. Cel, metody i organizacja badan

W latach 2020-2021 pracownicy Pomorskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego
w Lubaniu (PODR) zrealizowali projekt ,,E-sieciowanie — innowacyjne rozwigza-
nia w rolnictwie”. Celem badan empirycznych przeprowadzonych przez autorki
byla ocena skutecznodci strategii i metod pracy doradcéw wykorzystujacych na-
rzgdzia technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT) podczas realizacji tego
projektu.

Oceny skutecznosci zastosowanych strategii i metod realizacji omawianego
projektu dokonano na podstawie wynikéw badania ankietowego z wykorzysta-
niem metody CAWI - Computer Assisted Web Interview. W badaniach empi-
rycznych postuzono si¢ autorskim kwestionariuszem ankiety, sporzadzonym na
platformie Webankieta w terminie wrzesien - pazdziernik 2021 r. Kwestionariusz
ankiety skfadal si¢ z 26 pytan (w tym 7 pytan metryczki). Dla uzyskania mozli-
wie pelnej informacji w kwestionariuszu zastosowano pytania zamkniete wielo-
krotnego i jednokrotnego wyboru, zamkniete z siedmiostopniowa skalg Likerta,
pytania oceny ze skalg jedenastostopniowg oraz pytania pélotwarte. Ankiete skie-
rowano do 200 osob, ktdre wykazaly zainteresowanie projektem w wyniku napo-
tkania informacji w Internecie. W sumie zebrano 85 poprawnie wypelnionych
ankiet (42,5%), z czego 26 ankiet od 0sdb, ktdre tylko zglosily si¢ przez formularz
kontaktowy na landing page’, ale ostatecznie nie zdecydowaly sie na uczestnictwo
w projekcie, 25 od 0s6b, ktore zglosily sie przez formularz kontaktowy i uczestni-
czyly w webinariach (drugi etap realizacji projektu) oraz 34 od 0sdb uczestnicza-
cych i w webinariach, i w sesjach coachingowych.

Wisrod respondentdw 51 0s6b (60,0%) stanowili mezczyzni, a 34 osoby (40,0%)
to kobiety. Struktura wiekowa badanych byta nastepujaca: 13 oséb (15,0%) w wie-
ku do 30 lat, 59 0s6b (70,0%) w wieku 31-50 lat i 13 0sdb (15%) w wieku powyzej
51 lat. Wyksztalcenie wyzsze posiadato 60 oséb (70,0%), srednie — 21 0sb (25,0%)
i zasadnicze zawodowe — 4 osoby (5,0%). Dzialalnos¢ rolnicza (lub ogrodnicza/
sadowniczg) prowadzilo 35 oséb (41,0%), prace w gospodarstwie z pracg poza
gospodarstwem laczyly 23 osoby (27,0%), a 27 oséb (32,0%) deklarowalo brak
powigzania z pracg w gospodarstwie rolnym.

3 landing page - rodzaj strony internetowej stworzony, aby przyciagna¢ uwage odwiedzajacych
oraz zaprezentowa¢ najwazniejsze informacje. Jego gtéwnym celem jest przekazanie odwiedzaja-
cym pewnej wiadomosci albo komunikatu i zachgcenie do podjecia dziatania.
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4. Projekt ,,E-sieciowanie - innowacyjne rozwigzania w rolnictwie”

Celem projektu ,,E-sieciowanie — innowacyjne rozwiagzania w rolnictwie” bylo
utworzenie grup operacyjnych na rzecz innowacji (EPI). Przedmiotem byta or-
ganizacja i przeprowadzenie e-spotkan z rolnikami przedsiebiorcami oraz innymi
podmiotami mogacymi wchodzi¢ w skfad The European Innovation Partnership
for Agricultural Productivity and Sustainability Grup (EPI-AGRI). Spotkania
mialy charakter cykliczny i przeprowadzone byly z wykorzystaniem narzedzi
ICT w czterech etapach. W pierwszym etapie zrealizowana zostala e-kampania
marketingowa operacji (m.in. przez fora spoteczno$ciowe, platformy branzowe),
a takze cykl spotkan z brokerami PODR w Lubaniu w celu naboru uczestnikow
do drugiego etapu operacji. Na tym etapie uczestnicy zostali podzieleni na gru-
py tematyczne. Problematyka grup zostala dostosowana do potrzeb zgloszonych
przez uczestnikéw i specyfiki regionu. Koncentrowata si¢ wokot nastepujacych
zagadnien: krétkie tancuchy dostaw zywnosci, ochrona $rodowiska, biogospo-
darka, przeciwdzialanie zmianom klimatu i racjonalne gospodarowanie woda.
Drugi etap obejmowal organizacje i realizacj¢ cyklu e-spotkan grup tematycznych
z coachem. Efektem przeprowadzonych dziatan coachingowych bylo utworzenie
nieformalnych grup operacyjnych dzialajacych na rzecz innowacji. Etap trzeci
polegal na pracy grup operacyjnych nad projektami innowacji. Uczestnicy grup
wspierani byli cyklem e-spotkan realizowanych wediug metodyki proceséw co-
achingu. Efektem tego etapu bylo zlozenie przez uczestnikéw operacji wnioskow
w IV naborze dzialania ,Wspotpraca w ramach PROW 2014-2020”. Wykorzysta-
nie metod coachingu w procesie tworzenia grup operacyjnych EPI ma charakter
innowacyjny, poniewaz jest jednym z pierwszych takich dziatan.

W dniach 29.03.2021 - 12.05.2021 przeprowadzony zostal nabér wnioskéw
o przyznanie pomocy w ramach dzialania ,Wspdtpraca’, ktérego przedmiotem
jest tworzenie krotkich fancuchéw dostaw. Do Agencji Restrukturyzacji i Moder-
nizacji Rolnictwa zlozone zostaly 204 wnioski projektowe, w tym 97 otrzymato
dofinansowanie. Szczegdétowe dane w ujeciu przestrzennym przedstawiono w ta-
beli 1.

Nalezy zauwazy¢, ze uczestnicy operacji ,E sieciowanie — innowacyjne rozwia-
zania w rolnictwie” realizowanej przez PODR w Lubaniu utworzyli 6 grup i przy-
gotowali 6 wnioskéw projektowych, z czego 5 umieszczonych zostalo na liscie
rankingowe;j.
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Tabela 1

Liczba wnioskéw projektowych zlozonych i umieszczonych na licie
rankingowej w ramach Dzialania 16 ,Wspolpraca” w przedmiocie operacji
»Iworzenie krotkich tancuchow dostaw” objetego PROW 2014-2020
(nabor IV) wedlug wojewodztw

Liczba wnioskow

o |
1. Dolnoslaskie 11 8
2. Kujawsko-pomorskie 10 4
3. Lubelskie 17 8
4. Lubuskie 10 5
5. todzkie 16 5
6. Matopolskie 17 8
7. Mazowieckie 32 11
8. Opolskie 11 10
9. Podkarpackie 2 1
10. Podlaskie 25 14
11. Pomorskie 9 5
12. Slaskie 3 2
13. Swietokrzyskie 9 5
14. Warmirisko-mazurskie 15 3
15. Wielkopolskie 14 8
16. Zachodniopomorskie 3 0
Razem 204 97

Zrédlo: Dane Departamentu Dziatart Delegowanych Agencji Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa (stan na dzien 7.10.2021).

5. Ocena przyjetej strategii i metod realizacji projektu
»E sieciowanie - innowacyjne rozwigzania w rolnictwie” -
wyniki badan empirycznych

Pierwszym punktem oceny przyjetej strategii realizowania projektu byla ocena
zrealizowanej kampanii promocyjnej, ktéra miala na celu zebranie 200 uczestni-
kéw na spotkania on-line realizowane w formie webinariéw. W tym celu przygo-
towano strone internetowg, ktora byla interaktywna, prosta, przejrzysta i przede
wszystkim intuicyjna. Mozna bylo uzyska¢ informacje na temat projektu ,,E-Sie-
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ciowanie — innowacyjne rozwigzania w rolnictwie”, do kogo jest on kierowany,
umozliwiata kontakt z koordynatorami realizowanego projektu, a osoby zaintere-
sowane uczestnictwem w spotkaniach informacyjnych on-line przekierowywata
do formularza kontaktowego. W trakcie kampanii, stron¢ odwiedzito 5748 uzyt-
kownikdw, ktorzy tacznie wykonali 8248 wejs¢ na strone gtéwna i 9465 sesji. Stro-
na z formularzem kontaktowym zostata wyswietlona 402 razy - 4,3% odwiedza-
jacych, formularz zostal wypelniony 223 razy - 2,4% odwiedzajacych, 82 osoby
odwiedzily zakladke rodo - 0,9% odwiedzajacych a 80 0s6b odwiedzito zaktadke
kontakt - 0,9% odwiedzajacych.

Kampania promocyjna prowadzona byla w Internecie. W jej wyniku:

m 4109 uzytkownikow & 5181 sesji — trafifo na strone z reklam Google ADS -

(70,9% uzytkownikow i 72,6% sesji),

m 1180 uzytkownikéw & 1285 sesji — kampania w Social Media - (20,4% uzyt-

kownikéw 18,0% sesji),

m Direct - wejscia bezposrednio w witryne — 431 oséb (7,4%) & 571 sesji

(8,0%),

m Referral - wejscia z innych stron 65 oséb - 1,1% - 83 sesje (1,2%),

m Wejscia organiczne — 11 0s6b - 0,2% — 14 sesji (0,2%).

Najskuteczniejsza formg promocji byly zatem Google ADS i Facebook ADS,
ktore tacznie wygenerowaty 90,6% calego ruchu.

Sposrdéd osob uczestniczacych w badaniu 44,7% wskazalo Internet jako pierw-
sze zrodlo informacji na temat e-sieciowania, z czego najczesciej wymieniany byt
Facebook i strona internetowa PODR w Lubaniu. Nie bez znaczenia jednak na-
dal pozostaja tradycyjne zrodla informacji, poniewaz 43,0% respondentéw jako
pierwsze zrédio informacji wymienilo osobe doradcy z PODR w Lubaniu. Kon-
takt bezposredni czgsciej wskazywaly osoby w wieku 31-50 lat (54% tej grupy wie-
kowej), natomiast osoby do 30 roku zycia preferowaly Internet (70% wskazan).

Respondenci zapytani o to, na ktora informacje z landing page zwrdcili szcze-
gblng uwage najczesciej odpowiadali, ze na informacj¢ o mozliwosci pozyskania
dodatkowych $rodkéw finansowych z UE (55,3% os6b). Na logo PODR, czy szate
graficzng zwracal uwage co czwarty respondent, natomiast slogan reklamowy nie
mial wiekszego znaczenia, poniewaz zaledwie co 6sma osoba zwrécila na niego
uwage.

W odpowiedzi na informacj¢ ksztaltuja si¢ potrzeby uruchamiajace motyw do
dziatania ukierunkowanego na wyrazenie checi uczestnictwa w oferowanym dzia-
taniu poprzez wypelnienie formularza zgloszeniowego. Jakimi motywami kiero-
waly sie osoby biorace udzial w badaniu? Z danych przedstawionych w tabeli 2
wynika, ze najsilniej badani motywowani byli mozliwoscig rozwoju zawodowego
bez wychodzenia z domu (14,0%) i mozliwo$cig nawigzania wspétpracy z innymi
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rolnikami/przedsigbiorcami (14,0%). Nie bez znaczenia bylo tez stworzenie szan-
sy pozyskania dotacji na dzialalno$¢ z funduszy europejskich (11,8%) i wygodna
forma kontaktu z ekspertami, specjalistami PODR (11,8%).

Tabela 2

Motywy uczestnictwa w projekcie w zaleznosci od wieku i poziomu
wyksztalcenia respondentow (%)

Wiek Wyksztatcenie
Motywy uczestnictwa 30 lat 51 lat zasadnicze
w projekcie Razem | imnigj 31-50 | iwiecej | wyzsze | Srednie | zawodowe

N=85 N=13 N=59 N=13 N=60 N=21 N=4
Mozliwo$¢ rozwoju
zawodowego bez 14,03 23,1 35,6 53,8 36,6 38,1 25,0
wychodzenia z domu
Mozliwo$¢ nawigzania
wspo6tpracy z innymi 14,03 38,4 33,9 38,4 45,0 19,0 0
rolnikami/przedsiebiorcami
Pozyskiwanie dotacii
z funduszy unijnych e 38,4 339 46,2 33,3 238 25,0
Wygodna forma kontaktu
z ekspertami, specjalistami | 11,76 7,7 32,2 46,2 28,3 38,1 25,0
PODR
Che¢ doskonalenia
umiejetnosci
komunikacyjnych 11,31 23,1 28,8 14,03 31,6 28,5 0
z wykorzystaniem
nowoczesnych mediow
Mozliwo$¢ rozwoju
osobistego bez 8,60 23,1 16,9 38,5 21,6 28,5 0
wychodzenia z domu
Wygodna forma kontaktu
2 uczestnikami projekiu 7,69 15,4 18,6 30,8 23,3 14,3 0
Pozytywne przyktady juz
zrealizowanych projektow 543 [ 152 154 166 95 0
Poszukiwanie dodatkowych
2rodet dochodow
z realizowanej dziatalnosci 968 iz = U i 1 v
rolniczej
Namowa doradcy PODR 4,98 0 16,9 7,7 13,3 9,5 25,0
Poszukiwanie dodatkowych
zrodet dochodéw
z realizowanej dziatalnosci 4,92 18:4 135 0 1iT:6 143 0
gospodarczej
Inne 0,45 0 1,7 77 0 47 0

*Badani mogli wskaza¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

Zré6dto: Opracowanie na podstawie badan wlasnych.
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Badani zglaszali bardzo konkretne oczekiwania w stosunku do proponowa-
nego projektu. Zwigzane one byly przede wszystkim z poszukiwaniem przez nich
wigkszych mozliwosci funkcjonowania czy to w oparciu o dotychczas prowadzona
dzialalno$¢ (21,4%), czy w rozwijaniu nowych przedsiewzie¢ (21,4%). Istotna dla
respondentéw byla tez okazja do nawigzania kontaktéw biznesowych (22,0%).

Tabela 3

Oczekiwania zwigzane z udzialem w projekcie w zaleznosci od wieku
i poziomu wyksztalcenia respondentow (%)

Wiek Wyksztatcenie
Oczekiwania 30 lat 51 lat zasadnicze
Razem | imniej 31-50 i wiecej wyzsze | Srednie | zawodowe
N=85 N=13 N=59 N=13 N=60 N=21 N=4
Nawigzanie kontaktow
biznesowych 22,0 46,2 45,8 30,8 51,7 28,6 0
Mozliwo$¢ uzyskania
wigkszych dochodéw
z prowadzonej dotychczas 214 46.2 424 384 483 333 0
dziatalnosci
Poszukiwanie nowych
mozliwosci dziatania 214 53,8 40,7 38,4 38,3 428 100,0

w biznesie

Mozliwos¢ rozwijania
kompetencji dotyczacych

obstugi nowych 14,3 30,8 23,7 46,2 31,7 23,8 0
technologii informacyjnych

Wsparcie coacha
w odkrywaniu wiasnego 10,1 7,7 20,3 30,8 18,3 28,6 0
potencjatu osobowego

Wsparcie coacha
W generowaniu pomystow 8,9 7,7 20,3 15,3 18,3 19,0 0
biznesowych

Inne 1,8 0 5,1 0 33 48 0

*Badani mogli wskaza¢ wiecej niz jedna odpowiedz.
Zré6dto: Opracowanie na podstawie badan wlasnych.

Sposrdd 85 osob, ktore wziety udzial w badaniu, w webinariach uczestniczylo
59 0s6b, co stanowi 69,4% populacji badawczej. Znakomita wiekszos¢, bo 93,2%
0s0b uczestniczacych w tego typu spotkaniach informacyjnych uwazala, ze pro-
blematyka podejmowana na nich byla przydatna i interesujaca. Tylko 4 osoby
byly przeciwnego zdania, ale nie okreslily jakiej problematyki oczekiwalyby od
organizatoréw. Respondenci poproszeni zostali o ocen¢ w skali jedenastopunk-
towej (0-10) korzysci, jakie odniesli z uczestnictwa w webinariach. Jak wynika
z danych przedstawionych w tabeli 4 srednia ocena wyniosta 6,6 punktow, naj-
cze$ciej powtarzajacg si¢ oceng bylo 5 punktéw. Mozna w zwigzku z tym wysunaé
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wniosek, ze uczestnicy wysoko oceniali zaangazowanie prowadzacych spotkanie,
natomiast ich oczekiwania z nimi zwigzane byty duzo wyzsze.

Tabela 4
Ocena korzysci wynikajacych z uczestnictwa w webinariach
w opinii badanych
Max Min Mediana Dominanta
10 0 7 5

*Oceny dokonano w wykorzystaniem skali 0 — 10,
gdzie: 0 - catkowity brak satysfakcji, 10 — bardzo duza satysfakcja

Zré6dto: Opracowanie na podstawie badan wtasnych (N=59).

W dalszym etapie realizacji projektu ,,E-sieciowanie-innowacyjne rozwigzania
w rolnictwie” przeprowadzono cyKkl sesji coachingowych - grupowych i indywidual-
nych. Uczestniczylo w nich 41 os6b, sposrod ktérych 34 osoby wzigty udzial w ana-
lizowanym badaniu (21 mezczyzn i 13 kobiet), co stanowi 83,0% wszystkich uczest-
nikéw. Najczesciej wskazywanym powodem rezygnacji z uczestnictwa w dalszych
etapach byly ograniczenia czasowe (brak czasu lub niedopasowane terminy), a takze
brak zrozumienia pojecia i istoty coachingu. Te przyczyny wymieniato odpowied-
nio 12 i 11 oséb. Uwzgledniajac inne wymieniane powody, ktére zaprezentowano
na rysunku 1 mozna ogodlnie stwierdzi¢, ze podstawowa barierg byta obawa przed
uczestnictwem w sesjach coachingowych najprawdopodobniej z braku podobnych
doswiadczen.

Rysunek 1
Powody rezygnacji z uczestnictwa w sesjach coachingowych (% wskazan)

Obawa dotyczaca wytykania btedéw i pouczania 5,1%
przez coacha

Brak informaciji o takiej mozliwoéci 6,7%
Obawa przed reakcja Srodowiska na udziat w sesji 6.7%
coachingowej (kojarzonej jako psychoterapia) i... ’

Strach przed brakiem dyskrecji, ujawnienia przez coacha 6.7%
osobistych wnioskéw, relacji | opinii z sesji... ’

Brak motywacji do doskonalenia swoich umiejgtnosci 11,8%
Brak zaufania do coacha (brak jego wiarygodnoéci) 13,5%
Inne 15,3%
Brak zrozumienia pojecia i istoty coachingu 18,6%
Brak czasu 20,3%

0,0% 5,0% 10,0%  150%  20,0%  25,0%
*Inne: brak takiej potrzeby, coaching Zle sie kojarzy.

Zr6dto: Opracowanie na podstawie badan wtasnych (N=59).
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Sposérdéd 34 oséb, ktore zdecydowaly sie na uczestnictwo w sesjach coachingo-
wych, zdecydowana wigkszos¢ kierowata sie ciekawoscia (70,6%), a dla polowy
badanych wazne bylo poszukiwanie nowych pomystéw na biznes (52,9%).

Rysunek 2
Motywy uczestnictwa w sesjach coachingowych w opinii badanych (%)

Ciekawosé 70,6%

Poszukiwanie nowych pomystdw na biznes 52,9%

Namowa doradcy ODR 20,6%

Inne 5,9%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%
*Badany mogt poda¢ wiecej niz jeden powod.

Zré6dto: Opracowanie na podstawie badan wtasnych (N=34).

W opinii 28 respondentéw liczba sesji coachingowych byta wystarczajaca. Tyl-
ko 2 osoby byly zdania, Ze moglto by¢ ich wigcej a zdaniem 4 0séb byto ich zbyt
duzo.

Jak wynika z danych przedstawionych w tabeli 5, najczesciej wymienianymi
korzysciami z uczestnictwa w sesjach coachingowych byta wigksza wiara w siebie
i swoje umiejetnosci (55,9%), umiejetnos¢ okreslenia swoich mocnych i stabych
stron (55,9%) oraz wieksza energia do dziatania (50%).

Dla 27 0s6b (79,4%) realizacja projektu wylacznie w formie on-line byla wy-
starczajaca, natomiast 7 respondentéw uwazalo, ze powinna by¢ uzupelniona
spotkaniami stacjonarnymi. Gdyby respondenci mogli decydowa¢ w jakiej for-
mie projekt powinien by¢ realizowany, to forme zdalng preferowaloby 20 oséb
(58,8%), forme tradycyjna 5 0séb (14,7%), a mieszang 9 0sdb (26,5%). Na rysun-
ku 3 przedstawiono preferowane formy realizacji projektu w zaleznosci od etapu
jego realizacji.



Analiza operacji ,,E-sieciowanie” zrealizowanej przez brokeréw Sieci ... 19

Tabela 5
Korzysci z uczestnictwa w sesjach coachingowych
w opinii respondentow (%)
Wiek Wyksztatcenie
Korzysci z uczestnictwa 51 lat zasadnicze
w sesjach coachingowych | Razem | 31-50 i wigcej wyzsze $rednie | zawodowe
N=34 N=27 N=7 N=20 N=10 N=4

Wieksza wiara w siebie i w swoje | 55,9 16 42,9 70,0 40,0 25,0
umiejetnosci
Umiejetno$¢ okreslenia swoich 55,9 55,5 57,1 75,0 40,0 0
mocnych i stabych stron
Wieksza energia do dziatania 50,0 48,1 57,1 45,0 50,0 75,0
Wzrost samomotywacji 412 40,7 429 50,0 30,0 25,0
Wieksza efektywnosc¢ 32,4 25,9 57,1 45,0 20,0 0
komunikacji (zmiana nawykéow
komunikacyjnych)
Uwolnienie kreatywnosci 32,4 29,6 429 45,0 20,0 0
Elastycznosc¢ i tatwiejsze 29,4 25,9 429 30,0 40,0 0
dopasowywanie sie do zmiany
Wzrost samodzielnosci 20,6 18,5 28,6 35,0 0 0
i odpowiedzialnosci

*Badani mogli wskaza¢ wigcej niz jedng odpowiedz.

Zr6dto: Opracowanie na podstawie badar wlasnych.

Rysunek 3

Preferowana forma realizacji projektu w zaleznosci od etapu jego realizacji
w opinii badanych (liczba os6b)

Konsulatacje/pomoc w opracowywaniu wnioskow
Sesje coachingowe indywidualne

Sesje coachingowe grupowe

Konsultacje ze specjalistami np. prawnikiem
zorganizowanymi przez pracownika ODR w...

mmm Forma fradycyjna == Forma zdalna

Zrédto: Opracowanie na podstawie badan whasnych.
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Na podstawie zaprezentowanych danych mozna wysuna¢ wniosek, ze wyko-
rzystywanie form zdalnych w pracy doradczej jest akceptowane i pozadane. Spo-
$réd 0sob uczestniczacych w badaniu, forma zdalna realizacji projektu byla raczej
wysoko oceniana. Nie oznacza to oczekiwania zupelnej rezygnacji ze spotkan
bezposrednich. Jak wynika z danych przedstawionych na rysunku 3 najbardziej
pozadanym wariantem byloby zdalne realizowanie ogélnych spotkan informacyj-
nych i wykladéw w formie webinariéw. Natomiast wskazane sg kontakty stacjo-
narne z doradcami i specjalistami, ktérzy stuzyliby konkretnym wsparciem juz
na etapie opracowywania koncepcji dziatan i ich realizacji. W przypadku grup
operacyjnych EPI-AGRI przede wszystkim wsparcie to jest pozadane przy opra-
cowywaniu koncepcji i wniosku.

Tabela 6
Ocena realizacji projektu ,,E-sieciowanie - innowacyjne rozwiazania
w rolnictwie” w opinii uczestnikow

Max Min Mediana Dominanta
10 5 8 8

*Oceny dokonano w wykorzystaniem skali 0 — 10,
gdzie: 0 — catkowity brak satysfakcji, 10 — bardzo duza satysfakcja.

Zrédlo: opracowanie na podstawie badan wlasnych (N=34).

Jak wynika z danych przedstawionych w tabeli 6, przyjeta realizacja projektu
»E-sieciowanie — innowacyjne rozwiazania w rolnictwie” oceniona zostala przez
uczestnikéw bardzo wysoko. Srednia ocena wyniosta 8,05 punktéw na dziesie¢,
a najczestsza wartoscig byla ocena 8 pkt. W poréwnaniu do oceny, jaka respon-
denci wystawili po etapie spotkan informacyjnych i webinariéw (6,6 pkt) widocz-
ny jest znaczny wzrost satysfakcji z uczestnictwa w calym projekcie tacznie z sesja-
mi coachingowymi. Jest to informacja istotna z punktu widzenia wprowadzania
nowych metod pracy w doradztwie rolniczym. Mozna na podstawie do$§wiadczen
z realizacji tego projektu wnioskowac, ze metoda coachingu powinna spotkac sie
z pozytywnym przyjeciem wérdd potencjalnych odbiorcéw porad.

Z przeprowadzonych badan empirycznych wynika, ze ponad polowa osob,
ktoére wykazaly zainteresowanie uczestnictwem w projekcie i wziely udzial w ba-
daniu (52,9%), rozwazylaby uczestnictwo w podobnym projekcie z wykorzysta-
niem coachingu, 17,7% nie bylaby zainteresowana, a 29,4% nie wyrazita jedno-
znacznej opinii udzielajac odpowiedzi ,trudno powiedziec”.
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6. Podsumowanie

Pierwszym punktem oceny przyjetej strategii realizowania projektu ,,E-Sieciowa-
nie — innowacyjne rozwigzania w rolnictwie” byta ocena zrealizowanej kampanii
promocyjnej, ktéra miala na celu zebranie 200 uczestnikéw na spotkania on-li-
ne realizowanych w formie webinariéw. Okazalo sie, ze najskuteczniejsza forma
promocji byly Google ADS i Facebook ADS, ktére tacznie wygenerowaly ponad
90,0% calego ruchu. Sposrdd oséb uczestniczacych w badaniu, prawie polowa
wskazata Internet jako pierwsze zrédlo informacji na temat e-sieciowania, z cze-
go najczesciej wymieniany byl Facebook i strona internetowa PODR w Lubaniu.
Nie bez znaczenia jednak nadal pozostaja tradycyjne zrédta informacji, poniewaz
43,0% respondentow jako pierwsze zrodlo informacji wymienilo osobe doradcy
z PODR w Lubaniu. Ponad potowa respondentéw korzystajacych z landing page
zwrdcita uwage na informacje o mozliwosci pozyskania dodatkowych srodkow
finansowych z UE, co czwarty badany wskazal logo PODR lub szate graficzna,
a tylko co 6smy slogan reklamowy.

Znakomita wigkszo$¢, bo 93,0% oséb uczestniczacych w spotkaniach infor-
macyjnych realizowanych zdalnie przez pracownikéw PODR w Lubaniu uwazala,
ze problematyka podejmowana na nich byla przydatna i interesujaca. Mimo tego
2/3 respondentow nie kontynuowalo uczestnictwa w projekcie. Najczesciej wska-
zywanym powodem rezygnacji z udzialu w dalszych etapach byly ograniczenia
czasowe (brak czasu lub niedopasowane terminy), a takze brak zrozumienia po-
jecia i istoty coachingu.

Sposrdéd osdb, ktére zdecydowaly sie na uczestnictwo w sesjach coachingo-
wych zdecydowana wiekszo$¢ (prawie /1) kierowata si¢ ciekawoscia, a ponad
potowa badanych wskazata poszukiwanie nowych pomystéw na biznes. Z prze-
prowadzonych badan wynika, Ze najczesciej wymienianymi korzysciami z uczest-
nictwa w sesjach coachingowych byla wieksza wiara w siebie i swoje umiejetnosci,
umiejetno$¢ okreslenia swoich mocnych i stabych stron oraz wigksza energia do
dzialania. Dla 28 badanych realizacja projektu wylacznie w formie on-line byta
wystarczajgca, natomiast pozostali uwazali, ze powinna by¢ uzupetniona spotka-
niami stacjonarnymi. Indywidualne i grupowe sesje coachingowe spotkaly sie
z duzym zainteresowaniem uczestnikéw projektu i ocenione zostaty bardzo po-
zytywnie. Mozna wigc sadzi¢, ze metoda coachingu moze by¢ z powodzeniem
stosowana w pracy doradczej. Wykorzystanie metod coachingu w procesie two-
rzenia grup operacyjnych EPI ma charakter innowacyjny, poniewaz jest jednym
z pierwszych takich dzialan.

Uczestnicy operacji ,E sieciowanie — innowacyjne rozwigzania w rolnictwie”
realizowanej przez PODR w Lubaniu, utworzyli 6 grup i przygotowali 6 wnioskow
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projektowych, z czego 5 umieszczonych zostato na liscie rankingowej. We wstep-
nych zalozeniach tego projektu za cel finalny przyjeto, ze w IV naborze dla dzia-
tania ,Wspolpraca” uczestnicy e-sieciowania zloza 4 wnioski. Mozna wiec stwier-
dzi¢, ze skutecznos¢ realizacji byla bardzo wysoka a cel zrealizowano z nawigzka.
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Abstrakt: Celem opracowania bylo przyblizenie istoty, celow i przestanek przygotowy-
wania regionalnych inteligentnych specjalizacji oraz ich roli w zarzadzaniu rozwojem
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$rodowiska i medycyne. Pozostale inteligentne specjalizacje, z wyjatkiem technologii in-
formatyczno-komunikacyjnych, rzadziej wystepuja. Wigkszo$¢ inteligentnych specjaliza-
cji w poszczegdlnych wojewddztwach jest oparta na propozycjach unijnych.
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tion and communication technologies, are less common. Most of the smart specializations
in voivodships are based on EU proposals.
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1. Wstep

Regionalne inteligentne specjalizacje (RIS3) sa obecnie jednym z instrumentow
oddzialywania na rozw¢j i przemiany strukturalne w Unii Europejskiej. Strategie
te opierajg si¢ na mocnych stronach i potrzebach danego regionu oraz partner-
stwie zainteresowanych interesariuszy i wyznaczonych przez nich priorytetach
rozwojowych. Ich celem jest uruchomienie czynnikéw rozwoju, zastosowanie
innowacji, przemiany strukturalne regionu i zwiekszenie jego konkurencyjnosci.

Strategie te opracowaly wszystkie wojewddztwa w Polsce, ale nie zostaly one
szerzej — wedlug autora — upowszechnione i w calosci wdrozone. W zwigzku z tym
warto zastanowi¢ si¢, co w tym zakresie mozna zmieni¢, aby podjete dzialania
sprzyjaly budowaniu regionalnych inteligentnych specjalizacji oraz byly istotnym
czynnikiem ukierunkowania i wdrazania zmian. Odpowiedz na to pytanie jest
gléwnym celem pracy, a dodatkowym jest przyblizenie istoty, celow i przestanek
przygotowywania regionalnych inteligentnych strategii oraz ich roli w zarzadza-
niu rozwojem obszaru.

Opracowanie zostalo przygotowane na podstawie literatury przedmiotu, pro-
gramow rozwojowych Unii Europejskiej i Polski oraz wlasnych przemyslen auto-
ra. Podstawa wykonania byly metody przetwarzania danych, tj. analiza i synteza
oraz metody wnioskowania logicznego, a zwlaszcza indukcja.

2. Istota i cele regionalnych inteligentnych specjalizacji

Regionalne inteligentne specjalizacje sa strategiami, ktore biorg pod uwage zmia-
ny i rozwoj w oparciu o posiadane zasoby, a zwlaszcza zasoby specyficzne, pozwa-
lajace przygotowac oryginalne produkty, ukierunkowane na zaspokojenie istnie-
jacych i nowych potrzeb odbiorcéw. Ich celem jest prowadzenie dziatan na rzecz
(Strategie, 2021):
- tworzenia i wdrazania strategii transformacji gospodarczej dopasowanych
do ich zdolnosci, mozliwosci i potrzeb;
- uruchomienia inwestycji oraz proceséw rozwojowych obszaru i zmiany jego
struktury funkcjonalnej;
- ustanowienia innowacji priorytetem dla wszystkich regionéw/obszarow;
- rozwigzywania probleméw gospodarczych, spotecznych, srodowiskowych,
klimatycznych i energetycznych itd. regionu lub jego czesci;
- wiekszego zaangazowania partnerow i tworzenia synergii poprzez ich
wspotprace.
Koncepcja regionalnych inteligentnych specjalizacji opiera si¢ na polgczeniu
dwdch perspektyw wdrazania innowacji: sektorowej i regionalnej (Nowakowska,
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2016). Perspektywa sektorowa opiera si¢ na:

- poszukiwaniu specjalizacji na styku rdéznych sektoréw gospodarczych,
umozliwiajacych osiagniecie unikalnej pozycji konkurencyjnej,

- przewadze konkurencyjnej specjalizacji,

- powiazaniu domeny specjalizacji z sektorem nauki i badawczo-rozwojo-
wym oraz systemem instytucji wspierajacych,

- zaangazowaniu partneréw w formulowanie pola specjalizacji i identyfikacji
kluczowych proinnowacyjnych przedsiewzig,

- posiadaniu zasobow technologicznych, ktére beda sprzyjaly rozpowszech-
nianiu si¢ wiedzy.

Z kolei perspektywa regionalna opiera si¢ na:

- endogenicznych zasobach obszaru, wynikajacych z jego tradycji, doswiad-
czen i przeszloséci spoteczno-gospodarczej itd., czgsto o charakterze niema-
terialnym,

- specyficznych zasobach, zwigzanych z danym terenem,

- komplementarno$ci zasobéw danego obszaru potrzebnych do rozwoju inte-
ligentnej specjalizacji,

- sieci wspolpracy podmiotéw w srodowisku regionalnym.

Tabela 1 przedstawia réznice w podejsciu do rozwoju regionalnego, ktdre
sprzyjaja wypracowaniu inteligentnych specjalizacji. Nowy paradygmat rozwo-
ju regionalnego ma charakter bardziej jakosciowy, co znajduje odzwierciedlenie
w przygotowaniu inteligentnych specjalizacji (Foray, 2009; Kardas, 2011). Po
pierwsze uwzglednia, ze podstawg ich przygotowania jest wiedza oraz progra-
my sprzyjajace jej tworzeniu i wykorzystaniu. Po drugie — opiera rozwdj przede
wszystkim na czynnikach wewnetrznych. Po trzecie — postuluje wzmocnienie po-
tencjatu rozwoju wszystkich regiondéw, nie tylko ,,zacofanych”, a ponadto nie tylko
czynnikow materialnych, ale takze pozamaterialnych. Po czwarte - szerzej zwraca
uwage na wspolprace, przy czym w pierwszej kolejnosci na wspotprace wewnetrz-
ng (w ramach regionu), a w drugiej - na wspolprace z otoczeniem. I po pigte — jest
przesunieciem z ewaluacji ex post na ewaluacje ex ante, a wraz z tym szerszym
ujeciem uwarunkowan w przysztosci oraz ich wplywu na realizacje przyjetych
plandow.
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Tabela 1
Zmiana paradygmatu rozwoju regionalnego w kierunku
inteligentnych specjalizacji
UiEZEE Stary paradygmat No aradygmat
et YPpP Y8 WYy p Y8
Teoria lokalizacji,
gléwne czynniki roz- | Teoria regiondéw uczacych sig, glowne
Podstawowa | woju s cecha regionu, | czynniki to zdolnosci, mozliwosci regionu
teoria np. koszty produkcji, | w zakresie przyswajania, wykorzystania
dostepnosc¢ do sity i tworzenia wiedzy.
roboczej.
C Spraw1e<’111wosc Po- Wzrost konkurencyjnosci i wartos$ci, np.
el przez zréwnowazony | . : R as
A8 ot innowacje, przedsiebiorczos¢.
rozwoj regionalny.
Wzmocnienie potencjaléw we wszyst-
Czasowa rownowaga | kich regionach oddzialujacych na wzrost
Podstawa . h stabic: Konk RSP .
olityki w regionach stabiej onkurencyjnosci poprzez strategiczne
b rozwinietych. programowanie regionalne, np. inteligent-
ne specjalizacje.
Podejcie sektorowe Podejscie projektowe oparte na ujeciu zin-
T . . tegrowanym i wszechstronnym z uwzgled-
Dzialania z ograniczong liczbg e ‘1 i relacii :
seliaton nieniem wspolpracy i relacji z otoczeniem
: (zintegrowane projekty rozwojowe).
Koncentracja na zaco- K . o
fanveh. opdani L | Wszystkie regiony, ze szczeg6lnym
. anych, opdznionyc L . .
Przestrzen / s uwzglednieniem obszaréw funkcjonal-
regionach administra- | _° ¢
cyjnych. yeh-
ke Tk, Specyficzne dostosowanie do miejsca —
place-based.
Koncentra- | Inwestycje zewngtrzne Endogeniczne czynniki rozwoju i wiedza.
cja i transtery.
Oddziatywanie bodzco-
we przez subsydiowanie | Programy rozwoju oparte na roznych
i pomoc panstwa skon- | inwestycjach w sferze twardej i miekkiej,
Instrumenty " ” e Py
centrowang na infra- np. rozwdj przedsigbiorczosci, rynek
strukturze technicznej | pracy, infrastruktura.
i przedsiebiorstwach.
Zarzadzanie centralne | Polityka oparta na wspoétpracy na réznych
Aktorzy / iem k . h dzania 7 163 Lok
organizacje | ZPrzesuwaniem kom- | poziomach zarzadzania z réznymi a to-
& petencji z géry na dot. | rami.
Rezultat Ewaluacja ex post, Ewaluacja ex ante, ewaluacja ex post wo-

mierzalnos¢ wynikow.

bec trudnosci w mierzeniu efektow.

Zrédto: Wolniak, 2016.
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Koncepcje RIS3 s inteligentne co najmniej z kilku przestanek (Przewodnik,
2012). Po pierwsze wynikaja one ze wspdlpracy roznych grup interesariuszy,
w tym interesariuszy lokalnych. Po drugie wypracowanie tych strategii odbywa sie
poprzez oddolne uczenie si¢. Po trzecie tworzone s warunki wspierania ich opra-
cowania i rozwoju poprzez zapewnienie odpowiedniej informacji, a takze stymu-
lowania inwestycji sektora prywatnego. I wreszcie po piate wszystkie te dziatania
obywaja sie¢ w konkretnym $rodowisku, ktére ma wlasne cele, dlatego tez wymaga
realistycznego podejscia przy ich opracowywaniu, uwzgledniajacego lokalne atu-
ty i mozliwosci oraz konkurencyjno$¢ otoczenia. Takie podejscie wynika z tego, ze
przy ich przygotowaniu uwzglednia sie partnerstwo interesariuszy (zwlaszcza naj-
wazniejszych) i rézne polityki (np. innowacyjng, inwestycyjna, zatrudnienia, rol-
ng, ekologiczng, zdrowotng itd.). Ponadto podjete dziatania wynikajace z RIS3 sa
ukierunkowane na wykorzystanie globalnych przewag konkurencyjnych (Dzie-
manowicz i in. 2014).

Reasumujac, regionalne inteligentne specjalizacje moga by¢ koncepcja prze-
mian strukturalnych obszaru, jesli dobrze beda przygotowane i beda opieraly sig
na co najmniej nastepujacych czynnikach:

- zasobach danego regionu,

- obszarach jego przewagi konkurencyjnej, a zwlaszcza komparatywnej,

- réznego rodzaju innowacjach,

- regionalnych partnerach i ich wspoétpracy,

- wykorzystaniu publicznego wsparcia.

3. Wybor i przygotowywanie regionalnych inteligentnych specjalizacji

Jesli regionalne inteligentne specjalizacje maja spetnia¢ wymogi, dla ktérych
zostaly okreslone i wybrane, to musza by¢ starannie przygotowane w oparciu
o uzgodnione zalozenia i metodyke. Przygotowanie moze przebiega¢ w rézny
sposob, w zaleznosci od wskazania odpowiedniego podmiotu i jego uprawnien
decyzyjnych w tym zakresie. Podstawowe metody przygotowania regionalnych
inteligentnych specjalizacji moga by¢ takie same, jak regionalnych i lokalnych
strategii rozwojowych, tj. (Wiatrak, 2011):

1. Metoda polityczna (odgoérna), w ktérej podstawowa role odgrywaja Sejmik
Wojewodztwa i Zarzad Wojewddztwa, okreslajac zasady wyboru RIS3 i ich
zakres. Prace te moga by¢ wykonywane samodzielnie w ramach tych insty-
tucji, ale tez moga by¢ zlecane na zewnatrz ekspertom. Podkresli¢ nalezy,
ze eksperci maja kompetencje merytoryczne, a nie decyzyjne, wskazuja na
okreslony wybdr, ale najczesciej — przy metodzie politycznej — w ramach
przyjetego systemu warto$ci w danej instytucji. Metoda polityczna wyboru
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RIS3 nie zapewnia uspolecznienia wyboru, ale w przypadku malego zaanga-
zowania spofecznego moze by¢ stosowana. Powinna jednak by¢ wprowadza-
na facznie z narzedziami aktywizacji i mobilizowania spotecznosci danego
regionu, a zwlaszcza przedsigbiorcéw i rolnikéw.

. Metoda partnerska (spofeczna, oddolna), ktéra polega na uczestniczeniu

spoleczenstwa w przygotowaniu regionalnych inteligentnych specjalizacji.
Uczestniczenie to obejmuje przede wszystkim zbieranie informacji i wypo-
wiedzi zainteresowanych dotyczacych RIS3, opiniowanie i wyrazenie akcep-
tacji dla okreslonych rozwigzan itd. W metodzie tej wystepuja dwa rodzaje
partnerstwa, tj. spoleczne i instytucjonalne. Partnerstwo spoteczne obejmu-
je spolecznos¢ w regionie (tj. mieszkancow, przedsigbiorcow, rolnikéw oraz
organizacje spoleczne), natomiast partnerstwo instytucjonalne obejmuje
instytucje regionalne i lokalne, ktore uczestnicza w tym dialogu. Podejicie
to ma charakter tworczy i demokratyczny, ale moze taczy¢ z trudnoscig wy-
pracowania decyzji i brakiem kompromisu uczestnikdw w procesie przygo-
towania i wyboru RIS3. W metodzie partnerskiej mozna skorzystac takze
z pomocy ekspertow dla przygotowywania propozycji RIS3, ale podstawo-
wy uktad decyzyjny stanowi spotecznos¢ regionu.

. Metoda przedstawicielska, ktéra faczy metode polityczng i partnerska,

najczesciej poprzez tworzenie komitetow na rzecz RIS3, ktore wypracowu-
ja wspolnie rozwigzanie. Komitety te skupiaja przedstawicieli regionalne;j
wladzy, podmiotéw gospodarczych, organizacji spotecznych, mieszkancow
gminy, powiatu itd., ktére s wyrazicielami intereséw spolecznosci regionu.

. Metoda strukturalna, faczaca regionalne inteligentne specjalizacje z plana-

mi rozwojowymi podmiotéw gospodarczych w regionie. Dzigki temu jest
mozliwo$¢ wyznaczenia takich RIS3, ktére beda powigzane z ich realiza-
cja, W tej metodzie wybor, przygotowanie i realizacja RIS3 sg uzaleznione
przede wszystkim od aktywnych podmiotéw gospodarczych, ktére moga
petni¢ role lideréw zycia gospodarczego.

. Metoda ekspercka, w ktorej regionalne inteligentne specjalizacje sg przygo-

towane w caloscilub czg§ciowo przez zewnetrznych uczestnikéw (ekspertow
lub facilitatoréw). Ta metoda moze by¢ wykorzystywana w omoéwionych juz
podejsciach przygotowania RIS3. Korzystanie z pomocy zewnetrznej wyni-
ka z tego, ze przygotowanie spoleczenistwa do opracowania RIS3 moze by¢
niewystarczajace, tak samo jak i aktywnos$¢ w tym zakresie. Zadaniem faci-
litatora i eksperta jest spojrzenie na problem - ponad ugruntowanymi juz
przekonaniami i ukladami, a nastepnie przekazanie najlepszych sposobow
jego rozwigzania, ktore beda sktadaly si¢ na cele i zadania regionalnych in-
teligentnych specjalizacji. Rola zewnetrznych uczestnikow jest zatem wspo-
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maganie proceséw przygotowania RIS3, poprzez stwarzanie warunkow do
dzialania i aktywnego uczestnictwa w przebiegu poszczegélnych etapow jej
przygotowania.

6. Metoda mieszana, ktdra jest polagczeniem omawianych metod w réznym
zakresie w zaleznosci od przyjetego wyboru, a przede wszystkim od oséb,
ktére majg uprawnienia decyzyjne dotyczace wyboru i przygotowania re-
gionalnych inteligentnych specjalizacji.

Kazda z przedstawionych metod moze by¢ podstawa przygotowania regional-
nych inteligentnych specjalizacji, ale z istoty RIS3 wynika, ze najlepsza jest meto-
da partnerska, a nastepnie metoda przedstawicielska. Obydwie te metody sg opar-
te na zaangazowaniu réznych grup interesariuszy. Stosowanie tych metod mozna
polaczy¢ na wykorzystaniu koncepcji (Bojar i Machnik-Stomka, 2014):

m Modelu potrdjnej helisy, w ktérym jest miejsce dla trzech grup uczestnikow,

tj. administracji, nauki i biznesu;

® Modelu poczwdrnej helisy, w ktérym jest miejsce dla czterech grup uczest-
nikow, tj. administracji, nauki, biznesu oraz spoleczenstwa/mediéw;

m Modelu pigciokrotnej helisy, w ktérym jest miejsce dla pigciu elementéw, tj.
administracji, nauki i biznesu, spoteczenstwa/mediow i sSrodowiska natural-
nego.

Niezaleznie jednak od wybranej metody nalezy przeprowadzi¢ okreslone dzia-
tania i czynnosci, ktdre skonczg si¢ realizacja wybranych regionalnych inteligent-
nych specjalizacji. Odbywa sie to w nastepujacych etapach (Przewodnik, 2012):

1. Analiza regionalnego kontekstu i potencjatu innowacji;

2. Okreslenie proceséw w zakresie RIS3 i struktury zarzadzania z udzialem
réznych interesariuszy;

3. Wypracowanie wspdlnej wizji regionu;

4. Wybor ograniczonej liczby priorytetéw dotyczacych rozwoju regionalnego;

5. Przygotowanie odpowiednich programdéw zmian i rozwoju oraz instrumen-
tow ich wdrozenia;

6. Przygotowanie i zintegrowanie mechanizméw monitorowania i oceny.

W poszczegdlnych etapach wyboru i przygotowania RIS3 wykorzystuje si¢
rézne metody analityczne, statystyczne, iloSciowe i jako$ciowe stosowane w eko-
nomii, zarzadzaniu, psychologii i socjologii. Przydatno$¢ poszczegolnych metod
zalezy od danych, fazy i etapu przygotowania prac nad RIS3, ale takze i zespotu
dokonujacego analizy i wyboru. Poszczegdlne metody sa potaczone ze sobg, dla-
tego trudno jest je rozdzieli¢, zwlaszcza jesli chodzi o ich zastosowanie. Niemniej
jednak ich celem jest wybor i przygotowanie regionalnych inteligentnych specjali-
zacji i to jest podstawg ich stosowania. Metody te mozna podzieli¢ na nastepujace

grupy:
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. Metody tworczego rozwigzywania probleméw, tj. metody heurystyczne,

takie jak: burza mézgéw, grupowego ustalania priorytetéw (nominalna)
i moderacji wizualnej oraz metody synektyczne, takie jak analogie, metafo-
ry i benchmarking;

. Metody analizy strategicznej — rézne metody, wsrdd ktorych na szczegol-

ng uwage przy RIS3 zastuguja: analiza SWOT, analiza PEST, zréwnowazona
karta wynikéw, analiza kluczowych czynnikéw sukcesu oraz cykl zycia ob-
szaru.

. Metody wyboru regionalnych inteligentnych specjalizacji, ktéorymi moga

by¢ wymienione metody tworczego rozwiazywania problemoéw i metody
analizy strategicznej, ale takze szereg innych - faczacych rézne aspekty wy-
boru (ekonomiczny, Srodowiskowy i spoteczny), a takze sposdb dochodze-
nia do niego;

. Metody projektowania i planowania, takze zréznicowane, ale przy wyborze

i przygotowaniu RIS3 mozna wykorzysta¢ metody prognostyczne, metody
scenariusze, metody ekstrapolacji trendéw, metody symulacji, a takze meto-
dy bilansowe.

Tabela 2 zawiera metody, ktére moga by¢ pomocne przy wyborze RIS3, ale tez

wskazuje jakiego rodzaju moga by¢ tworzone kolejne ich zastosowania. Rdzne
metody wyboru i przygotowania RIS3, jak i ich faczenie, zwieksza mozliwo$¢ po-
szukiwania rozwigzan nowych, oryginalnych, ktére moga by¢ podstawa rozwoju
i specjalizacji danego regionu. W zwigzku z tym nalezy popiera¢ te poszukiwania,
poczynajac od zbierania informacji, poprzez ich analizowanie, a konczac na wy-
borze, przygotowaniu i wdrazaniu regionalnych inteligentnych specjalizacji.

Kolejnym etapem, po wybraniu i okreslaniu regionalnych inteligentnych spe-

cjalizacji, jest ich przygotowanie i wdrozenie. Odbywa sie to r6znymi drogami, ale
najczesciej poprzez nastepujace narzedzia (Przewodnik, 2012):

strategie i programy rozwojowe,

klastry,

infrastrukture badawczg i parki naukowe,
kluczowe technologie wspomagajace,
technologie informacyjne i telekomunikacyjne,
kulture i branze kreatywne,

innowacyjne zamoéwienia publiczne,

otoczenie biznesu w sektorze MSP przyjazne dla innowacji,
wspolprace miedzy nauka a gospodarka,
internacjonalizacja,

»zielony” wzrost,

innowacje spoteczne.
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Tabela 2

Potencjalne metody wyboru inteligentnych specjalizacji

Analiza wskaznikéw dotyczacych dzialalnosci regionu w za-
kresie nauki i technologii, tj. zatrudnienie w jednostkach
prowadzacych badania, projekty badawcze, wyniki badan,
patenty, inwestycje w B+R+1, itd.

Analiza potencjalu
naukowego
i technologicznego

Analiza regionu obejmujaca okreslenie obszaréow gospodar-
Poszukiwanie ki, ktore wyrdzniaja si¢ na tle innych obszaréw w regionie

»Kklastrow” (klastry) lub na tle innych regiondw, takie jak: zatrudnienie,
warto$¢ dodana, udzial w eksporcie, udziat w PKB.

Partycypacyjny proces poznania sit regionu wraz z komplek-
sowg analiza i antycypacja przysztych trendéw z horyzontem
Foresight czasowym 5-20 lat, formulowaniem strategicznej wizji i usta-
laniem kierunkdw zmian oraz wytypowaniem sektoréw z du-
zym potencjatem na rozwoj w przyszlosci.

Stosowana w regionach o nierozpoznanych przewagach
Selekeja rynkowa | komparatywnych, polegajaca na organicznym wyborze in-
teligentnych specjalizacji przez aktorow rynkowych stosuja-
cych metode eksperymentu (wejécia i wejscia z rynku).

Stosowana w rozwinietych regionach, w ktérych wiodaca
role odgrywaja firmy (lub grupy firm), ktére ksztattujg inteli-

Selekcja Alizaci konk ie 2 fi : (lub/i
konkurencvina | gentne specjalizacje poprzez konkurowanie z firmami (lub/i
V) tez z klastrami) z innych obszaréw gospodarki o dostep do
finansowania.
Doglebne studia przypadku istniejacych grup przedsie-
. biorstw lub gospodarczych specjalizacji, ktére maja ujawni¢
Studia o . . . . .
. polaczenia miedzy podmiotami (analiza fancucha warto$ci)
przypadkow : RO . . o :
i umozliwi¢ wybor branz o najwigkszym potencjale, np. war-
tosci dodanej, udziale w PKB, kompetencji i kapitale ludzkim
w branzy.
Ukazuje rozmieszczenie silnych o$rodkéw lub obszarow
Model potencjalnego rozwoju na poziomie subregionalnym, tj. po-
o wiatu, gminy, dzielnicy (ilosciowa i jako$ciowa ocena sily
grawitacyjny

sektora), a takze moze by¢ pomocny w okreslaniu obszaréw
wspolpracy miedzy regionami.

Zrédlo: Nazarko, 2014.

Wymienione narzedzia maja rézny charakter, ale na ogoét sa powiazane ze soba,
wzajemnie si¢ dopelniajac, dajac w rezultacie efekt synergiczny. Podstawg ich sa
strategie i programy realizowane w danym regionie, okreslajace kierunki jego roz-
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woju w oparciu o posiadane zasoby, w tym o zasoby specyficzne, specjalistycz-
ne. Strategie i programy rozwojowe okreslaja m.in. priorytety i cele realizowane
w zakresie innowacji w danym regionie, w tym inteligentne specjalizacje, a takze
ich wspomaganie. Aby w pelni wykorzystac te zasoby nalezy stosowac rozne na-
rzedzia, poczynajac od wspdlpracy nauki, gospodarki i administracji w zakresie
innowacji, poprzez publiczne wsparcie i stymulowanie innowacji (np. poprzez in-
nowacyjne zamoéwienia publiczne), a koniczac na podejmowaniu dziatan na rzecz
wdrozenia konkretnych rozwigzan (np. kluczowych technologii wspomagajacych
poprzez internacjonalizacje).

Rysunek 1
Ramy strategii RIS3 dla wojewddztwa $wietokrzyskiego
na lata 2014-2020+
CO? DLACZEGO ? JAK ?
Poszukiwanie strategicznego Poszukiwanie przyczyn Poszukiwanie nowych
kierunku zmian. i uzasadniania zmian. metod i sposobow.

Inteligentne specjalizacje.

Dlaczego RIS3 jest wazny? o

Dla kogo jest RIS3? Proces prcdsicbiorcrego
Przyjete strategiczne Analiza sytuacji, wtym SWOT. Analiza potrzeb firm.
priorytety i cele. — Dotychczasowe do$wiadczenia S Monitoring i wskazniki.

wojewodztwa. Struktura zarzadzania

Analiza badan i rozwoju. RIS3.

Ogolny plan finansowy.

Zrédlo: Strategia, 2014.

Rysunek 1 ukazuje przyktadowo w jaki sposéb wyznaczono ramy strategicz-
ne RIS3 w wojewddztwie $wigtokrzyskim, rozpoczynajace si¢ od odpowiedzi na
trzy pytania: co, dlaczego i jak? Zadawanie pytan i udzielanie na nie odpowiedzi
faczy sie ze zbieraniem materiatéw i danych, nastepnie ich analizowaniem, w tym
z punktu widzenia przyjetego systemu wartosci (tj. wizji, misji i celow strategicz-
nych w zakresie RIS3), a takze okresleniem sposobu ich urzeczywistniania. Zwro-
ci¢ tutaj nalezy uwage na powigzanie poszczegoélnych elementéw RIS3, w tym na
strukture zarzadzania i sposob finansowania. Chodzi o to, aby przyjete cele byly
realne, mozliwe do zrealizowania w przyjetym okresie. Ponadto podkresli¢ nale-
zy potrzebe zwrdcenia szczegdlnej uwagi na realnos¢ przyjetych planéw w sfe-
rze publicznej, gdyz niestety wiele z nich jest tylko zyczeniem. Najczesciej jest to
nastepstwem braku narzedzi realizacji (zwlaszcza srodkéw finansowych), ale tez
przyjecia celow, ktore nie sa polaczone z zasobami i specyfika regionu.
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4. Charakterystyka i ocena regionalnych inteligentnych specjalizacji
w Polsce

W tabeli 3 przedstawiono wykaz inteligentnych specjalizacji wojewodztw. Z ich
analizy wynika, zZe:

m dominujg RIS3 w zakresie odnawialnych Zrédet energii, ochrony $rodo-
wiska, biotechnologii, agrobiznesu i medycyny, ktére wystepuja prawie we
wszystkich wojewddztwach;

m w kilku wojewddztwach przyjeto, ze RIS3 obejmuje technologie informa-
tyczno-komunikacyjne;

m rzadziej wystepuja specjalizacje dotyczace poszczegdlnych rodzajoéw prze-
mystu,

m tak samo rzadko wystepuja inteligentne specjalizacje wojewddztw w zakre-
sie kultury, sztuki i przemystéw kreatywnych;

m pojawiajg sie takze specjalizacje dotyczace branzy turystycznej, targowo-
-kongresowej, morskiej i logistyki.

Inteligentne specjalizacje w zakresie odnawialnych Zrédet energii, ochrony
srodowiska, biotechnologii, agrobiznesu i medycyny wystepuja — o czym byta juz
mowa - prawie we wszystkich wojewddztwach. Te specjalizacje s ze sobg $cisle
powigzane, a mianowicie faczy je wplyw na jako$¢ zycia, na ktéra sktadaja sie pro-
dukcja Zywnosci, srodowisko i ochrona zdrowia. Pozostate RIS3 mozna traktowa¢
jako narzedzia ich realizacji, takie jak w przypadku:

m produkcji Zywnosci: innowacyjne rolnictwo, przetworstwo rolno-spozyw-
cze, biogospodarka, biosurowce i zywnos¢ dla swiadomych konsumentow
oraz zywnos¢ wysokiej jakosci;

m $rodowiska: zielona gospodarka, ekoinnowacje, energia zréwnowazona,
energetyka niskoemisyjna, ekonomia wody, opakowania przyjazne $rodo-
wisku itp.;

m medycyny: zdrowie i jakos$¢ zycia, medycyna i zdrowie, zdrowie i turystyka
zdrowotna, bezpieczna Zywno$¢ i zywienie oraz medycyna, farmacja i ko-
smetyki.

Przyjecie inteligentnych specjalizacji w szeroko pojetym bloku ,jakos¢ zycia"
nie w pelni uwzgledniata zasoby poszczegélnych wojewddztw i ich specyfike,
a bardziej potrzeby w tym zakresie, jak przyjecie zielonej gospodarki i medycyny
w wojewodztwie $laskim. Takze pozostale inteligentne specjalizacje w wigkszosci
maja charakter sprzyjajacy poprawie jakosci zycia, gléwnie poprzez réznego ro-
dzaju innowacje w poszczegolnych dziedzinach, a w szczegélnosci w przemysle.
Przyjecie technologii informacyjno — komunikacyjnych (ICT) jest ciekawym wy-
zwaniem, ale chyba nie do konca dostosowanym do posiadanych zasobdw. Nato-
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miast na uwage zastuguja RIS3 w wojewddztwach podkarpackim i warminsko-
-mazurskim, ktére w pelni nawigzuja do ich zasobow i aktywnos$ci w przyjetym
zakresie, jak lotnictwo i kosmonautyka w wojewddztwie podkarpackim, a takze
ekonomia wody oraz drewno i meblarstwo w wojewddztwie warminsko-mazur-
skim. Podkregli¢ nalezy, ze w tych wojewddztwach wybrano najmniej inteligent-
nych specjalizacji, co w sumie moze $wiadczy¢, ze maja taki charakter. W kilku
wojewddztwach wybrano 7-8 inteligentnych specjalizacji, nie zawsze w pelni po-

wigzanych z zasobami, co bedzie utrudnialo ich wdrozenie.
Tabela 3

Wykaz inteligentnych specjalizacji w poszczegolnych wojewodztwach
w perspektywie finansowej 2014-2020

branza chemiczna e produkcja maszyn
i farmaceutyczna; i urzadzen, obrobka

Dolnoslaskie mobilnos¢ przestrzenna; materiatow;
zZywnos¢ wysokiej jakoscis e technologie informacyjno -
surowce naturalne i wtorne; komunikacyjne (ICT).
zdrowa i bezpieczna o dziedzictwo kulturowe
2ywnosé; i przemysly kreatywne;

Kui zdrowie i turystyka e ekoinnowacje;

Y awskq— zdrowotna; e technologie informacyjno-
pomorskie ’ . gie 1 yjno
zaawansowane materialty -komunikacyjne (ICT);
i narzedzia; e automatyka przemystowa;
transport i mobilno$é;

Lubelskie biogospodarka; e energetyka niskoemisyjna;
medycyna i zdrowie; e informatyka i automatyka
zielona gospodarka - e innowacyjny przemyst —

Lubuski ekoinnowacje; zréwnowazony rozwoyj;

ubuskie e . . .
zdrowie i jako$¢ zycia - e wspolpraca i kooperacja
ekorozwoj; zZywnosciowa;
nowoczesny przemyst o energetyka, w tym
widkienniczy i mody odnawialne zrédta energii;
(w tym wzornictwo); e innowacyjne-rolnictwo

Lodzkie zaawansowane materiaty i przetwdrstwo
budowlane; rolno-spozywcze;
medycyna, farmacja, e informatyka
kosmetyki; i telekomunikacja;
nauki o zyciu (life sciences); | ® produkcja metali;
energia zrdwnowazona; e clektrotechnika i przemyst

Malopolskie technologie informacyjne maszynowys;

i komunikacyjne; e przemysly kreatywne i czasu
chemia; wolnego;
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bezpieczna zywnos¢;

nowoczesne ustugi

Mazowieckie e inteligentne systemy dla biznesu;
zarzadzania; e wysoka jakos¢ zycia;
e technologie chemiczne e technologie przemystu en-
(zréwnowazone); ergetycznego (w tym OZE,
e zréwnowazone technologie poprawa efektywnosci ener-
budownictwa i drewna; getycznej);
Opolskie e technologie przemystu e procesy i produkty ochrony
maszynowego i meta]owego; zdrowia i Srodowiska (hfe
e technologie rolno- and environmental science)
spozywcze; - specjalizacja potencjalnie
inteligentna;
e lotnictwo i kosmonautyka; | e informacja i telekomuni-
Podkarpackie e jakos¢ zycia; kacja (ICT),
e motoryzacja;
e przemyst rolno-spozywczy e sektor medyczny, nauki
i sektory powigzane faficu- o zyciu i sektory powigzane
chem wartosci; tanicuchem warto$ci;
Podlaskie ¢ ekoinnowacje, nauki e przemyst metalowo-
o srodowisku i sek- maszynowy, szkutniczy
tory powigzane z nimi i sektory powigzane
taricuchem warto$ci; tanicuchem warto$ci;
e technologie offshore e technologie interaktywne
i portowo-logistyczne; w $rodowisku nasyconym
e technologie ekoefektywne informacyjnie;
Pomorskie w produkgji, przesyle, dystry- | ® technologie medyczne
bugji i zuzyciu energii w zakresie choréb
i paliw oraz w budownictwie; | cywilizacyjnych i okresu
starzenia;
e energetyka (w tym OZE); e zielona gospodarka;
Slaski e technologie informacyjne e przemysly wschodzace;
askae i komunikacyjne;
e medycyna;
e zasobooszczedne budow- e turystyka zdrowotna
nictwo; i prozdrowotna;
e przemysl metalowo- e branza targowo-kongreso-
Swietokrzyskie odlizsiitez; ) ks . ,
e nowoczesne rolnictwo e technologie informacyjno —
i przetworstwo spozywcze; komunikacyjne;
e zréwnowazony rozwoj
energetyczny;
Warminsko- e ckonomia wody; e drewno i meblarstwo;
mazurskie e zywnos$¢ wysokiej jakosci;

35
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e biosurowce i zywno$¢ dla e przemysl jutra;
éwiadomych konsumentéw; | e wyspecjalizowane procesy
Wielkopolskie | e wnetrza przysztosci; logistyczne;
e rozwdj oparty na ICT; ¢ nowoczesne technologie
medyczne;
e zaawansowane wyroby ¢ wielkogabarytowe konstruk-
metalowe; cje wodne i ladowe;
e produkty drzewno-meblar- | e produkty inzynierii
skie; chemicznej i materiatowej;
Zachodnio- e opakowania przyjazne §ro- | ¢ nowoczesne przetworstwo
pomorskie dowisku; rolno-spozywcze;
e multimodalny transport e technologie informacyjne;
ilogistyka;
e produkty oparte na
technologiach;

Zré6dto: Zestawiono na podstawie inteligentnych specjalizacji poszczegélnych
wojewddztw.

Przyjete regionalne inteligentne specjalizacje w Polsce wpisuja si¢ w pelni
w wymagania unijne (Baran i Hajduk, 2014), zwtaszcza dotyczace jakosci Zycia,
a takze zréownowazonej gospodarki. Ponadto s3 one w duzym stopniu podobne
w wojewddztwach, a wigc i mato oryginalne. W zwigzku z tym mozna postawi¢
pytanie: czy sa one inteligentne? Sadze, Zze nie w pelni. Po pierwsze wynika to
z podobienstwa RIS3 w wojewodztwach. Po drugie — z przyjecia w wigkszosci
wojewodztw zbyt duzej liczby RIS3. I po trzecie brakuje dostatecznego uzasadnie-
nia ich wyboru. Niezaleznie jednak od oceny wyboru inteligentnych specjalizacji
w wojewddztwach nalezy przyzna¢, ze wiele z nich jest powiazane z zasobami wy-
twdrczymi, ale nie uwzglednia - w mojej ocenie — wszystkich uwarunkowan. Te
zagadnienia w malym stopniu zostaly uwzglednione, jak réwniez konkurencyj-
no$¢ zagraniczna na rynku zywnosciowym i konkurencyjnos¢ w obszarze tech-
nologii dla agrobiznesu. Uwzglednic tez nalezy konkurencyjnos¢ w wydatkach na
poszczegolne inteligentne specjalizacje (Slusarz, 2015).

Analizujac inteligentne specjalizacje wojewddztw nalezy uwzgledni¢, ze w do-
kumentach podkresla sie ich partnerskie przygotowanie. Z analizy dokumentow
wynika, ze:

m proces konsultacji i partnerstwa w wigkszosci obejmowal koncowe fazy
przygotowania RIS3, natomiast w poczatkowych etapach czesto stosowano
metode polityczng i korzystano z opinii ekspertow;

m wickszo$¢ RIS3 zostalo przygotowane metoda ekspercka lub ekspercko-po-
lityczna;
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m w nielicznych wojewodztwach, jak np. kujawsko-pomorskim, podstawa
przygotowania RIS3 byla metoda przedstawicielska, natomiast w woje-
wodztwie podkarpackim - RIS3 zostala przygotowala gléwnie przez pra-
cownikéw Politechniki Rzeszowskiej.

5. Charakterystyka i ocena regionalnych inteligentnych specjalizacji
w agrobiznesie w Polsce

W odniesieniu do agrobiznesu w Polsce wybrano nastepujace RIS3 (Wiatrak,
2017):

m Dolnoslaskie — zywnos¢ wysokiej jakosci, w tym m.in. pasze wysokiej jako-
$ci, zywnos¢ ekologiczna, tradycyjna, regionalna i lokalna, zywnos¢ funk-
cjonalna oraz zywnosc¢ o zwigkszonych wlasciwosciach odzywczych;

m Kujawsko-pomorskie — najlepsza bezpieczna zywnos¢ - przetwdrstwo, na-
wozy i opakowania, skupiajgca si¢ na innowacyjnej produkcji, przetwor-
stwie zywnosci, innowacyjnych opakowaniach i dystrybucji;

m Lubelskie - biogospodarka, w tym biotechnologia rolnicza w oparciu
o zrownowazong produkcje pierwotng —>przetworstwo biozasobéw — pro-
dukcje zywnosci;

m Lubuskie - zielona gospodarka (w tym biogospodarka rolnicza) oraz zdro-
wie i jako$¢ Zycia (w tym zdrowa i bezpieczna zywnos¢);

m Lodzkie - innowacyjne rolnictwo i przetworstwo rolno-spozywcze, a w tym
m.in.: postep biologiczny, innowacyjne nawozy, innowacyjne technologie
uprawy i nawozenia roslin oraz innowacyjna produkcja zywnosci funkcjo-
nalnej;

m Malopolskie — nauki o Zyciu, a w ramach niej: biogospodarka, nowoczesne
i zréwnowazone rolnictwo oraz zdrowa zywno$¢ i zywienie;

m Mazowieckie - bezpieczna zywno$¢, w tym produkcja zywnoséci, minima-
lizowanie wplywu na $rodowisko, zywnos¢ wysokiej jakosci, dystrybucja
zywnosci oraz bezpieczenstwo odbiorcy;

m Opolskie - technologie rolno-spozywcze, w tym technologie produkcji
i przetwarzania zywnosci, w szczegolnosci przetwarzanie mleka;

m Podkarpackie - jakos$¢ zycia, a w niej produkcja i przetworstwo zywnosci
najwyzszej jakosci biologicznej i zdrowotnej, ekologiczne i zréwnowazone
rolnictwo i przetworstwo oraz produkty regionalne i tradycyjne;

m Podlaskie - przemyst rolno-spozywczy i sektory powigzane lancuchem war-
tosci, w tym zwlaszcza produkcja i przetworstwo mleka, wydajne i precyzyj-
ne rolnictwo, przemyst spozywczy, rolnictwo i przetworstwo ekologiczne,
produkty tradycyjne oraz produkcja maszyn rolniczych;
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m Pomorskie — nie ma bezposredniego odniesienia do RIS3 do sektora rolne-
go, ale w ramach ,technologii ekoefektywnych w produkeji, przesyle, dys-
trybucji i zuzyciu energii i paliw” jest mowa o biokomponentach i biopali-
wach;

m Slgskie — nie okreslono RIS3 dla agrobiznesu, ale s3 do niego odniesienia
w RIS3 w zakresie biotechnologii i technologii ochrony srodowiska;

m Swietokrzyskie - nowoczesne rolnictwo i przetwdrstwo spozywcze, a w tym
m.in.: produkcja artykuléw spozywczych i napojow, bezpieczna i zdrowa
zywno$¢, prace rozwojowe i innowacje technologiczne oraz maszyny i urzg-
dzenia rolnicze;

m Warminsko-mazurskie — zywno$¢ wysokiej jakosci, a w ramach niej m.in.
produkcja artykulow spozywczych i napojow oraz specjalistyczna produk-
cja na potrzeby rolnictwa (jak np. produkcja maszyn czy nawozdéw);

m Wielkopolskie - biosurowce i zywnos¢ dla $wiadomych konsumentow,
a w ramach niej m.in. bezpieczne bioprodukty i zdrowa zywnos¢, nowocze-
sne technologie produkcji zywnosci oraz ekologiczna produkcja zywnosci
i zagospodarowanie odpadow;

m Zachodniopomorskie — nowoczesne przetwdrstwo rolno-spozywcze, ktore
obejmuje produkeje rolniczg i rybotéwstwo oraz ich przetwodrstwo i ustugi
wspomagajace te procesy.

Najczesciej inteligentne specjalizacje w sektorze rolnym odnosza si¢ bezpo-
srednio do produkeji rolniczej oraz przetwodrstwa produktéw rolnych. Przykladem
moze by¢ woj. podlaskie, w ktérym RIS3 wskazuje na potrzeby rozwoju wydajne-
go i precyzyjnego rolnictwa oraz przemystu spozywczego, zwlaszcza zwigzanego
z produkcjg i przetwarzaniem mleka. Z kolei w woj. zachodniopomorskim zwraca
sie uwage na koncentracje i konsolidacje branzy w poszczegélnych kategoriach
produkeji spozywczej w kierunku zywnosci funkcjonalnej oraz podniesienia jej
jakosci mikrobiologicznej. Odbywaé si¢ to ma poprzez: wspdlprace rolnikow
i wspdtprace grup producenckich z firmami agrobiznesu, rozwoj przetworstwa
surowcow rolnych i zwigkszenie udziatu produktéw przetworzonych w strukturze
produkcji towarowe;.

Nastepna grupa inteligentnych specjalizacji jest zwigzana z wprowadzaniem
innowacji technologicznych, ktére beda sprzyjaly poprawie jakosci produktow
rolnych i zywnosci. We wszystkich wojewodztwach uwzglednia si¢ przetworstwo
zywnosci, przy czym najczesciej polaczone jest to z zachowaniem wysokiej jako-
$ci zywnosci i jej zdrowotnego aspektu, przedluzeniem przydatnosci produktow
zywnosciowych do spozycia, a takze z przygotowaniem zywnosci funkcjonalnej
oraz zywnosci specjalnego przeznaczenia medycznego. W strategiach tych zwraca
sie uwage nie tylko na technologie przyjazne do srodowiska, ale takze - dla lu-
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dzi i ich zdrowia. Podkresli¢ nalezy, Ze s3 to zaréwno technologie tradycyjne, jak
i nowoczesne, oparte na zastosowaniu nowych urzadzen do zbioru oraz przecho-
wywania produktéw rolnych i zywnosci, ale jednocze$nie oszczgdzajacych srodo-
wisko. Produkcja wysokiej jakosci zywnosci w Polsce jest mozliwa ze wzgledu na
niski stopien degradacji srodowiska rolniczego w poréwnaniu z resztg UE, ale tez
ze wzgledu na wykorzystanie nadwyzek zatrudnienia na wsi do pracochfonnych
technologii rolnictwa i przetwdrstwa ekologicznego.

Kolejna grupa inteligentnych strategii: bezpieczna zywnos¢ i zywienie jest
$cisle zwigzana z poprzednimi grupami tych strategii i najczesciej z nich wyni-
ka. Dodatkowym elementem mogg by¢ dziatania wspierajace wzrost Zywienio-
wej $wiadomosci konsumentéw. Bezpieczenstwo zywnosci odnosi sie do catego
tanicucha Zywnosciowego, poczawszy od produkeji rolniczej, az do finalnej kon-
sumpcji (od pola do stotu). Specjalizacja w tym zakresie obejmuje takze branze
powigzane, jak: produkcje nawozéw i opakowan, czy tez procesy logistyczne (np.
magazynowanie, sprzedaz).

Analizujac inteligentne specjalizacje w sektorze agrobiznesu trzeba podkreslic,
ze wyksztalca si¢ nowa ich grupa, jaka jest zarzadzanie w agrobiznesie. Obecnie
dzialania w tym zakresie dotycza przede wszystkim marketingu produktow zyw-
no$ciowych i logistyki, ale zwraca sie¢ uwage takze na systemy zarzadzania pro-
dukcja Zywnosci i jej jakoscia, zarzadzanie ryzykiem w agrobiznesie, ograniczenia
strat w produkc;ji i przechowywaniu Zywnosci itd. Podejmowanie takich dziatan
jest wlasciwe, gdyz w tym zakresie w Polsce jest wiele do zrobienia. W zwigzku
z tym nalezy je kontynuowa¢, poczynajac od zarzadzania gospodarstwem rolnym
i jego produkcja, a konczac na zarzadzaniu sprzedazg produktéw rolnych.

6. Podsumowanie

Z analizy inteligentnych specjalizacji wojewddztw wynika, ze dominujg RIS3
w zakresie odnawialnych Zrodel energii, ochrony srodowiska, biotechnologii,
agrobiznesu, medycyny i informatyczno-komunikacyjne, rzadziej wystepuja spe-
cjalizacje dotyczace poszczegolnych rodzajow przemystu, a takze w kulturze, sztu-
ce i przemystach kreatywnych. Pojawiaja si¢ takze specjalizacje dotyczace branzy
turystycznej, targowo-kongresowej, morskiej i logistyki.

Przedstawione regionalne inteligentne specjalizacje w agrobiznesie na ogét
dobrze si¢ wpisuja w posiadane zasoby wytworcze i lepsze ich wykorzystanie,
z wyjatkiem maszyn i urzadzen dla sektora rolnego. W regionalnych inteligent-
nych specjalizacjach zwraca si¢ bowiem uwage na zmiang technologii i technik
wytwarzania w agrobiznesie, natomiast w malym stopniu uwzglednia si¢ produk-
cje urzadzen i srodkéw produkeji. W zwigzku z tym mozna zastanowi¢ si¢ czy
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bedzie mozliwos¢ ich wprowadzenia, czy brak maszyn i urzadzen do produkeji
rolniczej i przetworstwa zywnosci nie bedzie bariera itd. Wydaje sie, ze tak moze
by¢, dlatego tez dobrze bytoby pomysle¢ o nowej inteligentnej specjalizacji, jaka
bytaby produkcja maszyn i urzadzen dla sektora rolnego. Obecnie szerzej te za-
gadnienia ujmuja jedynie RIS3 w woj. podlaskim.

Dziatania wynikajace z wdrazania RIS3 dotycza réznych sfer, nie tylko zagad-
nien technologicznych, ale takze spotecznych i srodowiskowych. Duzy i zréznico-
wany zakres tych dziatan wymaga, aby byly one prowadzone wspdlnie przez roz-
ne rodzaje organizacji. Tymczasem w Polsce wystepuje zaréwno niedostateczne
partnerstwo w zakresie przygotowania RIS3, jak i zaangazowania interesariuszy
w ich wdrozeniu. W zwigzku z tym jest konieczne wspomaganie instytucjonal-
ne, w tym edukacyjne wsparcie dla inteligentnych specjalizacji. Mozna sadzi¢ na
podstawie przeprowadzonej analizy oraz po uwzglednieniu aktualnego kierunku
polityki spoleczno-ekonomicznej i srodowiskowej, w tym zwtaszcza wytycznych
i dyrektyw Unii Europejskiej, ze najlepiej w te wymagania wpisuje si¢ model pie-
ciokrotnej helisy, w ktérym jest miejsce dla pigciu elementéw, tj. administracji,
nauki i biznesu, spoleczenistwa/mediow i srodowiska naturalnego. W zwigzku
z tym warto bytoby uwzgledni¢ w dalszych dzialaniach na rzecz przemian struk-
turalnych poszczegdlnych wojewddztw — nie tylko zwiazanych z RIS3 - wspot-
dzialanie tych grup interesariuszy.
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Abstrakt: Praca zawiera wyniki analiz literaturowych dotyczacych pojecia i gtéwnych
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osobom pracujgcym na wsi i dla jej rozwoju, w tym doradcom rolniczym, gtéwnych pojec
zwiazanych ze srodowiskiem ich codziennej pracy. W artykule dokonano analizy pojecia
krajobrazu w odniesieniu do obszaréw wiejskich, jego roli w postrzeganiu obszaréw po-
zamiejskich oraz jako czynnika ksztattujacego atrakcyjnos¢ osiedlencza tychze obszardw.
Krajobraz podlega zmianom spowodowanym przez dziatalno$¢ cztowieka oraz w wyniku
naturalnych proceséw przyrodniczych. Najszybszym i najpowazniejszym przeksztalce-
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1. Wstep

Krajobraz jest dobrem wspdlnym calego spoteczenstwa, ktére korzysta z niego naj-
czedciej nie majac $wiadomosci znaczenia jego wplywu na funkcjonowanie czto-
wieka. Wielu ludzi instynktownie odczuwa potrzebe przebywania w otoczeniu,
ktére budzi pozytywne odczucia, zachwyca si¢ pigknymi widokami, pragnie prze-
bywac w przestrzeni, ktora zaspokaja ich poczucie estetyki. Z drugiej strony, dzia-
talnos¢ ludzi przeksztalca otaczajaca nas przestrzen jakze czesto bez swiadomosci,
ze pozostawia to trwale zmieniony krajobraz, ktory nie zawsze spetnia obiektywne
oczekiwania estetyczne i funkcjonalne. Niemal kazdego dnia przebywamy w prze-
strzeniach, ktére budzg nasze watpliwosci estetyczne. We wspolczesnym $wiecie
niezwykle trudno odnalez¢ takie obszary, ktore bytyby zachowane w naturalnej
postaci, nieskazonej wpltywem dziatalnosci cztowieka. Cho¢ wydaje sie, ze naj-
wigksze szanse na odnalezienie krajobrazu zblizonego do pierwotnego mamy na
obszarach mato zurbanizowanych, to obszary wiejskie i krajobraz tam istniejacy
takze nosi pietno dzialalnosci cywilizacji ludzkiej, bowiem wsie takze sa wytwo-
rem cztowieka. Najszybszym przemianom podlegaja wsie podmiejskie, dzigki od-
dziatywaniu pobliskiej aglomeracji. Obszary wiejskie to miejsce pracy wielu oséb
zwigzanych ze sferg agrobiznesu, w tym kadr doradztwa rolniczego, ktére realizuja
zadania doradcze wsrod rolnikéw zamieszkujacych te obszary. Celem opracowa-
nia bylo przyblizenie pojec¢ zwigzanych z krajobrazem obszaréw wiejskich, w tym
zwlaszcza okreslenie jak definiowany jest krajobraz wiejski, jakie cechy go charak-
teryzuja i jakie elementy tworza. Dla zrealizowania powyzszego zadania wykonano
badania literaturowe, majace na celu przyblizenie wybranych zagadnien zwigza-
nych z pojeciem krajobrazu obszaréw wiejskich, w tym takze wsi podmiejskich.

2. Krajobraz jako pojecie i przedmiot obserwacji

Krajobraz to odczuwana przez ludzi przestrzen, ktéra sklada sie z elementow
przyrodniczych i/lub dziedzictwa cywilizacji, ktora uksztaltowana jest w wyni-
ku dziatania czynnikéw naturalnych oraz dziatalnosci czlowieka. W tej defini-
cji oraz rozumieniu jej przez wiekszos¢ odbiorcow zawarta jest teza o wylacznie
sensorycznym postrzeganiu krajobrazu. W Europejskiej Konwencji Krajobrazo-
wej, sfowo ,,perceive” ma poza znaczeniem sensorycznym, takze znaczenie kogni-
tywne (poznawcze), jednoczesnie materialne i funkcjonalne, a zarazem nie jest
tozsame z polskim ,,postrzegac”. Wedlug tej definicji krajobraz ogranicza sie tyl-
ko do jego estetyki, co ma odzwierciedlenie w tresci ustawy krajobrazowej, ktora
w ten sposob nie utatwia drogi do projektowania krajobrazu, w ktérym zwraca si¢
uwage na procesy w nim wystepujace (Wolski, 2017).
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Krajobraz jest terminem wieloznacznym, ktdry jest stosowany przez przedsta-
wicieli roznych dziedzin m.in.: geograféw, ekologdw, artystow, architektéw i pla-
nistow. Dla kazdej z tych dziedzin termin ten ma inny wymiar. Wedlug Bogda-
nowskiego (1976), architekta, urbanisty i architekta krajobrazu, krajobraz jest to
wyraz otoczenia, fizjonomia $rodowiska naturalnego i sztucznego. Dubel (2000)
w swojej definicji krajobrazu podaje, ze krajobraz jest to system przestrzenny,
ktory skiada sie z elementéw biotycznych, abiotycznych oraz antropogenicznych.
Krajobraz powigzany jest z geosystemem i nie nalezy traktowac go tylko w sensie
fizjonomicznym. Wedlug Tuan oraz Jedraszko-Macukow krajobraz jest catoscia,
ktéra budowana jest poprzez wyobraznie dzieki wyselekcjonowanemu zestawowi
danych zmystowych (Tuan, 1976; Jedraszko-Macukow, 2016 za: Zachariasz, 2016).

Krajobraz kulturowy z kolei jest tworem ewolucyjnym - wyksztalcit sie z kra-
jobrazu przyrodniczego (naturalnego), a jego struktura, funkcje i fizjonomia pod-
legaja zmianom wraz z rozwojem antroposfery. Krajobraz kulturowy w ujeciu
funkcjonalnym i genetycznym jest jednostka typologiczng (np. krajobrazy lesne,
rolnicze, osadnicze, gornicze, itd.) (Myga-Piatek, 2012). Krajobraz jest takze jed-
ng ze sktadowych dziedzictwa historycznego. Dzigki niemu mozna zobrazowaé
terazniejszos¢, a takze pokazac rézne wplywy kulturowe. W krajobrazie mozna
zobaczy¢ takze potrzeby estetyczne spoleczenstwa. Krajobraz nie jest staly, caly
czas si¢ zmienia, oddzialuje takze pomiedzy historig a miejscem. Jako ukfad har-
monijny moze sprawia¢ estetyczna przyjemnos¢ z obserwacji (Zachariasz, 2016).

Wedtug Solona (2007) krajobraz w ujeciu geograficznym stanowi jednoczesnie:

m zestaw obiektow fizycznych, ich agregacji, konfiguracji i podsystemow
(abiotycznych, biotycznych, antropogenicznych),

m system powigzanych ze sobg proceséw (ekologicznych, geomorfologicz-
nych, biogeochemicznych, ekonomicznych, spolecznych i innych) integru-
jacych rozne obiekty fizyczne,

m zbidr rzeczywistych i potencjalnych ustug dla réznych grup uzytkownikow,

m zbidr powigzanych przestrzennie obiektow o okreslonej fizjonomii, maja-
cych swoje wartosci estetyczne, oddzialywujacych na zmysly uzytkownika
i podlegajacych ocenianiu,

m zbidér wartosci przyrodniczych, spotecznych, ekonomicznych, materialnych,
duchowych, historycznych i innych, ktére najczgsciej maja znaczenie wzgled-
ne, gdyz mozna je okresli¢ jedynie przy poréwnaniu z innymi obiektami.

Wedtug Wolskiego (1988) krajobraz sklada sie z obiektéw oraz zjawisk przy-
rodniczych, wynikajacych z tych obiektow, ktore jednoczes$nie na nie wptywaja,
a takze zjawisk kulturowych, ktére w polaczeniu wypelniaja przestrzen oraz sa
obiektem percepcji i poznania. W ujeciu geografii kultury i antropogeografii,
czlowiek jest sprawcg przemian krajobrazowych, ale jest takze — co bada geografia
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humanistyczna - czynnikiem wyja$niajacym te przemiany. Wszystkie interpreta-
cje krajobrazu kulturowego odnosza si¢ do uniwersalnych cech czlowieczenstwa
i jego natury mimo tego, Ze byta ona zmienna i zalezata od dominujacych para-
dygmatow (Wilczynski, 2011).

W zaleznosci od przewagi poszczegélnych form elementéw sktadowych krajo-
brazu mozna wyrdznic rézne rodzaje (postaci) krajobrazu. Podstawowym podzia-
fem jest rozrdéznienie na krajobraz otwarty - reprezentowany przede wszystkim
przez obszary wiejskie, czasem takze obszary chronione (na przykfad parki naro-
dowe, parki krajobrazowe, strefy chronionego krajobrazu) i krajobraz zamkniety
— miejski, prezentowany przez tereny silnie zurbanizowane (Bogdanowski, 1979).
W ramach tego podziatu wydzielane sg dalsze odmiany (np. chroniony, parkowy,
itd.). Kazdy z tych krajobrazéw zawiera cechy bedace swoistymi wyréznikami,
ktére decyduja o podstawowym charakterze danego fragmentu przestrzeni (Li-
pinska, 2011). Architekci bardzo czesto postuguja sie takze okresleniami krajo-
brazu harmonijnego i dysharmonijnego. Jesli sposéb uzytkowania krajobrazu jest
dostosowany do charakteru $rodowiska geograficznego moéwi si¢ o krajobrazie
harmonijnym, a w przypadku naruszenia réwnowagi i wystgpienia warunkow
potegujacych niekorzystne zmiany w srodowisku przyrodniczym uzywa si¢ okre-
$lenia krajobraz dysharmonijny, zamiennie nazywany zdegradowanym lub zdege-
nerowanym (Myga-Piatek, 2012).

Krajobraz stanowi takze wynik zagospodarowania terenu, wyrdzniamy na
przyklad krajobrazy parkowe, turystyczne, przemystowe, sakralne, rolnicze, wiej-
skie i miejskie. Mozliwe sg inwentaryzacje krajobrazu, badana jest jego struktura
i wrazliwos¢. Elementami cechujacymi krajobraz sa: skala, rownowaga oraz kon-
trast, proporcje, a takze przestrzenna dominacja elementéw, panoramy - ich licz-
ba i jako$¢, otwarcia widokowe, ciagi, a takze plaszczyzny widokowe (Zachariasz,
2016).

Podsumowujac, krajobraz stanowi dajace si¢ wyodrebni¢ fragmenty powloki
geograficznej (zréznicowane pod wzgledem typologicznym i toponimicznym)?,
ktore cechujg sie specyficzng organizacja przestrzenng, bedacej rezultatem za-
mierzonej dziatalnosci czlowieka, ktéra stanowi o ich zréznicowanej strukturze,
funkcjach i cechach fizjonomicznych. Taki krajobraz skfada si¢ z elementéw po-
chodzenia przyrodniczego i antropologicznego, ktére wzajemnie ze soba wspot-
graja (Myga-Piatek, 2012).

3 Toponimia bada znaczenie i pochodzenie nazw geograficznych. Nazwy miejsc okreslane sa
mianem toponimoéw (Szczerbowska-Kopacz, 2011).
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3. Cechy charakteryzujace krajobraz wsi podmiejskich

Wspolczesny krajobraz posiada zwykle bardzo ztozong strukture, ktéra powstata
w wyniku nawarstwienia wielowiekowych przemian. Najczesciej krajobraz prze-
chodzit przeobrazenia w okreslonej kolejnosci — od typu pierwotnego przez natu-
ralny, po formy zwiazane z osadnictwem, tradycyjng gospodarka rolnicza, prze-
mystowa lub ustugowa (Szczepanska i Wilkaniec, 2014). Wynikiem takiej trans-
formacji jest krajobraz kulturowy — przestrzen geograficzna powstata w rezultacie
oddzialywania cztowieka na srodowisko przyrodnicze, zapis dziejéow kolejnych
pokolen oraz ich kultury ksztattowania przestrzeni (Bogdanowski, 1976).

Szczegolny charakter majg wsie powstate w strefach podmiejskich, gdzie wy-
stepowal silny wplyw duzych osrodkéw osiedlenczych, w ktérych rozwijaty sie
funkcje produkcyjne i znajdowato si¢ skupisko potencjalnych konsumentéw. Od-
dziatywanie aglomeracji miejskiej powodowalo rozwéj okolicznych miejscowosci
w postaci aktywnosci osiedleniczej, w $lad za ktérag pojawialy sie potrzeby coraz
bardziej licznych spolecznosci w zakresie zaspokajania wielu potrzeb. To z kolei
generowalo przedsigbiorcze postawy mieszkancow. Pobliska aglomeracja miejska
stanowila takze rynek zbytu dla wytwarzanych plodéw rolnych oraz wytworéw
rzemiosla i przemystu. Procesy te wplywaly na ewolucje¢ nie tylko funkeji wsi
ale takze na przemiany krajobrazu spowodowane podejmowanymi dzialaniami
w sferze osiedlenczej oraz aktywnosci przedsiebiorcze;.

Procesem wyrdzniajacym wsie podmiejskie jest dynamiczny rozwoj budow-
nictwa mieszkaniowego. Intensywnos$¢ ruchu budowlanego na obszarach pod-
miejskich jest funkcja wielkosci osrodka miejskiego i odleglosci od niego (Banski,
2008). Budownictwo mieszkaniowe koncentruje si¢ w poblizu gléwnych ciagow
komunikacyjnych, wzdtuz ktérych tworza sie réwniez pasma wzmozonej aktyw-
nosci gospodarczej, gdzie précz budownictwa rozwija si¢ handel, ustugi i dziatal-
no$¢ produkcyjna (Wojcik, 2006). Prowadzi to do zmian w ksztalcie i dotychcza-
sowym ukladzie przestrzennym (zmiany morfologiczne) oraz w charakterze fizjo-
nomicznym osiedli wiejskich (Miszewska, 1985). Nowe osiedla mieszkaniowe po-
wstajace na terenie strefy podmiejskiej, wyr6zniajg si¢ nowoczesnym, a zarazem
typowym dla obrzezy miast charakterem zabudowy. Przyczynia si¢ to m.in. do de-
gradacji tradycyjnego krajobrazu wiejskiego. Rozwojowi funkcji mieszkaniowej
towarzyszy jednak réwniez poprawa jakosci zZycia na wsi, co wynika z rozbudowy
i modernizacji infrastruktury technicznej i spotecznej oraz poprawy dostepnosci
komunikacyjnej i jakosci ustug (Banski, 2012).

Dotychczas problematyka krajobrazu w ramach planéw zagospodarowania
przestrzennego oraz w studiach uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego, ograniczata sie gléwnie do ochrony obszaréw, terenéw i obiek-
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tow w mysl ustawy o ochronie przyrody (Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r.) oraz
ustawy dotyczacej prawa ochrony srodowiska (Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r.),
a takze ustawy o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami (Ustawa z dnia 23 lip-
ca 2003 r.). Ustawy te gwarantujg jedynie ochrone istniejacych zasobow, a ksztal-
towanie krajobrazu jest marginalizowane (Wolski, 2017).

Mieszkancy przeksztalcaja wsie podmiejskie traktujac nieco bezrefleksyjnie
wlasng przesztos¢ oraz przestrzen, stajac si¢ obszarem pozbawionym klarownej
wizji przyszlosci. Ruch inwestycyjny skoncentrowany na koniunkturalnej do-
raznosci jest obcy wobec miejscowego dziedzictwa kulturowego i nie korzysta
z dos$wiadczen tradycji. Spontaniczny rozwdj zabudowy powoduje konkretne
zagrozenia i straty w zagospodarowaniu przestrzennym, m.in. poteguje chaos
funkcjonalno-przestrzenny i kompozycyjny. Nieracjonalno$¢ w zagospodarowa-
niu terendw, utrudnia mozliwos¢ modernizacji zagospodarowywania obszaréw
wiejskich w przyszlosci. Nastepuje zuzycie obszaréw krajobrazu otwartego na cele
inwestycyjne, co uniemozliwia skuteczng ochrong¢ waloréw przyrodniczo-krajo-
brazowych, zwlaszcza w bezposrednim sasiedztwie obszaréw prawnie chronio-
nych (Staszewska, 2012).

Obecnie, gdy nie posiadamy definicji ksztaltowania krajobrazu, nie jest mozli-
we ustalenie sposobu jego ksztaltowania i réznicy pomiedzy tg definicja, a fadem
przestrzennym. Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (2003)
wskazuje na definicje fadu przestrzennego, ktdéra polega na uksztaltowaniu prze-
strzeni, ktéra buduje harmonijng calo$¢, a takze uwzglednia w uporzadkowanych
zalezno$ciach wszystkie uwarunkowania oraz wymagania funkcjonalne, spofecz-
no-gospodarcze, sSrodowiskowe, kulturowe oraz kompozycyjno-estetyczne (Wol-
ski, 2017).

Krajobrazy osadnicze wiejskie powstale na przetomie XX i XXI w. rozwijaja
sie w warunkach postindustrialnych, gospodarki rynkowej, rosnacej zamozno-
$ci i mobilnosci spoleczenstwa, a takze zmniejszania si¢ przywigzania do miejsca
oraz wigkszego rozproszenia osadnictwa (m.in. semiurbanizacja). Postepuje roz-
rastanie si¢ krajobrazéw osadniczych-wiejskich na skutek powstawania, zwtasz-
cza na terenach podmiejskich, stref ustugowych, rekreacyjnych, mieszkaniowych,
produkcyjno-rolniczych oraz przemystowych. Obecna wie$ traktowana jest jako
rynek pracy oraz osiedle pobliskiej aglomeracji. Obserwuje si¢ takze postepuja-
ce upodabnianie si¢ wsi do pobliskiego miasta wskutek budowy wielkogabary-
towych budynkéw, zaniku tradycyjnej zabudowy oraz regionalnej architektury
wiejskiej (Myga-Piatek, 2012).

Powszechnie wystepuje zjawisko suburbanizacji, ktére definiuje si¢ jako etap,
forme lub faze zjawiska urbanizacji, zwigzang z przenoszeniem si¢ mieszkancow
miast oraz ich stylu zycia, wraz z tworzonymi formami krajobrazowymi oraz uzyt-
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kowaniem ziemi, infrastrukturg miejska i miejscami pracy, wplywa na otaczajace
miasto obszary wiejskie (Heffner, 2016). Wyksztalcajace si¢ powigzania pomie-
dzy miastem, a terenami podmiejskimi powoduja pojawienie si¢ nowych funk-
cji w strefach podmiejskich. Suburbanizacj¢ mozna zatem okresli¢ jako proces
dekoncentracji w rejonie miejskim, polegajacy na przemieszczaniu sie ludnosci
oraz podmiotdéw gospodarczych z miasta do strefy podmiejskiej (Harasimowicz,
2018).

Obszary otaczajace miasto nazywane s3 przedmiesciami, obszarami podmiej-
skimi, strefg zewnetrzna miast, peryferia miejska oraz suburbiami. Strefa pod-
miejska jest to przestrzenna i funkcjonalna forma przejsciowa miedzy miastem
i wsig (Banski, 2012). Zurbanizowane obszary wiejskie wlaczane sa w strukture
miast w réznym tempie i na odmiennych zasadach w poszczegélnych krajach czy
okresach. Mozliwe jest, ze w ukladach miejskich znajduja si¢ obszary nie w pel-
ni zurbanizowane, a jednoczesnie poza obszarami miast mozliwe jest znalezienie
calkowicie zurbanizowanych wsi (Heffner, 2011).

Przemiany obszaréw podmiejskich i ich funkcje wynikaja z charakteru, zago-
spodarowania i rozwoju centralnego osrodka miejskiego. Wyzszy poziom i tempo
rozwoju rdzenia aglomeracji powoduje bardziej dynamiczne zmiany w terenach
podmiejskich, a jego przejawem sa pojawiajace si¢ tam nowe funkcje (Parysek,
2008). Obszar, na ktérym zachodzi proces suburbanizacji ewoluuje, tak jak inne
obszary. Typowym schematem jest powstawanie zaréwno na obrzezach miasta,
jak i wzdluz gléwnych ciagéw komunikacyjnych rozproszonej zabudowy, gtéwnie
mieszkaniowej, petniacej funkcje ,,sypialni” pobliskiej aglomeracji. Kolejnym eta-
pem jest uzupelnienie mieszkalnictwa o handel oraz ustugi o§wiatowe. Ostatnim
etapem jest lokowanie si¢ tam aktywnosci, ktére oferuja miejsca pracy oraz roz-
budowe sieci drogowej. Obszar ten moze ewoluowac w kierunku autonomicznego
centrum, istnieje wiec mozliwos$¢ przejscia od chaotycznego zagospodarowania
terenu do uporzadkowanego (Litwinska, 2008).

Obszary wiejski oferujg doskonale wielofunkcyjne przestrzenie, wykorzysty-
wane w celu dzialalnosci rekreacyjnej i mieszkalnej. Czynnikiem podnoszacym
jakos¢ zycia na obszarach wiejskich sg walory przyrodnicze. Zmiana wykorzysta-
nia obszaréw wiejskich nastepuje poprzez migracje mieszkancéw miast na tereny
podmiejskie, co wplywa na styl zabudowy krajobrazu wiejskiego. Powstale w ten
sposob obszary zabudowy mieszkaniowej moga przyjmowac dwie formy. Pierw-
sza z nich jest budowa doméw jednorodzinnych zaraz za granica miasta z ogro-
dami przydomowymi. Druga z form jest budowa doméw wielorodzinnych z prze-
strzeniami publicznymi zamiast prywatnych ogrodéw (Harasimowicz, 2018).
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4. Podsumowanie

Postrzeganie krajobrazu jest procesem subiektywnym, jednak w wymiarze obiek-
tywnym krajobraz moze wywiera¢ znaczacy wpltyw na rozwdj obszaréw wiejskich
w wymiarze lokalnym. Moze by¢ zatem elementem wspierajacym rozwoj spotecz-
nosci lokalnych. Krajobraz naturalny stanowi takze niezbedny element uatrak-
cyjniajacy obszary wiejskie z punktu widzenia proceséw osadniczych dla oséb
dotychczas zamieszkujacych pobliskie aglomeracje oraz rozwoju dzialalnodci
ustugowej na rzecz rozwijajacych sie spolecznosci i firm sektora pozarolniczego.
Tereny atrakcyjne pod wzgledem krajobrazowym zachecajg inwestoréw do roz-
wijania dziatalnosci biznesowej na obszarach posiadajacych walory krajobrazowe,
ktdre sa cenione jako dodatkowy atut do rozwijania swojej aktywnosci przedsie-
biorczej. W atrakcyjnym otoczeniu powstaje takze czesciej sie¢ osadnicza poprzez
inwestycje w budownictwo mieszkaniowe, co dodatkowo zachgca do wybierania
takiej lokalizacji. Atrakcyjny krajobraz jest wiec czynnikiem prorozwojowym dla
obszarow wiejskich i spotecznosci lokalnych.

LITERATURA

1. Banski, J. (2008), Strefa podmiejska — juz nie miasto, jeszcze nie wie§ [w:] Jezierska-
-Thole, A., Kozlowski, L. (red). Gospodarka przestrzenna w strefie kontinuum miej-
sko-wiejskiego w Polsce. Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN.
Torun. 29-44.

2. Banski, J. (2012). Problematyka definicji i zasiggu przestrzennego obszaréw wiejskich
i stref podmiejskich. ,, Acta Scientiarum Polonorum. Aministratio Locorum”. 11/3:
5-15.

3. Bogdanowski, J. (1976). Kompozycja i planowanie w architekturze krajobrazu. Osso-
lineum, Krakoéw.

4. Bogdanowski, J. (1979). Optymalizacja i ksztaltowanie krajobrazu o réznych formach
przyrodniczych i réznej antropopresji. Zeszyty Problemowe Postepéw Nauk Rolni-
czych. Z. 217.

5. Dubel, K. (2000). Uwarunkowania przyrodnicze w planowaniu przestrzennym. Wyd.
Ekonomia i Srodowisko. Biatystok. 158.

6. Harasimowicz, A. (2018). Suburbanizacja a rola obszaréw otaczajacych miasto - uje-
cie teoretyczne. Studia Miejskie. Tom 29. Instytut Geografii Spoteczno-Ekonomicznej
i Gospodarki Przestrzennej. Opole. 116-128.

7. Heffner, K. (2011). Semiurbanizacja a suburbanizacja. Ewolucja proceséw w aglome-
racji opolskiej. Instytut Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzen-
nej. Studia Miejskie. Tom 3. Opole.

8. Heffner, K. (2016). Procesy suburbanizacji a polityka miejska w Polsce [w:] Marszal,
T. (red). Miasto - region — gospodarka w badaniach geograficznych. W stulecie uro-
dzin Profesora Ludwika Straszewicza. Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego. £6dz.



50

Stawomir Zawisza, Pawet Jerzykowski

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24.

25.

26.

27.

. Jedraszko-Macukow, M. (2016). Mozliwo$ci identyfikacji i oceny krajobrazu projekto-

wanego w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego. Praca doktorska,
promotor M. Szumanski. SGGW. http://148.81.185.134/F?func=fullsetset&set_num-
ber=001613&set_entry=000005&format=999 [dostep 01.2021].

Lipiriska, B. (2011). Zutawy Wislane. Ochrona i ksztaltowanie zabytkowego krajobra-
zu. Stowarzyszenie Zutawy Nowy Dwér Gdanski. Gdarisk.

Litwinska, E. (2008). Zjawisko urban sprawl - jeden z wymiardéw wspotczesnych pro-
ceséw urbanizacji [w:] Stodczyk, J., Smigielska, M. (red.). Wspotczesne kierunki i wy-
miary proceséw urbanizacji. Wydawnictwo Uniwersytetu Opolskiego. Opole.
Miszewska, B. (1985). Przemiany morfologiczne osadnictwa wiejskiego w strefie pod-
miejskiej Wroctawia. Metoda analizy, ,, Acta Universitas Lodziensis. Folia Geographi-
ca’. 5:103-122.

Myga-Piatek, U. (2012). Krajobrazy kulturowe. Aspekty ewolucyjne i typologiczne.
Parysek, ].J. (2008). Urbanizacja i niektdre wspoltczesne idee, koncepcje i modele plano-
wania rozwoju miast [w:] Stodczczyk, J., Smigielska, M. (red.). Wspélczesne kierunki
i wymiary proceséw urbanizacji. Wydawnictwo Uniwersytetu Opolskiego. Opole.
Solon, J. (2007). Wplyw srodowiska na zréznicowanie kierunkéw rozwoju obszaréw
wiejskich. Biuletyn KPZK. Nr 234. 103-117.

Staszewska, S. (2012). Przeksztalcenia urbanistyczne osiedli wiejskich strefy podmiej-
skiej duzego miasta. Barometr Regionalny. 4: 53-68.

Szczepanska, M., Wilkaniec, A., (2014). Przeksztatcenia krajobrazu kulturowego wy-
branych wsi strefy podmiejskiej Poznania. Studia Obszarow Wiejskich. s. 45-59.
Szczerbowska-Kopacz, J. (2011). Klasyfikacja, znaczenie oraz pochodzenie nazw geo-
graficznych w Polsce. Jezykoznawstwo. Nr 1. 77-184.

Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska. Dz.U. 2001 nr 62 poz. 627.
Ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. Za-
facznik do obwieszczenia Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 13 maja
2016 r. (poz. 778, art. 2).

Ustawa z dnia 23 lipca 2003 r. 0 ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami. Dz. U.
2003, nr 162, poz. 1568 ze zm.

Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody.

Wilczynski, W. (2011). Ideowe zrodla i tozsamos¢ geografii. T.3. Bydgoszcz. 39-55.
Wojcik, M. (2006). Przemiany siedlisk wsi pod wplywem urbanizacji we wschodnim
pasmie aglomeracji tddzkiej (kolkuszowsko-brzezinskim). ,,Acta Universitatis Lo-
dziensis. Folia Geographica Socio-Oeconomica” Nr 7. 201-2013.

Wolski, P. (1988). O pojeciu krajobrazu i jego stosowaniu w dziedzinie architektury
krajobrazu [w:] L. Majdecki (red.) Problemy architektury krajobrazu. T. I. Warszawa.
Wyd. SGGW-AR. s. 53-66.

Wolski, P. (2017). Rola architekta krajobrazu — w $wietle prawa. Topiarus. Studia kra-
jobrazowe. Wydanie monograficzne. Nr 2. 65-76.

Zachariasz, A. (2016). O architekturze krajobrazu, kompozycji krajobrazu i specjali-
stycznej terminologii — rozwazania wprowadzajace / Landscape architecture, landsca-
pe composition and specialist vocabulary - preliminary considerations. Prace Komisji
Krajobrazu Kulturowego. Nr 32. 11-29.



ISSN 1232-3578 ZAGADNIENIA DORADZTWA ROLNICZEGO
e-ISSN 2719-8901 NR 4'2021(106) 51

INFORMAC]JE

Przestano: 27-09-2020
Zaakceptowano do druku: 22-08-2021

EFEKTY REALIZACJI DZIALANIA MODERNIZACJA
GOSPODARSTW ROLNYCH W RAMACH PROW 2014-2020

Bogdan M. Wawrzyniak!

Abstrakt: W opracowaniu przestawiono przebieg i realizacje dzialania zwigzanego z mo-
dernizacja gospodarstw rolnych. Dzialanie skierowane zostalo na materialne aspekty
wspomagania rolnictwa, z my$la wprowadzenia zmian innowacyjnych. Dzialania zwigza-
ne z PROW wprowadzono z rocznym opdznieniem (2015), za$ koniec operacji — w zwiaz-
ku z wprowadzong zasada n+3 - w polowie 2013 r. W latach 2015-2019 beneficjenci zlozyli
58,9 tys. wnioskéw na operacj¢ typu modernizacja gospodarstw rolnych, z ktdrymi za-
warto 28,8 tys. umoéw. Do 2019 r. ponad 14,1 tys. beneficjentéw wyplacono naleznosci na
kwote 2 445 mln zl, co stanowilo 22,9% ogétu przyznanych na ten cel srodkow.

Stowa kluczowe: obszar dziatania, typ dzialania, srodek wsparcia, operacja
modernizacja

THE COURSE AND IMPLEMENTATION OF OPERATIONS SUCH
AS MODERNIZATION OF FARMS UNDER RDP 2014-2020

Bogdan M. Wawrzyniak!

Abstract: The study presents the course and implementation of the measure related to the
modernization of farms. The action was aimed at material aspects of agricultural support,
with a view to introducing innovative changes. RDP-related measures were introduced
with a one-year delay (2015), and the end of operations - due to the introduced n + 3 rule
- in mid-2013. In 2015-2019, beneficiaries submitted 58.9 thousand applications for an
operation such as modernization of farms, with which 28.8 thous. contracts. By 2019, over
14.1 thousand the beneficiaries were paid PLN 2 445 million, which accounted for 22.9%
of the total funds allocated for this purpose.

Keywords: area of activity, type of activity, support measure, operation modernization

! Politechnika Bydgoska im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich (Bydgoszcz University of Science and
Technology) | e-mail: bogdan.wawrzyniak2@neostrada.pl



52 Bogdan M. Wawrzyniak

1. Wstep

Wspolna Polityka Rolna w ramach systemu wspierania rolnictwa i obszarow wiej-
skich, opiera si¢ na stopniowo zmienianych zasadach oraz regulacjach prawnych,
ktdre s stosowane w dzialalnosci modernizacyjnej w ramach Unii Europejskiej.
Zasadnicza cechg WPR jest system dotacji, ktéry zmierza do pomocy rolnikom
w ich dazeniu do restrukturyzacji i modernizacji sektora rolnego (Gorton i Da-
vidova, 2004). Celem dotacji jest zapewnienie minimalnego poziomu produkcji,
gwarantujacego ludnosci UE wystarczajacg ilo$¢ zywnosci oraz odpowiedni stan-
dard zycia os6b pracujacych w rolnictwie (Sarris, Doucha i Mathijs, 1999).

Od wielu lat Unia Europejska podkreslata znaczenie zréwnowazonego rol-
nictwa oraz réwnomiernego rozwoju terenéw wiejskich (Roljeci¢, Grui¢ i Saric,
2012). Pojecie to zostalo zdefiniowane jako rozwdj, ktéry zaspokaja potrzeby
mieszkancow, z uwzglednianiem zdolnosci przyszlych pokolen do zaspokajania
ich potrzeb. Okredlenie zréwnowazone rolnictwo odnosi si¢ do przyjaznej relacji
miedzy rolnictwem a $rodowiskiem. Wymaga zarzadzania surowcami natural-
nymi tj. ziemig i woda, ktére zapewni korzysci z rolnictwa takze dla przysztych
pokolen. W szerszym znaczeniu, zréwnowazenie odnosi si¢ do ochrony krajo-
brazu, siedlisk, biodywersyfikacji oraz do ochrony jakosci wody pitnej i powie-
trza (Swinnen, 2001). Wsrdéd wielu poczynan podejmowanych w ramach polityki
rolnej, istniala silna potrzeba wzmocnienia filara inwestycyjnego rolnictwa. Byly
to na ogol inwestycje kosztowne, amortyzujace si¢ przez dluzszy okres, stano-
wigce istotne koszty funkcjonowania gospodarstwa rolnego. Wsparcie z fundu-
szy europejskich tego procesu uznano za istotny skladnik ksztaltowania obszarow
wiejskich i srodkéw podnoszacych wydajnos¢ rolnictwa. Ponadto pomoc dla rol-
nikéw zmierzala do poprawy lub dywersyfikacji dziatalnosci rolniczej, promocji
jakosci produktéw, ochrony srodowiska oraz poprawy zdrowia i higieny zwierzat
(Roljeci¢, Gruié i Sari¢, 2012).

2. Problematyka, cele i zakres badan

Dziatanie typu modernizacja gospodarstw rolnych ma na celu wsparcie efektywnosci
funkcjonowania sektora rolnego poprzez lepsze wykorzystanie czynnikéw produkeji
oraz wprowadzenie nowych technologii produkgji. Kolejne wyznaczone cele zmie-
rzajg do poprawy jakosci produkeiji, dalsze réznicowanie dzialalnosci rolniczej, a tak-
ze zharmonizowanie warunkéw produkeji rolnej z wymogami dotyczacymi ochrony
srodowiska naturalnego, higieny produkcji oraz warunkéw utrzymania zwierzat.

W opracowaniu oméwiono jeden typ operacji zwigzany z modernizacja go-
spodarstw rolnych, ktéry w programie rozwoju obszaréow wiejskich wchodzi
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w sklad dzialania pod nazwa inwestycje w $rodki trwale. Omawianemu typowi
operacji nadano duze znaczenie poprzez przeznaczenie na ten cel 65,4% wszyst-
kich $srodkéw zawartych w dzialaniu inwestycje w §rodki trwatle i 18,5% w stosun-
ku do ogélnego budzetu PROW 2014-2020.

Podstawowym celem opracowania bylo wykazanie stopnia realizacji operacji
modernizacji gospodarstw rolnych, jaki zostal osiagniety na koniec 2019 r. Ana-
liza dotyczyta gléwnie omdwienia liczby ztozonych wnioskéw w poszczegdlnych
latach i wojewodztwach oraz liczby zawartych uméw. Ponadto oméwiono kwestie
finansowanie omawianej operacji. Opracowanie o charakterze informacyjnym
oparto na wielu dokumentach, w tym rozporzadzeniach MRiRW, sprawozda-
niach rocznych Agengji, raportach i innych opracowaniach, ktére z uwagi na ich
liczbe nie wskazano indywidualnie w przypisach do tekstu.

3. Charakterystyka operacji

Operacja typu modernizacja gospodarstw rolnych stanowi w pewnym zakresie
kontynuacje dziatania pod ta sama nazwa w latach 2007-2013, lecz w nowym
PROW zmienione zostaly priorytety przyznawania ptatnosci, wysokos¢ i zakres
pomocy oraz kryteria wyboru operacji. Podstawowym celem dzialania byta po-
prawa wynikow gospodarczych, utatwienie restrukturyzacji i modernizacji gospo-
darstw rolnych, szczegélnie z mysla o zwigkszeniu uczestnictwa rolnikéw w ryn-
ku i zréznicowaniu produkcji rolniczej. Mysla przewodnig operacji byla zmiana
kierunku pomocy, polegajaca generalnie rzecz bioragc na odejsciu od pomocy
przy zakupie maszyn rolniczych, na pomoc zwigzang z inwestycjami rolniczymi.
Celem instrumentu wsparcia bylo zwigkszenie rentownosci i konkurencyjnosci
gospodarstw, z polozeniem nacisku na rozwoéj produkcji zwierzecej. Dodatkowe
operacje zwigzane byly z racjonalizacja technologii produkcji, wprowadzeniem
innowacji, zmiang profilu produkeji, zwigkszeniem skali produkcji, poprawg ja-
kosci produkeji czy zwiekszeniem wartosci dodanej produktu (PROW, 2015).

W ramach operacji typu modernizacja gospodarstw rolnych wprowadzono
pojecie obszary dzialania. W obszarze ,,A” pomoc dotyczyla inwestycji zwigza-
nych z rozwojem produkcji prosiat, w obszarze ,,B” inwestycje dotyczyly rozwo-
ju produkcji mleka krowiego, natomiast w obszarze ,,C” pomoc zwigzana byla
z rozwojem produkcji bydia miesnego. Z kolei w obszarze ,,D” pomoc dotyczyta
innych operacji zwiazanych z racjonalizacjg technologii produkcji, wprowadze-
niem innowacji, zmiang profilu produkeji, zwiekszeniem skali produkcji, po-
prawa jakosci produkeji lub zwigkszeniem wartosci dodanej produktu. Dopiero
w 2019 r. wprowadzono dodatkowy obszar ,,E” zwigzany z nawodnieniem w go-
spodarstwach.
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O kolejnosci przystugiwania pomocy na operacje decydowata suma punktéw
przyznanych w zaleznosci od typu operacji i polozenia na terenie okreslonego
wojewddztwa. W odniesieniu do wojewoddztwa przyznawane byly dodatkowe
punkty za operacje dotyczace budowy lub modernizacji budynkéw inwentar-
skich, cztonkostwo w grupie producentéw rolnych lub organizacji producentéw,
przygotowanie do sprzedazy produktéw rolnych wytwarzanych w gospodarstwie,
itp. Specjalne preferencje obejmowaly takze mlodych rolnikéw (Rozporzadzenie
MRiRW, 2015).

Beneficjentem dzialania madgl by¢ rolnik prowadzacy dziatalnos$¢ rolnicza,
grupa rolnikéw lub spotka cywilna. Okreslono progi dostepu do dzialania w po-
staci wielkosci ekonomicznej gospodarstwa, ktéra wynosita od 10 tys. euro do 200
tys. euro. Maksymalna wysokos¢ pomocy udzielonej beneficjentowi nie mogta
przekroczy¢ 900 tys. zt w przypadku operacji realizowanej w ramach obszaru ,,A”,
500 tys. zI - w przypadku operacji realizowanej w ramach obszaréw od ,,B” do ,,D”
oraz 200 tys. zt w przypadku budowy lub modernizacji budynkéw inwentarskich.

Pomoc przyznawana byla w formie refundacji czgsci kosztéw kwalifikowal-
nych, do ktérych zaliczano koszty zwigzane z budowa, przebudowa lub remontem
obiektow gospodarskich, zakupem nowych maszyn, urzadzen, lub elementow
wyposazenia do produkgji rolnej, zakupem elementéw infrastruktury technicz-
nej, ktéra wptywata bezposrednio na warunki prowadzenia dziatalnosci rolnicze;.

Nabory wnioskéw byly zréznicowane w zaleznosci od okreslonego obszaru,
przy czym dla obszaru ,,A”-,,C” odbywaly si¢ w skali kraju, natomiast dla obszaru
»D”, odrebnie dla kazdego wojewddztwa. W tym ostatnim przypadku stosowano
kryterium regionalne, uwzgledniajace cele instrumentu i zglaszane przez urzedy
marszatkowskie z uwzglednieniem potrzeb lokalnych. Preferowane byly operacje,
w wyniku realizacji ktérych nastgpowato zwigkszenie liczebnosci stada lub ope-
racji przyczyniajacych sie do osiggniecia okreslonej wielkosci stada. Kryterium
wyboru dotyczylo réwniez zwigkszenia skali produkcji, co powinno wplynaé na
zwigkszenie uczestnictwa w rynku a takze zwigkszenie rentownosci i konkuren-
cyjnosci gospodarstw rolnych (Rozporzadzenie MRiRW, 2015).

Wzory wnioskéw przygotowane przez Agencje wymagaly duzego zaanga-
zowania ze strony beneficjentow, gtéwnie w zakresie jakosci zalacznikow i za-
$wiadczen. Do wnioskdw o przyznanie pomocy nalezalo przede wszystkim za-
taczy¢ biznesplan na elektronicznym no$niku danych, stanowigcy podstawowy
dokument do podjecia dalszych poczynan. Ponadto dodatkowo nalezalo zlozy¢
projekt budowlany, umowy na dostawy produktéw, dokumenty potwierdzajace
uczestnictwo podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie pomocy w unijnym sys-
temie jakosci czy tez dokumenty potwierdzajace czlonkostwo w grupie produ-
centéw rolnych lub organizacji producentéw. W ramach planu PROW 2014-2020
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przewidziano zawarcie 42 tys. umow, przy czym liczba uméw mogla ulec zmianie
w zaleznosci od poziomu wnioskowanej kwoty przypadajacej na jeden wniosek.

W PROW 2014-2020 w ramach zadania dzielonego miedzy UE a kraje czlon-
kowskie, ustalano wysoko$¢ platnosci na poziomie 2 499,9 mln euro, w tym
1 582,4 mln euro (63,63%) pochodzi¢ mialo z EFRROW oraz 917,5 mln euro
(36,37%) z srodkéw wilasnych. Wymagato to wniesienia wkiadu wlasnego w wy-
sokosci 40 186,5 mln zt, czyli w okresie dziesigciu lat realizacji dziatania oznaczato
to przeznaczanie na cel corocznie 4 mld zl.

4. Przebieg naboru i sktadania wnioskow

Celem realizowanego dzialania byto zwigkszenie rentownosci i konkurencyjno-
$ci gospodarstw rolnych poprzez popieranie rozwoju niektérych kierunkéw pro-
dukcji zwierzecej, na dalszym planie pozostawiajac kwestie zakupu materialnych
srodkéw produkeji, typu maszyny i narzedzia rolnicze.

Zaproponowane kierunki wsparcia zwigzane zostaly z proba ukierunkowania
pomocy na okreslone inwestycje, gdzie zaobserwowano najwieksze potrzeby (np.
budynki inwentarskie) oraz na okreslone branze takie jak trzoda chlewna czy by-
dlo, w ramach ktérych w ostatnich latach obserwowano spadek produkgji.

Zasadniczy problem z realizacjg dzialania zwigzanego z modernizacjg gospo-
darstw rolnych polegal na tym, ze nie notowano zjawiska braku zainteresowania
sktadania wnioskéw lub ich nieprofesjonalnego przygotowania, lecz wystapito
duze zainteresowanie beneficjentéw tym dzialaniem. Cecha pozytywna bylo, ze
harmonogramy naboru wnioskéw byly publikowane z duzym wyprzedzeniem,
pozwalajac beneficjentom na ztozenie aplikacji w odpowiednim terminie. Ponad-
to na stronie internetowej Agencji opublikowane byty nie tylko wzory wnioskéow,
ale takze cale zestawy dokumentéw aplikacyjnych wraz z instrukcjami obliczania
kosztéw. Minister rolnictwa korzystajac z delegacji jaka dawata mu ustawa, okre-
sowo ustalal limity srodkéw przypadajacych na wojewodztwa.

Pierwszy nabdr rozpisany w 2015 r. zwigzany byl z mozliwoscia ubiegania
sie 0o pomoc na operacje dotyczace rozwoju produkeji prosiat, mleka krowiego
i bydfa miesnego, ktory nie cieszyl sie duzym zainteresowaniem ze strony benefi-
cjentdow (2,5 tys. wnioskow). Dopiero drugi nabdr rozpisany w nastepnym roku,
obejmujacy takze obszar ,,D”, spowodowal naptyw 30,5 tys. wnioskéw. Podobna
sytuacja wystgpita w 2017 r., podczas gdy prezes Agencji oglosil nabdr na trzy
pierwsze obszary. W odpowiedzi beneficjenci zlozyli tylko 1,5 tys. wnioskdw,
przy prawie zerowym poziomie zawartych uméw (2 umowy). W kolejnym roku
(2018) wrécono do naboru z obszaru ,,D”, co przejawilo si¢ wzrostem zaintere-
sowania ze strony beneficjentow. W 2019 r. ogloszono naboér na obszary ,,A”, ,,B,
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»C, ktory skutkowal ztozeniem 2,5 tys. wnioskéw a ponadto pojawit si¢ nowy ob-
szar ,E” zwigzany z nawodnieniem w gospodarstwach, podczas ktérego zlozono
622 wnioskéw zwiazanych z tg operacja (tabela 1).

W omawianym okresie ogloszono siedem naboréw wnioskéw, w tym tylko dwa
dotyczace naboréw zwigzanych z obszarem ,,D”, ktére przyniosty rezultat w postaci
52,4 tys. zlozonych wnioskow, ktore stanowity 89,1% ogotu zlozonych wnioskow.

Tabela 1

Liczba zlozonych wnioskow i zawartych umdéw na operacje typu
modernizacja gospodarstw rolnych

2015 2016 2017 2018 2019 Lacznie 2015-2019

Wojewédztwo Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba

Zlozonych | zawartych | ziozonych | zawartych | Ziozonych | zawartych | ztozonych | zawartych | ztozonych | zawartych | ziozonych | zawartych

wnioskow | uméw | wnioskow | uméw |wnioskow| umoéw |wnioskéw| umoéw |wnioskéw| umoéw |wnioskéw | umow
Dolnoslaskie | 24 6 | 120 | 641 | 21 0| 85 | 5 | 604 | 35 | 2025 | 1301
Egmssﬁ?e 112 | 68 | 2548 | 1022 | 97 2 | 1457 | 85 | 1215 | 522 | 4736 | 2392
Lubelskie 74 | 22 | 2076 | 1408 | 58 0 | 2357 | 87 | 1699 | 96 | 5561 | 3216
Lubuskie 45 | 13| 534 | 236 | 46 0 | 407 9 | 200 | 67 | 1009 | 548
Lodzkie 116 | 46 | 2023 | 1173 | o 0 | 1795 | 177 | 1130 | 177 | 4202 | 2526
Mafopolskie 19 | 12| o74 | 569 | 16 0| 744 | 20 | 609 | 32 | 1785 | 1210
Mazowieckie | 504 | 214 | 6269 | 1538 | 237 0 | 359 | 45 | 1882 | 318 |10924 | 3679
Opolskie 33 | 10| 760 | 303 | 24 0| 680 | 14 | 504 | 35 | 1532 | oo
Pockapackie | 28 | 16 | 666 | 449 | 18 0| 55 | 50 | 337 | 24 | 1200 | 852
Podlaskie 539 | 341 | 2413 | 985 | 380 0 | 1892 | 247 | 1241 | 322 | 5546 | 2814
Pomorskie 10 | 53 | 1142 | 474 | 54 0| 99 | 63 | 605 | 109 | 2324 | 1195
Slaskie 8 | 26| 500 | 312 | 33 0| 477 4| 319 | 32 | 1009 | 66l
Swietokrzyskie| 25 | 12 | 1377 | 635 | 26 0 | 1020 | 35 | 714 | 42 | 2499 | 1396
wamitsko | 205 | 132 | 617 | 7i9 | 129 0 | 1342 | 44 | 956 | 126 | 3419 | 1851
Wielkopolskie | 538 | 216 | 4635 | 1319 | 243 0 | 3058 | 61 | 1641 | 478 | 8952 | 3237
52%1322.‘2 31 8 | 90 | 45 | 38 0| 87 | 36 | 573 | 90 | 1895 | 1073
Ogstem 2471 | 1195 |30523 | 12329 | 1511 2 |21929 | 1027 |14319 | 2505 |58888 |28872

Zré6dto: System Informacji Zarzadczej ARIMR.

W ciagu omawianych pieciu lat (2015-2019) w skali kraju beneficjenci ztozyli
58,9 tys. wnioskow, ktore w pelni spetnialy kryteria dostepu do tego dziafania.
Sposrdéd nich tylko z 28,9 tys. (49,0%) rolnikéw podpisano stosowne umowy,
oznaczajgce uzyskanie dostepu do srodkéw wsparcia finansowego.
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W poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie, jakie obszary dziatania wybrali bene-
ficjenci, dokonano analizy tego zjawiska w oparciu o sprawozdania Agencji. Oka-
zuje sig, ze wiekszo$¢ stanowily inwestycje zwigzane z racjonalizacjg technologii
produkcji w gospodarstwach (86,1%). Najmniejszym zainteresowaniem cieszyty
sie operacje w obszarze rozwoju produkeji prosiat (obszar ,,A”), ktére uksztalto-
waly sie na poziomie 1,4%. To zainteresowanie spadalo w miare¢ poszerzania si¢
obszaréw wystepowania stref zwigzanych z afrykanskim pomorem $win (ASF).
Nieco wigkszym zainteresowaniem cieszyly si¢ operacje zwiazane z rozwojem
produkcji mleka (9,6%) (tabela 2).

Tabela 2
Struktura zakonczonych inwestycji (operacji) na podstawie zrealizowanych
umoéw zwigzanych z modernizacja gospodarstw rolnych

wtym
Rok R Rozwdj Rozwd;j Rozwd; Racjonalizacja
0 azem it it
rozwoju | (%) produkeji (%) produkeji (%) technologii (%)
- mleka bydta =
prosiat krowiego mi produkcji
esnego
2015/2016 2827 131 47 862 30,5 268 9,4 1566 55,4
2017 13526 183 1,4 1019 75 340 2,5 11984 88,6
2018 7108 70 0,9 594 8,4 139 2,0 6305 88,7
2019 11607 116 1,0 938 8,1 223 1,9 10330 89,0
Ogotem 35068 500 1,4 3413 9,6 970 2,8 30185 86,1

Zr6dto: Sprawozdania z dziatalnosci ARIMR za wymienione lata.

Sposéréd wszystkich zakonczonych operacji 2,9 tys. dotyczyto realizacji ope-
racji przez mlodych rolnikéw. Najwicksza czes¢ wspieranych gospodarstw sta-
nowily gospodarstwa o powierzchni 20-50 ha (46,7% wspartych gospodarstw),
50-100 ha (20,4%) oraz 10-20 ha (19,6%). Natomiast pod wzgledem wielkosci
ekonomicznej (SO), najczesciej pomoc byla przyznawana gospodarstwom od 25
tys. do 50 tys. euro (29,6%), za$ na drugim miejscu znalazly si¢ gospodarstwa od
50 tys. do 75 tys. euro (20,7%) (Sprawozdanie ARIMR, 2019).

5. Finansowanie operacji i stan zrealizowanych platnosci

W budzecie PROW na lata 2014-2020 zaplanowano wydatki zwigzane z moderni-
zacja gospodarstw rolnych na poziomie 2 499,9 mln euro (11 047,4 mln zi), przy
czym realizacja operacji rozpoczela si¢ z rocznym opdznieniem (2015), zas zakon-
czenie dziatania okreslono na polowe 2013 r. Minister rolnictwa dziatajac w opar-
ciu 0 umocowanie ustawowe oglosil wysokos¢ limitow srodkow przypadajacych
na okreslone lata i na poszczegdlne wojewodztwa. W 2016 r. w pierwszej wersji
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wysokos¢ okreslono na poziomie 364,6 mln euro, po nowelizacji rozporzadzenia
wysoko$¢ wzrosta do 583,4 mln euro. W kolejnych rozporzadzeniach MRiRW
okreslono wysoko$¢ limitow na lata 2018-2020 w pierwszej wersji na poziomie
609,3 mln euro, zas po nowelizacji w wysokosci 755,1 mln euro. Tak wiec do kon-
ca 2020 r. postawiono do dyspozycji Agencji 1 338,5 mln euro, co stanowito 53,5%
ogolnego limitu przeznaczonego na ten cel.

W pierwszym roku realizacji operacji (2015) ztozono 2 472 wnioskéw na kwo-
te 960,3 mln z. W omawianym okresie nie zrealizowano zadnej ptatnosci, bo-
wiem wystepowal krétki przedzial czasowy miedzy faktem zlozenia wniosku, jego
akceptacja a terminem wyplaty wnioskowanej kwoty. Wnioski o wsparcie naleza-
to sktada¢ w oddzialach regionalnych Agencji, a nie w biurach powiatowych. Od-
dzial Agencji w okresie o$miu miesigcy wzywal beneficjenta do zawarcia umowy.
Natomiast $rodki finansowe z tytutu pomocy byty wyptacane dopiero po zrealizo-
waniu zobowigzania okreslonego w umowie lub jesli zrealizowal okreslony etap.

W 2016 r. wplyneto z kolei 33,0 tys. wnioskéw o przyznanie pomocy na kwote
6 950,1 mln z, przy czym zawarto 2 827 umoéw na kwote 711,7 mln zt. W rzeczy-
wisto$ci wyplacono naleznosci dla 63 beneficjentéw na kwote 10,4 mln zl.

W kolejnych latach, ktére przedstawiono w tabeli 3w sposéb narastajacy, wy-
stepuja istotne réznice miedzy liczbg zawartych umoéw a liczba beneficjentow, kto-
rym wyplacono naleznos¢. Przykladowo w 2019 r. zawarto 28,9 tys. umow, zas
tylko 14,1 tys. beneficjentéw (48,8%) wyplacono naleznosci. Na podobnie niskim
poziomie staly kwoty zrealizowanych ptatnosci (43,7%).

Tabela 3
Liczba zawartych umoéw i zrealizowanych platnosci operacji
modernizacja gospodarstw rolnych
. Liczba Kwoty
Liczba Kwoty N Procent do
beneficjentéw aconych ;

Rok zawartych zawartych otrzym uqucych wyéprio dkév‘\lr ogolnego

umoéw umoéw (w min zt) naleznosé (w min zf) budzetu
2017 10 699 2102 3008 447 42
2018 14 533 3100 9387 1531 14,4
2019 28 872 5600 14186 2 445 22,9

Zré6dto: Sprawozdania z dziatalnosci ARIMR za wymienione lata.

W pierwszym poétroczu 2020 r. koniczagcym formalnie perspektywe finansowa

na lata 2014-2020, nie zanotowano istotnego postepu w realizacji operacji typu
modernizacja gospodarstw rolnych, bowiem zrealizowano 3,1 mld ptatnosci, co
stanowi 29,2% w stosunku do planu i 52,9% w stosunku do wysokosci limitow
ustalonych przez ministra rolnictwa.
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6. Uwagi koncowe

Modernizacja gospodarstw rolnych skierowana zostala na materialne aspekty
wspomagania rolnictwa, z intencja wprowadzenia zmian innowacyjnych. Glow-
nym celem byla poprawa efektywnosci funkcjonowania sektora rolnego, wprowa-
dzenie nowych technologii, réznicowanie dzialalnosci rolniczej, a takze poprawe
warunkow produkgji rolniczej. Preferencje dotyczyty gléwnie budownictwa in-
wentarskiego, ktorego brak uznano za czynnik hamujacy wzrost produkcji zwie-
rzecej. Wsparcie inwestycji mialo przyczyni¢ sie¢ do poprawy konkurencyjnosci
i zwigkszania rentownosci gospodarstw a takze wzrostu warto$ci dodanej o 10%
w stosunku do stanu wyjsciowego.

Z przebiegu oglaszanego naboru o skladanie wnioskéw mozna wnioskowag, ze
decydenci dazyli do sklonienia beneficjentéw do ubiegania si¢ o wsparcie na rzecz
inwestycji w rozwdj produkcji zwierzecej, w mniejszym za$ zakresie na racjona-
lizacje technologii produkgji. Celu tego nie udalo si¢ osiagna¢ mimo duzej liczby
oglaszanych naboréw zwigzanych z inwestycjami w rozwdj produkeji zwierzecej,
w poréwnaniu z racjonalizacja technologii produkcji.

W $wietle analizowanego materiatu mozna stwierdzi¢, ze pelne wykorzystanie
srodkdw wsparcia przewidzianych na modernizacj¢ gospodarstw rolnych, uza-
leznione byto od zmiany strategii w stosunku do przyjetych obszaréw dziatania,
z polozeniem akcentu na obszar ,,D” i ewentualnie obszar ,,E”. Kolejnym wa-
runkiem wykorzystania wsparcia Wspolnoty jest pelne zabezpieczenie srodkow
krajowych na poziomie ustalonym w umowie, w stosunku do §rodkow EFROW.
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Abstrakt: Dziatalno$¢ upowszechnieniowa wojewddzkich o$rodkéw doradztwa rolniczego
ma wieloletnie tradycje. Polega na przekazywaniu innowacji od Zrddet ich powstania do
miejsca zastosowania wraz z upowszechnieniem jej efektéw. Powszechnie wykorzystywany-
mi upowszechnieniowymi metodami doradczymi sa demonstracje rolnicze i pokazy. Celem
artykulu jest przedstawienie spotkan polowych na demonstracjach rolniczych, z udzialem
rolnikéw, doradcéw rolniczych, naukowcéw, przedstawicieli instytucji i podmiotéw wspie-
rajacych dziatalno$¢ rolnikéw, przedstawicieli firm produkujacych na potrzeby rolnictwa,
jako przyktadu dziatan podejmowanych przez Warminsko-Mazurski O$rodek Doradztwa
Rolniczego z siedzibg w Olsztynie, stuzacych budowie plaszczyzny do rozwijania w prak-
tyce Systemu Wiedzy i Innowacji w Rolnictwie (AKIS). I Warminsko-Mazurskie Dni Pola
pozwolily poszerzy¢ grono odbiorcéw w procesie upowszechniania innowacji rolniczych.
Obok indywidualnego doradztwa $wiadczonego na rzecz rolnikdw — wiascicieli demonstra-
cji, szkolen praktycznych na bazie prowadzonych demonstracji oraz podsumowania wyni-
kéw demonstracji, stanowily dodatkows forme przekazu innowacji metodg demonstracji.

Stowa kluczowe: transfer wiedzy, upowszechnianie innowacji, System Wiedzy
i Innowacji w Rolnictwie (AKIS), Sie¢ na rzecz innowacji w rolnictwie
i na obszarach wiejskich (SIR)
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TO IMPROVE THE TRANSFER OF KNOWLEDGE BETWEEN
SCIENCE AND AGRICULTURAL PRACTICE ON THE EXAMPLE
OF THE 1ST WARMIA AND MAZURY FIELD DAYS

Matgorzata Micinska-Wasik!

Abstract: The popularization activity of voivodeship agricultural advisory centers has a long
tradition. It consists in transferring innovations from the sources of their creation to the place

1 Warmirsko-Mazurski O$rodek Doradztwa Rolniczego z siedzibg w Olsztynie (Warmirisko-Ma-
zurski Oérodek Doradztwa Rolniczego with its seat in Olsztyn) | e-mail: m.micinska-wasik@w-modr.pl
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of application, along with the dissemination of its effects. Agricultural demonstrations and
demonstrations are commonly used dissemination advisory methods. The aim of the article
is to present field meetings at agricultural demonstrations, with the participation of farmers,
agricultural advisors, scientists, representatives of institutions and entities supporting the
activities of farmers, representatives of companies producing for agriculture, as an example
of activities undertaken by the Warmia and Mazury Agricultural Advisory Center based in
Olsztyn, to build a platform for the practical development of the Knowledge and Innovation
System in Agriculture (AKIS). The 1st Warmia and Mazury Field Days allowed to expand
the group of recipients in the process of disseminating agricultural innovations. Apart from
individual counseling provided to farmers - owners of demonstrations, practical training on
the basis of conducted demonstrations and summing up the results of demonstrations, they
constituted an additional form of transferring innovation by means of demonstration.

Keywords: knowledge transfer, dissemination of innovation, the Knowledge and
Innovation System in Agriculture (AKIS), Network for innovation
in agriculture and rural areas (SIR)

1. Wstep

Celem artykulu jest przedstawienie spotkan polowych na demonstracjach rolni-
czych, z udzialem rolnikéw, doradcéw rolniczych, naukowcow, przedstawicieli
instytucji i podmiotéw wspierajacych dzialalnos¢ rolnikdow oraz przedstawicie-
li firm produkujacych na potrzeby rolnictwa, jako przyktadu dzialan podejmo-
wanych przez Warminsko-Mazurski Osrodek Doradztwa Rolniczego z siedziba
w Olsztynie (WMODR), stuzacych budowie ptaszczyzny do rozwijania w prakty-
ce Systemu Wiedzy i Innowacji w Rolnictwie (AKIS)?.

Publiczne doradztwo rolnicze dazy do zmian w kierunku przejscia z rolnictwa
materiatochlonnego do opartego na wiedzy i nowoczesnych technologiach. Rol-
nictwo oparte na wiedzy jest celem AKIS. O wiedzy spoteczenstwa nie decydu-
je wylacznie poziom wyksztalcenia, ale rowniez nauka przez cale zycie. Dlatego
publiczne doradztwo rolnicze, poza systemem o$wiaty i szkolnictwem wyzszym,
odgrywa wazng role w ksztalceniu kadr dla rolnictwa. Doradztwo uczestniczy
w wymianie wiedzy i innowacji® realizujgc réznorodne metody doradcze, np.:

2 AKIS funkcjonuje w kazdym kraju cztonkowskim Unii Europejskiej, jednak nie ma sforma-
lizowanego charakteru i jest niejednorodny. Roznice w systemach wynikaja, m.in. z obowigzuja-
cego w danym kraju porzadku prawno-organizacyjnego, znaczenia rolnictwa w gospodarce kraju,
poziomu wdrozonych innowacyjnych rozwigzan. AKIS definiowany jest jako ,sie¢ instytutow ba-
dawczych, o$rodkéw doradztwa, szkét rolniczych i pozostatych organizacji pozarzadowych, zaan-
gazowanych w pomoc rolnikom w podnoszeniu innowacyjnosci ich gospodarstw i rozwigzywaniu
nowych probleméw gospodarczych [za:] B. Wawrzyniak, 2019.

3 »Innowacje — zastosowanie lub wprowadzenie nowych lub ulepszonych produktéw, proceséw

(technologii), metod organizacji lub marketingu poprzez praktyczne wykorzystanie” [Program Roz-
woju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (2014), s. 75].
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demonstracje, pokazy, szkolenia, wystawy, targi, konkursy, olimpiady, doradztwo
indywidualne, doradztwo grupowe. Jak kazdy system, takze i AKIS, ztozony jest
z kilku elementéw. Potrzebne s3 mocne wiezi miedzy partnerami systemu, aby
mozna bylo zrealizowa¢ jego cel. Gtéwnymi partnerami w AKIS sa: rolnicy, do-
radztwo rolnicze, badania i rozwoj, polityka rolna, podmioty skupujace i sprzeda-
jace produkty rolne, podmioty zaopatrujace w $rodki do produkeji. W I Warmin-
sko-Mazurskich Dniach Pola udzial wzieli przedstawiciele wszystkich wymienio-
nych grup. W wydarzeniu uczestniczylo blisko 600 oséb, a ich opinie wskazuja
jednoznacznie na potrzebe tego rodzaju spotkan i pozytywng oceng¢ wyboru for-
my przekazu jaka jest teoria — praktyka — wymiana do$wiadczen.

I Warminsko-Mazurskie Dni Pola byly wydarzeniem towarzyszacym Krajo-
wym Dniom Pola 2021 odbywajacym sie¢ w Minikowie, pod hastem ,,Europejski
Zielony Lad na polach w Polsce”. Krajowe Dni Pola byly miejscem prezentacji
instytucji, organizacji i firm oferujacych rolnikom nowe technologie, nowocze-
sne rozwiazania techniczne i organizacyjne w zakresie produkcji roslinnej. Za-
tozeniem Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wi jest, aby Krajowe Dni Pola byly
wydarzeniem cyklicznym organizowanym przez kolejne wojewodzkie osrodki
doradztwa rolniczego.

2. Sieciowanie partnerow

Warminsko-mazurskie wydarzenia polowe zrealizowane zostaly w ramach Sieci
na rzecz innowacji w rolnictwie i na obszarach wiejskich (SIR)*. Sie¢ umozliwia
jednostkom doradztwa rolniczego, w sposéb kompleksowy i administracyjnie
ujednolicony, realizacj¢ zadania polegajacego na tworzeniu przestrzeni dla spo-
tkania si¢ nauki z praktyka rolnicza. Dzieki wzajemnym kontaktom mozliwe jest
zapoznanie si¢ z dobrymi praktykami w zakresie innowacyjnych rozwigzan pro-
blemoéw i przygotowanie sie do wyzwan stojacych przez rolnictwem.

SIR jest w WMODR wazng strukturg dajaca podstawe konkretnym wydarze-
niom organizowanym z udzialem rolnikéw i innych mieszkancéw obszarow wiej-
skich, wydarzen, w ktérych organizatorowi przyswieca cel jakim jest informo-
wanie, promowanie i wspieranie doradcze inicjatyw innowacyjnych dotyczacych
rolnictwa i wsi. Warto wskaza¢ przyklady innych operacji doradczych® realizowa-
nych przez WMODR w 2021 roku w ramach SIR, tj.:

m BioTech 2.0 - celem operacji jest poszerzenie wiedzy oraz zaprezentowanie

dobrych praktyk - wydajnych ekonomicznie, srodowiskowo i spofecznie -

4 SIR jest instrumentem Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020, finanso-
wanym z pomocy technicznej tego programu, wspiera innowacje w rolnictwie, produkcji zywnosci,
le$nictwie i na obszarach wiejskich.

> Szczegodty operacji znajduja si¢ na stronie: https://www.wmodr.pl/informacje.
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w zakresie najnowszych technologii sektora rolniczego produktow wysokiej
jakosci, w tym ekologicznych;

m Innowacje marketingowe w kreowaniu wizerunku marki lokalnej — celem
operacji jest wzrost poziomu wiedzy na temat korzysci ptynacych z budo-
wania sieci kontaktéw i zawigzywania partnerstw na rzecz wprowadzania
innowacyjnych rozwigzan marketingowych w zakresie promocji i dystrybu-
cji produktéw lokalnych na rzecz rozwoju krétkich taiicuchéw dostaw;

m Agrotronika i informatyzacja w mechanizacji rolnictwa — celem operacji
jest zwigkszenie wiedzy i umiejetnosci w zakresie diagnostyki, serwisu i na-
prawy najnowoczesniejszych urzadzen rolniczych oraz zbudowanie sieci
kontaktow potencjalnych pracownikéw z pracodawcami - producentami
i dystrybutorami sprzetu rolniczego;

m Lokalne Partnerstwa ds. Wody - celem operacji jest zaciesnienie wspoipracy
miedzy lokalnym spoleczenstwem, instytucjami i urzedami na rzecz rozwia-
zywania probleméw dotyczacych planowania inwestycji i zarzadzania woda
na obszarach wiejskich, ze szczegélnym uwzglednieniem potrzeb rolnictwa.

Doradztwo rolnicze poszukuje elastycznych form upowszechniania wiedzy

i wdrazania wynikow badan naukowych. Powyzsze inicjatywy doradcze stanowig
odpowiedz na rzeczywiste potrzeby rolnikoéw. W procesie sieciowania partnerow
na rzecz transferu wiedzy z nauki do praktyki rolniczej nalezy dbac takze o zwrot-
ny przekaz informacji z praktyki do nauki tak, aby potrzeby rolnikéw oddziaty-
waly na zakres tematéw badawczych.

3. Przebieg I Warminsko-Mazurskich Dni Pola

WMODR rokrocznie prowadzi ok. 100 demonstracji roslinnych. Demonstracje
prowadzone sa w $cistej wspdtpracy z rolnikami, na ich polach, z udzialem zaku-
pionego przez WMODR materialu siewnego. Celem prowadzenia demonstracji
jest okreslenie wplywu doboru odmiany (rekomendowanej do uprawy w woje-
wodztwie warminsko-mazurskim), stanowiska oraz metod agrotechnicznych na
plonowanie rosliny uprawne;j.

Do roku 2021 upowszechnianie innowacji przez doradcow WMODR metoda
demonstracji zawieralo elementy takie jak: indywidualne doradztwo swiadczone na
rzecz rolnika — wlasciciela demonstracji, szkolenie praktyczne na bazie prowadzo-
nej demonstracji, majace na celu zapoznanie okolicznych rolnikéw z obserwacjami
i wnioskami z demonstracji oraz zbiorcze zestawienie wynikéw zakonczonych de-
monstracji do wykorzystania przez zainteresowanych rolnikéw i w codziennej pracy
przez doradcéw. Zorganizowanie I Warminsko-Mazurskich Dni Pola podyktowane
bylo checig poszerzenia grona odbiorcéw w procesie upowszechniania innowacji
rolniczych i stanowilo dodatkowg forme przekazu innowacji metoda demonstracji.
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Dziewigtnascie spotkan polowych, podczas ktérych naukowcy i doradcy rolni-
czy przeprowadzili, na bazie demonstracji roslinnych, praktyczne sesje z rolnika-
mi, odbylo si¢ na przelomie czerwca i lipca 2021 roku. Uczestnicy I Warminsko-
-Mazurskich Dni Pola lustrowali reprezentatywne dla danego powiatu (srednio
3 poletka w powiecie) jednohektarowe poletka demonstracyjne zb6z ozimych i ja-
rych, rzepaku ozimego, kukurydzy oraz roslin bobowatych - acznie 52 poletka,
w 45 gminach, w 19 powiatach.

Czes¢ teoretyczna spotkan, prowadzona przez naukowcéw Wydziatu Rolnic-
twa i Lesnictwa Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, zawierata
najnowsza wiedz¢ na temat technologii uprawy w kontekscie zalozen Europej-
skiego Zielonego Ladu, w tym strategii ,,Od pola do stotu” oraz unijnej strategii
na rzecz bioréznorodnosci 2030. Zamiarem organizatora bylo zapoznanie uczest-
nikéw spotkan z mozliwymi do podjecia dziataniami tak, aby mogli oni sprostac¢
celom s$rodowiskowym i klimatycznym, zwigzanym z unijnym planem dzialan.
Ochrona $rodowiska naturalnego i zachowanie réznorodnosci biologicznej oraz
zapewnienie zdrowej, przystepnej cenowo i zrdwnowazonej zywnosci to aspiracja
i wyzwanie dla unijnej polityki rolnej na nastepne lata. Charakterystyka czedci
teoretycznej I Warminsko-Mazurskich Dni Pola poczyniona przez samych na-
ukowcdw jest nastepujgca:

- prof. dr hab. inz. Marek Marks, kierownik Katedry Agroekosystemow
i Ogrodnictwa:
»Przedstawiatem zainteresowanym problematyke zwigzang z rolnictwem
precyzyjnym jako narzedziem optymalizacji technologii uprawy zbéz oraz
mozliwosciami uproszczenn w agrotechnice zbéz. Zaprezentowalem réwniez
zagadnienia zwigzane z uprawq roslin bobowatych, roslin pastewnych i zboz
paszowych w Polsce. Podkreslatem znaczenie ptodozmianu w uprawie zboz
jako podstawowego, beznaktadowego czynnika agrotechnicznego odpowie-
dzialnego za sprawnos¢, ciggltosc i odtwarzalnos¢ potencjatu plonotwdrczego
agroekosystemow. Zainteresowanie budzity zatozenia Europejskiego Zielone-
go Ladu ograniczajqgce ilos¢ stosowanych srodkéw ochrony roslin i nawozéw
syntetycznych. Rolnikow interesowaly skutki tych ograniczet oraz sposoby ra-
dzenia sobie z agrofagami z uzyciem metodami nie chemicznych”.

- dr hab. inz. Bogumit Rychcik, adiunkt w Katedrze Agroekosystemow
i Ogrodnictwa:
~W moich prezentacjach przedstawilem stan aktualny i perspektywy uprawy
kukurydzy w Polsce, podkreslajgc jej duze znaczenie dla chowu bydta mlecz-
nego. Ciekawym dla rolnikéw okazat si¢ temat zwigzany z produkcjg i impor-
tem niemodyfikowanej genetycznie poekstrakcyjnej sruty sojowe;j”.
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- dr inz. Kinga Treder, specjalista w Katedrze Agroekosysteméw i Ogrodnic-
twa:
»Przedstawitam uczestnikom zagadnienia zwigzane z diagnostykg chwastow
w uprawach zboz zwracajgc uwage, ze prawidtowe rozpoznawanie gatunkow
roslin towarzyszgcych uprawom pozwala na wybranie odpowiednich metod
regulacji zachwaszczenia. Oznaczanie roslin co do gatunku wymaga wiedzy
z zakresu ich budowy morfologicznej i biologii. Pojawianie si¢ nowych gatun-
kow towarzyszgcych uprawom, jak np. zaslazu pospolitego w buraku cukro-
wym i kukurydzy czy gorczycznika pospolitego w rzepaku, wymaga cigglego
uzupetniania wiedzy z zakresu diagnostyki chwastow”.

- mgr inz. Mateusz Sokolski, asystent w Katedrze Agrotechnologii i Agrobiz-
nesu:
»~Omowione zostaly szczegélowo najwazniejsze zagadnienia zwigzane, m.in.:
z uprawg roli, doborem odmian, terminem i iloscig wysiewu, regulacjg za-
chwaszczenia, regulacjg wzrostu, wiosennym nawozeniem azotem i ochrong
fungicydowg. Obserwujgc reakcje rolnikow i ich pytania wskazac nalezy, ze
najwigksze zainteresowanie budzily kwestie zwigzane z problemem wylega-
nia, ktory niestety od kilku lat corocznie wystepuje na polach w naszym re-
gionie. Z tego powodu padato duzo pytan dotyczgcych elementéw technolo-
gii, poprzez modyfikacje ktérych mozemy to ryzyko zdecydowanie obnizyé
(termin siewu, ilosé wysiewu, wiosenne nawozenie azotem, termin regulacji
wzrostu). W zwigzku z tym, ze w naszym wojewddztwie duzym problemem
stajg sig ucigzliwe chwasty jednoliscienne (m.in. miotta zbozowa, wyczyniec
polny, stoklosy), duzym zainteresowaniem cieszyly si¢ réwniez kwestie zwig-
zane z regulacjg zachwaszczenia’”.

Czg$¢ praktyczng spotkan prowadzili doradcy WMODR przy duzym udziale
rolnikéw, w gospodarstwach ktorych prowadzone s3 demonstracje. Ta czes¢ data
mozliwo$¢ bezposredniej wymiany doswiadczen w warunkach lokalnych, czy-
li zblizonych do wystepujacych w gospodarstwach rolnych uczestnikéw. Dobor
odmian rekomendowanych do uprawy w wojewodztwie warminsko-mazurskim,
zimotrwalo$¢, podatno$¢ na choroby, obok zasad integrowanej ochrony roélin, sta-
nowily gléwne tematy rozméw podczas tej czesci spotkan. Szczegdlna rola dorad-
cow WMODR polega na ksztalceniu rolnikow w zakresie zasad i metod integrowa-
nej ochrony roslin. Od wielu lat pracownicy WMODR prowadza monitoring i sy-
gnalizacje agrofagow upowszechniajac wiedze o istotnym znaczeniu tego elementu
integrowanej ochrony roslin w minimalizowaniu ryzyka wystapienia szkod oraz
wyeliminowaniu niezasadnego uzycia $rodkéw ochrony roélin. Opinie rolnikéw
uczestniczacych w I Warminsko-Mazurskich Dniach Pola sa nastepujace:



Tworzenie sieci kontaktow i wspotpracy usprawniajacych transfer wiedzy ... 67

- Daniel Malicki, gm. Swiqtki:
Wszystko co jest ,zobaczone”, a nie tylko przeczytane i widziane w internecie,
na zywo wyglgda catkiem inaczej wiec uwazam, Ze to jest bardzo dobra ini-
cjatywa.”

- Dariusz Kotek, gm. Orneta:
Warto korzystac z takich spotkan, seminariow organizowanych przez Osro-
dek, bo mozemy sig tutaj spotkac z rolnikami, wymieni¢ doswiadczenia, obej-
rzec, porownacé, podyskutowac.”

- Adrian Andrusewicz, gm. Markusy:
»Chciatem podkresli¢, ze wspotpraca z ODR si¢ oplaca, dostajemy materiat
kwalifikowany, z ktorego produkujemy najwyzszej jakosci zboza”, Karol An-
drusewicz, gm. Markusy: ,, Zawsze mozemy liczy¢ na pomoc”.

4. Podsumowanie

Celem nadrzednym spotkan polowych w ramach I Warminsko-Mazurskich Dni
Pola byto tworzenie sieci kontaktéw i wspdtpracy usprawniajgcych transfer wie-
dzy miedzy naukg a praktyka rolnicza. Zatozono réwniez, ze pozyskana podczas
wydarzenia wiedza oraz mozliwos¢ wymiany do$wiadczen, pomoga rolnikom
podejmowa¢é wlasciwe decyzje dotyczace prowadzonej produkeji roslinnej. Ra-
cjonalne decyzje moga bowiem wplyna¢ pozytywnie na optacalno$¢ produkeiji,
a wysoka oplacalnos¢ przetozy¢ sie na osiagniecie przewagi konkurencyjnej.

W ocenie organizatora, uwzgledniajacej zdanie uczestnikéw I Warminsko-
-Mazurskich Dni Pola, wydarzenie bylo oczekiwanym, osiaggneto postawiony cel i
bedzie kontynuowane w latach nastepnych.
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Rodowod zwigzkow i zrzeszen branzowych w rolnictwie siega okresu sprzed I wojny
$wiatowej. Mozliwosci zrzeszania si¢ rolnikéw powstaly dopiero po uwolnieniu chtopéw
od panszczyzny, ktdre bylo zréznicowane w czasie, w poszczegdlnych zaborach. Ruch
spoteczny chlopéw odnotowano najpierw w bytym zaborze pruskim, gdzie uwlaszcze-
nie chlopéw rozpoczelo sie najwczesniej (od 1807 r.). Powstaly warunki pozwalajace na
wylanianie organizacji rolniczych i ksztaltowanie ruchu spofecznego rolnikéw. Zapoczat-
kowane procesy zmian mialy miejsce w kolejnych zaborach, w tym w bytym zaborze au-
striackim od 1848 r. i w bytym zaborze rosyjskim od 1864 r. Powstajace organizacje mialy
na celu obrone grupowych intereséw zawodowych rolnikéw, ktérzy w ramach ksztattuja-
cego sie rynku rolnego przegrywali konkurencje z wigkszymi obszarowo gospodarstwami
rolnymi. Przykladowo, w modelu pruskim, dziatalno$¢ byta skoncentrowana gtéwnie na
aspektach spoteczno-kulturalnych i o§wiatowych. Natomiast w zaborze austriackim uwa-
ge koncentrowano na dzialalnosci o$wiatowo-instruktorskiej w polaczeniu z dzialalnoscig
gospodarczg, w tym gtéwnie handlowa. W okresie miedzywojennym samorzadowy ruch
producentéw rolnych przybral bardziej specjalistyczny (branzowy) charakter, polegajacy
na tym, ze grupowat rolnikow, ktérzy zainteresowani byli okre§lonym profilem produkcji.
Model stowarzyszen i zwigzkéw branzowych z lat miedzywojennych mozna w zasadzie
uznaé za pierwowzor organizacji rolniczych funkcjonujacych w okresie po II wojnie §wia-
towej. Integralng czescig sktadowa omawianych zwigzkéw byly stuzby rolne, ktére gru-
powano w tzw. ,,instruktoriatach” W okresie miedzywojennym duzo wysitku pochionety
zabiegi wokdt unifikacji ruchu branzowego wyrostego pod réznymi zaborami. Powstawa-
ty specyficzne zrzeszenia rolnicze, wlasciwe dla danego regionu, w ktdrym zespajali swoje
wysitki producenci w celu udzielenia sobie wzajemnej pomocy i przekazywania zdoby-
tych doswiadczen.

W 1932 r. ukazalo si¢ rozporzadzenie Prezydenta RP - Prawo o stowarzyszeniach, po-
przez ktore regulowano prawny byt stowarzyszen, jako dobrowolnych zrzeszen o celach
niezarobkowych.
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Poczatki ruchu zwiazkow i zrzeszen branzowychw Polsce po II wojnie

Wspdlczesng karte dziejow spoleczno-zawodowego ruchu branzowego rolnikéw
indywidualnych otworzyla nowa polityka rolna zapoczatkowana na przelomie
1956/57 r. Po zerwaniu z polityka przyspieszonej kolektywizacji, doszlo do reak-
tywowania kolek rolniczych i ich zwigzkéw. Powstanie samorzadnych organiza-
cji rolniczych po okresie ograniczen w tym zakresie, spotkato si¢ z pozytywnym
przyjeciem przez $rodowisko wiejskie. Nie czekajac na regulacje prawne, rolni-
cy oddolnie i samorzutnie przystapili do organizacji nowych instytucji, biorgc
przyklad ze wzoréw miedzywojennych. Potwierdzeniem tego zainteresowania
bylo powstanie duzej liczby zrzeszen, w ktérych zaréwno do kétek rolniczych,
jak i zwigzkéw branzowych przystapito bardzo duzo rolnikéw. W omawianym
okresie mamy do czynienia z obowigzkowymi dostawami zb6z, mleka i migsa,
ktore okazaly si¢ bardzo dolegliwym obcigzeniem gospodarstw rolnych. Niskie
ceny produktéw rolnych i obowigzkowe dostawy realizowane wedlug stawek
ustalanych centralnie, byly przyczyna wzmozonego zainteresowania producen-
tow rolnych przebiegiem skupu i realizacji zobowigzan. Powyzsze problemy byly
pierwszym celem dzialan zwigzkow i zrzeszen branzowych. Potem poszerzyly one
swoje zainteresowania na czynnosci natury agrotechnicznej i zootechnicznej czy
tez organizacyjno-kontrolnej (np. w punktach skupu). Dzialalnos¢ samorzadowa
byta spinana ogniwami organizacyjnymi réznego szczebla (wiejskie, rejonowe,
powiatowe, wojewddzkie) oraz wzmocniona pracownikami etatowymi stuzb rol-
nych (doradcami).

Na przefomie lat 1973/74 zrzeszenia hodowcéw i producentéw rolnych zaczely
dostrzega¢ korzysci plynace z wiekszej integracji ze zwigzkami kétek rolniczych.
Zjawisko powyzsze dotyczyto wybranych stuzb branzowych, ktére przeszty formal-
nie do administracji kétkowej. Dalsze zmiany zanotowano po 1975 r. (likwidacja
powiatéw), co pociggneto za sobg zanik jednego, ale istotnego ogniwa ruchu samo-
rzadu rolniczego. Proces tworzenia nowych wojewddztw i struktur tego szczebla
przyczynil si¢ do dezintegracji Srodowiska, bowiem dzialacze stracili ptaszczyzne,
na ktdrej najczesciej sie spotykali. Wzrost liczby wojewddztw do 49 spowodowat
utrate oparcia w strukturach powiatowych, ktére dotychczas spelnialy swoja role
i byly akceptowane przez rolnikéw (koszty dojazdéw, odlegtosci, itp.).

Tym niemniej zwigzki i zrzeszenia branzowe nie rezygnowaly z przynalez-
nych im cech samorzagdowych, a nawet autonomicznych, ktore przejawialy sie
w postaci przyjecia réznych uchwal i wnioskéw. Te dazenia oddolne spotkaly sie
z przychylnym przyjeciem wladz politycznych. W lutym 1981 r. Rada Ministréw
podjeta uchwale nr 31 w sprawie zapewnienia warunkéw dziatalnosci dla zwigzkow
i zrzeszen oraz wilaczenia ich do ogélnego systemu oddziatywania na rozwdj rol-
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nictwa indywidualnego. Duzy nacisk potozono na wspéldziatanie zwiazkéw bran-
zowych z przedsiebiorstwami przemystu rolno-spozywczego, w celu ksztaltowania
wiasciwych warunkow produkeyjnych. W uchwale Rady Ministrow z 1981 r. méwi
sie o obowiazku zasiegania opinii zrzeszen i zwigzkéw branzowych na wszystkich
szczeblach administracji panstwowej a zwlaszcza w sprawach dotyczacych organi-
zacji i planowania produkgji rolniczej, warunkéw skupu produktéw rolnych, sposo-
bu rozdysponowania srodkéw produkeji, udzielania pomocy kredytowej, itp.

W istniejacym wowczas sposobie skupu artykuléw rolnych, organizacje bran-
zowe odgrywaly wazng role w systemie kontraktacji produktéw rolnych. Uzyskaty
réwniez uprawnienia do prowadzenia niektérych prac hodowlanych, uczestni-
czenia przy ocenie uzytkowosci zwierzat gospodarskich i sposobéw organizacji
kontroli spolecznej. Dzialalnos$¢ zrzeszen i zwigzkéw branzowych z uwagi na ich
odmienny charakter byla mocno zréznicowana. Wynikalo to ze specyfiki po-
szczegolnych branz. W zwigzku z tym funkcje zwiagzkow i zrzeszen branzowych
mozna usystematyzowac nastepujaco:

m organizowanie i prowadzenie szkolen specjalistycznych wéréd hodowcow
producentéw, doszkalanie cztonkéw spotecznych komisji kontroli i kadry
etatowej stuzby branzowej,

m przeprowadzanie pokazéw, demonstracji, wystaw i kurséw hodowlano-pro-
dukcyjnych oraz organizowanie wycieczek fachowych,

m organizowanie spofecznych kontroli na punktach odbioru surowcéw, pracy
komisji hodowlanych i lustracyjnych, ocena prawidtowosci w realizowaniu
réznych form wdrazania postepu biologicznego i technicznego, udziat w ko-
misyjnym likwidowaniu szkdd losowych oraz przy rozdziale deficytowych
czy limitowanych $rodkéw produkgji,

m organizowanie doradztwa i pomocy agro- i zootechnicznej oraz hodowlanej,

m organizowanie ustug o duzym stopniu specjalizacji, upowszechnianie w za-
grodach chlopskich wstepnego przetwdrstwa surowcow, wspieranie inicja-
tyw racjonalizatorskich,

m opiniowanie probleméw hodowlano-produkcyjnych, np. warunkéw opta-
calnosci produkgji rolniczej, skupu i kontraktacji, funkcjonowania jedno-
stek obstugujacych rolnictwo,

m prowadzenie dzialalnosci agitacyjnej i wydawnicze;.

Cechg charakterystyczng powstajacych zwigzkéw bylo wylanianie duzej liczby

organizacji, ktore zajmowaly sie wasko pojmowang specjalizacjg branzows, jak na
przyktad plantatoréw wikliny, chmielu, zi6t lub hodowcéw drobnego inwentarza.
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Tabela 1
Czlonkowie i sluzby rolne zrzeszen i zwigzkow branzowych
w rolnictwie (1980)
i Stuzby branzowe wg wyksztatcenia
Liaba | cigniau | e Relony
Wyszczegoinienie |, SKGH | awigakow | Ogotem | Wyisze | Treme | drelania
brangowych branzowych | zatrud- ns 1 doradce
(wtys.) | nionych |iczba| (%) | Liczba | (%)

Zwigzek Plantatoréw .
Roslin Okopowych 11055 337,3 363 141 38,8 222 | 61,2 7 gmin
Zwigzek Plantatorow .
Rosin Oleistych 3320 54,8 55 28| 509 27 | 491 14 gmin
Zrzeszenie Plantatorow .
Roslin Widknistych 2525 57,7 72 29 | 40,3 43 | 59,7 14 gmin
Zrlzelszenle Plantatorow 68 15 14 6| 428 8 | 572 3 woj.
Wikliny
Zrzeszenie Plantatorow .
Chmielu 128 2,1 10 41 40,0 6 | 60,0 14 gmin
Zizeszenie Producentow 601 20,2 21 8| 380| 13620 17gmin
Roslin Zielarskich ’ , ) g9
Zrzeszenie Producentéw .
Tytoniu 3611 129,5 72 24 | 333 48 | 66,7 21 gmin
Zizeszenle Produceniow 6120 989 | 358 | 143| 399 | 215 | 601 | 6gmin
Trzody Chlewnej ' ’ '
Zrzeszenie Hodowcow .
Owiec 1160 18,2 347 139 | 40,0 | 208 | 60,0 8 gmin
Zrzeszenie Hodowcow .
i Producentow Bydta 490 17,1 387 290 | 749 97 | 251 6 gmin
Polski Zwigzek )
el [t 621 17,6 52 44 | 84,6 8 | 154 3 woj..
Zrzeszenie Hodowcow .
i Producentéw Drobiu 1130 32,2 122 61| 50,0 61 | 50,0 33 gmin
Polski Zwigzek Hodowcow
Drobnego Inwentarza X ko e <] R 9 | X
Polski Zwigzek .
Pszczelarski 1538 86,7 101 31| 307 70 | 69,3 49 gmin
é’yzlfsze“'e Flredigsicn 110 19 58 | 46| 793 | 12207 | 3woi.
Razem 32477 889,8 2082 | 1041 | 50,0 | 1043 | 50.0 x

Zré6dto: Opracowanie wiasne.

W 1980 r. w 15 dziatajacych w naszym kraju zwiazkach i zrzeszeniach bran-
zowych skupionych byto 889,8 tys. czlonkdéw, wywodzacych sie z roznych warstw
i wielkosci gospodarstw rodzinnych. W produkcji roslinnej dzialaty miedzy in-
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nymi organizacje jak Zwigzek Plantatoréw Roslin Okopowych (337,3 tys. czlon-
koéw), Zwigzek Plantatoréw Tytoniu (129,5 tys.), Zwiazek Plantatoréw Roslin
Oleistych (54,8 tys.), Zrzeszenie Plantatoréw Roslin Wioéknistych (57,7 tys.),
Zwigzek Zielarski (20,2 tys.), Zwigzek Plantatoréow Wikliny (1,5 tys.) czy Zwiazek
Plantatoréw Chmielu (2,1 tys.). Takze hodowcy i producenci zwierzat gospodar-
skich posiadali swoje stowarzyszenia w tym miedzy innymi: Zrzeszenie Produ-
centow Bydla (17,1 tys.), Zrzeszenie Producentéw Trzody Chlewnej (98,9 tys.),
Polski Zwigzek Pszczelarski (107 tys.), Zrzeszenie Hodowcow Owiec (18,2 tys.),
Zrzeszenie Hodowcow i Producentéw Drobiu (32,2 tys.). Podstawowymi ogniwa-
mi organizacyjnymi zrzeszen byly wiejskie, gminne lub rejonowe sekcje badz kota
hodowcéw, plantatoréw i producentéw. Z kolei w wojewodztwach dzialaly zarzady
wojewddzkie, wzglednie okregowe, ktore obejmowaly obszar odpowiadajacy zasie-
gowi dzialania zakltadéw i przedsigbiorstw wlasciwego przemystu przetwodrczego.
W zwiazkach i zrzeszeniach o matej liczbie cztonkéw, zarzadom gtéwnym podpo-
rzagdkowane byly bezposrednio sekcje lub kota skupiajace hodowcéw lub producen-
tow nawet z calego wojewddztwa (np. zwiazek chmielarski, producentéw ryb). Jako
zasade przyjeto, ze zarzady gtéwne mialy swoje siedziby w Warszawie, a pozostale,
jak: tytoniowy i chmielarski w Lublinie czy wikliniarski w Poznaniu.

Zwiazki i zrzeszenia branzowe, ktore skupiaty w swoich szeregach okoto 2 min
czlonkoéw, zatrudnialy na etatach 2,3 tys. oséb, w tym 85% byly to etaty specja-
listow. Okoto 8% pracownikéw zaangazowanych bylo na szczeblu centralnym,
pozostali w zarzagdach wojewddzkich, okregowych czy rejonowych. Podstawowa
wiec dziatalnos¢ tych organizacji rolniczych opierala sie na pracy szerokiego ak-
tywu spolecznego, skupionego wokét organéw samorzadowych zwigzkow (za-
rzadow). Wielu rolnikéw dzialato w komisjach, spotecznych ogniwach kontroli,
lustracji i ocen oraz likwidacji szkdd losowych, rad porozumien branzowych, itp.

Otwarta formutla zwigzkéw i zrzeszen branzowych powodowata, ze jeden rol-
nik - producent rolny mégt naleze¢ do kilku réznych organizacji rolniczych. Bio-
rac pod uwage liczbe gospodarstw indywidualnych (2,8 mln) oraz liczbe czlon-
koéw zwigzkéw branzowych (0,9 mln), posrednio mozna by wnosi¢ o wysokiej
przynaleznodci organizacyjnej. W rzeczywistosci bardziej aktywni i $wiadomi
rolnicy nalezeli do kilku zwigzkéw z zakresu produkeji roslinnej oraz kilku z za-
kresu produkcji zwierzecej. Z drugiej strony byta powazna grupa rolnikéw, ktorzy
nie wykazywali zadnego zainteresowania przynaleznoscia do tych waznych ogniw
ruchu branzowego rolnikéw indywidualnych.

Stuzby zwigzkow i zrzeszen branzowych koncentrowaly swoja dzialalnos¢ na
realizacji nastepujacych zadan:

m obrona intereséw zawodowych i reprezentowanie plantatoréw (kontrahen-

tow) wobec wladz, instytucji panstwowych, politycznych i spotecznych,
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m obsluga i organizacja pracy sekcji, organdw samorzadowych oraz realizacja
uchwat i decyzji wtadz zwigzku lub zrzeszenia,

m doradztwo oraz podnoszenie kwalifikacji zawodowych producentéw po-
przez organizowanie szkolen specjalistycznych, kurséw, pogadanek, lekto-
ratow itp.,

m wdrazanie i upowszechnianie nowych technologii i metod produkcji oraz
postepu w poszczegolnych branzach poprzez organizowanie demonstracji,
pokazdéw, konkurséw, wystaw, wycieczek itp.,

m organizowanie réznych form kontroli spotecznej,

m ustalanie potrzeb oraz dokonywanie zaopatrzenia producentéw w podsta-
wowe $rodki produkcji,

m zapewnienie wlasciwego odbioru produktéw rolnych oraz zaopatrzenie
w $rodki wynikajace z uméw kontraktacyjnych.

Nowy etap rozwoju zwiazkow i zrzeszen branzowych

Formalno-prawne umocnienie koélek rolniczych i zrzeszen branzowych znajduje-
my dopiero w 1982 r. poprzez przyjecie ustawy o spoleczno-zawodowych organi-
zacjach rolnikéw. Za organizacje rolnicze uznano:

1. kélka rolnicze,

2. kota gospodyn wiejskich,

3. rolnicze zrzeszenia branzowe,

4. zwiazki rolnikéw, kétek i organizacji rolniczych,

5. zwigzKki rolniczych zrzeszen branzowych.

Zgodnie z ustawg rolnicy indywidualni i czlonkowie ich rodzin mogg zrze-
sza¢ si¢ dobrowolnie, w spoteczno-zawodowych organizacjach pelnigcych funk-
cje obrony intereséw zawodowych rolnikéw. Przyjeto, ze organizacje reprezentuja
potrzeby oraz bronig zawodowych i spotecznych intereséw rolnikéw. Po drugie
okredlono, ze dzialaja na rzecz rozwoju indywidualnych gospodarstw rolnych
oraz wzrostu ich produkgji. Po trzecie daza do zapewnienia oplacalnosci produk-
cji rolniczej i nalezytego wyposazenia rolnictwa w $rodki produkcji. Po czwarte
troszcza si¢ o wysoka range zawodu rolnika, a takze o poprawe warunkow zycia
i pracy ludnosci wiejskiej oraz dzialaja na rzecz postgpu gospodarczego, spolecz-
nego, socjalnego oraz kulturalnego i o§wiatowego wsi.

Wisréd waznych postanowien bylo stwierdzenie, ze spoteczno-zawodowe
organizacje rolnikéw s3 niezalezne od organéw administracji panstwowej oraz
panstwowych i spotecznych jednostek organizacyjnych. Dzialaja poprzez ustalo-
ne w uchwalanych przez siebie statutach i wybierane w sposéb demokratyczny
organach. Okreslaja w sposob samodzielny, w ramach obowigzujacych przepisow
prawa, jaki jest ich zakres i przyjete formy dziatalnosci. Tak wigc jedng z form
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organizowania si¢ rolnikéw obok koétek rolniczych oraz kot gospodyn wiejskich,
byly zwiazki branzowe, ktore zrzeszaly wyspecjalizowane w okreslonej badz po-
krewnej gatezi produkcji roslinnej lub zwierzgcej producentéw rolnych.

Wspolczesne ustawodawstwo o spoleczno-zawodowych
organizacjach rolniczych

W 2019 r. ukazalo si¢ obwieszczenie Marszatka Sejmu RP w sprawie ogloszenia
jednolitego tekstu ustawy o spoleczno-zawodowych organizacjach rolnikéw. Spo-
$réd wystepujacych 5 organizacji rolniczych wykreslono pozycje kota gospodyn
wiejskich, ktore doczekaly si¢ odrebnej regulacji prawnej w postaci ustawy z 2018
r. Zgodnie z nowa ustawy, kota gospodyn wiejskich podlegaja obowigzkowi wpisu
do Krajowego Rejestru Kot Gospodyn Wiejskich, prowadzonego przez Agencje
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Kota gospodyn, ktore uzyskaly wpis
do nowego rejestru ARIMR, nabywaja osobowo$¢ prawna, tj. otrzymujg podobny
status stowarzyszenia i mogg ubiegac sie o dotacje z réznych zrodet.

W ustawie z 2019 r. stwierdzono, Ze organizacje rolnikow, reprezentuja potrze-
by oraz interesy zawodowe i spoteczne rolnikéw indywidualnych, a wiec uczest-
nicza w:

1. ksztaltowaniu i realizacji polityki rolnej i spotecznej,

2. ustalaniu poziomu i zasad ksztaltowania cen na srodki produkgji rolniczej

i ustug dla rolnictwa,

3. ustalaniu warunkéw kontraktacji oraz cen skupu i sprzedazy produktéow

rolnych,

4. ustalaniu zasad i warunkow kooperacji w rolnictwie;

5. opracowywaniu planéw spoteczno-gospodarczych w czesci dotyczacej wsi

i rolnictwa,

6. sprawowaniu spotecznej kontroli nad funkcjonowaniem jednostek organi-

zacyjnych obstugujacych rolnictwo i mieszkancéw wsi.

Organem l3czacym rozproszone zwigzki branzowe uczyniono Krajowy Zwia-
zek Rolnikéw, Kotek i Organizacji Rolniczych, ktérego zakres dziatania okresla
statut. W nowej rzeczywistosci spoleczno-gospodarczej nastapila konsolida-
cja zrzeszen branzowych, zwlaszcza po przystapieniu Polski do Unii Europej-
skiej. Pojawily si¢ nowe zrzeszenia, przyjeto nowe statuty, dokonano aktualizacji
czlonkostwa, zweryfikowano cele i zadania stojace przed zwigzkami i nadano im
nowy wymiar organizacyjny. W wykazie zwigzkéw branzowych znajduje si¢ oko-
to 40 pozycji, gdzie obok tradycyjnie pojmowanych zrzeszen pojawily sie nowe,
przedtem nie wystepujace, jak przykladowo zwigzki zwigzane z biopaliwami,
biomasg czy hodowla strusi. Ponadto w wykazie zwigzkéw branzowych znajduja
sie zwiazki zawodowe rolnikéw, zwiazki mlodziezy wiejskiej, krajowa rada spot-
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dzielcza, itp., ktdre w niniejszej analizie pominigto. Terenem dziatania rolniczego
zrzeszenia branzowego moze by¢ jedna badz wiecej wsi, teren gminy (miasta) lub
wiekszej liczby gmin (miast) danego wojewddztwa, jedno wojewddztwo albo wie-
cej wojewodztw. Krajowe zwiazki rolniczych zrzeszen branzowych moga zrzeszac
sie w Krajowym Zwigzku Rolnikéw, Koltek i Organizacji Rolniczych.

Struktura federacyjna Krajowego Zwigzku opiera si¢ na 49 oddziatach woje-
wadzkich i regionalnych oraz na 107 tys. zwigzkéw gminnych. Liczba cztonkow
zrzeszonych w kotkach rolniczych wynosi 1 106, tys., w tym 857,0 tys. czlonkin
KGW (77,5%). Obecnie funkcjonuje 22,5 tys. kétek rolniczych oraz 25,8 tys. kot
gospodyn wiejskich. Koétka rolnicze tradycyjnie stanowig baze, na podstawie kto-
rej organizowane sg zrzeszenia i zwiazki branzowe. Kazdy producent moze nale-
ze¢ do jednego lub kilku zwigzkéw branzowych, w zaleznosci od zainteresowan
i prowadzonej specjalizacji.

Tabela 2
Wykaz zwigzkow branzowych, federacji, towarzystw
i branzowych izb rolniczych
Zwigzki branzowe Zwigzki branzowe Towarzystwa Branzowe
zwigzane z produkcja 2zwigzane z produkcja . irzystwe . .
roélinna Zwierzeca i federacje branzowe izby rolnicze

. ) Polski Zwigzek Hodowcow | Krajowy Zwigzek Rolnikow,

E:?;ﬁift:’)zvsséggliku i Producentow Trzody Kotek i Organizacii Polska Izba Mieka
P Chlewnej Rolniczych

Polski Zwigzek Polski Zwigzek Hodowcéw | Federacja Branzowych Kraiowa Izba Producentow
Producentéw Roélin i Producentow Zwierzat Zwigzkéw Producentow Droniu i Pasz
Zbozowych Futerkowych Rolnych
Zwigzek Sadownikow Polski Zwiazek Hodoweow | peyc, Federacja

Rzeczypospolitej Polskiej

i Producentow Bydta
Miesnego

Producentéw Zywnosci

Polska Izba Lnu i Konopi

Polski Zwigzek

Polski Zwigzek

Krajowa Federacja

Polska Izba Biomasy

Producentow Kukurydzy Hodowcow Strusi Producentéw Zboz
Krajowy Zwigzek A5 Polska Federacja
Plantatoréw Buraka Eigl(mv%‘gﬁfokni Hodowcow Bydta Krajowa Izba Biopaliw
Cukrowego | Producentéw Mieka
Zwigzek Producentéw Ryb Polskie ‘Towarzystwo Izba Zbozowo-Paszowa
Rybackie

Polski Zwigzek
Pszczelarski

Towarzystwo Promocji Ryb
,Pan Karp”

Krajowa Rada Drobiarstwa
— |zba Gospodarcza

Polska Izba Produktu
Regionalnego i Lokalnego

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

W celu uzyskania wiekszej przejrzystosci podzielono wszystkie zwiazki na
cztery grupy. W grupie zwiazanej z produkcja rodlinng znajduja si¢ cztery zwigz-
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ki, w tym wystepuja zrzeszenia zwigzane z najwazniejszymi obszarami upraw, tj.
zb6z, rzepaku, burakéw cukrowych i upraw sadowniczych. Bardziej rozbudowane
okazaly si¢ zwigzki zwigzane z produkcja zwierzeca. Obok najwigkszych produ-
centéw i hodowcdéw zwiazanych z bydtem i trzoda chlewna, wystepuja producenci
o mniejszym znaczeniu gospodarczym, w sensie znaczenia na rynku rolnym i wo-
lumenu dostarczanego surowca, jak hodowcy koni, producenci zwierzat futerko-
wych, strusi, ryb i pszczoét.

Federacja i towarzystwa grupuja rozproszone zrzeszenia i zwigzki branzowe
w wieksze uklady organizacyjne, pozwalajace na wyrazanie swojego stanowiska
lub pogladu wobec wladztw panstwowych czy samorzagdowych oraz wplywanie
na ksztaltowanie wspdlnej polityki rolnej. Przyktadowo Federacja Branzowych
Zwiazkéw Producentéw Rolnych zrzesza 27 wiodacych zwigzkow branzowych.
Z kolei celem utworzenia Krajowej Federacji Producentéw Zbdz bylo dazenie do
wspdlnego podejmowania dziatan konsolidujacych i aktywizujacych cztonkow tej
organizacji i innych podmiotéw branzowo-rolniczych zajmujacych si¢ produkcja
zb0z, a takze ksztaltowania podstawowych zatozen polityki gospodarcze;.

Polska Federacja Producentéw Zywnoéci powotana zostata w celu zapewnienia
efektywnego wspoétudzialu podmiotéw gospodarczych w tworzeniu prawnych,
organizacyjnych i ekonomicznych warunkéw rozwoju sektora zywnosciowego.
Cztonkami PFPZ s3 wiodgce firmy i organizacje zwigzane z szeroko rozumianym
rynkiem zywnosci w Polsce.

Nieco inny charakter majg izby. Przykladowo Izba Zbozowo-Paszowa jest or-
ganizacja branzowa funkcjonujaca od 1997 r. w oparciu o ustawe o izbach go-
spodarczych (z 1989 r.). Do izby nalezy okoto 60 firm cztonkowskich z sektorow
produkgji pasz, przemystu olejarskiego, mlynarstwa i przechowalnictwa zboz oraz
firm z krajowego i miedzynarodowego obrotu zbozami i paszami. Polska Izba Mle-
ka utworzona zostata w 2008 r. z inicjatywy spotdzielni i zaktadéw mleczarskich
oraz firm wspolpracujacych z mleczarstwem. Izba zrzesza najwigkszych w Polsce
producentéw i przetwdrcéw mleka, a takze wytwdrcow opakowan mleczarskich.

Polska Izba Produktu Regionalnego i Lokalnego jest organizacja zrzeszajaca
producentéw, ktérzy wspolnie z administracjg rzadows i samorzadowa, tworza
system dla produktéow tradycyjnych regionalnych i lokalnych. Przy organiza-
cji Izby brano wzory wypracowane w krajach Unii Europejskiej. W panstwach
Wspolnoty systemy jakosci i ochrony produktéw regionalnych charakteryzowaty
sie diugoletnia tradycja i zawsze byly tworzone oddolnie. Wazno$¢ Izby docenit
Minister Rolnictwa i decyzjg z 2007 r. uznat system ,,Jako$¢ Tradycja” za pierwszy
krajowy system jakosci zywnosci. System jest notyfikowany przez KE w Brukse-
li, a jego uczestnicy moga korzysta¢ ze srodkéw Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich.
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Uwagi konicowe

Zwiazki 1 zrzeszenia branzowe w rolnictwie jako dobrowolne, niezalezne i sa-
morzadowe organizacje stanowia plaszczyzne nie tylko artykutowania swoich
potrzeb i oczekiwan, ale takze plaszczyzne do szkolenia, dyskusji i wymiany po-
gladow. Ustawa o spoleczno-zawodowych organizacjach rolnikéw daje duzy mar-
gines swobody, poniewaz nie ingeruje w tres¢ statutu, nie narzuca struktury orga-
nizacyjnej, nie wskazuje organéw ani ich kompetencji, warunkéw podejmowania
i wazno$ci uchwat organéw. Producenci rolni doceniajg waznos¢ tych organizacji,
ktéry demonstruja poprzez aktywny udzial w pracy organéw przedstawicielskich
i uczestnictwo w pracy sekgcji, kot i zwigzkow.

Dalszy rozwdj zwiazkow i zrzeszen branzowych w rolnictwie uzalezniony jest
od kierunkéw zmian w rolnictwie i na obszarach wiejskich oraz od przyjetych
ustalenn wspolnej polityki rolnej. Wystepujaca tendencja do koncentracji ziemi
i kapitalu oznacza, ze zmierzamy do wylonienia z jednej strony towarowych go-
spodarstw rolnych typu farmerskiego, z drugiej zas strony do pozostania na ubo-
czu gospodarstw ,,siedliskowych’, jako miejsca zamieszkania, bez podejmowania
produkgji z my$la o rynku.

Kierunki rozwoju zwigzkéw branzowych w rolnictwie nalezy rozpatrywac
w $wietle zmian w strukturze produkgji rolniczej. Wedtug danych GUS z 2019 r.
dominujaca pozycje w powierzchni zasiewéw zajmowaly zboza (73,1%). W gru-
pie zb6z na znaczeniu nabierata kukurydza (5,9%). Rosliny oleiste bedace w kregu
zainteresowania zwigzku producentéw rzepaku zajmowaly powierzchnie 8,2%, za$
powierzchnia uprawy burakéw cukrowych stanowila 2,2%. Jeszcze wieksze zmiany
notujemy w zakresie produkeji zwierzecej, polegajace na stopniowym przechodze-
niu z chowu rodzinnego na chéw przemystowy, ktory polega na skupieniu bardzo
duzej liczby zwierzat na malej powierzchni oraz na wykorzystaniu nowoczesne;j
technologii w ich Zywieniu i utrzymaniu. Drobni producenci beda stopniowo traci¢
na znaczeniu, za$ chow bedzie przybieral charakter przyzagrodowy.
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W roku 2021 odbyta sie IT edycja Ogoélnopolskie- . :
go Konkursu Doradca Roku. Organizatorem kon-
kursu jest Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwi-
nowie we wspolpracy z Ministerstwem Rolnictwa
i Rozwoju Wsi.

Gléwnymi celami konkursu s3 m.in. popularyzacja osiaggnie¢ doradcéw rolni-
czych i promowanie doradztwa. Wydarzenie to pozwala doceni¢ prace doradcéw
rolniczych jako oséb, ktdre na co dzien wspoétpracuja z rolnikami, wspierajac ich
swoja wiedza i umiejetno$ciami, utatwiajac dostep do najbardziej aktualnych in-
formacji i pomagajac w rozwigzywaniu probleméw zwigzanych z prowadzeniem
gospodarstwa.

Konkurs skierowany jest do doradcéw rolniczych oraz doradcéw rolnosrodo-
wiskowych PROW 2014-2020 wpisanych na liste prowadzong przez Dyrektora
Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie.

W tegorocznej edycji konkursu udzial wzieto 11 Osrodkéw Doradztwa Rolni-
czego, ktore wylonity na etapie wojewddzkim trzech najlepszych doradcow. Do-
radcy, ktérzy zajeli pierwsze miejsce w etapie wojewddzkim zostali zakwalifiko-
wani do etapu krajowego konkursu.

O wyborze najlepszego doradcy zadecydowata Kapitula Konkursowa na
podstawie kryteriéw oceny, zgodnie z Regulaminem konkursu, tj. tacznej liczby
punktéw oraz liczby faktycznie wykonanych przez doradcéw zadan w ostatnim
roku kalendarzowym.

W dniu 18 listopada 2021 roku odbyta si¢ finalowa gala wreczenia nagrod
w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi, ktérag poprowadzita Pani Magdalena
Maciejewska — Dyrektor Departamentu Strategii i Rozwoju MRiRW. Nagrody,
dyplomy oraz statuetki wreczyty Pani Anna Gembicka - Sekretarz Stanu MRiRW
oraz Pani Katarzyna Boczek - Z-ca dyrektora CDR w Brwinowie.

— Najwigkszym atutem kazdej organizacji sq tworzgcy jg ludzie. Ludzie, czy-
li w tym przypadku doradcy rolniczy: wyksztatceni, doswiadczeni profesjonalisci,
angazujgcy sie w rozwdj gospodarstw swoich klientéow i dziatajgcy dla ich dobra
- powiedziala wiceminister wreczajac nagrody najlepszym doradcom rolniczym
2021 roku.
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Wiceminister Anna Gembicka zwrdcita réwniez uwage na rosnaca role do-
radztwa w zwigzku z wyzwaniami, przed ktérymi staje wspdlczesne rolnictwo.
Podkreslila, ze zadania doradcow stale sie rozszerzajg i ewoluuja.

— Doradcy muszg ustawicznie podnosi¢ swojg wiedze i umiejetnosci, aby byc
wsparciem dla rolnikéw rowniez w nowych obszarach, takich jak gospodarowanie
w warunkach suszy, zmniejszanie emisji gazow cieplarnianych, czy prowadzenie
zrownowazonej produkcji — podkreslifa wiceminister A. Gembicka.

Na zdjeciu: od lewej: Magdalena Maciejewska — Dyrektor Departamentu Strategii i Rozwo-
ju MRiRW, Katarzyna Boczek - Z-ca dyrektora CDR w Brwinowie, Anna Gembicka — Se-
kretarz Stanu w MRiRW, laureaci konkursu: Stefan Waclaw - Opolski O$rodek Doradztwa
Rolniczego w Losiowie, Monika Miniewska — Dolno$laski Osrodek Doradztwa Rolniczego
we Wroclawiu, Lukasz Kuleczka — Wielkopolski O$rodek Doradztwa Rolniczego w Pozna-

niu (Fot. zbiory wlasne CDR O/Poznan).

Zwycigzcg II edycji konkursu Doradca Roku zostal pan Stefan Wactaw
z Opolskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Losiowie. Swoja ,,przygode”
z doradztwem rozpoczal w 2008 roku w Powiatowym Zespole Doradztwa Rol-
niczego w Krapkowicach. Od 2015 roku pelni réwniez funkcje kierownika. Pra-
cuje w dziale Ekonomiki i Zarzadzania Gospodarstwem Rolnym. Zajmuje si¢ do-
radztwem w ujeciu technologicznym, a takze pozyskiwaniem funduszy unijnych
i krajowych oraz dzialalnoscig szkoleniowg, prowadzeniem rachunkowosci rolnej
FADN, oraz pracg w komisjach szacujacych starty w wyniku klesk zywiotowych.
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Poza dzialalnoscig doradcza pan Stefan promuje producentéw rolnych i firmy
z branzy AGRO oraz samorzady lokalne poprzez zglaszanie ich do konkurséw
organizowanych przez instytucje rolnicze. Zglaszani rolnicy, firmy i samorzady
zdobywaly czolowe miejsca w wojewddztwie i na szczeblu krajowym.

IT miejsce zajal pan Lukasz Kuleczka doradca rolniczy z Wielkopolskiego ODR
w Poznaniu. Na co dzien pracuje w Powiatowym Zespole Doradztwa Rolniczego
nr 2 w Sielinku. Pan Lukasz prowadzi réwniez wlasne gospodarstwo, gdzie wy-
korzystuje wiedze przekazang przez rodzicow. Praca, ktorg wykonuje jest zbiezna
z jego zainteresowaniami i pozwala na ciggly rozwdj. Wykonuje zadania doradcy
rolniczego, prowadzi wymagang w gospodarstwach dokumentacje, ma staty kon-
takt z rolnikami, ktérym udziela pomocy w formie porad. Prowadzi réwniez po-
kazy, demonstracje i szkolenia, organizuje konferencje i wspotorganizuje Dni Pola
oraz Wielkopolskie Targi Rolnicze. W niektérych gospodarstwach prowadzi takze
rachunkowos¢ rolng. Bardzo duza czes¢ jego pracy zajmuje gospodarstwo demon-
stracyjne w Sielinku. Prowadzone s3 tam liczne kolekcje odmian wielu roélin rolni-
czych, a takze poletka z r6Znymi kombinacjami nawozowymi czy tez technologiami
ochrony roélin. Pan Lukasz bierze réwniez czynny udzial w projektach migdzynaro-
dowych takich jak: SmartAgriiHubs, eDWIN, Demeter czy Agrobofood Open Call.

I1I miejsce zajeta pani Monika Miniewska z Dolnoslaskiego ODR w Wroclawiu.
Pracuje w Dziale Ekologii i Ochrony Srodowiska na stanowisku gtéwnego specjalisty.
Posiada uprawnienia doradcy rolnego, rolnosrodowiskowego oraz eksperta przyrod-
niczego. Ukonczyla réwniez studia podyplomowe w zakresie Integrowanej Ochrony
Roslin w Integrowanej i Ekologicznej Produkeji Roslinnej. Praca ktdra wykonuje jest
zwigzana z jej zainteresowaniami jakimi sg szeroko pojeta ochrong przyrody oraz
ochrong srodowiska. W swojej pracy szuka rozwigzan taczacych rozwdj gospodarstw
z poszanowaniem wartosci przyrodniczych. Jest autorem i wspotautorem wielu pro-
jektow realizowanych w Dziale Ekologii i Ochrony Srodowiska. Gtéwnym celem jaki
przys$wieca Pani Monice jest ksztaltowanie wérdd rolnikéw i mieszkaricow obsza-
row wiejskich swiadomosci ekologicznej, poprawa stanu srodowiska przyrodniczego
Dolnego Slaska oraz ochrona dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.

W trakcie trwania uroczystosci zaprezentowano film, ukazujacy prace dorad-
cow - laureatéw konkursu.

Szczegbdlowa informacja o wynikach konkursu zostala zamieszczona na stro-
nie internetowej Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie (www.cdr.gov.pl).

Skladamy gratulacje zwyciezcom II edycji Ogolnopolskiego Konkursu
Doradca Roku oraz wszystkim laureatom etapu wojewodzkiego.
Zapraszamy do udzialu w kolejnej edycji konkursu.
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NOWOSCI WYDAWNICZE

»Produkcyjny i przyrodniczy aspekt uzytkowania lak i pastwisk w gospo-
darstwach ekologicznych”

Wydawca: Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie, Oddzial w Poznaniu,
Poznan 2021.

Publikacja dotyka waznych zagadnien ekologicznego gospodarowania na trwatych
uzytkach zielonych, przedstawiajac roélinnos¢ uzytkéw zielonych, nawozenie, wap-
nowanie, zbidr i konserwacje¢ pasz. Uzupelnieniem zagadnienia ro$linnosci na 13-
kach jest rozdzial poswiecony wlasciwej identyfikacji i ochronie cennych siedlisk
fakowych poprzez ich uzytkowanie, ktére pozwoli zachowa¢ strukture roslinnosci
runi fakowej i pastwiskowej. Jaki negatywny wplyw maja takie zabiegi jak podsiew,
przeoranie, intensywne koszenie i wypas. Klamrg te dwa zagadnienia spina wskaza-
nie kierunkéw dofinansowania na trwalych uzytkach zielonych.Serdecznie zapra-
szamy do zapoznania si¢ z materialami konferencyjnymi.

»Racjonalne nawadnianie roslin sadowniczych”
Wydawca: Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie, Brwindw 2021.

Polska ma jeden z najgorszych bilanséw wodnych w Europie. Powodem takiej
sytuacji s3 male opady roczne (srednio ok. 650 mm), wysoka ewapotranspiracja*
(450 mm) i matly udzial doptywu rzecznego spoza granic kraju (13%). Ograniczo-
ne zasoby wodne moga w przyszlosci stanowi¢ bariere rozwoju gospodarczego
kraju oraz negatywnie wplywac na stan $rodowiska i jako$¢ zycia spoteczenstwa.
Dostepnos¢ wody jest jednym z wazniejszych czynnikow okreslajacych mozliwo$é
rozwoju gospodarczego. Przy obecnie panujacych tendencjach, wraz ze wzrostem
populacji, zwigksza sie zapotrzebowanie na wode. Wynika to nie tylko z poprawy
jakosci zycia i wzrostu uprzemysltowienia, ale takze z intensyfikacji rolnictwa, kto-
re w wielu rejonach $wiata jest gléownym konsumentem wody. Z powodu znacz-
nego zwigkszenia powierzchni upraw nawadnianych w latach 1960 - 2000 zuzycie
wody na $wiecie wzrosto dwukrotnie. Takze w skali naszej gospodarki rolnictwo
jest znaczacym konsumentem wody.

Pelne teksty publikacji dostgpne sa na stronie: www.cdr.gov.pl
w zaktadce Najnowsze publikacje.



82 RECENZENCI W 2021 ROKU

RECENZENCI ARTYKULOW PUBLIKOWANYCH
W ,,ZAGADNIENIACH DORADZTWA ROLNICZEGO”
W 2021 ROKU

dr inz. Roman Andrzejak
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu
6%
dr hab. Adam Czarnecki
Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa - PAN
%
prof. dr hab. Jean Bernard Diatta
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu
%
dr Mirostaw Drygas
Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa - PAN
%
Elzbieta Dziasek
Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie, Oddzial w Krakowie
%
dr hab. Barbara Golebiewska
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
%
dr hab. Danuta Guzal-Dec, prof. PSW
Parnistwowa Szkota Wyzsza im. Papieza Jana Pawta II w Bialej Podlaskiej
%
dr hab. inz. Romuald Gwiazdowski
Instytut Ochrony Roslin — PIB
%
dr inz. Ewa Jaska
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
6%
dr Ryszard Jaworski
Emerytowany pracownik Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu
%
prof. dr hab. Bogdan Klepacki
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
%
dr hab. Dominik Kmiecik, prof. UPP
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu
%
dr hab. inz. Alicja Ksiezopolska
Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta IT

%
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dr hab. Krystyna Krzyzanowska, prof. nadz. SGGW
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
X
dr hab. Przemystaw Litwiniuk
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
X
dr hab. Malgorzata Lochynska, prof. IWNiRZ
Instytut Widkien Naturalnych i Roslin Zielarskich — PIB
X
mgr inz. Edward Matuszak
Emerytowany pracownik Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie,
Oddziat w Poznaniu
X
dr hab. inz. Renata Marks-Bielska, prof. UWM
Uniwersytet Warmitisko-Mazurski w Olsztynie
%%
dr hab. Aldona Mrowczynska-Kaminska, prof. UPP
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu
X
dr hab. Roman Sass, prof. KPSW
Kujawsko-Pomorska Szkota Wyzsza w Bydgoszczy
X
prof. dr hab. Izabella Rylska
Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa - PAN
X
prof. dr hab. Krzysztof Stefan Szkucik
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie
X
dr hab. inz. Elzbieta Szymanska, prof. SGGW
Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
¢
dr hab. Grzegorz Slusarz, prof. UR
Uniwersytet Rzeszowski
¢
prof. zw. dr hab. Andrzej P. Wiatrak
Uniwersytet Warszawski
X
dr hab. Marek Wigier, prof. IERiGZ-PIB
Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej - PIB
6%
prof. dr hab. inz. Stawomir Zawisza
Politechnika Bydgoska im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich

¢
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ARTYKULY Numer Strona

IRENA AUGUSTYNSKA, MAGDALENA CZULOWSKA: Efektywno$¢ 1 5
produkcji wybranych zbéz w Polsce w latach 2018-2020

BARBARA CHMIELEWSKA: Kierunki aktywnosci K6t Gospodyn 1 23
Wiejskich na przykladzie wojewddztwa mazowieckiego

DAMIAN GAWRONSKI: Ograniczenie skutkéw suszy w uprawach 2 48
poprzez stosowanie kwaséw humusowych i biohumusu

ANNA J. PARZONKO, KRYSTYNA KRZYZANOWSKA: Analiza 4 7
operacji ,,E-sieciowanie” zrealizowanej przez brokeréw Sieci
na rzecz innowacji w rolnictwie i na obszarach wiejskich

ROMAN SASS: Wielko$¢ ekonomiczna gospodarstw rolnych w Polsce 2 31
a ich efektywno$¢ w latach 2004-2018

ILONA SWIERCZYNSKA: Ocena skutecznosci dziatania wybranych 3 20
fungicydéw w ochronie podstawy zdzbla pszenicy ozimej

BARBARA STACHOWIAK, HENRYK RATAJKIEWICZ: Mozliwos¢ 3 30
wykorzystania szczepow gatunku Bacillus circulans w ochronie
ro$lin przed szarg ple$nig i fuzarioza

JUSTYNA STROJEK, JAGODA ZMYSLONA, ARKADIUSZ SADOWSKI: 3 5
Ceny i sprzedaz nieruchomosci rolnych niezabudowanych
w Polsce w latach 2009-2019

BOGDAN M. WAWRZYNIAK: Stopient wykorzystania instrumentow 1 40
wsparcia w ramach dzialania rozwdj gospodarstw i dziatalnosci
rolniczej PROW 2014-2020

BOGDAN M. WAWRZYNIAK: Doradztwo rolnicze w Polsce w latach 2 5
1918-2020
ANDRZE] PIOTR WIATRAK: Regionalne inteligentne specjalizacje 4 23

jako narzedzie rozwoju obszaru

AGNIESZKA ZAWADZKA, JOANNA KOBUS-CISOWSKA, BARBARA 1 58
STACHOWTIAK: Bioaktywne metabolity gryki (Fagopyrum Mill.)

SLAWOMIR ZAWISZA, PAWEL JERZYKOWSKI: Pojecie i charaktery- 4 42
styka krajobrazu obszaréw wiejskich i wsi podmiejskich
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INFORMACJE Numer Strona

DOMINIK BOREK, ELZBIETA WYRWICZ: Agroturystyka jako miej- 2 70
sce realizacji Polskiego Bonu Turystycznego — aspekty prawne

MACIE] LIGASZEWSKI, PRZEMYSLAW POL: Helikultura w Polsce 1 67

MALGORZATA MICINSKA-WASIK: Tworzenie sieci kontaktéw 4 61
i wspolpracy usprawniajacych transfer wiedzy miedzy nauka
a praktyka rolnicza na przykltadzie I Warminsko-Mazurskich
Dni Pola

DANUTA NOWAK, DAWID ZBOROWSKI: Resiherb - system dorad- 2 60
czy w zakresie zarzadzania odpornos$cia chwastéw na herbicydy

MONIKA PRZEOR: Zywieniowe i prozdrowotne wykorzystanie morwy 3 62
biatej (Morus alba L.)

BOGDAN M. WAWRZYNIAK: Rozmiar dziatan i ptatnosci proeko- 3 45
logicznych zwiazanych ze srodowiskiem i klimatem w $wietle
PROW 2014-2020

BOGDAN M. WAWRZYNIAK: Efekty realizacji dziatania moderniza- 4 51
cja gospodarstw rolnych w ramach PROW 2014-2020

BOGDAN M. WAWRZYNIAK: Kartki z historii 3 75
BOGDAN M. WAWRZYNIAK: Kartki z historii 4 68
NOWOSCI WYDAWNICZE, KONKURSY 1 86
NOWOSCI WYDAWNICZE 2 82
NOWOSCI WYDAWNICZE 3 87
NOWOSCI WYDAWNICZE 4 81
RECENZENCI ARTYKULOW publikowanych w ,,Zagadnieniach 4 82

Doradztwa Rolniczego” w 2021 roku

ROCZNY SPIS TRESCI 2021 4 84
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ARTICLES Number Page
IRENA AUGUSTYNSKA, MAGDALENA CZULOWSKA: Production 1 5
efficiency of selected cereals in Poland in 2018-2020
BARBARA CHMIELEWSKA: The activity of the Rural Housewivies'c- 1 23

lubs on the example of the Masovian voivodeship

DAMIAN GAWRONSKI: Reduction of the effects of drought on crops 2 48
by using humic acids and biohumus

ANNA J. PARZONKO, KRYSTYNA KRZYZANOWSKA: Analisys of 4 7
the ,,E-networking” operation carried out by brokers of the inno-
vation Network in agriculture and rural areas

ROMAN SASS: Economic size of farms in Poland and their efficiency 2 31
in 2004-2018

ILONA SWIERCZYNSKA: Assessment of fungicide efficacy in the 3 20
protection of stem base of winter wheat

BARBARA STACHOWIAK, HENRYK RATAJKIEWICZ: The applica- 3 30
tion possibility of Bacillus circulans strains in plant protection
against grey mould and fusarium spp.

JUSTYNA STROJEK, JAGODA ZMYSLONA, ARKADIUSZ SADOWSKI: 3 5
Prices and sales of undeveloped land properties in Poland
in 2009-2019

BOGDAN M. WAWRZYNIAK: The degree of use of support instru- 1 40
ments under the RDP 2014-2020 measure: development of farms
and agricultural activity

BOGDAN M. WAWRZYNIAK: Agricultural consulting in Poland 2 5
in 1918-2020

ANDRZE] PIOTR WIATRAK: Regional smart specjalizations as a area 4 23
development instrument

AGNIESZKA ZAWADZKA, JOANNA KOBUS-CISOWSKA, BARBARA 1 58
STACHOWTIAK: Bioactive matebolites of buckwheat (Fagopyrum
Mill.)

SEAWOMIR ZAWISZA, PAWEL JERZYKOWSKI: The notion and cha- 4 42
racteristics of the landscape of rural areas and suburban villages
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INFORMATIONS Number Page

DOMINIK BOREK, ELZBIETA WYRWICZ: Agrotourism as a place 2 70
of realization of the Polish Tourist Voucher - legal aspects

MACIE] LIGASZEWSKI, PRZEMYSELAW POL: Edible snails breeding
in Poland

MALGORZATA MICINSKA-WASIK: Creating a network of contacts 4 61
and cooperation to improve the transfer of knowledge between
science and agricultural practice on the example of the
1st Warmia and Mazury Field Days

DANUTA NOWAK, DAWID ZBOROWSKI: Resiherb - advisory 2 60
system for herbicyd resistance management

MONIKA PRZEOR: Nutritional and pro-health use of white mulberry
(Morus alba L.)

—_

67

w

62

BOGDAN M. WAWRZYNIAK: The size of pro-ecological activitiesand 3 45
payments related to the environment and climate in the light
of RDP 2014-2020

BOGDAN M. WAWRZYNIAK: The course and implementation of 4 51
operations such as modernization of farms under rdp 2014-2020
BOGDAN M. WAWRZYNIAK: Pages from history 3 75
BOGDAN M. WAWRZYNIAK: Pages from history 4 68
PUBLISHING NEWS, COMPETITIONS 1 86
PUBLISHING NEWS 2 82
PUBLISHING NEWS 3 87
PUBLISHING NEWS 4 81
REVIEWERS OF ARTICLES published in “Zagadnienia Doradztwa 4 82

Rolniczego in 2021
ANNUAL TABLE OF CONTENTS 2021 4 86
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W kwartalniku ,,Zagadnienia Doradztwa Rolniczego” publikowane sg oryginalne
i przegladowe prace naukowe m. in. z zakresu metodyki i organizacji doradztwa
rolniczego, funkcjonowania agrobiznesu, rozwoju obszaréw wiejskich, ekono-
miki i organizacji gospodarstw rolnych, ekonomicznych aspektéw nowoczesnych
technologii produkgcji, ochrony srodowiska przed zagrozeniami z produkcji rol-
niczej, polityki agrarnej, o§wiaty rolniczej oraz wspotpracy doradztwa z nauka
w wymienionych obszarach. W ,,Zagadnieniach Doradztwa Rolniczego” pub-
likowane sg réwniez:
« informacje o pracy doradczej i zyciu instytucji doradczych;
« informacje o sympozjach, seminariach i innych formach oswiatowych z za-
kresu doradztwa i dla doradcow;
« recenzje i omoéwienia prac zwigzanych z doradztwem rolniczym oraz obsza-
rami wiejskimi i agrobiznesem;
o przeglady czasopism krajowych i zagranicznych, ukazujace dorobek w wy-
zej wymienionych dziedzinach;
« inne informacje w wymienionych dziedzinach.

WYMAGANIA OGOLNE ORAZ PRZYGOTOWANIE ARTYKULU

1. Tre$¢ artykulu zlozona w formacie B5, czcionka 12 pkt, w interlinii standardo-
wej pojedyncze;.

2. Artykuly nadestane do czasopisma nie powinny przekraczac 40 tys. znakow ze
spacjami i przypisami oraz z tabelami, diagramami, wykresami i zdjeciami.

3. Praca powinna zosta¢ napisana za pomocg edytora Microsoft Word 2003

(i wersje nowsze), dodatkowo podglad artykulu w wersji oryginalnej w pliku
PDE

4. Rysunki, tabele, wykresy, grafika, zdjecia zamieszczone w pliku zasadniczym
artykulu powinny zosta¢ zalagczone DODATKOWO w oddzielnych plikach
w formatach programoéw zrodtowych, w ktorych zostalty wykonane, z mozli-
woscig edycji oraz w formacie PDE, zdjecia w formacie grafiki bitmapowej JPG
lub TIF.

5. Tytuly grafik oraz ich tres¢, a takze ich podpisy i legendy musza by¢ podane
w jezyku polskim, a numery zapisane kolejno cyframi arabskimi.

6. Do nadsytanego artykutu nalezy dofaczy¢ abstrakt w jezyku polskim oraz an-
gielskim, stowa kluczowe w jezyku polskim oraz angielskim, tre$¢ podzielona
na rozdzialy wraz ze wstgpem oraz wnioskami lub podsumowaniem, pelne afi-
liacje (nazwa, adres instytucji autora), e-mail i telefon oraz numer ORCID.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.
17.

Przypisy nadawane automatycznie — jezeli w tekscie umieszcza si¢ numer ko-
lejnego przypisu, powinien on by¢ przedstawiony w formie liczby bez dodat-
kowych znakdéw, np. nawiasow.

Podczas tworzeniu pliku tekstowego klawisza ENTER uzywa sie tylko na kon-
cu akapitu (wszystkie tytuly, punkty bedace wyliczeniem itp. traktuje sie jako
odrebne akapity).

Weiecia akapitowe zaznacza sie tylko za pomoca tabulatora lub innych narze-
dzi uzytego edytora. Nie nalezy uzywa¢ w tym celu spacji. Spacje nalezy sta-
wia¢ tylko dla oddzielenia wyrazoéw, po kropce, przecinku, wykrzykniku, dwu-
kropku, $redniku itp. (nigdy przed tymi znakami). Nie nalezy uzywac spacji
za nawiasem otwierajacym i przed nawiasem zamykajacym, a takze przed i za
odnosnikiem cyfrowym.

Odniesienia do artykutéw oraz pi$miennictwo przygotowywane s3 zgodnie ze
stylem APA, wedlug wzoru: (Kowalski, 2019) - cytowanie w tekscie; Kowalski,
J. (2019). Tytutl publikacji. Miejsce: Wydawnictwo, strony. — zapis w bibliografii.
Redakcja zastrzega sobie prawo nie przyjecia do druku artykutu lub opraco-
wania, jesli uzyska on negatywne recenzje pokrywajace si¢ z opinig Zespotu
Redakcyjnego. Redakeja nie zwraca nadestanych prac niezaleznie od ich za-
kwalifikowania.

Wyboru artykuléw do publikacji dokonuje Zespdt Redakcyjny ZDR (wigcej
w PROCEDURZE RECENZOWANIA w zaktadce KWARTALNIK ZAGAD-
NIENIA DORADZTWA ROLNICZEGO mieszczacej si¢ na stronie gtownej
(www.cdr.gov.pl).

Autorzy i wspotautorzy zobowigzani sa do wypelnienia o$§wiadczenia o pra-
wach autorskich i odestania wypelnionego formularza z podpisem w formie
scanu wraz z artykulem na adres Redakcji (wzér o$wiadczenia do pobrania na
stronie gtéwnej Kwartalnika).

Pelne teksty artykuléw sa publikowane w otwartym dostgpie na stronie
https://www.cdr.gov.pl/dzialania/wydawnictwa/zagadnienia-doradztwa-rol-
niczego
Publikacja artykutéw w ,,Zagadnieniach Doradztwa Rolniczego” jest bezptatna.
Redakgja nie ptaci honorariéw autorskich.
Autorzy artykutéw otrzymuja bezplatnie jeden egzemplarz autorski.

Artykul naukowy lub informacyjny,

spelniajacy ww. wymagania prosimy przestac na adres:
kwartalnik@cdr.gov.pl






