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1. Wstep

Tytutowy ,,§wiat zmian” tym rézni si¢ od ,,zmieniajacego sie $wiata’, ze coraz szyb-
sze przemiany staly sie jedna z wazniejszych cech definiujacych obecng rzeczywi-
sto$¢ i jednym z czynnikéw odrézniajacych wspétczesnoéé od przesztosci. Swiat
zmienial si¢ szybciej lub wolniej od zawsze, aczkolwiek obecnie zmiany staly si¢
jednym z narzedzi gospodarki, a nieraz jej samodzielnym celem. Chcac zwigkszy¢
sprzedaz producenci opracowuja wcigz nowe produkty i ustugi, oferujac kon-
sumentom lub innym producentom coraz nowoczesniejsze dobra, jednoczesnie
sklaniajac ich do wypracowywania nowych sposobéw zachowania. Zauwazalne
jest to w niemal kazdej dziedzinie zycia. Samochody posiadaja nieznane dotych-
czas systemy, komputery sa coraz szybsze oraz wyposazone w unowoczesniane
sukcesywnie programy, a uzywane na co dzien sprzety gospodarstwa domowe-
go wykorzystuja w coraz szerszym zakresie osiggniecia elektroniki. W tym po-
wszechnym rozumieniu zachodzgcych zmian rolnictwo i zwigzana z nim kon-
sumpcja zywnosci traktowane sg raczej jako sektory tradycyjne, gdzie ,nowinki”
wspolczesnosci trafiaja rzadko i z duzym opdznieniem. Mniemanie to nie jest
prawdziwe, na co wskazywaé moze caly konglomerat powiazanych zjawisk, ta-
kich jak rolnictwo precyzyjne (a wkrétce rolnictwo 4.0), zmieniajace si¢ wzorce
konsumpcyjne czy w koncu nowe zalozenia polityki rolnej. Wszystko to stawia
nowe wyzwania zaréwno przed samymi rolnikami, ale takze przed systemem do-
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radztwa rolniczego, ktére musi dobrze rozpoznac ich istote oraz przekaza¢ nowa
wiedze i umiejetnosci rolnikom.

Celem opracowania jest wskazanie nieuchronnosci zmian zachodzacych
w rolnictwie i jego otoczeniu oraz zwigzanych z tym wyzwaniach stojacych przed
doradztwem rolniczym.

2. Coraz szybsze tempo zmian

Zmienno$¢ pewnych uwarunkowan jest jedna z cech spoteczenstwa i gospodarki
i jako taka obecna byla zawsze. To co jest wazne z punktu widzenia wspolczesno-
$ci to tempo i glebokos¢ zachodzacych przemian. Na potrzeby niniejszego opra-
cowania mozna wyroznic trzy zasadnicze sytuacje:
® Zmiany zachodzgce wolniej niz pokolenie: charakterystyczne dla okresu
przedindustrialnego, kiedy to zaréwno techniki wytwoércze (tak w rolnic-
twie jak i w innych dziedzinach) albo si¢ nie zmienialy, albo zmiany byly na
tyle niewielkie, ze nie wymagaty nabywania nowych umiejetnosci. W tych
warunkach ani edukacja szkolna ani doradztwo nie byly niezbedne, gdyz
wiedza i umiejetnosci nabyte od poprzednich pokolen byly wystarczajace.
® Zmiany zachodzace co pokolenie: w duzym skrdcie charakterystyczne dla
okresu po rewolucji przemystowej przetomu XVIII i XIX wieku. Wpro-
wadzane nowe rozwigzania techniczne (lokomobile, ciggniki), chemiczne
($rodki ochrony roslin, nawozy) czy biologiczne (nowe odmiany roslin
i rasy zwierzat) byly rewolucyjne, lecz co do zasady do$¢ stabilne. W tym
okresie wazna byla zaréwno edukacja szkolna, jak i doradztwo rozumia-
ne jako pozaszkolny system transferu wiedzy. Istota nowych rozwiazan nie
zmieniala si¢ bowiem w dtugim okresie, jednakze ich szczegdty byty sukce-
sywnie unowocze$niane, co kazalo zdobywa¢ nowa wiedze i umiejetnosci
takze po zakonczeniu formalnej edukacji.
® Zmiany zachodzace szybciej niz pokolenie: sytuacja charakterystyczna dla
czasOw wspolczesnych. Znaczna cze$¢ dotychczasowej wiedzy okazuje sig
by¢ dos¢ szybko nieaktualna, co kaze nie tylko sukcesywnie pozyskiwaé
nowe informacje, ale przede wszystkim uczy¢ si¢ przez cale zycie i na bie-
z3co modyfikowac sposob postepowania w odniesieniu do zmieniajacej si¢
rzeczywisto$ci. W takich warunkach rola edukacji i szczegélnie doradztwa
jest zasadnicza.
Przedstawiony powyzej aspekt przyspieszajacych zmian wskazal réwniez
w kontekscie ogdlnocywilizacyjnych wyzwan edukacji izraelski badacz Yuval
Noah Harrari. Zauwazyt on, ze ,.tysigc lat temu, w 1018 roku, przysztosé réwniez

1 Nawigzanie do roku 2018, kiedy ukazata si¢ cytowana ksigzka.
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byta wielkg niewiadomgq, niemniej jednak ludzie byli przekonani, ze podstawowe
cechy spoleczenistwa sig nie zmienig. Jesli ktos mieszkat w Chinach w 1018 roku, to
wiedziat, ze do 1050 roku imperium dynastii Song moze upasé, ze z pétnocy kraj
mogqg najechac Kitanowie i ze zarazy mogq przetrzebic populacje. Nie miat jednakze
watpliwosci, ze w 2050 roku wiekszos¢ ludzi nadal bedzie pracowata jako rolnicy
i tkacze [...]. A zatem w 1018 roku biedni chitiscy rodzice uczyli dzieci sadzic ryz
albo tkac jedwab [...]. Natomiast dzisiaj nie mamy pojecia, jak bedg wyglgdaty Chi-
ny i reszta Swiata w 2050 roku. Nie wiemy, jak bedg zarabiali na chleb, nie znamy
metod funkcjonowania przysztych armii i urzedow” [Harrari 2018].

W podanym przykiadzie, w epoce przedindustrialnej mozliwe, acz nieprzewi-
dywalne zmiany miaty charakter badz to polityczny, badz przyrodniczy. Techniki
i technologie wytwarzania a takze styl zycia ludzi byly raczej stabilne. Przyspie-
szenie cywilizacyjne nastapilo w okresie rewolucji przemystowej i rozwoju kapi-
talizmu, gdzie podstawowym motywem wszelkiej dzialalnosci gospodarczej byta
potrzeba maksymalizacji zysku, aczkolwiek przestanka rozwoju byto uznanie dla
ludzkiej przedsiebiorczosci i przede wszystkim innowacyjnosci. Jak zauwaza De-
irdere McCloskey [2017] ,,dwiescie lat pézniej Swiat moze juz utrzymacé przy Zyciu
ponad szes¢ i pot raza wigcej ludzkich istnien. I wbrew czarnowidztwu maltuzjan-
skiej wiary w to, Ze wzrost populacji stanie si¢ ogromnym problemem, przecigtny
czlowiek zarabia tak dobrze, ze konsumuje niemal dziesigciokrotnie wigcej dobr
i ustug niz w XIX wieku”.

W tym kontekscie warto zwrdci¢ uwage na kilka istotnych aspektow. Po pierw-
sze, zmiany (poczatkowo techniczne i technologiczne, za ktérymi idzie ewolucja,
sposobdw myslenia i postrzegania $wiata) dokonuja si¢ w sposob spontaniczny,
a wigc aprobata lub dezaprobata spoteczna moze je co najwyzej spowolnic, ale nie
zatrzymac. Oznacza to, ze trzeba si¢ do nich w taki lub inny sposéb ustosunko-
wa¢. Po drugie, rozpatrujac to zagadnienie calosciowo i w historycznym aspek-
cie majg one (przynajmniej do chwili obecnej) zasadniczo pozytywny wydzwigk.
Nie zapominajac o spotecznych i srodowiskowych kosztach dokonanego postepu
zauwazy¢ nalezy, ze wzrost poziomu zycia wiekszos$ci ludzi jest zjawiskiem poza-
danym. Po trzecie, dokonywane zmiany rzadko kojarzone s3 z rolnictwem. Jak
jednak zauwazy!t cytowany wczesniej Harrari [2014] rewolucja przemystowa byla
de facto druga rewolucjg agrarng?, zmieniajacg sposéb prowadzenia produkcji
a w konsekwencji struktury rolne i stosunki spoteczne. Niemniej jednak rzeczy-
widcie sztandarowe wynalazki, wplywajace na oblicze wspolczesnej cywilizacij,
jak silnik parowy czy spalinowy nie byty pierwotnie dedykowane rolnictwu, lecz
wkrétce po wprowadzeniu ich do uzycia zostaly przez ten sektor zaadaptowane
[Klimkowski, Sadowski i Tomaszewski 2018]. Podobnie obecnie sprawa ma si¢

2 Pierwszg byla rewolucja neolityczna, kiedy rolnictwo powstato.
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z innowacjami w zakresie cyfryzacji i satelitarnych technik nawigacyjnych. Za-
gadnienie to jest o tyle istotne, Ze to wlasnie postep w rolnictwie umozliwil roz-
woj innych sektoréw gospodarki, umozliwiajac przezycie wzrastajacej populacji
bez angazowania dodatkowej sily roboczej w produkcje zywnosci. W kontekscie
omawianego zagadnienia wazne jest to, Zze wspolczesne innowacje wdrazane s3
znacznie szybciej niz poprzednie.

3. Nowe rolnictwo i nowy konsument

Wspomniane zostalo, Ze coraz szybsze tempo przemian gospodarczych i cywi-
lizacyjnych dotyczy takze rolnictwa i calego agrobiznesu. Przyczyn tego typu
zjawisk jest co najmniej kilka. Po pierwsze omawiany sektor stanowi czes¢ go-
spodarki i poprzez rozliczne powigzania podlega jej ogolnym tendencjom. Po
drugie, innowacje pozarolnicze (gléwnie techniki cyfrowe i telekomunikacyjne
oraz ogolna serwilizacja gospodarki) w znacznym stopniu wplynely na styl Zycia
spoleczenstw, a jednym z jego wymiaréw s3 zmiany modelu zywienia. Po trze-
cie, podobnie jak miato to miejsce w XIX i XX wieku, wynalazki przeznaczone
pierwotnie do innych celéw, szybko s3 adaptowane i dostosowywane do potrzeb
produkgji rolniczej. Po czwarte, implementacja innowacji wplywa na wielkos¢
kosztow produkcji, przez co moze zdecydowac nie tylko o konkurencyjnosci po-
szczegdlnych podmiotéw (gospodarstw rolniczych), ale takze o mozliwosci ich
funkcjonowania na rynku. Skutki ekonomiczne zastosowania innowacji i jej bra-
ku przedstawione zostaly w ujeciu modelowym na rysunku 1.

Nie odnoszac si¢ w tym momencie do charakteru innowacji, mozna zatozy¢,
ze przyczyniaja si¢ one do obnizenia kosztow produkgji (i dla uproszczenia, ze nie
wplywaja na wolumen i wartos¢ produkcji). W warunkach wysokich cen dochody
gospodarstw ,tradycyjnych’, nie stosujacych nowoczesnych rozwigzan beda niz-
sze niz podmiotéw ,,innowacyjnych’, aczkolwiek beda dodatnie. Oznacza to, ze
oba typy gospodarstw moga funkcjonowaé na rynku. Sytuacja zmienia si¢, gdy
nastepuje pogorszenie koniunktury, zobrazowane na rysunku 1, jako sytuacja ,,ni-
skich cen”. Woéwczas u wszystkich podmiotéw nastepuje spadek dochodéw, jed-
nak stosujace rozwigzania tradycyjne, na skutek wysokich kosztéw produkeji po-
nosza straty. Jesli taki stan utrzyma si¢ przez dlugi czas ich funkcjonowanie straci
ekonomiczng racje bytu. Co wigcej — coraz szersze stosowanie nowoczesnych roz-
wigzan przez podmioty ,innowacyjne” spowoduje stale obnizki cen surowcow
rolnych, jako skutek wspomnianej obnizki kosztéw (dla nich niskie ceny beda
akceptowalne), co podmioty ,tradycyjne” postawi w szczegdlnie niekorzystnej sy-
tuacji, wymuszajac niejako dostosowanie si¢ do istniejacej sytuacji lub do wypad-
niecia z rynku. W innym rozumieniu opisana sytuacja definiowana jest jako ,kie-
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rat technologiczny™ [Czyzewski 2017, Zegar 2012] wymuszajacy na rolnikach
implementacje¢ coraz bardziej innowacyjnych (i drogich) rozwigzan, skutkujacych
nie tyle poprawa sytuacji ekonomicznej, co umozliwiajacych utrzymanie sie na
rynku. Uznajac racje tego argumentu nalezy jednak wréci¢ do przedstawionej
wczesniej tezy o obiektywnym charakterze zachodzacych zjawisk, uwzgledniwszy
tez to, ze produkcja taniej zywnosci lezy w ogélnospolecznym interesie.

Rysunek 1

Przychody, koszty i dochody gospodarstw ,tradycyjnych” i ,,innowacyjnych”
w warunkach wysokich i niskich cen (ujecie modelowe)"
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" Przedstawione na rysunku liczby maja charakter pogladowy i wskazujg modelowg wielkos¢ przychodéw, koszéw oraz
dochodéw gospodarstw zdefiniowanych jako ,tradycyjne” i ,innowacyjne”.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W polskich warunkach, problem ten nalezy rozpatrywac¢ takze w kontekscie
rozdrobnionej struktury agrarnej [Rosner i Stanny 2016, Baer-Nawrocka i Poczta
2020], gdzie ilosciowo dominujg mate i stabe ekonomicznie podmioty, nie ma-
jace nawet mozliwosci podjecia obiektywnych wyzwan zwigzanych z ,kieratem

3 Definiowany jest on jako sekwencja zdarzen: wzrost produkcji ponad popyt > obnizka cen
rolnych - zmiana technologii na rzecz zwigkszenia produkcji > wzrost podazy > obnizka cen >
wzrost produkgiji ...
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technologicznym” Rozwigzaniem w tym zakresie bylaby aktywna polityka rol-
na, idgca w kierunku koncentracji produkcji. Przemiany strukturalne wprawdzie
zachodza [Poczta i Rowinski 2019, Sadowski i inni 2013], aczkolwiek czynniki
sprawcze tkwig gtéwnie w uwarunkowaniach ekonomicznych. Dla intensyfikacji
zjawiska potrzebna jest wola (odwaga) polityczna, ale tez czas potrzebny na do-
stosowanie sie lokalnych gospodarek wiejskich i utworzenia odpowiedniej licz-
by pozarolniczych miejsc pracy. Kolejny wazny aspekt to wpltyw nowoczesnych
technologii na srodowisko. W powszechnej opinii tradycyjne, niskotowarowe
rolnictwo jest z natury rzeczy ,,przyjazne” srodowisku, co nie zawsze jest prawda.
Z badan Sadowskiego [2012] wynika, ze podmioty wigksze, dysponujace odpo-
wiednim kapitatem rzeczowym i spolecznym sg w wigkszym stopniu zréwnowa-
zone $rodowiskowo (ale takze wydajne ekonomicznie) niz gospodarstwa mniej-
sze. Miedzy innymi cechuja si¢ wysokim dodatnim saldem materii organiczne;j.
Z kwestiami $rodowiskowymi, w tym klimatycznymi wigze si¢ takze ewolucja
polityk rolnych (w Unii Europejskiej Wspolnej Polityki Rolnej), idaca w kierun-
ku ,zielonego tadu”. Koniecznos$¢ redukeji stosowania chemicznych $rodkow
produkgji i jednoczesnego zapewnienia bezpieczenstwa zywnosciowego euro-
pejskich spoleczenstw wymaga¢ bedzie stosowania szczegdlnie innowacyjnych
i wydajnych technik produkcyjnych. Zasadniczy problem w tym zakresie wynika
z tego, ze rzadko si¢ zdarza, aby kreowanie i implementacja pewnych rozwigzan
technicznych i organizacyjnych (nie wspominajac o mentalnych) dostosowywata
sie do nakazdéw i zakazéw o charakterze politycznym. Zjawiska te zazwyczaj maja
charakter spontaniczny i motywowane sg checia zysku zaréwno tworcow jak i od-
biorcéw innowacji (w przypadku konsumentéw ich uzytecznoscia).

Kolejny wazny element $wiata zmian w odniesieniu do rolnictwa i agrobiznesu
to nowe wzorce zywieniowe. Wspolczesni pracownicy, inaczej niz w przesztosci
rzadko wykonuja cigzka fizyczng prace, co z jednej strony jest jedng z podstawo-
wych przyczyn otylosci, a z drugiej wymusza poszukiwanie nowych rozwigzan
w zakresie diety. Co wiecej, na skutek starzenia sie spoleczenstw europejskich oraz
rozpowszechniania si¢ dolegliwosci dietozaleznych, konsumenci coraz bardziej sa
sktonni nabywa¢ produkty drozsze lecz lepsze jakosciowo. Badania Mrowczyn-
skiej-Kaminskiej [2015] wykazaly, ze obecnie przelamane zostalo prawo Engla,
zgodnie z ktérym wraz ze wzrostem zamoznosci maleje udzial wydatkow na zyw-
no$¢, a co za tym idzie znaczenie rolnictwa i agrobiznesu w gospodarce. Obec-
nie jednak w najbogatszych krajach UE (np. Irlandii, Danii, Finlandii, Szwecji)
udzial agrobiznesu w tworzeniu PKB jest wigkszy niz w krajach mniej zamoznych
[Mréwczynska-Kaminska 2015].

Rolnictwo i przemyst przetwérczy muszg na to nowe wyzwanie popytowe od-
powiedzie¢ poprzez np. zmiang kierunkéw i sposobdw produkeji. Przede wszyst-
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kim jednak niezbedna jest znajomos¢ trendéw zywieniowych oraz mentalna i or-
ganizacyjna zdolnos$¢ do dostosowania si¢ do nowej sytuacji. Inny aspekt zwiaza-
ny z ewolucjg postaw konsumenckich to rosngca tendencja do nabywania zywno-
$ci niskoprzetworzonej, wysokojakosciowej i ,,markowej”. Oznacza to mozliwo$¢
przejecia przez rolnikéw marzy marketingowej i zbudowania grona lojalnych
klientéw, wymaga jednak zaréwno umiejetnosci technologicznych w zakresie wy-
twarzania gotowych produktéw spozywczych, jak tez innowacyjnego podejscia
do dystrybucji i marketingu.

4. Niezauwazone wyzwania

Opisane uprzednio wyzwania przed jakimi stoi polskie rolnictwo i agrobiznes
mozna odnies¢ do kilku zasadniczych obszaréw:

m nowoczesne technologie, gléwnie w zakresie technik cyfrowych i sateli-
tarnych, definiowanych ogdlnie jako Rolnictwo 4.0 [Szymczak i Sadowski
2019],

m zmiany modelu zywienia oraz dystrybucji zywnosci, jako skutek ewolucji
stylu zycia spoleczenstwa,

m nowe — klimatyczne i srodowiskowe — wyzwania Wspdlnej Polityki Rolne;.

Do tego mozna jeszcze dodac takie $wiatowe megatrendy jak globalizacja (tak-
ze gospodarki zywnosciowej) oraz przemiany demograficzne, zaréwno w samej
Europie jak i na $wiecie [Sadowski 2017].

Znaczna czg$¢ z nich wydaje sie by¢ niezauwazona przez wigkszos¢ polskich
rolnikéw lub tez rozpoznana jest w sposob nieadekwatny do skali znaczenia.
Przyczyn takiego stanu rzeczy moze by¢ kilka. Po pierwsze wplyw moze mie¢
wielo$¢ i rozleglos¢ zagadnien: réznorodne technologie produkcji, kwestie mar-
ketingowe, czy nieznane jeszcze do konca zalozenia polityki rolnej. Po drugie,
pewna przynajmniej cze$¢ innowacyjnych rozwigzan w zakresie produkcji odno-
si si¢ do zagadnien, ktore dotychczas nie byty w polu zainteresowania rolnictwa
i rolnikéw. Mowa tu przede wszystkim o technikach cyfrowych i satelitarnych. Po
trzecie, dla producentéw rolnych, rynkowo oddalonych od ostatecznego konsu-
menta, zmiany trendéw zywieniowych moga by¢ niewidoczne. Wydaje si¢ tez, ze
opisane trendy sg w do$¢ ograniczonej formie zauwazalne dla krajowej polityki
rolnej. Wprawdzie wdrazane sg takie dzialania jak bedaca czescia PROW 2014-
2020 Wspotpraca, aczkolwiek jest to podejscie raczej reaktywne, niz rzeczywiste
zrozumienie stojacych wyzwan.

Po czwarte z kolei wplyw moga mie¢ dotychczasowe instrumenty Wspdlnej
Polityki Rolnej. Temu zagadnieniu warto po$wieci¢ nieco wiecej uwagi. Srodki
z pierwszego filara (doplaty bezposrednie) w zalozeniach nie sg ukierunkowane,
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stad mogly ale nie musialy sprzyja¢ dzialaniom innowacyjnym. Co wigcej, samo
ich funkcjonowanie w gospodarstwach rolnych mogto wrecz zniechecaé do kre-
atywnego i rynkowego podejscia do rozwoju gospodarstwa, opierajac jego funk-
cjonowanie na publicznych transferach. Fundusze z I1 filara, szczegélnie zwigzane
z inwestycjami, byly wprawdzie ukierunkowane, ale nie byto koniecznosci wdra-
zania rozwigzan innowacyjnych. W praktyce, gros beneficjentéw decydowalo si¢
na przedsiewziecia dos¢ tradycyjne (np. zakup ciggnika i zestawu maszyn polo-
wych), co motywowane bylo relatywna fatwoscia pozyskania srodkéw [Czubak,
Sadowski i Wigier 2010]. Ze wzgledu na zawite procedury, wzgledy formalne czg¢-
sto przewazaly nad merytorycznymi.

Ostatnig, ale nie najmniej wazna przyczyna niedostrzegania wyzwan wspol-
czesnosci jest wadliwa (rozproszona) struktura agrarna w Polsce. Istnienie znacz-
nej liczby malych podmiotow, ktérych wlasciciele czgsto pozyskuja wieksza czes¢
dochodéw z pracy poza rolnictwem, nie sprzyja mysleniu i dzialaniu innowacyj-
nemu. Poza tym male podmioty nie dysponuja srodkami finansowymi na imple-
mentacje nowoczesnych rozwiazan. Wyjsciem z tej sytuacji mogtaby by¢ (i nieraz
jest) produkcja zywnosci wysokojakosciowej i sprzedaz bezposrednia, aczkolwiek
na przeszkodzie czesto staje niewystarczajacy kapital spoleczny oraz wspomniany
brak ekonomicznej motywacji na skutek zarobkowania poza rolnictwem. Oczy-
wiscie nie jest to rozwigzanie dla kazdego malego i sredniego gospodarstwa. Ba-
riere moze stanowi¢ chociazby niski poziom kapitalu spotecznego.

5. Nowe doradztwo?

Podobne (aczkolwiek nie identyczne) uwagi mozna skierowa¢ pod adresem do-
radztwa. Niewystarczajace rozpoznanie wyzwan wspodlczesnego $wiata zmian, to
w znacznej mierze efekt duzego zaangazowania kadry doradczej w pomoc pro-
ducentom i mieszkancom wsi w pozyskiwanie srodkéw WPR. W tym kontekscie
nalezy zauwazy¢, ze potrzeba zagospodarowania funduszy unijnych byla rzecza
na tyle priorytetows, ze wielokrotnie zaniedbywana zostala ich istota, a miano-
wicie pomoc w restrukturyzacji (a wiec takze modernizacji) polskiego rolnictwa,
agrobiznesu i wsi. Srodki przestawaly by¢ srodkiem a stawaly sie celem samym
w sobie. Przyczyny takiego stanu rzeczy wydaja si¢ jednak by¢ glebsze i bardziej
osadzone w historii rolnictwa i doradztwa. Ot6z od czasu drugiej wojny $wiato-
wej do (niemal) chwili obecnej priorytety byty dos¢ jasno okreslone i widoczne,
a potrzeba ich realizacji w zasadzie bezdyskusyjna. Okres PRL to z jednej strony
masowe wdrazanie wspomnianych wczesniej zmian nastepujacych co pokole-
nie a z drugiej czas permanentnych niedoboréw. W tych warunkach doradztwo
nastawione byto gtéwnie na problematyke produkcyjng w rozumieniu wzrostu



Rolnictwo w §wiecie zmian — wyzwania dla doradztwa 15

wolumenu produkgji (rysunek 2). Przemiany ustrojowe poczatku lat 90-tych
XX wieku postawily na pierwszy plan zagadnienia ekonomiczne, takie jak ocena
oplacalnosci produkeji (rachunkowos¢, kalkulacje rolnicze, analiza efektywnosci
inwestycji), czy marketingowe podejscie do produkgji rolniczej. W koncu akcesja
do UE kazata skupic¢ si¢ na polityce rolnej, rozumianej gtéwnie jako pozyskiwanie
srodkéw UE oraz znajomo$é odpowiednich zasad i wymogow.

Rysunek 2

Zmieniajace si¢ priorytety doradztwa rolniczego w Polsce

Lata 60-te do 80-tych Lata 90-te XX wieku XXIT wiek
Priorytet: technologia Priorytet: ekonomia Priorytet: polityka rolna

*Technologia produkc;ji * Rachunkowos¢ » Wsparcie:

roslinnej ) rolnicza — Doptaty bezposrednie
*Technologia produkcji » Kalkulacje rolnicze - PROW

w0 . * Informacja rynkowa » Wymogi:
*Mechanizacja rolnictwa . .

. Markgtlngowe - — Ochrona $rodowiska
podejscie do produkc;ji — Dobrostan zwierzat
rolniczej , — Bezpieczenstwo

* Kredyty preferencyjne zywnosci
(w tym biznes plany)

Zré6dto: Opracowanie wiasne.

Oczywiscie przedstawiony model wskazuje jedynie na zasadnicze, sztandaro-
we priorytety i nie oznacza, ze poszczegdlne zagadnienia byly jednymi w kolej-
nych okresach. Niemniej jednak byly one do$¢ jasno sprecyzowane, zasadniczo
wlasciwie odnoszace si¢ do swoich czaséow i z uwzglednieniem calej zlozonosci
interakcji doradca - rolnik, do$¢ tatwe do wdrozenia. Wynikalo to miedzy innymi
z tego, ze obie zainteresowane strony podobnie rozpoznawaly i rozumialy proble-
my.

Wspolczesne wyzwania majg jednak nieco inny charakter, zwigzany z zasy-
gnalizowang wyzej specyfika obecnych czaséw. Chodzi mianowicie o znacznie
szybszy przebieg zmian, co utrudnia ich rozpoznanie i akceptacje. Obszary gdzie
sie one dokonuja (gtownie techniki cyfrowe i wzorce konsumpcji) bedac dos¢ da-
leko od zainteresowania dotychczasowego doradztwa takze nie utatwiaja ich iden-
tyfikacji, podobnie jak miato to miejsce w przypadku rolnikéw. Nie do konca roz-
poznawalny jest tez ostateczny ksztalt przyszlych przeobrazen. Trudno obecnie
jasno wskaza¢ na mozliwe kierunki rozwoju takich technik jak np. blockchain czy
przyszte trendy Zywieniowe (np. wielko$¢ i strukture spozycia miesa). Nie ulatwia
to odpowiedzialnego udzielania porad rolnikom. Oczywiscie z podobnymi pro-
blemami borykato si¢ rolnictwo i doradztwo w poprzednich okresach, aczkolwiek
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wspomniane kluczowe priorytety i kierunki rozwoju byly do$¢ jasne a zmiany na
tyle powolne, ze dawaly wigkszy zakres pewnosci co do stusznosci udzielanych
porad. Kolejny wazny problem wigze si¢ z tradycja i kulturg organizacyjna pod-
miotéw doradczych, a takze z mentalnoscia odbiorcéw ustug. Chodzi mianowicie
o to, ze zaréwno udzielanie porad, jak i ich percepcja sg o tyle tatwe, o ile dotycza
probleméw wprawdzie nowych, ale osadzonych w przesztych doswiadczeniach.
Doradca i rolnik uznajg potrzebe informowania o nowej odmianie lub o nowym
instrumencie polityki rolnej, jesli wczesniejsze doswiadczenie jednej i drugiej
strony potwierdzaja korzysci wdrazania postgpu biologicznego i korzystania ze
wsparcia publicznego. W przypadku wyzwan przyszlosci dostawca i odbiorca do-
$wiadczenia nie maja bo mie¢ nie mogg. Takie (zrozumiale zreszta) podejscie ro-
dzi jednak zagrozenie, ze wspdtpraca doradcow i rolnikéw skupia¢ si¢ bedzie na
rozwigzywaniu problemdéw dnia wczorajszego a nie jutrzejszego.

W polskich warunkach na opisane wyzej problemy naktada si¢ niedofinanso-
wanie jednostek publicznego doradztwa, starzenie si¢ kadry, nakladanie na nie do-
datkowych zadan (niezwigzanych z transferem wiedzy), czy w koncu niskie place
pracownikéw, zniechecajace do podejmowania ambitnych wyzwan. Niewielkie jest
tez zainteresowanie ze strony kreatoréw polityki rolnej, sprawujacej nadzér nad
publicznymi jednostkami doradczymi i wyznaczajacymi znaczng cze$¢ ich zadan.
Skutkiem tego jest czeste przedkladanie celow zwigzanych z realizacjg biezacej poli-
tyki nad rzeczywiste potrzeby modernizacyjne sektora rolnego. Kolejny, specyficz-
nie polski problem, to brak wspélpracy pomiedzy doradztwem a nauka. Jesli ona
istnieje, to ma gldwnie nieformalny charakter, oparty na indywidualnych kontak-
tach naukowcéw i doradcow. Zadania realizowane przez publiczne jednostki dorad-
cze (osrodki doradztwa rolniczego) oraz system finansowania nauki preferujacy ba-
dania podstawowe i publikowanie wynikéw w wysokopunktowanych czasopismach
nie ufatwiajg wspotpracy. Instrumentem potencjalnie umozliwiajacym podofanie
wskazanym mankamentom moze by¢ system AKIS (Agriculture Knowledge and
Innovation System), bedacy jednym z instrumentéw proinnowacyjnego kierunku
Wspdlnej Polityki Rolnej [Wawrzyniak 2020]. Wazne jest to, Ze partnerami AKIS sa
wszystkie podmioty uczestniczace w tworzeniu i wdrazaniu innowacji rolniczych.
Obejmuje on poza podmiotami badawczymi i doradczymi takze samorzad rolniczy,
organizacje branzowe czy szkoly rolnicze. Niesformalizowany charakter systemu
sprawia, ze potencjalnym uczestnikiem moze by¢ dowolny podmiot uczestniczacy
w procesie przekazywania wiedzy. Nowoscig AKIS jest sieciowy (a nie jak dotych-
czas liniowy) charakter wspdtpracy, co rokuje jego wigksza niz dotychczas efektyw-
nos¢. Jego funkcjonowanie nie wyeliminuje jednak wskazanych wyzej mankamen-
tow, szczegdlnie o charakterze ekonomicznym (niedofinansowanie jednostek do-
radczych) oraz mentalnych (niewielka percepcja istniejacych wyzwan).
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Pomimo jednak kwestii zwigzanych z percepcja wyzwan wspolczesnosci
i przyszto$ci oraz z reakcjg na nie, doradztwo musi si¢ z nimi zmierzy¢. Zachodza-
ce zmiany majg wymiar jak najbardziej realny i jako takie dotkng producentow
rolnych. Tym, ktérzy odnajda si¢ w nowej rzeczywistosci pozwola poprawi¢ swoja
pozycje konkurencyjna, a tych ktérzy tego nie uczynia mogg wyeliminowac z ryn-
ku. Dlatego rolg doradztwa obecnie, a prawdopodobnie w przysztosci bedzie nie
tyle informowanie producentéw o nowych tendencjach, ile proba uswiadomie-
nia, iZ muszg oni samodzielnie $§ledzi¢ nowosci w zakresie technik wytwarzania,
gustow klientow i zatozen polityki rolnej. Istotne w tym zakresie jest wskazanie
na szybkos¢ dokonywanych zmian, ich nieprzewidywalnos¢ i wynikajaca z tego
potrzebe samodzielnej oceny sytuacji.

6. Podsumowanie

Przedstawione w powyzszym opracowaniu rozwazania mialy na celu zwrécenie
uwagi na niedostrzegane czgsto problemy przed ktérymi stoi obecnie i stanie
w przyszlosci polskie rolnictwo. Szczegélnie wazne w tym zakresie bylo zwrdce-
nie uwagi na ich wieloaspektowo$¢, nieprzewidywalno$¢ oraz szybsze niz w prze-
sztosci tempo zmian. Przede wszystkim jednak wskazano na rol¢ doradztwa
w rozpoznaniu specyfiki wspoétczesnych i przyszlych wyzwan rolnictwa i catego
agrobiznesu. Stuzby doradcze powinny bowiem by¢ w stanie nie tylko pomagac
w rozwigzywaniu biezacych spraw poszczegdlnych podmiotéw, ale takze wskazy-
waé mozliwe lub przewidywalne przyszle wazne zagadnienia. Szczegélnie istot-
ne w tym zakresie bedzie ukierunkowanie dziatan doradczych na samodzielne
rozpoznawanie coraz szybciej zmieniajacej si¢ sytuacji przez rolnikéw i wlasciwe
reagowanie na nia.

Powyzsze rozwazania sklaniajg tez do wskazania pewnych (z oczywistych
wzgledow niepelnych) rekomendacji dla podmiotéw doradczych (w tym szczegol-
nie publicznych osrodkéw doradztwa rolniczego) oraz kreatoréw polityki rolne;.
Aby podota¢ narastajacym wyzwaniom konieczne jest przede wszystkim znacznie
lepsze zmotywowanie doradcéw do rozpoznania innowacji oraz do transferu zdo-
bytej wiedzy. Postulat ten nalezy rozumie¢ w dwdch aspektach. Pierwszy to mo-
tywacja materialna, a wiec wyzsze dofinansowanie jednostek doradczych i wzrost
uposazen doradcéw. Drugi to stworzenie systemu stalej wspolpracy pomiedzy
doradztwem, naukg oraz innymi instytucjami i przedsiebiorstwami tworzacymi
innowacje. W obu przypadkach najwigksza role maja do odegrania tworcy poli-
tyki rolnej i naukowej. Niemniej wazna bedzie stopniowa ewolucja mentalnosci
doradcéw, a wiec odchodzenie od pomocy w pozyskiwaniu $srodkéw UE (tg role
moga pelni¢ prywatne przedsiebiorstwa) na rzecz realizacji projektéw nakiero-
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wanych na wyzwania przysztodci. Narzedzie w postaci systemu AKIS moze by¢
w tym zakresie niezwykle przydatne, ktére moze jednak wspomdc, ale nie nasta-
pi¢ przemian w sposobie podejscia do pracy doradczej.
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ARKADIUSZ SADOWSKI
ROLNICTWO W SWIECIE ZMIAN - WYZWANIA DLA DORADZTWA

Stowa kluczowe: przemiany w rolnictwie, zmieniajgcy si¢ model konsumpcji,
nowe zadania dla doradztwa rolniczego

STRESZCZENIE

Niniejsze opracowanie ma na celu przedstawienie mozliwych przysztych wyzwan do-
radztwa rolniczego, zwigzanego z coraz szybciej zmieniajacym sie rolnictwem oraz jego
otoczeniem. Wskazano tu przede wszystkim na takie aspekty jak nowoczesne technologie
produkcyjne, zmieniajace si¢ trendy konsumpcyjne czy coraz bardziej ambitne cele poli-
tyki rolnej. Mozliwych przyczyn ewolucyjnych czy nawet rewolucyjnych przemian w rol-
nictwie i praktyce doradczej moze by¢ jednak znacznie wiecej, dlatego zwrocono takze
uwage na potrzebe uwzglednienia rzeczy nieprzewidywalnych. W konkluzji stwierdzono,
ze najpewniej przysztym gléwnym celem doradztwa bedzie taka edukacja rolnikéw, aby
samodzielnie byli w stanie reagowa¢ na coraz szybciej zachodzace zmiany.

ARKADIUSZ SADOWSKI

AGRICULTURE IN THE WORLD OF CHANGE - CHALLENGES FOR ADVICE

Keywords: changes in agriculture, changing consumption model, new tasks for agricultural
advisory

SUMMARY

This paper aims to present the possible future challenges of agricultural advisory in
relation to the ever-changing agriculture and its environment. The following aspects have
been pointed out here, above all, such as modern production technologies, changing con-
sumption trends and ambitious agricultural policy goals. However, there may be many
more possible causes of evolutionary or even revolutionary changes in agriculture and
advisory practice, therefore the necessity of taking into account the unpredictable has also
been highlighted. The conclusion is that in the future, the main objective of advice will
probably be to educate farmers in such a way that they will be able to react to increasingly
rapid changes themselves.
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