ZAGADNIENIA DORADZTWA ROLNICZEGO NR 2/2017 5

ARTYRKULY

KAROLINA BABUCHOWSKA, RENATA MARKS-BIELSKA!

Uniwersytet Warmirisko-Mazurski w Olsztynie

UWARUNKOWANIA TRANSFERU WIEDZY W SEKTORZE
ROLNICZYM W OPINII PRACOWNIKOW OSRODKOW
DORADZTWA ROLNICZEGO

Nadestany: 19. 01. 2017 Zaakceptowany do druku: 06. 04. 2017

1. Wstep

Rozwdj wspodlczesnej gospodarki w coraz mniejszym stopniu zalezy od czynni-
kéw materialnych, natomiast coraz bardziej uzalezniony jest od potencjatu inte-
lektualnego i wiedzy. Podglad ten wynika z przekonania, ze wiedza jest dobrem
niekonkurencyjnym, poniewaz wraz z uzytkowaniem jej zasob sie nie zmniejsza.
Wiedza jest specyficznym czynnikiem. Z jednej strony posiada cechy dobra pu-
blicznego, co stwarza mozliwos$¢ nieograniczonego jej wykorzystania i kopiowa-
nia. Z drugiej strony - jest takze uznawana za dobro prywatne. Dzieje si¢ tak,
gdyz wymaga nakladéw na rozwdj, a jej twércy moga osiagac korzysci wynikajace
z rynkowej warto$ci wiedzy. Najczesciej w takiej sytuacji wiedza jest chroniona
prawem poprzez patenty, prawa autorskie itp. [Weresa 2004].

Umiejetne operowanie zasobem wiedzy jest podstawa prawidtowego funk-
cjonowania gospodarki i determinuje jej rozwoj. Przyjmuje si¢, ze waznymi ele-
mentami gospodarki opartej na wiedzy s3 zaawansowane technologie oraz branze
zatrudniajace wysoko wykwalifikowanych pracownikéw [Kuklinski 2001]. Takie
podejscie marginalizuje znaczenie tych dziedzin gospodarki, ktére wykorzystuja
klasyczne czynniki produkeji, a do takich zalicza si¢ szeroko pojmowany agro-
biznes oraz rolnictwo [Kozera 2012]. Wazne jest natomiast, aby wiedza rozprze-

1 Wktad pracy: Karolina Babuchowska 50%, Renata Marks-Bielska 50%.
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strzeniala si¢ we wszystkich mozliwych kierunkach i docierata réwniez do sektora
rolnego.

W zaleznosci od charakteru przekazywanej wiedzy, rézne s sposoby jej trans-
feru. Kania i wspotautorzy [2011] podaja za Dixon [2000], ze wyr6zni¢ mozna
pie¢ rodzajow transferu wiedzy: seryjny, intuicyjny, nasladowczy, strategiczny
oraz ekspercki. Wymienione rodzaje transferu wiedzy uwzgledniaja jej charak-
ter, sposob przekazywania, powtarzalnos¢ okolicznos$ci, w jakich wiedza staje si¢
potrzebna oraz stopien podobienstwa zadan, przy realizacji ktorych jest ona nie-
zbedna.

Aby rolnictwo stalo si¢ jednym z elementéw gospodarki opartej na wiedzy,
z jednej strony konieczne jest przyjecie przez rolnikéw odpowiedniej postawy,
wynikajacej ze $wiadomosci korzysci, jakie potencjalnie moze przynies¢ pozy-
skanie i wykorzystanie wiedzy. Kreowanie postawy otwarto$ci na nowa wiedze
umozliwia intencjonalne oddzialywanie edukacyjne, w tym réwniez doradcze.

Rolnicy pozostaja czesto nieswiadomi, jakie korzysci daje im stale poszerzanie
posiadanej wiedzy w procesie ksztalcenia i samoksztalcenia. Moze to wynika¢ ze
specyfiki zawodu rolnika, w ktérym niezwykle wazne jest wlasne, gromadzone
latami do$wiadczenie?, zwigzane z pracg w gospodarstwie. Wiedza zdobywana
w ten sposob ma charakter niesformalizowany, jest silnie zindywidualizowana,
wynika z intuicji i wtasnych przekonan.

Zmiany, jakie dokonuja si¢ w otoczeniu gospodarstw rolnych sprawiaja, ze rol-
nictwo przeobraza si¢ w sektor wiedzochtonny. Istnieje wigc obawa, ze rolnik bez
wyksztalcenia, o niskich umiejetnosciach, nienadazajacy za postepem technicz-
nym zostanie wyeliminowany z rynku [Klepacki 2005].

W zwigzku z tym wazne jest istnienie i efektywne funkcjonowanie systemu
wiedzy rolniczej. System taki mozna zdefiniowac¢ jako sie¢ jednostek oraz ich po-
wigzan i interakeji, zaangazowanych w tworzenie, gromadzenie, selekcje, prze-
twarzanie, upowszechnianie i wykorzystanie wiedzy oraz informacji, pomagaja-
cych podejmowac racjonalne decyzje, rozwigzywac problemy i wdraza¢ innowa-
cje w rolnictwie [Kania i in. 2011].

Jednostkami, ktore wspieraja adaptacje rolnikéw do zmieniajacego si¢ otocze-
nia i posrednicza w transferze wiedzy rolniczej s3 w Polsce jednostki doradztwa
rolniczego. Zaangazowanie doradztwa w przekazywanie rolnikom wiedzy Czu-
bak i Sadowski [2010] uzasadniaja faktem, ze poziom wyksztalcenia na obszarach
wiejskich jest, w $wietle danych statystycznych, nizszy niz w miastach. Ponad-
to, zmiany nastepujace w otoczeniu gospodarstw rolnych, obejmujace zwlaszcza
zmiany w przepisach zwigzanych z realizacja wspdlnej polityki rolnej, powoduja

2 Doswiadczenie to ogot wiadomoscei i umiejetnoscei zdobytych na podstawie obserwacii i wla-
snych przezyc¢.
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koniecznos¢ aktualizowania posiadanej wiedzy. Aby doradztwo mogto skutecznie
uczestniczy¢ w transferze wiedzy od nauk rolniczych do praktyki, niezbedne jest
zapewnienie doradcom stalego dostepu do efektywnej wiedzy i rozwigzan inno-
wacyjnych [Sikorska-Wolak i in. 2014]

2. Cel i metody badawcze

Celem rozwazan podjetych w opracowaniu bylo scharakteryzowanie procesu trans-
feru wiedzy rolniczej, z uwzglednieniem czynnikow, ktdére go wspieraja, jak i to-
warzyszacych temu procesowi ograniczen. Wiodgcym zrédtem informacji wyko-
rzystanym w opracowaniu byty dane pierwotne zgromadzone metoda ankietowa.
Badaniami objeto pracownikéw osrodkéw doradztwa rolniczego z trzech woje-
wadztw: podkarpackiego, podlaskiego i warminsko-mazurskiego. Dobér do badan
jednostek publicznych byl celowy. Z badan innych autoréw [Kotodziejczyk 2009,
Mis 2008] wynika, ze panstwowe o$rodki doradztwa rolniczego sg bardzo dobrze
rozpoznawalne i obdarzone zaufaniem przez spotecznos¢ rolnicza. Dzieje si¢ tak,
ze wzgledu na ich diugoletnie tradycje. Ponadto sg one rozmieszczone w kazdym
wojewodztwie, a zasigg ich dzialalno$ci obejmuje praktycznie kazdg gming wiejska.
O wyborze zasiegu terytorialnego badan zdecydowat fakt, ze wszystkie trzy woje-
wddztwa charakteryzuje wysoki udzial rolnictwa w gospodarce regionu.

Badania przeprowadzono w I kwartale 2016 r. Narzedziem wykorzystanym do
realizacji badan byl kwestionariusz ankiety, ktory w formie elektronicznej zostat
rozestany do pracownikéw ODR-6w. Lacznie otrzymano zwrot 269 prawidtowo
wypelnionych kwestionariuszy, ktére poddano analizie statystycznej.

Odnoszac liczbe ankiet otrzymanych w danym wojewdédztwie do liczby funk-
cjonujacych na jego terenie indywidualnych gospodarstw rolnych stwierdzono, ze
najwieksza liczba gospodarstw w przeliczeniu na jedng ankiete wystapita w woj.
podkarpackim i byto to 2140. W wojewddztwach podlaskim i warminsko-mazur-
skim wyniosta ona odpowiednio 888 i 353°. Ze struktury uzyskanych odpowiedzi
wynikalo natomiast, ze liczba gospodarstw rolnych objetych pomoca przypada-
jaca na jednego doradce wyniosta srednio w woj. podkarpackim 309, w woj. war-
minsko-mazurskim byto to 146, a w podlaskim - 67.

3. System doradztwa rolniczego

Proces transferu wiedzy rolniczej odbywa sie w ramach zlozonego systemu, ktory
skoncentrowany jest na realizacji celéw publicznych i wdrazaniu mechanizméw sty-

3 Do obliczenia wskaznika wykorzystano dane GUS pochodzace z Rocznika Statystycznego
Rolnictwa 2015.
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mulujgcych wprowadzanie nowych technologii i innowacji na obszarach wiejskich
[Kania 2011]. System ten tworzg zaréwno jednostki faktycznie kreujace wiedze
(jednostki badawcze, naukowcy), jak i podmioty przekazujace wiedzg bezposrednio
do rolnikéw w oparciu o pomoc edukacyjng, w tym doradcza [Kania 2014].

Waznym elementem systemu wiedzy rolniczej sg jednostki doradcze, w tym
os$rodki doradztwa rolniczego, ktére maja zapewni¢ komunikacje i transfer wie-
dzy do gospodarstw rolnych. W zwiazku z tym ich funkcjonowanie jest popularne
w wielu krajach Unii Europejskiej. Jednak kazdy kraj cztonkowski UE prowadzi
w tym zakresie wlasng polityke, uwzgledniajacg istniejace potrzeby oraz aktualne
trendy [Krol 2013]. W Polsce, podobnie jak w Niemczech, Wtoszech, Hiszpa-
nii i Grecji, rozpowszechniony jest system doradztwa panstwowego (publiczne-
go). Podkredli¢ nalezy, ze w naszym kraju publiczne jednostki doradztwa rolni-
czego maja ponad 100-letnig tradycje [Staniszewski 2014]. Ich funkcjonowanie
w obecnym ksztalcie reguluje ustawa z dnia 22 pazdziernika 2004 r. o jednostkach
doradztwa rolniczego. Z tresci ustawy wynika, ze jednostkami doradztwa rolni-
czego s3 Centrum Doradztwa Rolniczego z siedzibg w Brwinowie oraz 16 woje-
wodzkich osrodkéw doradztwa rolniczego, ktorych terytorialny zasieg dziatania
obejmuje obszar wojewddztwa wlasciwego ze wzgledu na siedzibe tego osrodka
(Dz.U. 22004 r. Nr 251, poz. 2507). Zadaniem priorytetowym publicznych jedno-
stek doradczych jest przygotowanie rolnikéw do samodzielnego rozwigzywania
posiadanych probleméw, a takze niesienie pomocy w zakresie poszukiwania al-
ternatywnych zrédel dochodéw, wdrazania programéw UE, wprowadzania no-
wych rozwigzan technologicznych i metod produkgji, a takze wsparcie innych
mieszkancow wsi [Drygas 2012].

W Polsce obok publicznych dzialaja réwniez prywatne instytucje doradcze
swiadczace ustugi dla rolnikéw. W opinii Czubaka i Sadowskiego [2010] prywat-
ne jednostki doradcze $wiadcza ustugi gtéwnie w celach komercyjnych, a to co
w gléwnej mierze odrdznia je od jednostek publicznych to nierealizowanie zadan
zwigzanych z edukacja rolnikéw. Ponadto, prywatne ustugi doradcze finansowane
sa wylacznie przez rolnika.

Aby system doradztwa rolniczego funkcjonowal prawidtowo wazne jest za-
pewnienie jednolitego standardu ustug. Z tego wzgledu, zdaniem Chytka [2012]
ustugi doradcze powinny by¢ realizowane w oparciu o ujednolicong metodyke
i prowadzi¢ do osiggnigcia podobnych jako$ciowo rezultatow.

W opinii Orfowskiej [2013] producent rolny, aby sprosta¢ konkurencji na ryn-
ku powinien nieustannie poglebia¢ wiedze technologiczng z zakresu produkgji ro-
slinnej i zwierzecej. Jednak jak wynika z przeprowadzonych badan rolnicy z ré6zna
czestotliwoscig korzystajg z ustug doradczych (tabela 1). Najczesciej odbywa sie
to z blizej nieokreslona czestotliwoscia, taka odpowiedz wskazywalo az 45,16%



Uwarunkowania transferu wiedzy w sektorze rolniczym ... 9

doradcow z wojewodztwa podkarpackiego, 36,44% — z warminsko-mazurskiego
i 23,60% - z podlaskiego. Stosunkowo wysoki odsetek respondentéw wskazywat
takze, ze ustuga taka jest §wiadczona raz w miesigcu.

Tabela 1
Czestotliwos¢ korzystania z ustug doradczych (% odpowiedzi)
Wyszczegoimenie | ISLL | R | re | ReEwIok | meregamis
Podkarpackie 30,65 12,90 6,45 484 45,16
Podlaskie 34,83 29,21 4,49 7,87 23,60
Warmirisko-mazurskie 38,14 18,64 3,39 3,39 36,44

Zrédlo: Opracowanie na podstawie wlasnych badan ankietowych, n=269.

Osrodki doradztwa rolniczego i ich pracownicy sa tylko jednym z wielu zrédet
wiedzy rolniczej. Dynamiczny rozwdéj nowoczesnych technologii informacyjnych
(IT) 1 powszechny dostep do srodkéw masowego przekazu sprawity, ze rolnicy
w swojej pracy wykorzystuja je takze do zdobywania informacji. W opinii uczest-
niczacych w badaniu ankietowym doradcéw rolnicy chetnie przyswajaja wiedze
przekazywana w telewizji. To medium, jako zrédlo wiedzy rolniczej, wskazato az
79,18% badanych. Na kolejnym miejscu znalazl si¢ Internet (76,95% wskazan),
przy czym bylo to zrédto wymieniane najczesciej przez doradcéw z wojewodztwa
warminsko-mazurskiego, a najrzadziej — z wojewodztwa lubelskiego.

Rysunek 1
Inne niz ODR-y zrédla wiedzy rolniczej

telewizja 79,18
Internet 76,95
prasa 67,66
ARIMR 58,74
targi rolnicze 55,76
sgsiedzi/znajomi 55,76
literatura fachowa 40,52
prywatne instytucje doradcze 24,16
Urzad gminy 23,79
Izba Rolnicza 21,93

0,00 15,00 30,00 45,00 60,00 75,00 90,00 [%]

Zrédlo: Opracowanie na podstawie wlasnych badan ankietowych, n=269.
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Jak wynika z danych zestawionych na rysunku 1 mass media nie wyeliminowa-
ty kontaktow interpersonalnych, dzigki ktérym rolnicy poszerzaja swoja wiedze,
cho¢ moga one traci¢ na znaczeniu. Ponad 58% badanych doradcéw wskazato
wsrod zrédel wiedzy rolniczej Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnic-
twa, 24,16% - prywatne instytucje, 23,79% - urzedy gmin, a prawie 22% - izby
rolnicze. Oznacza to, ze rolnicy cenig sobie mozliwo$¢ spotkania z ekspertami,
ktérzy posiadaja odpowiedniag wiedze i moga pomdc w rozwiazaniu okreslonych
probleméw. Innym waznym Zzrédlem wiedzy rolniczej sa, zdaniem badanych do-
radcow, takze kontakty z sgsiadami lub znajomymi, ktére pozwalaja wymieniac
spostrzezenia oraz dzieli¢ si¢ doswiadczeniami.

4. Czynniki wspierajace i ograniczenia w procesie transferu wiedzy do
rolnikow

Efektywnos$¢ funkcjonowania instytucji doradczych moze by¢ oceniana na
podstawie potencjalnych korzysci, ktore sa wynikiem wspotpracy gospodarstw
rolnych z o$rodkami doradztwa rolniczego (rysunek 2). Korzysci te moga by¢
uwarunkowane z kolei z jednej strony poziomem wiedzy samego doradcy,
z drugiej — zapleczem technicznym. Moze si¢ jednak okaza¢, ze aktywno$¢ sa-
mych doradcéw nie wystarczy do rozwigzania probleméw. Aby osiagna¢ zamie-

rzony cel niezbedne jest bowiem zaangazowanie i wspdtpraca obu stron.
Rysunek 2
Korzysci wynikajace ze wspolpracy gospodarstw rolnych
z instytucjami doradczymi

dostep do lepszych zrodet

’ i 87,73
informacji
optymalizacja technologicznych
NP e 52,04
mozliwosci specjalizacji
maksymalizacja korzysci
48,33

z wprowadzanych innowacji

minimalizacja kosztow realizacji

. g 34,94
inwestycji

minimalizacja kosztow pozyskania

kapitatu pienieznego 26,39

minimalizacja kosztow transakcji 19,70

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00 [%]

Zrédto: Opracowanie na podstawie wtasnych badan ankietowych, n=269.
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Jak wynika z przeprowadzonych badan doradcy wsrdd korzysci, jakie wynikaja
ze wspolpracy gospodarstw rolnych z instytucjami doradczymi najczedciej wymie-
niali dostep do lepszych zrédet informacji (87,3% wskazan). Ponad potowa (52,04%)
respondentéw wyrazila opinie, ze taka wspolpraca prowadzi do optymalizacji
technologicznych mozliwosci specjalizacji. Nieco mniejszy odsetek osob (48,33%)
wskazal, ze maksymalizowane sg takze korzysci wynikajace z wprowadzania nowych
rozwigzan. Najrzadziej (19,70%) wymieniono korzysci o charakterze finansowym,
zwigzane z minimalizacjg kosztéw realizowanych transakcji.

Wspolpraca doradcow z producentami rolnymi, ale takze innymi podmiotami
z terendw wiejskich, ma na celu osiggniecie jak najlepszych efektow. W zwigzku
z tym kazdy zglaszany problem wymaga indywidualnego podejscia i réznorod-
nych dziatan. Sprawny przebieg procesu doradczego moze by¢ zakldcany liczny-
mi barierami i w rezultacie przyczynia¢ si¢ do braku satysfakcji ze strony odbior-
cow ustug doradczych, badz tez obnizac¢ skutecznos¢ podejmowanych dziatan.
Zdaniem ankietowanych czynnikami w najwigkszym stopniu ograniczajacymi
ustugi doradcze s3 niewystarczajace srodki finansowe na doksztalcanie oraz na
organizowanie szkolen lub konferencji. Te odpowiedzi wskazalo odpowiednio
52,04 i 48,33% badanych. Ograniczenia finansowe sprawiaja, ze doradcy rolni
majg trudnosci z aktualizowaniem swojej wiedzy, a jest to niezbedne w sytuacji
permanentnie zmieniajacego si¢ otoczenia. Klopotem jest réwniez zorganizo-
wanie dostatecznej liczby spotkan, podczas ktérych mozna byloby udostepnié
informacje i podzieli¢ si¢ doswiadczeniem i wiedza z zainteresowanymi. Pod
wzgledem liczby wskazan na kolejnym miejscu wsréd ograniczen towarzysza-
cych $wiadczeniu ustug doradczych znalazto si¢ stabe wyposazenie techniczne
stanowisk pracy (42,75% odpowiedzi), co réwniez uwarunkowane jest iloscia
srodkow finansowych bedacych w dyspozycji osrodkéw doradztwa rolniczego.
Moze to dowodzi¢, ze publiczne osrodki doradztwa rolniczego sa w Polsce nie-
doinwestowane.

Poglad ten potwierdzaja badania innych autoréw [m.in. Nowaka i Dabrow-
skiego 2013], z ktdérych takze wynika, ze srodki finansowe ODR-6w, szczegdlnie
na doskonalenie zawodowe doradcéw, sa ograniczone i muszg by¢ wypracowy-
wane w ramach dziatalno$ci komercyjnej. Brak wystarczajacych funduszy nie po-
zwala na wlasciwe wyposazenie techniczne stanowisk pracy i zmniejsza mozliwo-
$ci konkurowania publicznego doradztwa z przedstawicielami firm prywatnych.

Kolejna grupa ograniczen, ktéra byla zdecydowanie rzadziej wskazywana
przez respondentéw, dotyczy wspodlpracy osrodkéw doradztwa rolniczego z in-
nymi instytucjami. W $wietle wynikéw przeprowadzonych badan stwierdzono,
ze ponad 27% doradcow trudnosci w $wiadczeniu ustug upatrywato w ograni-
czonym dostepie do wynikéw badan naukowych. Nieco ponad % respondentow
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stwierdzila stabe powiazania z uczelniami wyzszymi, 24,54% - stabe powiazania
z systemem edukacji rolnej, a 15,24% - z innymi instytucjami rolniczymi.

Rysunek 3
Czynniki ograniczajace §wiadczenie ustug doradczych

ograniczone $rodki finansowe na doksztatcanie _ 52,04
ograniczone Srodki finansowe na organizowanie _ 4833
szkolenr/konferencji 4

stabe wyposazenie techniczne stanowiska pracy

(komputery, sprzet audiowizualny, srodki _ 42,75
transportu)
ograniczony dostep do wynikow badan _
naukowcach 27,51
stabe powigzania z uczelniami wyzszymi _ 25,28
stabe powigzania z systemem edukacji rolnej _ 24,54
stabe powigzania z instytucjami rolniczymi _ 15,24

brak ograniczen - 12,64

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 [%]

Zrédlo: Opracowanie na podstawie wlasnych badan ankietowych, n=269.

Procesowi sprawnego transferu wiedzy, obok ograniczen zwiazanych ze §wiad-
czeniem ustug doradczych, moga towarzyszy¢ bariery utrudniajace bezposred-
nig wspolprace osrodkéw doradczych z gospodarstwami rolnymi. Najwigkszym
problemem w tym obszarze jest zdaniem ankietowanych nadmierna biurokracja.
Taka odpowiedz wskazala ponad potowa (56,13%) respondentow.

Stosunkowo wielu uczestniczacych w badaniu doradcéw rolnych byto zdania,
ze takze brak zachet, ktore sklonilyby rolnikéw do skorzystania w ich ustug, jest
przeszkoda w dobrej wspoétpracy z gospodarstwami. Nieco ponad % badanych
uwazala z kolei, ze barierg wspolpracy jest oferta nieodpowiadajaca potrzebom
gospodarstwa, a niewiele mniej — 24,16% - ze przyczyna tkwi w zbyt wysokich
kosztach oferowanych ustug.
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Rysunek 4
Bariery wspélpracy publicznych instytucji doradczych z rolnikam

nadmierna biurokracja _ 56,13
brak odpowiednich zachet do skorzystania
N )38

z ustug doradczych

niedostosowanie oferty do potrzeb
N s o

gospodarstwa

wysokie koszty korzystania z ustugi _ 24,16
brak barier NN 20,32
staba informacja o ofercie doradczej _ 18,22

brak doswiadczenia we wspotpracy _ 17,84
utrudniony dostep wynikajacy z lokalizacji
notyrugi | 16,36

brak osoby pierwszego kontaktu - 7,06
0,00 20,00 40,00 60,00 [%]

Zrédto: Opracowanie na podstawie wlasnych badan ankietowych, n=269.

5. Whnioski

Doradztwo rolnicze ma duzy wplyw na aktywizacje spoleczno-ekonomiczng tere-
néw wiejskich oraz rozwdj rolnictwa. Jednostki doradcze pelnig szczegélnie waz-
ng role w procesie upowszechniania wiedzy, informacji, a takze innowacji do go-
spodarstw rolnych, poniewaz sprawiaja, ze rozwigzania tworzone przez jednostki
naukowe s3 wdrazane do praktyki rolniczej. Wéréd najwiekszych korzysci wyni-
kajacych ze wspolpracy osrodkéw doradztwa rolniczego i gospodarstw rolnych
wymienia si¢ przede wszystkim dostep do najlepszych i najbardziej aktualnych
zrédel informacji. To z kolei moze si¢ przektadac na optymalizacje proceséw pro-
dukcji oraz maksymalizacje¢ korzysci wynikajacych z wdrazania w gospodarstwie
nowych rozwigzan.

Pozytywne rezultaty wspolpracy ODR i gospodarstw rolnych beda niewatpli-
wie wplywaly na dobrg ocene publicznych jednostek doradczych i wzrost jakosci
$wiadczonych przez nie ustug. Wzrost ten, jak wynika z badan, moze jednak zo-
sta¢ ograniczony niewystarczajaca iloscig srodkow finansowych przeznaczonych
na dzialalno$¢ publicznego doradztwa rolniczego. Moze to ogranicza¢ mozliwosci



14 Karolina Babuchowska, Renata Marks-Bielska

doksztalcania doradcéw, organizowania szkolen i spotkan dla rolnikéw, jak row-
niez wyposazanie stanowisk pracy. Problem ten rozwiazatoby zapewne wprowa-
dzenie wylacznie odplatnych ustug doradczych, mozna si¢ jednak spodziewac,
ze ograniczyltoby to ich dostepnos¢ i posrednio zahamowalo transfer wiedzy do
gospodarstw rolnych. W obecnym ksztalcie, w opinii az 56,13% doradcow, naj-
wigksza barierg we wspolpracy z rolnikami jest nadmierna biurokracja.
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KAROLINA BABUCHOWSKA, RENATA MARKS-BIELSKA

UWARUNKOWANIA TRANSFERU WIEDZY W SEKTORZE ROLNICZYM W OPINII
PRACOWNIKOW OSRODKOW DORADZTWA ROLNICZEGO

Stowa kluczowe: osrodki doradztwa rolniczego, wiedza, transfer wiedzy, gospodarstwa
rolne

STRESZCZENIE

Zmiany zachodzace w otoczeniu gospodarstw rolnych wynikajace np. ze zmian
w przepisach zwigzanych z realizacja wspodlnej polityki rolnej, powodujg konieczno$¢ ak-
tualizowania wiedzy posiadanej przez rolnikéw. Misje te realizuja w naszym kraju m.in.
jednostki doradztwa rolniczego. Celem opracowania bylo scharakteryzowanie procesu
transferu wiedzy rolniczej, z uwzglednieniem czynnikéw zaréwno wspierajacych go, jak
i ograniczen. Aby zrealizowa¢ cel postuzono si¢ wynikami wtasnych badan ankietowych,
przeprowadzonych wsérdd 269 pracownikami panstwowych osrodkéw doradztwa rolni-
czego z trzech wojewodztw: lubelskiego, podlaskiego i warminsko-mazurskiego. Pan-
stwowe jednostki doradcze dostarczaja rolnikom i innym podmiotom funkcjonujacym
na terenach wiejskich najbardziej aktualne informacje. Dzigki temu moga by¢ wdraza-
ne nowe rozwigzania, przy jednoczesnym minimalizowaniu kosztéw realizacji inwesty-
¢ji i pozyskania kapitatu. Aby proces doradczy mogl przebiegaé jeszcze sprawniej nalezy
ograniczy¢ towarzyszace mu bariery. W tej kategorii najczesciej wymieniane sa nadmier-
na biurokracja oraz brak odpowiednich zachet do korzystania z tego rodzaju ustug.



16 Karolina Babuchowska, Renata Marks-Bielska

KAROLINA BABUCHOWSKA, RENATA MARKS-BIELSKA

CONDITIONS OF TRANSFER OF KNOWLEDGE IN THE AGRICULTURAL
SECTOR IN THE OPINION OF EMPLOYEES OF AGRICULTURAL ADVISORY CENTERS

Keywords: agricultural advisory centers, knowledge, transfer of knowledge, farms

SUMMARY

Changes which are following in the farms’ environment, due e.g. from the amend-
ments to provisions associated with the completion of the Common Agricultural Policy,
cause the need to update the knowledge by farmers. The aim of the study was to characte-
rize the process of transfer of agricultural knowledge, including factors both supporting it,
as well as restrictions. To realize the goal were used the results of its own survey, conduc-
ted among 269 employees of state-owned agricultural advisory centers of the voivodships:
lubelskie, podlaskie i warminisko-mazurskie. State entities advice are delivering to farmers
and any other entity functioning in rural areas the most current information. In this way
can be implemented new solutions, whilst minimizing the investment cost and cost of the
capital. For increasing of efficiency of advisory process should be reduced accompanying
barrier. In this category, most often cited are the excessive bureaucracy and the lack of
appropriate incentives for the use of this type of service.
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