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WPEYW INFORMAC]I I DORADZTWA NA ROZWOJ
INICJATYW GOSPODARCZYCH PRODUCENTOW ROLNYCH
NA PRZYKEADZIE PODKARPACIA

1. Wstep

Proces globalizacji $wiatowej gospodarki bedacy efektem zwiekszenia skali
produkcjiiliberalizacji handlu powoduje, iz otoczenie podmiotéw gospodarczych
ulega coraz bardziej dynamicznym zmianom. Funkcjonowanie przedsiebiorstw
w realiach gospodarki wolnorynkowej wigze sie z istnieniem duzych mozliwosci
rozwojowych, jak réwniez z ryzykiem, ktére jest nieodtacznym elementem kazdej
dzialalnosci gospodarczej, w tym zwlaszcza w sektorze rolnym. Producenci rolni
coraz czgsciej postrzegajg swojg pozycje nie tylko jako role wytworcy okreslonych
towardw, ale réwniez jako przedsiebiorcy, ktérego zadaniem jest poprawa efek-
tywnoéci dziatania, a w konsekwencji wypracowanie zysku rozumianego szerzej
niz tylko w kategoriach pienieznych, bedacego parametrem prestizu i autorytetu
spotecznego, okreslonej wladzy nad ludZmi i rzeczami [Hunek, 1993].

Jednoczeénie wzrasta liczba producentéw rolnych $wiadomych tego, iz dla za-
pewnienia odpowiedniego poziomu dochodéw rodziny konieczne s3 radykalne
zmiany, odchodzgce od dotychczasowego stereotypu matego, wielokierunkowego
gospodarstwa rodzinnego. W szczegdlnoéci dotycza one takich dziatan, jak po-
wigkszenia gospodarstwa i przejecia czesci zysku powstajgcego w przetworstwie,
handlu, ustugach, itp. Przejawem takiego sposobu myélenia s3 m.in. oczekiwania
sformutowane pod adresem O$rodkéw Doradztwa Rolniczego [Matuszak, 1993].

Wsrdd wielu zmian strukturalnych dokonujacych sie na polskiej wsi w latach
90. warto zwrdci¢ uwage na przeksztalcenia w strukturze spotecznej i ekonomicz-
nej, jak réwniez przestrzennej obszaréw wiejskich. Z jednej strony polegaly one
na przesunigciach wagi elementéw tych struktur, z drugiej za$ na pojawieniu sie
nowych zjawisk i proceséw, zwigzanych m.in. z prywatyzacja sektora pafstwo-
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wego w rolnictwie, z wprowadzeniem zasad rynkowych w calej gospodarce oraz
z narastaniem réznic regionalnych w poziomie rozwoju [Heffner, Rosner, 2006].

Obserwuje sie dynamiczne poszukiwanie alternatywnych #Zrédet dochodu
spotecznoéci lokalnej, wigksza réznorodnos¢ zadan realizowanych na wsi. Dzia-
talno$¢ pozarolnicza daje szanse na poprawe rozmiardw i struktury budzetow do-
mowych. Na obszarach wiejskich powstaja mate i érednie przedsigbiorstwa $wiad-
czace ustugi na rzecz wspélnoty lokalnej [Kociszewska, Panczak, 2006].

Przedsiebiorczo$¢ na obszarach wiejskich przejawia sie ponadto w moderniza-
¢ji gospodarstw rolnych, rozbudowie przetwdrstwa spozywczego czy poszukiwa-
niu nowych form zarobkowania. Kazde nowe przedsiewzigcie wigze sig z niepew-
noscig, z ryzykiem, zwlaszcza wéwczas, gdy osoba podejmujaca nowe dziatania
nie posiada odpowiedniej wiedzy, do§wiadczenia czy tez nie identyfikuje czynni-
kéw warunkujgcych powodzenie okreslonego przedsigwzigcia.

Jednym z czynnikéw ograniczajacym niepewno$¢ w gospodarowaniu jest
sprawnie dzialajacy system informacji rynkowej. Pozwala on podmiotom gospo-
darczym lepiej poznaé otaczajacy rzeczywisto$é, przez co moga szybciej i przy
mniejszym zaangazowaniu $rodkéw dostosowad si¢ do nowo powstalej sytuacji.
Zagadnienie to jest szczeg6lnie istotne w warunkach polskiego rolnictwa stojace-
go przed problemem konkurencyjnoéci z rolnictwem Unii Europejskiej, niemajg-
cego doswiadczenia w budowaniu strategii rozwojowej.

Wydaje sie, ze istotna role w tego typu dzialalnoéci powinny petni¢ Oérodki
Doradztwa Rolniczego jako integratorzy rynku zapewniajacy state Zrédto wiedzy
dla indywidualnych producentéw rolnych. Osrodki doradztwa powinny stanowic
kluczowe ogniwo w laficuchu przekazywania informacji pomiedzy placowkami
naukowymi a mieszkaricami obszaréw wiejskich.

2. Cel, przedmiot i metody badan

Celem niniejszego opracowania jest ukazanie znaczenia poglebiania wiedzy,
zdobywania informacji i upowszechniania doradztwa w pobudzaniu rozwoju
inicjatyw gospodarczych producentéw rolnych. Przedmiotem badan byly zatem
#rédla informacji o inicjatywach gospodarczych podejmowanych przez ludno$é
rolnicza zamieszkala na obszarze wojewddztwa podkarpackiego oraz potrzeby
informacyjne i doradcze w zakresie rozwoju whasnych inicjatyw i ich opinie od-
noénie praktycznego wykorzystania uzyskanych porad.

Dane faktograficzne zebrano w 2005 roku, przeprowadzajac wywiady z 300 lo-
sowo wybranymi przedsiebiorczymi rolnikami na obszarze Podkarpacia. Jako
przedsiebiorczych uznano takich rolnikéw, ktérzy pracujac w swoich gospodar-
stwach dodatkowo podjeli inicjatywy gospodarcze w handlu, ustugach, przetwor-
stwie, itp. Zaliczono takze tych rolnikéw, ktérzy w dzialaniach dostosowawczych
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powickszyli gospodarstwa i skal¢ produkeji lub zmienili jej kierunek przyjmujac
profil adekwatny do potrzeb rynku.

3. Wyniki badan

Poréwnujac liczbe respondentéw z liczbg wskazanych przez nich Zrédet in-
spiracji do podejmowania inicjatyw gospodarczych mozna stwierdzic, ze czgsc
z nich tj. 31,4%, do podjecia decyzji potrzebowata impulséw plynacych z wielu
trédet (rysunek 1). Decydujaca role w tym procesie odgrywaly wiasne przemysle-
nia zainteresowanych (52,1% odpowiedzi). Znaczacg role w stymulowaniu whas-
nych przedsiewzieé na wsi odgrywaja: rodzina rolnika (16,5%), $rodki masowe-
go przekazu (12,1%) oraz Osrodki Doradztwa Rolniczego (10,8%). Znajomi czy
przyktady innych inicjatyw w znacznie mniejszym stopniu wywieraly wptyw na
pobudzanie przedsiebiorczosci w srodowisku wiejskim (lacznie ok. 8,5%). Ankie-
towani producenci rolni podkreglali duzg nieufno$¢ whascicieli przedsigbiorstw
wobec 0s6b zwracajacych sie do nich o pomoc. Jednym z podstawowych powo-
déw tej nieufnosci jest przede wszystkim obawa przed potencjalng konkurencjs.

) Rysunek 1
Zrédta inspiracji do podejmowanych przez rolnikéw
inicjatyw gospodarczych

[ wiasne przemyslenia rolnika
£ rodzina rolnika

m Srodki masowego przekazu

[ stuzby doradcze

[ znajomi
EZ3 przyktady innych inicjatyw

Zr6dto: Wyniki badar wlasnych.

W trakcie realizacji procesu produkgji oraz inicjatyw gospodarczych produ-
cenci rolni wykorzystywali rézne formy podnoszenia wiedzy i umiej¢tnosci, choc
wiekszo$¢ z nich (54,2%) opierata si¢ gtéwnie na zdobytym do$wiadczeniu (rysu-
nek 2). Niekiedy nie wystarczata réwniez pomoc otoczenia, tj. doradztwo shuzb
spegjalistycznych, $rodki masowego przekazu, systematyczne szkolenia i kursy,
pokazy i wycieczki do gospodarstw specjalistycznych czy studiowanie literatu-
ry fachowej. Z wymienionych form pomocy korzystato tacznie 45,8% badanych,
a wéréd wymienionych przez nich zrédet literatura i doradztwo specjalistyczne
stanowily 26,8%.
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Rysunek 2
Formy podnoszenia wiedzy i umiej¢tnoéci producentéw rolnych

-1 doswiadczenie
8 5% 51% 3,5%1.9% doradztwo specjalistyczne
' : B literatura fachowa
[mm srodki masowego przekazu

EZ3 okresowe szkolenia i kursy
24 pokazy, wycieczki
54,2% ==3 inne

Zrédto: Wyniki badan wlasnych.

Na podstawie przeprowadzonych badan stwierdzono rowniez, iz wraz z wie-
kiem rolnikéw zmniejsza si¢ ich zainteresowanie pomocg $wiadczong ze strony
stuzby doradczej (tabela 1).

Tabela 1
Zrédta informacji o przedsiebiorczosci w zaleznoéci
od wieku rolnikéw
Wiek rolnikow

Zrédta informacji do 30 lat 30-40 lat 40-50 lat ponad 50 lat

0 predsighiorczoscl | ljczba | . | Liczha | o | Liczba | o | Liczba |

rolnikéw ° | rolnikéw | " | rolnikéw | | rolnikéw ¢
Doswiadczenie 12 279 39 443 65 455 51 43,2
Doradztwo specjalist. 10 232 20 228 19 13,3 14 11,9
Literatura fachowa 7 16,3 5 57 15 10,5 17 14,4
Srodki mas. przekazu 4 3.3 7 79 14 9.8 12 10,2
Szkolenia, kursy 3 7,0 6 6,8 12 84 10 8,5
Pokazy, wycieczki 3 7,0 6 6.8 11 7.6 9 76
Inne 4 93 5 57 7 49 5 42
Razem 43 100 88 100 143 100 118 100

Zrédto: Wyniki badan wlasnych.

Rolnicy starsi czeéciej korzystali z informacji zawartych w literaturze facho-
wej, ptynacych ze §rodkéw masowego przekazu, jak tez czg$ciej korzystali z takich
form wzbogacania wlasnej wiedzy, jak szkolenia i kursy czy pokazy i wycieczki do
gospodarstw wzorcowych. Rolnicy mtodsi natomiast bardziej polegali na infor-
macjach pochodzacych od doradcédw, jak réwniez z literatury fachowe;j.

Adaptacja gospodarstw do gospodarki rynkowej i dostosowywanie produkcji
do rosnacych potrzeb rynku moze przybieraé wiele form, przebiega¢ w réznym
tempie i w wieloraki sposéb. Przebieg tych proceséw uzalezniony jest ponadto od
wielu czynnikéw, takich jak: obszar gospodarstwa i struktura uzytkéw rolnych,
cel i kierunek produkecji, ale réwniez od wieku, plci i wyksztalcenia kierownika
gospodarstwa, jak tez stanu jego wiedzy i posiadane umiejetnosci. Jak wskazu-
ja badania innych autoréw, whasnie wyksztalcenie jest jednym z podstawowych
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czynnikéw wplywajacych na zachowania produkcyjne rolnikéw w procesie do-
stosowywania si¢ do zmian warunkéw gospodarowania [Klepacki, 1997].

Poddajac analizie wyksztalcenie ankietowanych producentéw rolnych stwier-
dzono, ze jego poziom réwniez réznicuje strukture zrédet informacji, z ktérych
korzystajg rolnicy przejawiajacy wiasng inicjatywe (tabela 2). Wraz ze wzrostem
wyksztalcenia maleje zapotrzebowanie na doradztwo specjalistyczne oraz na in-
formacje ptyngce ze rodkéw masowego przekazu. Bardziej przydatne stajg sig
natomiast: literatura fachowa, okresowe szkolenia i kursy oraz pokazy i wycieczki
do gospodarstw specjalistycznych.

Tabela 2
Wptyw wyksztalcenia producentéw rolnych na wybér Zrédet informacji
Wyksztatcenie rolnikow
Zrédta informacji podstawowe zasad. zawod. srednie wyzsze
o przedsigbiorczosci : = 7
Liczba o Liczba o, Liczba o Liczba
rolnikow rolnikéw rolnikow roinikow
Doswiadczenie 14 23,0 24 19,8 33 19,8 6 15,8
Doradztwo specjalist. 13 213 17 14,0 9 54 2 53
Literatura fachowa 10 16,4 11 9,2 21 12,6 4 10,5
Srodki mas. przekazu 2 33 22 18,2 16 8,6 3 79
Szkolenia, kursy 8 13,1 13 10,7 33 19,8 8 211
Pokazy, wycieczki 1 18,0 31 25,6 45 269 10 26,2
Inne 3 4,9 3 25 10 59 5 13,2
Razem 61 100 121 100 167 100 38 100

Zrédo: Wyniki badan wlasnych.

Oceniajgc wplyw podnoszenia wiedzy i umiejetnosci na jakos$¢ produkgji, po-
nad potowa ankietowanych rolnikéw (52,5%) stwierdzila, Ze jest on duzy, 27,1%
- bardzo duzy, 17,4% - §redni, 2,5% - maly, a tylko 0,5% uwazala, Ze nie ma zad-
nego.

Dokonujgc oceny znaczenia instytucji jako Zrédel porad dla rolnikow stwier-
dzono, iz najbardziej pozytywne opinie o poradach udzielanych przez réine in-
stytucje rolnicy wyrazali pod adresem Oérodkéw Doradztwa Rolniczego (39,8%),
jak tez bankéw funkcjonujacych na ich terenie (37,5%)(rysunek 3). Jednak i te
byly krytykowane przez respondentdw, gtéwnie z powodu braku odpowiedniego
przygotowania do udzielania wyczerpujacych i satysfakcjonujgcych rolnikéw po-
rad. Mozna stwierdzi¢, ze generalnie pozytywna opinia o poradach udzielanych
przez pracownikéw ODR i bankéw wyrazona przez wigkszo$¢ respondentéw, do-
brze §wiadczy o roli, jaka odgrywaja te instytucje w procesie restrukturyzacji wsi
i rolnictwa [Por, Gil, Chordb, 2002].



Wplyw informacji i doradztwa na rozwdj inicjatyw gospodarczych producentéw ... 45

Rysunek 3
Instytucje jako Zrédlo porad dla producentéw rolnych
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Zrédto: Wyniki badan whasnych.

W nawigzaniu do powyzszych stwierdzen, warto w tym miejscu podkresli¢
réwniez, iz w ostatnim dziesigcioleciu zmienit si¢ znacznie charakter doradztwa
rolniczego, tj. zakres oddzialywania na $rodowisko wiejskie, pojawily sie nowe
priorytety i problemy. Coraz wiekszego znaczenia w takiej sytuacji nabiera do-
radztwo ekonomiczne, ktére wspomaga producentéw rolnych w rozwigzywaniu
probleméw zwigzanych z gospodarka rynkows. Zaobserwowana zmiana w hie-
rarchii waznos$ci Zrédel inspiracji, jak tez zmiana charakteru doradztwa moze za-
owocowac w przyszto$ci wzrostem efektywnosci produkcji rolniczej oraz rozwo-
jem proceséw o charakterze integracyjnym.

Dotychczasowe sposoby budowania programéw dzialania doradztwa rolni-
czego nie uwzglednialy poglebionej analizy potrzeb doradczych rolnikéw. Tym-
czasem potrzeby te stoja na pierwszym miejscu calego procesu doradczego i sg
pierwotng czynno$cia przy analizie srodowiska wiejskiego [Wieteska, 1993].

Poddajac szczegdtowej analizie potrzeby doradcze ankietowanych producentéw
rolnych wykazano, iz najwigcej rolnikéw zglaszalo zapotrzebowanie na porady z za-
kresu jakosci wytwarzanych produktéw, technologii produkeji rolniczej oraz ekono-
miki i organizacji gospodarstw - facznie 72,1% (rysunek 4). Ponadto producenci rolni
wskazywali rowniez na wazno$¢ informacji dotyczacych: marketingu i agrobiznesu,
produkgji ekologicznej zywnosci, prawa i finanséw oraz mozliwo$ci i warunkéw za-
wierania wieloletnich uméw kontraktacyjnych na sprzedaz produktéw rolnych.

Rysunek 4
Potrzeby doradcze ankietowanych producentéw rolnych

[ jakos¢ wytwarzanych produktow
% 0,3% M0 technologia produkgji ralniczej
! ¥z ¥ ekonomika i organizacja gospodarstw
EZ73 marketing i agrobiznes
[ produkcja ekologicznej zywnosci
E=] prawo i finanse
273 budownictwo

E inne

Zr6dto: Wyniki badar whasnych.
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4. Wnioski i podsumowanie

W rozwoju wlasnych inicjatyw gospodarczych producentéw rolnych na obsza-
rach wiejskich wazng funkcje pelnig rézne formy doradztwa, ktdre poprzez dzia-
tania edukacyjne, informacyjne, doradcze i innowacyjne umozliwiajg w znacznym
stopniu stymulowanie tego rozwoju. Faktem jest, iz charakter doradztwa rolnicze-
go, opartego na instytucji wspierajacej polityke panstwa wobec wsi i rolnictwa,
ulegt zasadniczej zmianie. Zmienit sie bowiem zakres i poziom jego oddziaty-
wania na §rodowisko wiejskie. Ujawnity sie réwniez nowe priorytety spoleczne,
ktére z jednej strony wskazuja na problemy zdynamizowania procesu integracji
rolnikéw z odbiorca produktéw rolnych, z drugiej strony — pomoc w poszukiwa-
niu i organizowaniu alternatywnych zrédet dochodu poza rolnictwem.

Odpowiednie wyksztalcenie i zdobyte umiejetnoéci sprzyjaja kreacji postaw
charakterystycznych dla zachowan przedsiebiorczych oraz bardziej elastycznemu
dostosowywaniu si¢ do zmieniajacych si¢ warunkdéw, a co za tym idzie - daja
wigksze mozliwosci wyboru wlasnej drogi rozwoju. Przejawem takich zachowan
moze by¢ organizowanie si¢ rolnikéw w grupy producenckie (integracja pozioma)
czy wspolpraca z jednostka przetworczg (integracja pionowa). Rolnicy przyjmu-
jac aktywnga postawe podejmujg nowe dziatania majgce na celu dostosowanie ich
gospodarstw do ciagle zmieniajacej si¢ rzeczywistosci gospodarczej. Jednoczes-
nie wykazujg gotowoéé do przyswajania nowej wiedzy i ciaglego poszukiwania
nowych informacji, ktére umozliwig im efektywne dzialanie. Proces tworzenia
takich postaw jest jednak dlugotrwaly i wymaga czesto zmiany pokoleniowe;.
Nalezy jednakze wptywaé na aktywizowanie spotecznosci lokalnych, przekazujac
kompetencje decyzyjne do érodowisk bezpoérednio nimi zainteresowanych.

Wydaje si¢ ponadto, iz oferta réznych form pomocy, ktére proponowane s3
producentom rolnym podejmujacym pozarolniczg dzialalnos$c gospodarczg moze
by¢ znacznie zdywersyfikowana od tej, jaka istnieje obecnie. Mozna sadzi¢, ze
w podejmowaniu nowych inicjatyw gospodarczych bardzo wazing funkcje petni
nie tylko znajomo$¢ zagadnient produkcyjno-technologicznych, ale bardzo istot-
ne w tym wzgledzie s3 réwniez umiejetnodci menedzerskie, ktére w istniejacych
aspektach dzialania s3 stosunkowo mato podkreslane. Nalezy zatem z jednej stro-
ny dazy¢ do bardziej efektywnego wykorzystania zasobéw intelektualnych pro-
ducentdw rolnych, z drugiej za$ wspiera¢ ich w podejmowaniu takich inicjatyw
oferujac im konkretng pomoc edukacyjna oraz doradcza.
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STRESZCZENIE

W opracowaniu zaprezentowano wyniki badan dotyczace zrédet informacji i inspi-
racji w zakresie inicjatyw gospodarczych podejmowanych przez rolnikéw, jak réwniez
okre$lono potrzeby doradcze rolnikéw w dziedzinie przedsigbiorczosci.

Z analizy wywiad6w z rolnikami wynika, ze w procesie pobudzania inicjatyw gospo-
darczych ludnoéci wiejskiej znaczaca rolg odgrywaja nadal Osrodki Doradztwa Rolnicze-
go. Ich skuteczno$¢ w inspirowaniu rolnikéw jest wyzsza niz srodkéw masowego przekazu
i wplywu najblizszego otoczenia. Pomocy osrodkéw zasiggali zwlaszcza rolnicy miodsi
i osoby z nizszym poziomem wyksztalcenia.
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Rolnicy przedsigbiorczy sa w wiekszodci przypadkéw (59%) chetni do dzielenia sie
pozytywnymi do$wiadczeniami i fakt ten nalezy wykorzystaé w stuzbie doradczej, propa-
gujac pozytywne przyktady rozwoju inicjatyw gospodarczych.

ROMAN CHOROB

INFORMATION AND ADVISORY SERVICE IN DEVELOPMENT OF ENTERPRISES ON
FARMERS IN PODKARPACIE REGION

SUMMARY

The paper includes the results of the investigation concerning information and inspi-
ration sources used by farmers to take up economic initiative. The advisory work needed
by farmers were determined.

The survey analysis shows that agricultural advisory play an important role in stimu-
lating economic activity of farmers. This media are more effective than mass media and
the influense of the closest environment. Mainly younger farmers and those with lower
qualifications request assistance at the agricultural advisory centres.

Agro-businessmen in general (59%) are willing to share experience and this fact sho-
uld be utilised in advisory work disseminating the positive entrepreneurial models.



