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Oddziat w Krakowie

UDZIAL DORADCOW ROLNICZYCH W PROCESIE
TRANSFORMAC]I USTROJOWE] W POLSCE

1. Wprowadzenie

Analiza prac nadestanych w ramach konkursu na pamietniki, wspomnienia
i wypowiedzi trzech pokolen doradcédw rolnych? pod hastem: ,,Z polskimi rolni-
kami ku nowoczesnej wsi” ukazala réznorodno$¢ problemoéw jakie wystepowaty
w pracy doradczej, na przestrzeni ponad pot wieku, w Polsce. Wsrdd probleméw
dotyczgcych startu zawodowego doradcy, zdobycia zaufania rolnikéw, stosowania
réznorodnych form pracy z rolnikami, cigglych zmian w polityce rolnej, a takze
zmian strukturalnych w systemie doradztwa rolniczego, na szczegélng uwage za-
stuguje rola i udzial doradcéw rolnych w procesie transformacji ustrojowej w Pol-
sce po 1990 roku.

Zgromadzony material w postaci prac konkursowych wymagat uzupelnienia,
w taki sposéb aby mozliwe byto dokladniejsze okreslenie udziatu i roli doradcow
rolnych w tym waznym dla przyszioéci polskiego rolnictwa i polskiej wsi procesie.
W celu uzyskania materialu poznawczego, znacznie rozszerzajacego informacje
zawarte w pracach konkursowych, zostaly przeprowadzone wsréd doradcéw rol-
nych badarzia ankietowe.

2. Metodyka i cel badan

Badania przeprowadzono w oparciu o ankiet¢ przekazywang doradcom -
uczestnikom réznych form ksztatcenia prowadzonych przez CDR Oddzial w Kra-

2 Konkurs zostal zorganizowany w roku 2006, przez Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwi-
nowie Oddziat w Krakowie, przy wspolpracy wszystkich Wojewédzkich Osrodkéw Doradztwa Rol-
niczego.
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kowie oraz uczestnikom seminariéw organizowanych przez Oddzial w siedzibach
Osrodkéw Doradztwa Rolniczego. W badaniach, przeprowadzonych w kon-
cu 2006 i na poczatku 2007 roku, uczestniczyto 267 0sob. Stanowilo to oko-
lo 6% zatrudnionych doradcéw w Osrodkach Doradztwa Rolniczego w Polsce.
W 2005 roku w WODR pracowalo okoto 5 500 os6b, w tym okoto 4 500 os6b
to kadra kierownicza i doradcza [Pabich, 2005]. 132 respondentéw to kobiety,
117 mezczyzni, 18 0séb nie odpowiedzialo na to pytanie. 37 0séb nie ukonczyto
30 roku zycia, 27 byto w wieku 30 - 39 lat, 91 w wieku 40 - 49 lat, 50 i wigcej lat
miato 99 oséb, 14 nie okreslito swojego wieku. Srednim wyksztatceniem legity-
mowato sig 26 0séb, wyzszym 215, w tym z licencjatem 9 oséb, 23 osoby nie po-
daly swojego wyksztalcenia. 81% respondentéw posiadato zatem wyksztalcenie
wyzsze. Dane te zblizone s3 do informacji o udziale doradcéw i kadry kierow-
niczej z wyzszym wyksztalceniem w oérodkach doradztwa rolniczego w 2005 r.
- ogotem 76% zatrudnionych [Pabich, 2005].

Badanie przeprowadzono z zachowaniem zasady anonimowosci, aby uzyskac
bardziej obiektywny materiat Zrédtowy niz zgromadzony w postaci pamigtnikow,
wspomnien i wypowiedzi, ktére z zasady posiadaja cechy subiektywnych odnie-
sient i s3 obarczone domniemaniem ostroznoséci w formutowaniu ocen i pogladéw
ze wzgledu na identyfikowalnos¢ autoréw.

Celem badania bylo poznanie stosunku doradcdw rolnych do procesu trans-
formacji ustrojowej jak i samoocena doradcéw ich wplywu na realizacje gtow-
nych celéw transformacyjnej polityki rolnej po 1990 roku. Istotne byto takze po-
znanie stosunku doradcdw do tworzacych sie zwigzkéw zawodowych rolnikow,
Izb Rolniczych i dziatalnoéci partii politycznych na wsi, do procesu integracji Pol-
ski z UE oraz identyfikacja gtéwnych form aktywnosci doradcédw rolnych przed
i po przetomie 1990 roku. Identyfikacja nowych zadan i wyzwan jakie przyniost
proces transformacji ustrojowej, a takze dzialan jakie doradcy podejmowali by
tym wyzwaniom sprostac.

3. Wyniki badan

Zgromadzony w wyniku badani materiat poznawczy odnosi si¢ do okresu obej-
mujacego zasadniczo mijajace ¢wieréwiecze, jest zatem oparty na informacjach
zapamietanych przez respondentéw i moze by¢ obarczony pewnym bigdem nie-
doktadnodci i subiektywizmem ocen. Dla doradcow z dtuzszym stazem pracy do-
konywanie ocen bylo trudniejsze niz oséb pracujgcych krécej, nie obcigzonych
tak bardzo doéwiadczeniem i emocjonalnym stosunkiem do wlasnego dorobku.
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Tabela 1
Staz pracy badanych doradcéw

Staz pracy w ODR

Wyszczegolnienie Przed 1990 rokiem Po 1990 roku

liczba % liczba %
Nie pracowalo 81 304 - -
<5 lat 37 13,9 63 23,6
6 - 10lat 63 23,6 21 7.9
11 -151lat 39 14,6 19 7,1
16 - 20 lat 11 4.1 127 47,6
21-251at Fi 26 4 1,5
> 25 lat 3 11 - -
Brak danych 26 9.7 33 12,3
Razem 267 100 267 100

Zrédlo: Wyniki badan wlasnych.

Nalezy odnotowac fakt, ze ponad 30% respondentdéw nie pracowato w do-
radztwie rolniczym przed 1990 rokiem, natomiast blisko potowa legitymowala si¢
sie stazem powyzej 15 lat pracy po 1990 roku. Staz pracy miat istotne znaczenie
w ocenie proceséw transformacyjnych przez doradcéw rolnych i ich roli w tych
procesach. Staz pracy respondentéw w ODR z podziatem na przed i po 1990 roku
przedstawiono w tabeli 1.

Jednym z istotnych elementéw transformacji ustrojowej byto wprowadzenie za-
sad gospodarki wolnorynkowej w rolnictwie. Proces ten postepowal z pewnym op6z-
nieniem i nie mial tak drastycznego przebiegu jak w $rodowiskach pozarolniczych.
Doradcy mieli problem z jednoznacznym okre$leniem swojego stosunku do tego pro-
cesu, w pierwszych latach transformacji. Ponad jedna trzecia (41,9%) wskazata odpo-
wiedZ: czgsciowo pozytywny, czesciowo negatywny i niezdecydowany. Jako pozytywny
proces uznato 47,2% respondentdw, a nawet jako entuzjastyczny ponad 7%.

Brak jednoznacznej oceny wiasnego stosunku do procesu wprowadzania za-
sad gospodarki rynkowej w rolnictwie miato swoje konsekwencje w ocenie skut-
kéw tych zmian. Ponad trzy czwarte respondentéw wskazato odpowiedz: przy-
niosly czgsciowo pozytywne, czesciowo negatywne efekty.

W ocenie doradcow, stosunek rolnikéw do gospodarki rynkowej byl umiar-
kowanie optymistyczny, budzit nadzieje ale i obawy blisko 44% wskazan, ale juz
jednoznaczne okreslenia wskazuja na przewage obaw, ponad 31% w stosunku do
nadziei, z roznica ponad 13%.

Rolnicy, w opinii doradcdw ocenili, ze zmiany wywolane urynkowieniem
s w zasadzie pozytywne, wzmocnily sig dobre i stabe gospodarstwa, tacznie 50%
wskazan. Ponad 319% wskazan sugerowalo, ze proces urynkowienia nie mial wply-
wu na gospodarstwa rolne.

201 doradcéw (4. 75,3% ogdtu badanych) twierdzito, ze miafo wplyw na proce-
sy ekonomiczne w gospodarstwach rolnych, 55 (tj. 20,6% ogdtu badanych) wplywu
nie miato, natomiast 11 doradcdw (4. 4,1% badanych) nie udzielito odpowiedzi.
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Doradcy rolni proces transformacji ustrojowej postrzegali w aspekcie zmian ja-
kie bezpo$rednio dotykaty gospodarstwa rolne. Wynikalo to z faktu, ze rolnicy wta-
$nie do doradcéw rolnych zwracali si¢ 0 pomoc w rozwigzywaniu probleméw wy-
wolywanych wprowadzaniem zasad gospodarki rynkowej w rolnictwie. Jak wynika
z przeprowadzonych badan doradcy szybko dostosowali si¢ do nowej sytuacji.

183 doradcdw opisato na czym polegal ich wplyw na procesy ekonomiczne
w gospodarstwach rolnych, tylko 19 sposrdd tych, ktérzy wskazali, ze taki wplyw
mieli, nie opisato na czym on polegal.

Opisane uzasadnienia zostaly pogrupowane wedtug nastepujacych aktywno-
sci: oddzialywanie doradcéw na $wiadomo$é rolnikow i ich postawy, promocja
programoéw pomocowych i pomoc w wypelnianiu wnioskéw (w dostepie do fun-
duszy unijnych), doradztwo ekonomiczne, doradztwo w zakresie nowych tech-
nologii oraz szkolenia zawodowe, a takie w zakresie przedsiebiorczosci. Bardzo
czesto wypowiedzi jednego doradcy zawieraly wskazania na rozne formy aktyw-
no$ci. Wybdr i pogrupowanie, ma wiec charakter umowny i zostalo wykonane
wedtug dominujgcej formy w wypowiedzi danego doradcy.

Najwiecej wypowiedzi (57 doradcow) zostato zakwalifikowanych do grupy
okredlonej jako dzialania majace wplyw na ksztaltowanie $wiadomosci i posta-
wy rolnikéw. Sytuacje, w ktérych znalezli si¢ rolnicy po wprowadzeniu zasad go-
spodarki rynkowej do rolnictwa wymagaty nie tyle konkretnej porady fachowej
co u$wiadomienia rolnikom, ze ich przyszto$¢ i przysztoéé gospodarstw zalezy od
nich samych.

Dla doradcy ,,...najwazniejsze byto przekonac rolnika, zeby przestawit swoje my-
slenie,... ze teraz sam bedzie musial zabiegaé o zbyt swoich produktéw”. Rolg do-
radcy ,,...byto pokazad jak przeprowadzié analizg potencjatu gospodarstwa, jak wy-
korzystac mozliwosci lokalnego rynku do zbytu produktéw, w ogdle przekonac rol-
nika, Ze musi si¢ nauczy¢ samodzielnie poruszac w gospodarce wolnorynkowej”.

Wiréd wielu probleméw, wyrazonych w opiniach doradcéw, z ktérymi musieli
sig zmierzy¢, byty m.in.:

. — przekonanie rolnikéw o koniecznosci podjecia ryzyka inwestowania w gospo-
darstwo,

— uSwiadomienie rolnikom, ze prawa ekonomiczne sq obiektywne i réwniez

oddziatujg na gospodarstwa rolne,

— przekonanie rolnikéw, ze mozna lagodzic skutki transformacji ekonomicznej

poprzez sieganie po pienigdze z UE,

— przekonanie rolnikéw, ze warto ubiegal sie o srodki finansowe z programow

unijnych’.

Od poczatku transformacji rolnictwa, zmian w kierunku gospodarki rynkowe;j,
odczuwany byl w Polsce brak kompleksowego systemu informacji rolniczej [Dry-
gas, 2001]. Z tym problemem réwniez musieli sobie radzi¢ doradcy. Dlatego ,....
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kierowali rolnikéw na rézne szkolenia, a takze sami starali sig uczestniczyd w roz-
nych formach ksztalcenia i poszukiwad niezbednych informacji. Dzigki temu mogli
sami im doradzad jak dostosowad gospodarstwo do nowe sytuacji”.

Dla doradcéw rolnych okres transformacji ustrojowej i wprowadzanie zasad
gospodarki rynkowej w rolnictwie taczyly si¢ z dziataniami informacyjnymi i pro-
mujgcymi integracje Polski z Unig Europejska. Programy przedakcesyjne, a na-
stepnie programy UE skierowane do rolnikéw i wsi stanowily wazny element pro-
cesdéw ekonomicznych w gospodarstwach rolnych.

49 doradcow, akcentowato dziatania zwigzane z pomoca doradczg stuzacg po-
zyskiwaniu $rodkéw finansowych z UE. Ja wynika z wypowiedzi doradcow pro-
wadzili ,,...dzialania informacyjne i szkoleniowe, pomagali w opracowywaniu wnio-
skow o dofinansowanie w ramach PROW i SPO, informowali 0 mozliwosci zacigga-
nia kredytéw preferencyjnych, pomagali w opracowaniu biznesplandw”,

Doradztwo ekonomiczne dominowato w wypowiedziach 35 doradcéw i bylo
powigzane z doradztwem w zakresie pozyskiwania $rodkéw z funduszy Unii Eu-
ropejskiej. Wylgczenie tej formy aktywnosci, umieszczenie w nowej grupie pro-
blemowej uzasadnia fakt, ze doradcy musieli zmieni¢ swoje wlasne podejscie do
zagadnien ekonomicznych zwigzanych z funkcjonowaniem gospodarstw rol-
nych w warunkach gospodarki rynkowej. Urynkowienie w rolnictwie spowo-
dowato nowa dynamike rozwojows. Do tej pory rolnictwo mogto funkcjonowac
bardziej statycznie. Teraz zmiany staty sie konieczne. Jezeli nawet rolnik nie byl
sktonny reformowaé swoje gospodarstwo, to byl zmuszony. Brak reform oznaczat
zagroZenie bytu. Doradcy, jak wynika z ich samooceny udoskonalili swoje umie-
jetnodci i mogli by¢ skuteczni w doradztwie dla rolnikow.

Doradztwo technologiczne dominowato w wypowiedziach 25 doradcéw i byto
powigzane z doradztwem ekonomicznym. W tym zakresie doradcy réwniez mu-
sieli zdoby¢ nowe umiejetnoéci i na biezgco je aktualizowac. Nowe technologie
stanowily wazny czynnik wzmacniajacy pozycje gospodarstw rolnych na uwol-
nionym rynku. Tylko te gospodarstwa, ktérych wlasciciele potrafili zmieni¢ do-
tychczasowe sposoby produkeji i nie bali si¢ ryzyka mialy szansg¢ konkurowania
na rynku.

Transformacja ustrojowa i urynkowienie gospodarki postawito przed doradca-
mi konieczno$¢ wskazywania rolnikom nowych zrédet dochoddw na wsi. Ta pro-
blematyka dominowata w wypowiedziach 19 doradcéw. Dziatania te sprowadzaty
sie miedzy innymi do ... promowania przedsiewziec przynoszgcych dodatkowe do-
chody,...prowadzenia szkoler z zakresu bardziej dochodowych kierunkéw produkcji
rolniczej,...wskazywania na mozliwosci dodatkowych Zrédet dochodu - organizowa-
nie gospodarstw agroturystycznych, rekodzielnictwa itp.,...przekonywania rolnikdw
by w oparciu o fundusze z UE modernizowali swoje gospodarstwa, kupowali po-
trzebny sprzet i materiat hodowlany, a takze rozpoczynali dziatalnos¢ ustugowq dla
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rolnictwa”, Wypowied? jednego z doradcdw charakteryzuje sytuacje gospodarstw
»...Dobre i wigksze obszarowo gospodarstwa zdecydowanie czesciej siegaty po Srodki
przedakcesyjne i SPO na modernizacjg swoich gospodarstw. Te gospodarstwa mogg
dzis konkurowaé na rynku. Gospodarstwa rolnikéw, ktérzy bali sig zmian, zatrzy-
maty sig w rozwoju i obecnie sg stabe.”

W tabeli 2 przedstawiono wskazania doradcéw na poszczegdlne rodzaje ak-
tywnoséci, poprzez ktére wptywali na procesy ekonomiczne w gospodarstwach

rolnych.
Tabela 2
Rodzaje aktywnosci doradcow rolnych, przy pomocy ktérych wplywali
na procesy ekonomiczne w gospodarstwach rolnych

Wyszczegolnienie : Viskezanke
Liczba %
Ksztaltowanie $wiadomosci i postawy rolnikow 57 311
Promocja integracji Polski z UE | pomoc deradcza 49 26.8
w pozyskiwaniu $rodkéw finansowych z UE '
Doradztwo ekonomiczne 35 19,1
Doradztwo technologiczne 25 13,7
Wskazywania rolnikom nowych zrodet dochoddéw 17 9.3
Razem 183 100,0

Zrédto: Wyniki badan whasnych.

Doradcy, ktérzy zadeklarowali, ze nie mieli wptywu na procesy ekonomiczne
w gospodarstwach rolnych, w uzasadnieniach najczesciej wskazywali na ,....krotki
staz pracy w doradztwie, brak mozliwosci oddziatywania na rolnikéw, ze wzgledu
na ich samodzielnos¢ w podejmowaniu decyzji”, czy tez uzasadniali swojg postawe
»-..brakiem mozliwosci oddzialywania doradztwa rolniczego na procesy polityczno-
ekonomiczne w kraju i tym samym w rolnictwie”,

Proces integracji Polski z Unig Europejska stanowit istotny czynnik dynamizu-
jacy zmiany ekonomiczne w gospodarce rolnej i na obszarach wiejskich. W prze-
prowadzonych badaniach ankietowych zapytano doradcéw o ich stosunek do in-
tegracji, role jaka odegrali w informowaniu i promowaniu integracji, o wptyw pro-
cesu integracji europejskiej na rolnictwo, a takze o oceng stosunku rolnikéw do
efektow integracji. W tabeli 3 przedstawiono stosunek doradcéw do integracji Pol-
ski z Unig Europejska przed 1 maja 2004 roku.
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Tabela 3
Stosunek doradcéw rolnych do integracji Polski z Unia Europejska
przed 1 maja 2004 roku

Wyszczegolnienie - Wskazania
Liczba o,

Bardzo pozytywny 67 251
Pozytywny 98 367
Raczej pozytywny 79 295
Raczej negatywny 8 30
Negatywny 1 04
Obojetny 3 11
Nie mam zdania 5 19
Brak odpowiedzi 5 22
Razem 267 1000

Zrédlo: Wyniki badan wiasnych.

Jak wynika z przedstawionych danych, stosunek doradcéw do procesu in-
tegracji Polski z Unia Europejska byl pozytywny. Na 267 respondentéw 244, tj.
91,4%, okreélito swdj stosunek do integracji jako: bardzo pozytywny, pozytywny
i raczej pozytywny. Z ogdlnej liczby respondentéw 219, tj. 82% zadeklarowato,
ze uczestniczylo w dzialaniach informacyjnych i promujacych integracje Polski
z UE, 43, tj. 16,1%, ze nie brato udzialu w tego rodzaju pracach, a 5 respondentow,
tj. 1,9% nie udzielito odpowiedzi.

Po wejsciu do Unii Europejskiej okoto 1,9 mln gospodarstw rodzinnych wy-
magalto wrecz indywidualnego potraktowania, aby bez probleméw mogty przejsc
pierwszy etap integracyjny [Wawrzyniak, Wojtasik, 2005]. Skala zadan, jakie mu-
sieli podja¢ doradcy byta bardzo duza.

Wezeéniejsze doswiadczenia zwigzane z udzielaniem rolnikom pomocy dorad-
czej w pozyskiwaniu pomocy finansowej z programu SAPARD wskazujg, ze naj-
wiekszym dla Oérodkéw Doradztwa Rolniczego problemem byt brak wystarcza-
jacych érodkéw na finansowanie kosztow wspdlpracy z rolnikami, kosztow zwig-
zanych z pomoca w przygotowaniu wnioskéw (dojazdy do gospodarstw, niezbedne
kontakty z instytucjami i urzedami, telefony) [Matuszak, Moécicki, 2002].

Prowadzenie przez Oérodki Doradztwa Rolniczego kampanii informacyjnej
i promujacej integracje, nie byloby mozliwe bez osobistego zaangazowania si¢ do-
radcow.

Doradcy deklarujgcy swoja aktywnos$¢ w promowaniu integracji europejskiej
sami ocenili sposéb zaangazowania w te dzialania. 58% doradcow ocenito, ze
dziatania w tym zakresie prowadzili z pelnym przekonaniem i zaangazowaniem;
blisko 28% przyznala, ze bez przekonania cho¢ solidnie; zaledwie nieco powyzej
4% doradc6w staralo sie nie uczestniczyé w takich dzialaniach. Zaden z doradcéw
nie pozorowat takich dziatan z konieczno$ci, natomiast 10% nie bylo zdecydowa-
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nych jak okresli¢ sposob wlasnego zaangazowania w dziatania informacyjne i pro-
mujace integracje Polski z UE.

Oceng wplywu integracji europejskiej na rolnictwo przedstawiono w tabeli 4.
W ankiecie zalozono, ze doradca moze dokonac wiecej niz jednego, ale nie wie-
cej niz trzy wybory, dlatego procentowe wskazniki odnoszg sie do ogdlnej liczby
wskazan, czyli 570.

Tabela 4
Wplyw integracji europejskiej na rolnictwo w ocenie doradcow
Wyszczegolnienie Hiskaeania

Liczba %
Wazroslo poczucie godnosci rolnika 25 44
Umocnily sie gospodarstwa towarowe 113 19.8
Powstaly nowe szanse na zbyt produktéw rolnych 39 6.8
Gospodarstwa uzyskaly wsparcie finansowe i mogty sie rozwijac 181 31,8
Dobre gospodarstwa podupadty 7 1,2
Dla stabych gospodarstw stworzone zostaty nowe mozliwosci rozwoju 83 14,6
Rolnictwo uzyskalo szerszy dostep do nowoczesnych technolegil 72 128
i nowoczesnego sprzetu '
Wzroslo zainteresowanie rolnictwem ze strony mlodziezy 37 6,5
Brak odpowiedzi 5 09
Inne 8 1.4
Razem i 570 100,0

Zrédto: Wyniki badan whasnych.

Na tle bardzo pozytywnej oceny doradcow, wplywu integracji europejskiej na
polskie rolnictwo, warto przytoczy¢ ocene tego procesu przez rolnikow, uwzgled-
niajac fakt, ze nie jest ona pozbawiona pewnych subiektywnych obciazen, pocho-
dzi bowiem z obserwacji i opinii doradcéw. W tabeli 5 przedstawiono stosunek
rolnikéw do efektéw integracji Polski z UE, w opinii doradcow.

Tabela 5
Stosunek rolnikdw do efektow integracji Polski z Unig Europejska,
w opinii doradcéw

Wyszczegdlnienie - b ilE

Liczba %
Sa zadowoleni 91 34,1
Jestim to obojetne 3 1.1
Sa rozczarowani 59 221
Nadal maja nadzieje 85 31,8
Inne 24 9.0
Brak odpowiedzi 5 18
Razem 267 100,0

Zrédto: Wyniki badas whasnych.

Podstawowym warunkiem dobrego doradztwa jest zaufanie, jakim rolnicy da-
rza doradcow [Ban, Hawkins, 1997]. Jak wynika z przeprowadzonego badania,
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w przekonaniu doradcéw, rolnicy darzyli ich: zaufaniem - blisko 40% wskazan;
szacunkiem - ponad 21% wskazan, a uznaniem - ponad 21% wskazan. W tabeli 6
przedstawiono opinie respondentéw na temat stosunku rolnikéw do doradcow.
W ankiecie zaznaczono, ze jeden respondent moze wskazac wigcej niz jedna, ale
nie wiecej niz trzy, sposérod zaproponowanych rodzajéw ocen.

Tabela 6
Stosunek rolnikéw do doradcédw rolnych, w ocenie doradcéw

Wyszczegdlnienie ; L L

Liczba %
Uznanie 109 212
Szacunek 111 21,6
Zaufanie 203 39,6
Lekcewazenie 9 1.8
Zazdrosé 3 0,6
Obojetnosce 27 53
Nieufnos¢ 18 3,5
Nigcheé 3 06
Inny 17 33
Brak odpowiedzi 13 2,5
Razem 513 100

Zrodio: Wyniki badan wlasnych.

4, Podsumowanie

Przeprowadzone badania pokazuja, ze proces transformacji ustrojowej w Pol-
sce po 1990 roku w zakresie dotyczacym wsi i rolnictwa odbywal sie z aktywnym
uczestnictwem Osrodkéw Doradztwa Rolniczego i doradcdw, mimo braku, od-
powiednio wysokich srodkéw finansowych i niewystarczajgcego zapewnienia po-
trzebnej informacji.

W niniejszym artykule autor koncentruje si¢ gtéwnie na ekonomicznych aspek-
tach procesu transformacji w rolnictwie mimo, Ze badanie obejmowalo réwniez po-
lityczne i spoteczne problemy. Wybor tej problematyki wynika z faktu, ze dla rol-
nikéw znacznie wazniejsze byly skutki ekonomiczne niz polityczne i spoteczne.
Doradcy podkreélali, ze ich zadania doradcze dotyczyly funkcjonowania gospo-
darstw rolnych w kontekscie ekonomicznym, gospodarczym, a nie politycznym.

Doradcy nie zawsze w sposéb zdecydowany okreélali swoj stosunek do po-
stawionych w ankiecie probleméw, ale catosciowa analiza uzyskanego materiatu
poznawczego wskazuje na aktywne i duze zaangazowanie doradcéw, a nie bierne
wykonywania polecen, czy realizowanie zadan statutowych.

W odpowiedziach na pytania otwarte daje sie zauwazy¢ sporo emocjonalnego
stosunku do probleméw z jakimi przyszio sie zmierzy¢ doradcom w procesach
transformacji gospodarki, gtéwnie z jej urynkowieniem.
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Og6lna ocena przebiegu procesdw transformacji przez doradcéw byta pozy-
tywna. Doradcy w wigkszosci okreslali swoj stosunek do wybranych zagadnien
w kategoriach poparcia i zaangazowania w procesy przemian ustrojowych w ob-
szarze ekonomicznym.

Szczegblnie duze zaangazowanie wykazali doradcy przy prowadzeniu dziatan
informacyjnych i promujacych integracje Polski z Unig Europejskg. Ma to zna-
czenie w kontekscie znanych, negatywnych i pelnych obaw postaw rolnikéw wo-
bec integracji. Znaczaca role odegrali doradcy w ksztaltowaniu nowego, otwar-
tego podejscia rolnikéw do wyzwan jakie proces transformacji ustrojowej, a na-
stepnie integracji europejskiej, przyniost na polskg wies.

Nalezy podkredlic fakt, ze doradcy, czesto we wlasnym zakresie uczyli si¢ no-
wej sytuacji w gospodarce rolnej, dostosowywali formy i metody pracy doradczej
do nowych okolicznosci i co najwazmiejsze sprostali wyzwaniom, o czym swiad-
¢z3 uznanie, szacunek i zaufanie rolnikéw (ponad 82% wskazan stanowily oceny
pozytywne). Nawet jezeli uwzglednimy, Ze oceny formufowane przez doradcéw, w
imieniu rolnikéw sa ocenami posrednimi to i tak wyniki badan dostarczyty wielu
cennych informacji i wskazan dotyczacych przemian w rolnictwie.

Niniejszy artykut nie wyczerpuje wszystkich problemoéw jakie zostaly opisane
w ankietach przez doradcéw. Pominigte zostaly obszary problemowe dotyczace
oceny partii politycznych na wsi, zwigzkéw zawodowych rolnikéw, Izb Rolni-
czych, a takze doskonalenia zawodowego doradcéw i gtéwnych form aktywnosci
doradczej przed i po 1990 roku.
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LESZEK LESNIAK

UDZIAL DORADCOW ROLNICZYCH W PROCESIE TRANSFORMAC]I USTROJOWE]
W POLSCE

STRESZCZENIE

Artykut prezentuje wyniki badan, ktorych celem bylo poznanie stosunku doradcow
rolnych do procesu transformacji ustrojowej i samooceny ich wplywu na realizacje gléw-
nych celow transformacyjnej polityki rolnej po 1990 roku. W badaniach przeprowadzo-
nych pod koniec 2006 i na poczatku 2007 roku uczestniczyto 267 doradcdw rolnych.

Przeprowadzone badania pokazuja, Ze proces transformacji ustrojowej w Polsce po
1990 roku, w zakresie dotyczacym wsi i rolnictwa odbywal sie z aktywnym uczestnictwem
doradcdw rolnniczych.

Stosunku doradcow do procesu transformacjijest na ogodt pozytywny. Doradcy w wigk-
szo$ci okreslali swoj stosunek do wybranych zagadnien w kategoriach poparcia i zaanga-
zowania w proces zmian ustrojowych w obszarze przemian ekonomicznych.

Nalezy podkresli¢ fakt, ze doradcy, w nowej sytuacji w gospodarce rolnej, dostosowy-
wali formy i metody pracy doradczej do nowych okolicznosci i co najwazniejsze sprostali
wyzwaniom, o czym swiadczg uznanie, szacunek i zaufanie rolnikéw.

LESZEK LESNIAK

THE ROLE OF THE AGRICULTURAL ADVISORS IN THE TRANSFORMATION PROCESS
OF POLITICAL SYSTEM IN POLAND

SUMMARY

The article presents the results of the studies conducted among agricultural advisers.
The aim of the studies was to know a relation of the agricultural advisers to the transfor-
mation process of political system and a self-assessment concerning the influence on the
realization of main objectives of agricultural policy transformation after 1990. 267 agri-
cultural advisers took part in the studies carried cut at the end of the year 2006 and at the
beginning of 2007,

The results of the studies show that the transformation process of political system in
Poland after 1990 concerning countryside and agriculture was assisted actively by the
agricultural advisers.

General valuation of the transformation process by the agricultural advisers was po-
sitive. The majority of the advisers defined their relation to the issue as supporting and ac-
tively involved in the process of the economic policy transformation.

It is important to note that advisers often used to teach themselves about the new si-
tuation in agriculture, adopt the methods of advisory service to the new circumstances
and what is the most important they have met their challenges. The evidence for that is ap-
preciation, respect and trust of farmers.



