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STAN ZATRUDNIENIA W JEDNOSTKACH DORADZTWA
ROLNICZEGO W 2007 ROKU

Doradztwo rolnicze w ostatnich kilkunastu latach ulegato czestym zmianom
organizacyjnym. Dopiero Ustawa o jednostkach doradztwa rolniczego z dnia
22 pazdziernika 2004 roku uporzadkowata dotychczasowe struktury organizacyj-
ne doradztwa.

W mysl tej Ustawy jednostkami doradztwa rolniczego sa:

» Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie, podlegte Ministrowi Rolnic-

twa i Rozwoju Wsi, z Oddziatami w Krakowie, Poznaniu i Radomiu;

» 16 wojewoddzkich osrodkéw doradztwa rolniczego podlegtych whasciwemu

wojewodzie.

Pél roku po wejsciu w zycie Ustawy, w czerwcu 2005 roku przeprowadzono
pierwsza analize, ktérej przedmiotem byla organizacja i stan zatrudnienia w jed-
nostkach doradczych, gléwnie w WODR. Podstawa analizy byty odpowiedzi an-
kietowe otrzymane ze wszystkich (16) wojewddzkich osrodkéw doradztwa rol-
niczego (WODR) oraz Centrum Doradztwa Rolniczego [Pabich, 2005].

W styczniu 2007 roku przeprowadzono ponowny sondaz. W artykule zapre-
zentowano jego wyniki, a takZe analize zatrudnienia we wczeéniejszych latach.

W jednostkach doradztwa rolniczego na poczatku 2007 roku zatrudnionych
byto 5 555 0s6b, w tym nieco ponad 200, to pracownicy Centrum Doradztwa Rol-
niczego w Brwinowie i Oddziatéw Centrum (tabela 1).
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Tabela 1
Zatrudnienie w jednostkach doradztwa rolniczego
stan na 30 czerwca 2005 roku i 1 stycznia 2007 roku

Liczha oséb zatrudnionych ogétem
Jednostka doradcza
2005+ 2007 r.
Centrum Doradztwa Rolniczego 193 201
Wojewodzkie Osrodki Doradztwa Rolniczego 5426 5354
Ogdtem 5619 5555

Zrodio: Opracowanie whasne na podstawie danych WODR i CDR.

Stan zatrudnienia w jednostkach doradztwa rolniczego w ostatnich dwéch la-
tach, w stosunku do 2007 roku ulegat nieznacznym wahaniom i miedcit si¢ w gra-
nicach 1% ogétu zatrudnionych.

Ze wzgledu na nieco odmienng strukture organizacyjng i zadania realizowa-
ne przez Centrum Doradztwa Rolniczego, dalsza cz¢$¢ analizy dotyczy tylko wo-
jewodzkich osrodkdéw doradztwa rolniczego.

Informacje o zatrudnieniu w o$rodkach doradztwa rolniczego, gromadzone
w Centrum Doradztwa Rolniczego i publikowane w ,,Zagadnieniach Doradztwa
Rolniczego” siegaja poczatku lat dziewieédziesigtych [Pabich, 1998, 2001, 2003,
2005]. W ciggu kilkunastu lat rejestracji zmian mozna zauwazy¢ nieznaczng ten-
dencje spadkowg liczby ogétu zatrudnionych w oérodkach doradztwa rolnicze-
go. Po roku 2003 zatrudnienie osigga pewna stabilizacj¢, wynosi okoto 5 300-
5400 séb (tabela 2).

Tabela 2

Zatrudnienie w oérodkach doradztwa rolniczego
w latach 1992-2007

Rok Ogéiem. liczbha o wiym kadra
zatrudnionych kierownicza i doradcza
1992 5846 4579
1996 5700 4700
1398 5630 4620
2001 4376 3551
2003 5315 4362
2005 5426 4510
2007 5 354 4410

"dane bez WODR Bratoszewice i szesciu RCDR, ktore byly w strukturze
obecnego CDR w Brwinowie, razem ok. 1000 oséb

Zrédto: Opracowanie wlasne [Pabich 1998, 2001, 2003, 2005].

Podzial administracyjny kraju na wojewédztwa réznej wielkosci, o réznym
poziomie rozwoju rolnictwa i rozdrobnieniu gospodarstw ma odzwierciedlenie
w strukturze organizacyjnej i funkcjonowaniu oérodkéw doradztwa rolniczego.
Liczba zatrudnionych ogétem w poszczegolnych osrodkach jest do$¢ zréznicowa-
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na i wynosi od 143 do 687 0séb. Najwiecej osrodkéw doradztwa zatrudnia od 201

do 300 oséb (tabela 3).

Tabela 3
Zatrudnienie og6tem w oérodkach doradztwa rolniczego

w 2007 roku wedtug przedzialéw liczbowych

Zatrudnionych Liczba ——
ogélem w przedziale | jednostek Siedziba WODR
do 200 os6b 2 Kalsk, t.osiow

Minikowo, Szepietowo, Gdansk Czestochowa,

201 do 300 osdb I Modliszewice, Olsztyn, Barzkowice
301 do 400 osob 4 Wroctaw, Bratoszewice, Karniowice, Boguchwata
powyzej 401 osob 3 Koriskowola, Warszawa, Poznan,

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych WODR.

Z analizy danych wynika, ze 3 najwicksze oérodki zatrudniajgce powyzej
400 os6b, skupiajg 33% og6tu zatrudnionych we wszystkich osrodkach. W po-
réwnaniu do roku 2005 wahania liczby zatrudnionych w poszczegélnych osrod-
kach s nieznaczne, siegaja kilku lub kilkunastu osdb.

Strukture organizacyjng osrodkdw doradztwa rolniczego stanowig oddziaty i tere-
nowe zespoly doradcze. W wigkszoéci wojewddztw utrzymano tréjstopniows struk-
ture organizacyjng centrala — oddziat - zespét doradczy. Dwustopniowa organizacja
wewnetrzna: centrala — zesp6t doradezy wystepuje w 5 wojewddztwach (tabela 4).

Tabela 4
Struktury organizacyjne wojewddzkich o$rodkéw doradztwa
rolniczego w 2007 roku

o o s Liczba
Wojewuztus = slsdziba WORR Oddziatéw | Zespotéw doradczych
1. dolnoslaskie - Wroctaw 4 26
2. kujawsko-pomorskie — Minikowo 2 19
3. lubelskie - Koriskowala 3 22
4. lubuskie - Kalsk 1 11
5. lodzkie - Bratoszewice 3 18
6. malopolskie ~ Karniowice brak 19
7. mazowieckie — Warszawa 7 37
8. opolskie - Losiow brak 11
9. podkarpackie - Boguchwala brak 21
10. podlaskie - Szepietowo brak 14
11. pomorskie — Gdansk 2 16
12. Slaskie - Czestochowa 2 17
13. Swietokrzyskie - Modliszewice 1 13
14, warmifisko-mazurskie — Olsztyn 1 19
15. wielkopolskie — Poznan brak 31
16. zachodnio-pomorskie - Barzkowice 1 18

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych WODR.
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W styczniu 2007 roku zlikwidowano struktury oddzialowe WODR w woje-
wodztwie wielkopolskim.

Bezpoéredni zwiazek z wielkoécig wojewddztwa i liczba zatrudnionych ma
liczba zespoléw doradczych. Dwa najmniejsze oérodki Kalsk i Losiéw maja po 11
za$ najwieksze Poznan i Warszawa ponad 30 zespoldéw doradczych.

Najwieksza grupa zatrudnionych 3890 osdb, realizujgca podstawowe zadania
doradztwa rolniczego to specjali$ci i doradcy, stanowia oni ponad 70% ogétu za-
trudnionych (tabela 5).

Tabela 5
Zatrudnienie w ODR w latach 2001-2007
wg stanowisk (funkcji)

) i Zatrudnienie w latach (liczba oséh)
Stanowiske (funkcja) -
2001 2003 2005 2007
Kadra kierownicza 2127 3227 601 520
Specjalisci i doradcy 3339 4040 3909 3890
Pozostali 825 953 916 944
Ogoétem 4376 5315 5426 5354

bez WODR Bratoszewice i szesciu RCDR, ktore byly w strukturze
obecnego CDR w Brwinowie, razem ok. 1000 oséb;

“bez kierownikdw terenowych zespotéw doradezych, uwzglednionych
w grupie specjalisci i doradcy.

Zr6dlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych WODR.

W ciggu ostatnich kilku lat liczba zatrudnionych specjalistéw i doradcow jest
do$c¢ stabilna i ksztaltuje sie na poziomie 3900 do 4000 os6b.

Pozostali, czyli pracownicy dzialéw finansowo-ksiegowych, organizacji kadr,
dziatu administracyjno-gospodarczego, samodzielnych stanowisk (BHP, prawny)
i inni, to ok. 18% ogodtu zatrudnionych.

Ramowy statut osrodka okresla rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Roz-
woju Wsi w sprawie nazw i siedzib WODR. Zaklada on utworzenie migdzy in-
nymi 7 dziatéw merytorycznych i zespotu doradcéw. Szczegdtowa struktura or-
ganizacyjna oérodka ustalana jest przez dyrektora i zatwierdzana przez wojewode.
W praktyce w wiekszo$ci oérodkéw funkcjonuje struktura wedtug dzialéw za-
proponowanych w rozporzagdzeniu. Pojedyncze odstepstwa dotycza zmiany na-
zwy, na przykiad zamiast:

« Dzialu Technologii Produkeji i Do$wiadczalnictwa powolano Dzial Tech-

nologii Produkeji Rolniczej,

« Dziatu Ekonomiki i Przedsiebiorczosci - Dzial Agrobiznesu,

o Dzialu Metodyki Doradztwa, Oswiaty i Szkolen - Dzial Edukacji i Infor-

magji.
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Niektore komorki organizacyjne zostaty polaczone np.:

» Dziat Technologii Produkeji i Doswiadczalnictwa z dzialem Ekologii i Och-

rony Srodowiska,

» Dziat Rozwoju Obszaréw Wiejskich z Dziatem Gospodarstwa Wiejskiego

i Agroturystyki lub Ekologii i Ochrony Srodowiska,

» Dzial Ekonomiki i Przedsiebiorczoéci z Dzialem Rozwoju Obszaréw Wiejs-

kich lub wyszczegolnionymi stanowiskami zarzadzania jakoscis,

» Dzial Metodyki Doradztwa, Oswiaty, Szkolen z Dzialem Wydawnictwi Infor-

macji.

Wieksze zrdznicowanie organizacyjne wystepuje w grupie zespdt doradcow.
Zespot doradcow, okreslany czesto jako rejonowy lub terenowy zespot doradcdw,
dziata najczesciej w granicach powiatu. W sze$ciu oérodkach doradztwa rolnicze-
go zespoly terenowe funkcjonuja w strukturze dziaiéw, w pozostalych jako od-
dzielne komorki organizacyjne, zgodnie z zatacznikiem nr 2 do rozporzadzenia
MRIiRW z 2004 roku. Liczba oséb zatrudnionych w wyodrebnionych zespotach
doradczych jest zréznicowana i w zaleznoéci od wojewddztwa wynosi od 58 do
345 osob.

Najwieksza komorka organizacyjng w o$rodkach doradztwa rolniczego, poza
terenowymi zespotami doradcéw, jest Dzial Technologii Produkeji i Doswiad-

czalnictwa (tabela 6).
Tabela 6
Struktura zatrudnienia i wyksztalcenie specjalistow i doradcéw

w dzialach (zespolach) w 2007 r.

Licsh b Wyksztalcem'tua liczha osob
Komérka organizacyjna I::d:i:izo . _ w % -
srednie wyzsze
Dziat Technologii Produkgji i Doswiadczalnictwa 1007 19 81
Dziat Rozwoju Obszarow Wiejskich 167 1 89
Dzial Ekonomiki | Przedsiebiorczosci 335 7 93
Dziat Gospodarstwa Wiejskiego i Agroturystyki 229 38 62
Dziat Ekalogii i Ochrony Srodowiska 179 3 97
Dzial Metodyki Doradztwa, O$wiaty i Szkolen 185 36 74
Dzial Wydawnictw i Informacji 163 47 53
Inne (centra wystawowe, doskonalenia itp.) 69 55 45
Zespoty Doradcow 1 586 28 72
Ogotem 3890 24 76

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych WODR.

Wrynika to z przyporzadkowania w niektérych WODR, gtéwnie do Dziatu
Technologii Produkeji czgsci specjalistéw i doradcéw pracujgcych w terenie, jak
réwniez pracownikow laboratoriéw do badan prob gleb oraz zaliczenia do tej gru-
py pracownikéw obstugi upraw doswiadczalnych, traktorzystéw, robotnikéw po-
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lowych i innych. Razem z wyodrebnionymi Zespotami Doradcédw oba dzialy sta-
nowia ponad 66% ogétu zatrudnionych specjalistoéw i doradcédw. Pozostate Dziaty
oérodkéw doradztwa rolniczego sg znacznie mniejsze liczebnie.

Zdecydowana wiekszo$¢ specjalistow i doradcow, 76% posiada wyksztalcenie
wyzsze. W dziatach technologicznych odsetek 0séb z wyzszym wyksztatceniem
jest nieco wyzszy. W Dziale Ekologii i Ochrony Srodowiska oraz Ekonomiki
i Przedsiebiorczodci ponad 90% to osoby z wyzszym wyksztalceniem (tabela 6).
W przypadku Dzialéw Metodyki Doradztwa, O$wiaty i Szkolen oraz Wydawnictw
i Informacji nieco nizszy poziom wyksztalceniem wynika z przyporzagdkowania
do tych Dziatéw pracownikéw obstugi osrodkéw szkoleniowych, poligraféw i in-
nych oséb na stanowiskach nie wymagajacych wyzszego wyksztatcenia.

Generalnie, od 2001 roku wzrasta wyksztatcenie specjalistéw i doradcow,
osiagajac w 2007 roku poziom 76% zatrudnionych z wyksztalceniem wyzszym
(tabela 7).

Tabela 7

Wryksztalcenie specjalistéw i doradcéw WODR
w latach 2001-2007

Lata Liczba osob Wykaghicenic
o $rednie wyisze
2001 3339 3 69
2003 4040 30 70
2005 3909 27 73
2007 3890 24 76

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych
WODR [Pabich, 2001, 2003, 2005].

Na poczatku 2005 roku, wraz ze zmiang organizacji doradztwa rolniczego,
wprowadzono w tabeli stanowisk i wymagan kwalifikacyjnych pracownikéw jed-
nostek doradztwa stopnie specjalizacji doradcy rolniczego - specjalisty 1111 stop-
nia. Jak dotad nie wydano jednak szczegdtowych rozporzadzen umozliwiajacych
wprowadzenie klasyfikacji. W jednostkach doradztwa rolniczego funkcjonujg
nadal stanowiska gléwnego, starszego specjalisty itd. bez stanowisk doradcy spe-
cjalisty I 1ub II stopnia.

Obecnie najwiecej oséb zatrudnionych jest na stanowiskach starszego specja-
listy i specjalisty (tabela 8). Stanowia oni 50% ogétu zatrudnionych specjalistow
i doradcow.
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Struktura zatrudnienia specjalistéw i doradcow

wedlug stanowisk pracy

Sianeiss Zatrudnienie

liczba osob %
gtowny specjalista 760 20
starszy specjalista 1016 26
specjalista 919 24
doradca 105 3
miodszy specjalista 356 9
technik doradca 560 14
asystent doradcy 85 2
referent, laborant, poligraf, prac. polowy 89 2
Ogdtem 3890 100

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych WODR.

Tabela 8

W pordéwnaniu do danych ostatniego sondazu, w 2005 roku zmniejszyl sie
udzial zatrudnionych specjalistéw - 0 9%, zwiekszyla natomiast liczba stanowisk
mlodszy specjalista i asystent doradcy o 4%, a takze technik doradca o 4%.

Zroznicowanie stanowisk pracy w osrodkach, od gléwnego specjalisty do tech-
nika doradcy, ma miejsce w poszczegolnych dziatach merytorycznych (tabela 9).

Tabela 9
Struktura zatrudnienia specjalistéw i doradcow
wedlug stanowisk pracy i dzialéw w %, w 2007 roku
Stanowiska
Dziaty 15 ¢ - mi. SPec., | yoop o | referent
glowny starszy specja echni :
specjalista | specjalista lista doradca ?ISO};:?&; doradca |gg]££ift

Technologii Produkcii
i Doswiadczalnictwa L A 2 : 1 * ;
Rozwoju Obszaréw Wiejskich 33 17 22 2 18 8 _
Ekonomiki i Przedsigbiorczosci 34 37 20 1 6 2 _
Gospodarstwa Wiejskiego
i Agrofurystyki 15 28 24 17 16 B
Ekologii i Ochrony Srodowiska 21 27 22 2 25 2 1
Metodyki Doradztwa, Odwiaty
i Szkolef 25 16 34 1 8 1 15
Wydawnictw i Informacji 16 25 25 7 5] 22
Zespoly Doradcow 16 18 25 5 " 25 =

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych WODR.

Struktura zatrudnienia wedtug stanowisk pracy zwigzana jest z poziomem wy-
ksztalcenia i stazem pracy na stanowisku. Najwiecej gtownych i starszych spe-
cjalistow zatrudniono w oérodkach w Dziatach Ekonomiki i Przedsiebiorczodci,
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odpowiednio 34 i 37%. Potwierdzeniem tych relacji sa dane zamieszczone w ta-
beli 6, z ktorych wynika, ze ponad 90% oséb w tym Dziale posiada wyksztalcenie
WYZSZE.

Nieco odmienna sytuacja istnieje w Dziale Ekologii i Ochrony Srodowiska,
gdzie udziat stanowisk: gtéwny, starszy specjalista, specjalista itd., jest podobny -
ok. 20 %, ale duzy udzial - 25%, maja mlodsi specjalici i asystenci doradcy z wyz-
szym wyksztatceniem i niewielkim stazem pracy.

Charakterystyczne jest stanowisko technika doradcy ze $rednim wyksztal-
ceniem. Najwigcej 0s6b na stanowisku technika doradcy zatrudniono w grupie
Zespoty Doradcéw oraz w Dziale Gospodarstwa Wiejskiego i Agroturystyki od-
powiednio 25 i 16%.

Reorganizacja w strukturach jednostek doradztwa rolniczego w zasadniczy
spos6b nie wplynela na liczbg zatrudnionych w doradztwie, pozostaje ona nadal
na poziomie ok. 5,5 tys. os6b. Wzrasta natomiast poziom wyksztalcenia specjali-
stéw i doradcéw. Rozporzadzenia wprowadzajace specjalizacje zawodows w do-
radztwie z pewnoécia wplyna na podniesienie poziomu wyksztalcenia zatrudnia-
nych 0s6b i zmienig strukture zatrudnienia.
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