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WENANCJUSZ KUJAWINSKI
Centrum Doradziwa Rolniczego w Brwinowie
Oddzial w Poznaniu

PROPOZYCJE DLA OKRESLENIA STANDARDU KWALIFIKAC]I
ZAWODOWYCH DORADCOW ROLNICZYCH

1. Wprowadzenie

Podstawe do stworzenia odpowiedniego systemu rozwoju w zawodzie doradca
rolniczy stanowi standard kwalifikacji zawodowych, ktory pozwala na lepsze po-
wigzanie celow oraz tresci ksztalcenia zawodowego z pracg zawodows, a takze za-
chowanie wiaéciwej jakosci oferowanych form ksztatcenia niezaleznie od miejsca
ich realizacji.

Generalnie, wprowadzenie standardéw kwalifikacji zawodowych do systemu
prawnego oraz organizacyjnego sprzyja podniesieniu przejrzystosci i jakosci przy-
gotowania zawodowego, a takie poréwnywalnosci dokumentdw ukonczenia wla-
$ciwych form ksztatcenia (szkolnego i pozaszkolnego) na europejskim rynku pra-
cy. Standardy kwalifikacji zawodowych moga by¢ réwniez wykorzystywane przez
samych pracodawcdw, na przyktad w zakresie wartosciowania pracy lub w pro-
cesie dobierania odpowiednich pracownikéw do powierzanych zadan na poszcze-
gdlnych stanowiskach pracy.!

1 Standard kwalifikacji zawodowych jest rodzajem normy opisujacej kwalifikacje pracownicze,
konieczne do wykonywania typowych zadan zawodowych, zgodnie z wymaganiami podstawowych
stanowisk pracy w zawodzie. Standardy kwalifikacji maja ogromne znaczenie dla poprawy ksztal-
cenia zawodowego. Pozwalaja zapewnic jakos¢ ksztalcenia i powigzad go z rynkiem pracy - s3 bazy
do tworzenia standarddw ksztalcenia, a w konsekwencji programow nauczania oraz standardéw eg-
zaminacyjnych. Zapewniajg przejrzystosé kwalifikacji, co ulatwia zatrudnienie i umozliwia uzna-
wanie kwalifikacji zdoby tych na réinej drodze (szkolnej, kursowej, poprzez doswiadczenie itp.) Wa-
runkuja poréwnywalno§é $wiadectw i dyploméw, co ulatwia m.in. mobilno$¢ zatrudnienia, takze
w skali migdzynarodowej. Wykorzystywane sg takze do tworzenia opisow pracy (np. klasyfikacji za-
woddw), wartoéciowania pracy, selekeji i rekrutacji, ocen pracowniczych, planowania rozwoju za-
wodowego, doradztwa [Projekt SPO, 2005].
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Niezbednym warunkiem opracowania ,,dobrego” standardu kwalifikacji zawo-
dowych dla doradcow rolniczych zatrudnionych w panstwowych jednostkach do-
radztwa rolniczego w Polsce powinno by¢ istnienie zwartej, wewnetrznie spojnej
krajowej koncepcji doradztwa rolniczego oraz podobnych koncepcji w zakresie
innych dziatan podejmowanych przez te grupe zawodowa.

Na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat w Centrum Doradztwa Rolniczego Od-
dzial w Poznaniu wypracowano wiasng koncepcje doradztwa rolniczego, ktora ak-
tualnie jest upowszechniana réznymi drogami w Wojewoddzkich Osrodkach Do-
radztwa Rolniczego (WODR). Migdzy innymi stanowita podstawe opracowania
programu kursu doksztatcajacego do zawodu doradcy rolniczego®, oraz réznych
form doskonalenia tej kategorii zawodowej. Nalezy tez dodad, ze zdaniem autora
koncepcja ta znalazta odbicie w niektérych tresciach aktualnych aktéw prawnych
regulujacych organizacje i funkcjonowanie WODR.

2. Zarys podstaw teoretycznych doradztwa rolniczego®

Przyjmujgc za punkt wyjécia rozne okreslenia doradztwa rolniczego powstate
w Polsce i innych krajach oraz odnoszac je do sytuacji, w jakiej po 1989 roku zna-
lazto sie polskie rolnictwo, uznano za stuszne przyjecie nastepujacej definicji.

»Doradztwo rolnicze to swoisty rodzaj edukacji rolniczej, polegajacej na auto-
motywacyjnym i intencjonalnym wspotdziataniu partnerskim rolnika z doradca
rolniczym, zmierzajacym do rozwigzania probleméw zawodowych rolnika,
znajdujacego sie, badZz mogacego sie znalezé w okreslonej sytuacji problemowej
oraz pozwalajacy:

v przygotowad rolnika dopodejmowania skutecznych dziatan, zapobiegajacych

niepowodzeniom w pracy we wlasnym gospodarstwie rolnym,

v nastawic¢iwdrozycrolnikadosamodzielnego rozpoznawaniairozwigzywania

swoich probleméw zawodowych”

Innymi stowy w ramach dziatania doradczego doradca oddziatuje edukacyjnie
na rolnika - swego partnera - podczas calego ztozonego procesu identyfikowania
i rozwigzywania problemu. Przez rozwigzanie problemu rozumie si¢ samodzielne
oraz prawidtowe wdrozenie znalezionegoi wybranego przez rolnika wariantu de-
cyzyjnego rozwiazania. Edukacja ta ma jednocze$nie skutecznie wdrozyc rolnika

2 W okresie od marca 2006 do kwietnia 2007 r. uruchomiono 11 edycji tego 110 godzinnego
kursu. Tworzg go cztery moduty tematyczne, ktdrych cele osiggane sa podczas ksztatcenia w ramach
3 zjazddw stacjonarnych i nastepujgcego po nich samoksztalcenia wspomaganego przez Internet.

3 Przedstawiony zarys podstaw teoretycznych doradztwa rolniczego stanowi element caloscio-
wej koncepcji zawartej w podreczniku ,,Metodyka i organizacja doradztwa relniczego”™ [W. Kuja-
winski, 2002].
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do odpowiedniej samoedukacji?, a przez to do samodzielnego prowadzenia go-
spodarstwa rolnego na poziomie wlasnych aspiracji czy oczekiwan.

Celem nadrzednym doradztwa rolniczego w Polsce, w odniesieniu do obecnej
sytuacji polskiego rolnictwa, powinno by¢ umozliwienie rolnikom podejmowania
i praktycznego realizowania samodzielnych, racjonalnych decyzji w zakresie roz-
woju wlasnego gospodarstwa rolnego.

Cel ten jest osiggany w ramach procesu doradczego, okreslanego jako swo-
iste oddzialywanie doradcy na osobowos¢ rolnika, w ktérym wystepujg migdzy
innymi takie elementy edukacji, jak ksztaltowanie i zmienianie postaw, motywo-
wanie, wzbogacanie wiedzy oraz rozwijanie umiejetnosci niezbednych do wia-
$ciwego prowadzenia gospodarstwa rolnego, w tym podejmowania stusznych de-
cyzji i ich urzeczywistniania.

Odpowiednia dla realizacji tego celu jest osoba wykonujgca zawéd doradcy
rolniczego.

Najogdlniej terminem doradca rolniczy okreéla si¢ pracownika rolniczej jed-
nostki doradczej, ktéry realizuje zadania wynikajace z funkcji doradztwa rolnic-
zego, za$ funkcjg ta jest wspétdziatanie z rolnikami, dla:

v skutecznego zapobiegania niepowodzeniom w prowadzeniu gospodarstwa

rolnego,

v nabywania zdolnoéci samodzielnego rozpoznawania i rozwigzywania swoich

problemow.

W procesie doradczym partnerem doradcy rolniczego jest ta czgs¢ zawodowo
czynnych rolnikdéw, ktérzy znajdujac si¢ badz moggc znalezc sig w okreslonej sy-
tuacji problemowej wspdtdziata z doradcg (jednostks doradcza) w celu skutecz-
nego zapobiegania swoim niepowodzeniom w prowadzeniu gospodarstwa rol-
nego oraz nabywania zdolnosci samodzielnego rozpoznawania i rozwigzywania
wiasnych probleméw. Nalezy tu uzupetnié, ze s3 to osoby, ktére dysponujac od-
powiednim potencjatem rozwojowym, tj. tkwiacym w ich osobowoiciach oraz
materialnym, nie potrafig go wykorzysta¢ dla sprawnego, samodzielnego iden-
tyfikowania i rozwigzywania wiasnych probleméw zawodowych.

Doradca rolniczy i rolnik stanowia podmiot taczny procesu doradczego. Przed-
miotem wspdlnych dziatan obu tych podmiotéw jest wystepujacy w okreslonym

4 Samoedukacje w ujeciu procesualnym mozna okreslié jako proces ksztattowania asobowo-
éci jednostki wedlug samodzielnie okreslonego lub wybranego wzoru, badz tez jako proces wspal-
ksztaltowania wlasnej osobowosci wraz z kilkoma innymi jednostkami, wedlug wspdlnie okreslo-
nego czy wybranego wzoru.

Do istotnych wiasciwodci samoedukacji nalezy:

- automotywacja,

- autoplanowanie,

- autorealizacja,

- autokontrola,

- autoocena.
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czasie taki uldad stosunkéw rolnika - partnera doradcy i jego otoczenia (Srodo-
wiska), ktory jest lub moze by¢ dla niego ukladem niekorzystnym, ze wzgledu na
aspiracje rolnika dotyczace efektow pracy w gospodarstwie rolnym. Zatem udzie-
lanie porady® - postrzegane nie tylko jako proces zmierzajacy do przeksztatcenia
aktualnie niepozadanej dla rolnika sytuacji, ale i prowadzacy do nabycia przez
rolnika umiejetnosci samodzielnego rozpoznawania i rozwigzywania swoich pro-
bleméw - moze by¢ rozumiane jako préba wpltywu obu wspétdziatajacych pod-
miotéw na przebieg procesu rozwoju osobowosci rolnika.

Czynno$¢ udzielania porady jest realizowana przez oba podmioty procesu do-
radczego - doradce i rolnika (rolnikéw). Kazda z tych osdb wykonuje specyficzne
operacje skfadowe, przy czym warunkiem efektywnosci jednej osoby jest wykona-
nie odpowiedniej operacji przez druga. Znaczy to, Ze podstawowym warunkiem
skutecznosci udzielania porady jest odpowiednie wspoéldziatanie doradcy i rol-
nika, a zapewnienie warunkow wspdéldzialania nalezy do obowigzkéw doradey.

Doradca oprocz dziatan doradczych osobno podejmuje sie lub moze podej-
mowac na rzecz rolnikéw wykonania innych dziatan edukacyjnych, tj.: ksztalce-
niowych, innowacyjnych (przede wszystkim zwigzanych z upowszechnianiem in-
nowacji rolniczych) czy informacyjnych.

Dzialania ksztalceniowe to Swiadome §wiadczenie dorostym rolnikom réznych
form ksztalcenia, w ramach proceséw doskonalenia lub szkolenia zawodowego,
bedace odpowiedzig na ich potrzeby i aspiracje intelektualne.

Dziatania informacyjne to $wiadome przekazywanie rolnikom informacji
zwiazanych z prowadzeniem gospodarstwa rolnego, bez ich oceny, testowania
i badania. Przekaz ten odbywa si¢ przewaznie na prosbe rolnikow ubiegajacych
sie o takie informacje.

Natomiast upowszechnianie innowacji rolniczych to proces sterowanego przez
doradce przekazu innowacji od Zrédta ich powstania do miejsca pelnego ich za-
stosowania.

Obecnie, zgodnie z ustawa o jednostkach doradztwa rolniczego [Dz. U. Nr 251,
poz. 2507], doradca moze wykonywac na rzecz rolnikdw okreslone ustugi pozaedu-
kacyjne, takie jak: prowadzenie ksiag rachunkowych, opracowywanie wymaganych
analiz, ocen i plandw, czy wypetnianie dokumentéw niezbednych do ubiegania sig
o przyznanie pomocy finansowanej lub wspétfinansowanej ze srodkdw pochedza-
cych z funduszy Unii Europejskiej albo innych instytucji krajowych i zagranicznych.

Ustugi te zastepuja aktywnos¢ rolnika aktywnoscia wlasng doradcy i dlatego,
jesli nie bedy w pelni komercyjne, moga prowadzi¢ do powstania u relnika postaw
roszczeniowych wzgledem doradcy, WODR-u czy reszty spofeczenstwa.

? Porada to wszelkie intencjonalne, zorganizovane oddzialywanie doradcey, zdazajgee do tego,
aby rolnik (rozwigzujac wspdlnie z doradcg dany problem) posiadl umiejetnos¢ samodzielnego roz-
poznawania i rozwigzywania innych, swoich problemdw zawodowych.
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3. Obowigzujgce akty prawne regulujace wykonywanie zawodu
doradcy rolniczego

Realizacja w praktyce przedstawionych wezesniej zatozen teoretycznych stawia
wymog wypracowania systemowych rozwigzan w celu podnoszenia jakosci ustug
Swiadczonych przez doradcow rolniczych oraz rozwijania niezbednych tu kom-
petencji.

Aktualnym aktem prawnym okreslajgcym organizacje, zadania i zasady dzia-
fania jednostek doradztwa rolniczego jest ,Ustawa o jednostkach doradztwa
rolniczego z dnia 22 pazdziernika 2004 r” [Dz. U. Nr 251, poz. 2507]. Zgodnie
z ,Ustawa ...” w Polsce wystepuja nastepujgce struktury organizacyjne (jednostki
doradcze): Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie oraz 16 wojewddzkich
o$rodkéw doradztwa rolniczego (WODR), ktérych terytorialny zasieg dziatania
obejmuje obszar wojewodztwa, wlasciwy z uwagi na siedzibe tego osrodka. Usta-
wa precyzuje, ze: ,,Jednostki doradztwa rolniczego sg panstwowymi jednostkami
organizacyjnymi posiadajacymi osobowos$¢ prawna, prowadzacymi doradztwo
rolnicze obejmujgce dziatania w zakresie rolnictwa, rozwoju wsi, rynkéw rolnych
oraz wiejskiego gospodarstwa domowego, majace na celu poprawe poziomu do-
choddw rolniczych oraz podnoszenie konkurencyjnosci rynkowej gospodarstw
rolnych, wspieranie zrownowazonego rozwoju obszardw wiejskich, a takze pod-
noszenie poziomu kwalifikacji zawodowych rolnikéw i innych mieszkanicow ob-
szarow wiejskich.”®

Akt ten posiada pewne niedociagniecia, z ktérych najwazniejszym jest pomi-
nigcie w wyszczegdlnieniu zadan z zakresu doradztwa rolniczego — zadania: iden-
tyfikacja 1 wspdlne z rolnikiem rozwiazywanie jego problemoéw. ,Ustawe ... ce-
chuje tez nielad terminologiczny i pojeciowy.

Z kolei aktem prawnym sankcjonujgcym zawod doradcy rolniczego jest ,,Roz-
porzadzenie Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 8 grudnia 2004 r. w sprawie kla-
syfikacji zawodow i specjalnosci dla potrzeb rynku pracy oraz zakresu jej sto-
sowania” [Dz. U. Nr 265, poz. 2644]. W zalaczniku do tego rozporzadzenia moz-
na znalez¢, ze od stycznia 2005 r. obowiazuje nowa klasyfikacja zawodow i spe-
cjalnosci.

W grupie wielkicj zawoddw - ,specjalidci” wystepujg ,,specjalici nauk przy-
rodniczych i ochrony zdrowia’, w tej ,.specjaliSci nauk rolniczych i pokrewni”,
w tej ,inzynierowie rolnictwa, lesnictwa i pokrewni” i w tej ,doradca rolniczy”

6 Te podstawowe zdania wykonywane s3 bezplatnie, jednak Ustawa daje tez mozliwoéé éwiad-
czenia pewnych dodatkowych uslug - komercyjnych, na rzecz rolnikow i srodowiska wiejskiego,
np.: prowadzenie Ksigg rachunkowych, promowanie gospodarstw rolnych, czy wypelniania wnio-
skow lub innych dokumentdéw niezbednych do ublegania si¢ o przyznanie pomocy finansowanej lub
wspotinansowanej ze $Srodkow pochodzgeych # funduszy Unii Europejskiej lub innych instytucji
krajowych i zagranicznych.
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Nalezy zauwazy¢, ze grupa ta obejmuje osoby posiadajace wyzsze wyksztalcenie.

Tabela 1
Zawodd doradcy rolniczego w grupie wielkiej zawoddéw - ,specjalisci”

Nr pozycji Nazwa

2 Specjalisci

22 Specjalisci nauk przyrodniczych i ochrony zdrowia
222 Specijalisci nauk rolniczych i pokrewni

2221 InZzynierowie rolnictwa, lesnictwa i pokrewni
222101 Doradca rolniczy

Zrédto: Dziennik Ustaw 2004, Nr 265, poz. 2644.

Rozporzgdzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 23 grudnia 2004 r.
w sprawie nazw i siedzib oraz ramowego statutu wojewddzkich oérodkéw doradz-
twa rolniczego [Dz. U. Nr 285, poz. 2866] precyzuje, ze O$rodek Doradztwa two-
rzy Centrala z wymienionymi komoérkami organizacyjnymi, w tym: ,Zespotami
doradcdw” Oznacza to, Ze stanowiska pracy dotyczace zawodu doradca rolniczy
wystepuja jedynie w ramach tych wyodrgbnionych komérek organizacyjnych.

Z kolei stanowiska pracy przypisane do zawodu doradca rolniczy oraz in-
nych zawoddw rolniczych funkcjonujgcych w jednostkach doradztwa rolniczego
wymienia ,,Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 04 stycz-
nia 2005 r. w sprawie warunkéw wynagradzania za pracg i przyznawania innych
$wiadczen zwigzanych z pracg pracownikom jednostek doradztwa rolniczego”
[Dz. U. Nr 6 poz. 49], w zamieszczonej tabeli miesiecznych stawek wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw tych jednostek (zalgcznik nr 1).

W obrebie zawodu doradca rolniczy wystepuja nastepujace stanowiska pracy:

= doradca specjalista II stopnia

= doradca specjalista I stopnia

= doradca

s asystent doradcy

= technik doradca.

Rozporzadzenie to wymienia stanowisko ,technik doradca’, co jest niezgod-
ne z podanym wczesniej ,Rozporzadzeniem Ministra Gospodarki i Pracy z dnia
8 grudnia 2004 r. w sprawie klasyfikacji zawodow i specjalnosci dla potrzeb ryn-
ku pracy oraz zakresu jej stosowania” [Dz. U. Nr 265, poz. 2644]. Okresla ono bo-
wiem, ze doradca rolniczy to osoba legitymujgca si¢ wyzszym wyksztalceniem
kierunkowym.

Opis (synteza) zawodu doradca rolniczy zawarty zostal w publikacji Depar-
tamentu Rynku Pracy MGPiPS zatytulowanej: ,Przewodnik po zawodach” Wy-
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danie II, Tom IV, Warszawa 2003.” Czytamy w nim, ze doradca rolniczy ,,$wiad-
czy ushugi doradcze rolnikom oraz wspélpracuje z instytucjami i organizacjami
sfery rolnictwa w zakresie rozwigzywania probleméw zawodowych, spotecznych
i socjalno-bytowych rolnikéw; udziela pomocy w rozwigzywaniu probleméw do-
tyczacych produkcji rolniczej, inspiruje i wspiera rozwdj gospodarstw rolnych
w warunkach gospodarki rynkowej”

W publikacji tej przedstawiono réwniez nastepujacy wykaz zadan zawo-

dowych:

v udzielanie rolnikom informacji potrzebnych w podejmowaniu racjonalnych
decyzji dotyczacych funkcjonowania gospodarstwa rolnego;

v zaznajamianieznowymitechnikamiitechnologiamiwytwarzania produktéw
w rolnictwie;

v/ pomoc w rozwigzywaniu probleméw dotyczacych produkcji rolniczej oraz
zarzadzania gospodarstwem rolnym w warunkach gospodarki rynkowej;

v pomoc w prowadzeniu analiz ekonomicznych dzialalno$ci rolniczych i spo-
rzgdzaniu planéw rozwoju gospodarstwa;

v/ inspirowanie i wspieranie rozwoju wspélnych przedsiewzig¢ gospodarczych
rolnikow;

/ organizowanie réznych form podwyzszania kwalifikacji zawodowych rol-
nikdow;

v pomoc rolnikom i mieszkaiicom wsi w podejmowaniu samodzielnych
decyzji dotyczacych ich pracy oraz $rodowiska, z uwzglednieniem ogélnych
intereséw gospodarczych i spofecznych;

v wspdtpraca z innymi instytucjami i organizacjami w opracowywaniu
i wdrazaniu lokalnych programoéw rozwoju wsi i rolnictwa.

Przedstawiona synteza zawodu doradca rolniczy zawiera kilka powaznych

bleddw. Na przyklad stwierdzenie:

« $wiadczy ustugi doradcze rolnikom oraz wspélpracuje z instytucjami
i organizacjami sfery rolnictwa w zakresie rozwigzywania problemoéw za-
wodowych, spotecznych i socjalno-bytowych rolnikéw”, jest niestuszne,
poniewaz doradca rolniczy tylko rolnikom udziela pomocy edukacyjnej
glownie w identyfikowaniu i rozwigzywaniu ich probleméw zawodowych;

= ,inspiruje i wspiera rozwdj gospodarstw rolnych w warunkach gospodarki
rynkowej” jest zbyt pojemne, poniewaz czyni to tylko w ramach oddziatywan
edukacyjnych, nie za$ ustug o charakterze materialnych, §wiadczonych na
rzecz rolnikdw.

Opis wielu zadan doradcy rolniczego jest rowniez nieprecyzyjny, a niekiedy

bledny. Na przykiad zadanie:

7 Rownies w Rozporzadzeniu Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 10 grudnia 2002 r.

sprawie klasyfikacji zawodéw i specjalnosci dla potrzeb rynku pracy oraz jej stosowania [[Dz. U. Nr
222, poz. 1868].
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= ,pomoc rolnikom i mieszkaricom wsi w podejmowaniu samodzielnych
decyzji dotyczacych ich pracy oraz srodowiska, z uwzglednieniem ogélnych
interesow gospodarczych i spolecznych” jest zaprzeczeniem podstawowej
zasady doradztwa rolniczego, ktérej doradca musi przestrzegaé i ktéra
brzmi: ,rolnicza jednostka doradcza jest zobowigzana przede wszystkim
do dzialania na korzy$¢ rolnikéw, przy przestrzeganiu prawa i norm Zycia
spolecznego”;
= ,pomoc rolnikom i mieszkanicom wsi w podejmowaniu samodzielnych
decyzji dotyczgcych ich pracy oraz §rodowiska, z uwzglednieniem ogdl-
nych intereséw gospodarczych i spolecznych” zawiera w sobie ,,udzielanie
rolnikom informacji potrzebnych w podejmowaniu racjonalnych decyzji
dotyczgcych funkcjonowania gospodarstwa rolnego”s
= ,pomoc w rozwigzywaniu problemoéw dotyczgcych produkcji rolniczej oraz
zarzadzania gospodarstwem rolnym w warunkach gospodarki rynkowe;j”
nalezy zmieni¢ na ,,pomoc rolnikowi w identyfikowaniu i rozwigzywaniu
jego problemow zawodowych”;
= ,inspirowanie i wspieranie rozwoju wspolnych przedsiewzie¢ gospodarczych
rolnikéw” sugeruje mozliwo$¢ wspierania materialnego, czy tez w obszarze
rozwigzan prawnych. Natomiast zadanie to moze by¢ realizowane tylko w za-
kresie pobudzania rolnikéw do podejmowania wspélnych przedsiewziec
gospodarczych i wspierania ich w tych dazeniach przez wiasciwa pomoc
edukacyjna;
= ,organizowanie réznych form podwyzszania kwalifikacji zawodowych rol-
nikéw” nalezy uzupelnic¢ i zapisa¢ ,organizowanie i prowadzenie réznych
form podwyzszania kwalifikacji zawodowych rolnikéow”;
= ,zaznajamianie z nowymi technikami i technologiami wytwarzania produk-
téw w rolnictwie” nalezy zmieni¢ na ,wdrazanie i upowszechnianie inno-
wacji rolniczych w gospodarstwach rolnych”
Przedstawioneniedoskonatosciczynia przedimiotowy fragmentrozporzadzenia
Ministra Pracy z dnia 10 grudnia 2002 r. watpliwg podstawg do opracowania
standardu kwalifikacji zawodowych doradcdw rolniczych. Dlatego w dalszej czesci
opracowania przedstawiono wlasna propozycje syntetycznego opisu zawodu do-
radca rolniczy.

4. Propozycja nowego syntetycznego opisu zawodu doradca rolniczy

Doradca rolniczy jest pracownikiemm Wojewddzkiego Osrodka Doradztwa
Rolniczego, dziatajacego na podstawie ustawy z dn. 22 pazdziernika 2004 o jed-
nostkach doradztwa rolniczego [Dz. U. Nr 251, poz. 2507], lub innej organizacji
panstwowej, samorzadowej czy prywatnej, ktéra gtéwnie $wiadczy doradztwo
rolnicze oraz inng pomoc edukacyjng potrzebujacym jej rolnikom.
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Praca doradcy rolniczego polega przede wszystkim na edukacyjnym wspiera-
niu rolnika w jego wysiltkach na rzecz rozwoju wlasnego gospodarstwa rolnego,
a w szczegdlnosci na:

v wspoétdziataniu partnerskim z rolnikiem, zmierzajgcym do rozwiazania
probleméw zawodowych rolnika znajdujacego sie, badZz mogacego sie
znalezé, w okredlonej sytuacji problemowej,

v przygotowywaniu rolnika do podejmowania skutecznych dziatani, zapo-
biegajacych niepowodzeniom w jego pracy we wlasnym gospodarstwie rol-
nyn,

v nastawianiuiwdrazaniurolnikadosamodzielnegorozpoznawaniai rozwiazy-
wania swoich problemaéw zawodowych,

v $wiadczeniu dorostemu rolnikowi réznych form ksztatcenia, w ramach pro-
cesow doskonalenia lub szkolenia zawodowego, bedacych odpowiedzig na
jego potrzeby i aspiracje intelektualne,

v przekazywaniu rolnikowi potrzebnych informacji zwigzanych z prowadze-
niem gospodarstwa rolnego, bez ich oceny, testowania i badania,

v/ wprowadzaniu w gospodarstwie rolnika pozgdanych innowacji rolniczych.

Doradca rolniczy moze tez w oparciu o stosowne akty prawne wykonywac (ko-
mercyjnie badz niekomercyjnie) na rzecz rolnikow lub instytucji funkcjonujacych
w obszarze rolnictwa okreslone dziatania pozaedukacyjne.

W pracy doradcy rolniczego dominuje uklad interpersonalny, dlatego tez
znaczenia nabierajg jego umiejetnodci i predyspozycje wspotdziatania z ludZzmi.
Bezposrednia pomoc doradcy rolniczego (w formie indywidualnej i grupowej),
$wiadczona jest zgodnie z zasadami:

v dostepnosci pomocy doradcy rolniczego dla potrzebujacych jej rolnikow;

v dobrowolnoéci korzystania z pomocy doradcy rolniczego;

v réwnodci w korzystaniu z pomocy doradcy rolniczego, bez wzgledu na
pte¢, wiek, niepelnosprawno$¢, rase, pochodzenie etniczne, narodowos¢,
orientacje seksualng, przekonania polityczne i wyznanie religijne;

v bezplatnodci pomocy doradcy rolniczego;

v poufnosci i ochrony danych osobowych oséb korzystajacych z pomocy do-
radcy rolniczego.

Ponadto doradca rolniczy:

v zobowiazany jest przede wszystkim do dziatania na korzy$¢ rolnikéw, przy
przestrzeganiu prawa i norm zycia spofecznego,

v ponosi odpowiedzialno$¢ etyczng za jako$¢ udzielanego wsparcia.
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5.

Propozycja przyporzadkowania stanowisk pracy do odpowiednich
pozioméw kwalifikacji zawodowych

W rozwoju kariery doradcy rolniczego wyrdini¢ nalezy cztery poziomy awansu:
- asystent doradcy rolniczego,

- doradca rolniczy,

- doradca rolniczy specjalista I stopnia,

- doradca rolniczy specjalista II stopnia.

Stanowiska te wymagaja dla ich objecia dysponowania odpowiednimi kwali-

fikacjami zawodowymi.

W publikacji Ministerstwa Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej pt.: ,Kra-

jowe standardy kwalifikacji zawodowych. Projektowanie i stosowanie” jej autorzy
zaproponowali pig¢ nastepujacych poziomoéw takich kwalifikacji [Kwiatkowski,
Wozniak (red.), 2003, s.10-11]:

v/ Poziom 1 - Kwalifikacje niezbedne do wykonywania prostych, rutynow-
ych zadain wykonywanych pod kierunkiem przetozonego, stanowiacych
podstawe do dalszych, bardziej specjalistycznych dziatan.

v Poziom 2 - Kwalifikacje niezbedne do wykonywania zadain w sytuacjach
typowych. Niektdre zadania moga by¢ bardziej ztozone i wymagac dziatan
samodzielnych charakteryzujacych sie indywidualng odpowiedzialnoscia.
Wymaga¢ moga réwniez umiejetnosci pracy w zespole.

v/ Poziom 3 - Kwalifikacje niezbedne do wykonywania zadan ztozonych, zarow-
no w warunkach typowych, jak i problemowych. Zadania charakteryzuja
sie réznorodnoscia wykonywanych czynnosci i wymagaja samodzielnosci
i odpowiedzialnosci. Dotyczy¢ moga réwniez umiejetnosci kierowania
praca innych oséb.

v/ Poziom 4 - Kwalifikacje niezbedne do wykonywania wielu réznorodnych,
skomplikowanych zadan o charakterze technicznym, organizacyjnym
lub specjalistycznym dla danego obszaru dziatalnosci zawodowej. Zada-
nia wymagaja wysokiej, osobistej odpowiedzialnosci i samodzielnosci, jak
réwniez umiejetnosci kierowania zespotem pracownikow.

v Poziom 5 - Kwalifikacje niezbedne do wykonywania zlozonych zadan,
czesto w sytuacjach problemowych, wymagajacych podejmowania decyzji
o znaczeniu strategicznym dla organizacji. Zadanie te zwigzane sg z pelng
odpowiedzialnoécia za prace i rozwdj innych osob, a takze wymagaja
umiejetnoéci diagnozowania, analizowania, prognozowania, planowania
oraz wdrazania nowych pomystéw do praktyki gospodarczej.

Z uwage na specyfike funkcjonowania doradcy rolniczego, przy utrzymaniu

podanej 5 stopniowej skali, proponuje si¢ nowy, dostosowany dla réznych stano-
wisk tego zawodu, zmieniony opis wymogéw kwalifikacyjnych.
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v Poziom 1 - Kwalifikacje niezbedne do:

samodzielnego gromadzenia, przetwarzania i aktualizowania informacji
potrzebnych dla sprawnego prowadzenia gospodarstwa rolnego,
niesamodzielnej realizacji pozostatych zadail zawodowych, whadciwych
dla poziomu 2.

v Poziom 2 - Kwalifikacje niezbedne do samodzielnego:

gromadzenia, przetwarzania i aktualizowania informacji potrzebnych dla
sprawnego prowadzenia gospodarstwa rolnego,

analizowania oraz dokumentowania potrzeb doradczych, informa-
cyjnych, ksztatceniowych i innowacyjnych rolnikéow,

analizowania potencjalu materialnego rolnikow oraz tkwigcego w ich
osobowoéciach w celu kategoryzacji rolnikéw do wihasciwej grupy
»Kklientéw” doradcy,

sprawnego organizowania, kontrolowania oraz oceniania zadan dorad-
czych, ksztatceniowych, innowacyjnych i informacyjnych - wykonywa-
nych z udziatem lub bez udziatu specjalistéw kierunkowych - a nakiero-
wanych na zewnetrznego odbiorce,

sprawnego wykonywania odptatnych ustug na rzecz rolnikéw okreslonych
stosownymi aktami prawnymi,

wspotpracowania z krajowymi strukturami wsparcia intelektualnego oraz
materialnego rolnikéw,

wspétpracowania z krajowym samorzgdem rolniczym i terytorialnym,
rozpoznawania a niesamodzielnego okreslania oraz rozwigzywania pro-
bleméw w przedmiocie usprawnienia programowania, planowania, wyko-
nywania, kontroli i oceny wlasnych zadan zawodowych,

budowania planu wlasnego rozwoju zawodowego,

sprawnego prowadzenia dziatalnoéci samoksztalceniowej w celu statego
podnoszenia posiadanych kwalifikacji zawodowych,

przekazywania informacji potencjalnym klientom, ktére majg w odpo-
wiednim stopniu zwiekszy¢ ich wiedze na temat ustug lub produk-
téw wytworzonych przez doradce, komorke, w ktérej pracuje oraz calg
organizacje w celu stworzenia dla nich preferencji na rynku (promocja),
sporzadzania wymaganych stosownymi przepisami dokumentéw wiasci-
wych dla zajmowanego stanowiska pracy.

v Poziom 3 - Kwalifikacje niezbedne do samodzielnego realizowania wszyst-
kich zadan zawodowych wlaéciwych dla poziomu 2, oraz:

podniesienia kwalifikacji asystenta doradcy na poziom 2,
stosowania nowatorskich rozwigzan usprawniajacych wykonywanie
wlasnych zadan zawodowych.

v Poziom 4 - Kwalifikacje niezbedne do realizacji wszystkich zadan zawo-
dowych wiasciwych dla poziomu 3, oraz:
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- odkrywania, tworzenia oraz tworczego adaptowania nowych rozwiagzan
usprawniajacych wykonywanie wlasnych zadan zawodowych,

- calosciowego oceniania wlasnej dziatalno$ci w powigzaniu z celami ma-
cierzystego zaktadu pracy, aktualnymi problemami rolnikéw i zamierze-
niami panstwa w zakresie rozwoju rolnictwa,

- samodzielnego wspotpracowania z zagranicznymi strukturami intelektu-
alnego oraz materialnego wsparcia rolnikéw.

v Poziom 5 - Kwalifikacje niezbedne do realizacji wszystkich zadan zawodo-
wych wlasciwych dla poziomu 3 lub 4, oraz:

- wspierania podleglych mu pracownikéw zatrudnionych na stanowisku
doradca rolniczy w okreslaniu oraz rozwiazywaniu probleméw w przed-
miocie usprawnienia programowania, planowania, wykonywania, kon-
troli i oceny ich wlasnych zadan zawodowych,

- wiasciwego programowania, planowania, kontrolowania i oceniania pra-
cy podlegtego mu zespotu.

Opisanym poziomom kwalifikacji mozna przyporzadkowaé wymienione
weczedniej stanowiska pracy wlasciwe dla zawodu doradca rolniczy, co przedstawia
tabela 2.

Tabela 2
Przyporzadkowanie stanowisk pracy do odpowiednich pozioméw
kwalifikacji zawodowych
Kwalifikacje zawodowe Stanowiska pracy
Poziom 1 Asystent doradcy rolniczego
Poziom 2 Doradca rolniczy
Poziom 3 Doradca rolniczy specjalista | stopnia
Poziom 4 Doradea rolniczy specjalista |l stopnia
Poziom 5 Kierownik zespotu doradczego

Zroédlo: Opracowanie wlasne.

6. Propozycja wykazu zadan zawodowych wlasciwych dla doradcy
rolniczego

Prezentowana propozycja wykazu zadan zawodowych wiasciwych dla doradcy
rolniczego powstata w oparciu o przedstawione w tej pracy podstawy teoretyczne
doradztwa rolniczego, znajomo$¢ praktycznej strony pozostatych subdyscyplin
andragogiki rolniczej (tj. innowatyki rolniczej i dydaktyki ksztatcenia dorostych)
oraz dziatan informacyjnych, a takze wieloletnie do§wiadczenia autora na polu
intelektualnego wspierania rozwoju opisywanej kategorii zawodowe;j.
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Tabela 3
Wykaz zadan zawodowych wlasciwych dla doradcy rolniczego

Nr Zadanie

1 | Gromadzenie, przetwarzanie i akfualizowanie informacji niezbednej dla prowadzenia gospodarstwa rolnego

Analizowanie oraz dokumentowanie potrzeb doradczych, informacyjnych, ksztalceniowych i innowacyjnych
rolnikow

3 | Analizowanie potencjatu materialnego rolnikéw oraz tkwigcego w ich osobowosciach
w celu kategoryzacji rolnikow do wiasciwe] grupy klientéw" doradcy

Udzielenie roinikom, posiadajacym odpowiedni potencjat rozwojowy, edukacyjnej pomocy w zidentyfikowaniu
4 | i calosciowym rozwiazaniu wybranego, waznego problemu produkcyjnego w ich gespodarstwach rolnych oraz
przeksztalcenia ich w sprawnych decydentow i realizatoréw wlasnych decyzji

5 | Udzielanie rolnikom potrzebnych informacji zwigzanych z prowadzeniem gospodarstwa rolnego

Swiadczenie doroslym rolnikom réznych form ksztatcenia, w ramach procesow ich doskonalenia lub szkolenia
zawodowego

Udzielanie pomocy intelektualnej dla wprowadzania w gospodarstwach relnikow pozadanych innowacji
rolniczych

8 | Wykonywanie odplatnych uslug na rzecz rolnikéw okreslonych stosownymi aktami prawnymi

Programowanie, planowanie, kontrolowanie i ocenianie zadan doradczych, ksztalceniowych, innowacyjnyeh,

9 informacyjnych oraz innych wykonywanych samodzielnie
4 | Programowanie, planowanie, kontrolowanie i ocenianie zadan doradczych, ksztafceniowych, innowacyjnych,
informacyjnych oraz innych wykonywanych z udzialem specjalistow kierunkowych
11 Rozpoznawanie a niesamodzielne okreslanie oraz rozwigzywanie problemdw w przedmiocie usprawnienia
programowania, planowania, wykonywania, kontroli i oceny wlasnych zadan zawodowych
12 Rozpoznawanie i samodzielne okreslanie oraz rozwiazywanie problemow w przedmiocie usprawnienia

programowania, planowania, wykonywania, kontroli i oceny wlasnych zadan zawodowych

13 | Wspolpraca z krajowymi strukturami wsparcia intelektualnego oraz materiainego rolnikéw

14 | Wspolpraca z krzjovwym samorzadem rolniczym i terytorialnym

15 | Wspolpraca z zagranicznymi strukturami wsparcia intelektualnego oraz materialnege rolnikow

16 | Planowanie wtasnego rozwoju zawodowego

17 | Uczestniczen 2 we wiasciwych formach doskonalenia i szkolenia zawodowego doradeéw rolniczych

18 | Prowadzenia dziatalnoci samoksztalceniowej w celu stalego podnoszenia posiadanych kwalifikacji zawodowych

Przekazywanie informacji potencjalnym klientom, ktdre majg w odpowiednim stopniu zwigkszy¢ ich wiedze na
19 | temat uslug lub produktow wytworzonych przez doradeg oraz zatrudniajacej go organizacji w celu stworzenia
dla nich preferencji na rynku (promocja)

20 | Sporzadzanie wymaganych stosownymi przepisami dokumentow wiasciwych dla zajmowanego stanowiska pracy

21 | Stosowanie nowatorskich rozwigzan usprawniajacych wykonywanie wiasnych zadar zawodowych

Qdkrywanie, tworzenie oraz tworcze adaplowanie nowych rozwigzan usprawniajacych wykonywanie whasnych

22 zadan zawodowych

23 | Podniesienie kwalifikacji asystenla doradcy na paziom 2

Calosciowe ocenianie wtasnej dzialalnosci w powiazaniu z celami macierzystego zakladu pracy, aktualnymi
24 aln il : il : ‘ !
problemami rolnikdw | zamierzeniami panstwa w zakresie rozwoiu rolnictwa

Wspieranie podleglych pracowniko: zatrudnionych na stanowisku doradca rolniczy )
25 | wokreslaniu oraz rozwiazywaniu probleméw w przedmiocie usprawnienia programowania, planowania,
wykonyiania, kontroli i oceny ich wasnych zadan zawodawych

26 | Programowanie, planov;anie, kontrolowanie i ocenianie pracy podleglego zespolu doradeow

Zrédio: Opracowanie wlasne.
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7. Propozycja przyporzadkowania kwalifikacji ponadzawodowych®
do poziomoéw kwalifikacji zawodowych

Kwalifikacje ponadzawodowe sg to podstawowe umiejetnodci, wiadomosci
i cechy psychofizyczne potrzebne do sprawnego wykonywania pracy i podejmo-
wania dziatan w zyciu zawodowym i pozazawodowym. Kwalifikacje ponadza-
wodowe wyrazaja sie w pozytywnych postawach i pozytywnym stanie fizycznym
przy jednoczesnym opanowaniu ogdlnych umiejetnosci dziatania praktycznego
i umystowego. Kwalifikacje ponadzawodowe nie uprawniajg do wykonywania za-
woduy, ale s3 niezbedne do osiagniecia wymaganej wspéltczednie jakodci pracy. Na
potrzeby standardu kwalifikacji zawodowych przyjeto, ze kwalifikacje ponadza-
wodowe sg wspélne dla branzy sektora gospodarki, do ktérej nalezy zawod pod-
dany standaryzacji.
Tabela 4

Przyporzadkowanie kwalifikacji ponadzawodowych do whadciwych
poziomoéw kwalifikacji

Poziom
kwalifikacji Kwalifikacje ponadzawodowe
zawodowych

Wiedza i umiejetnosci
Znajomos¢ i umigjetnos¢ stosowania podstawowych zasad, technik i technologii produkcji rolniczej
Znajomos¢ | umiejgtnosé stosowania rachunku ekonomicznego w produkcji rolniczej
Znajomo$é podstawowych zrodet informaci wspierajacych proces podejmowania decyzji
w gospodarstwach rolnych
Znajomosé i umiejetnosé stosowania w praktyce podstawowych form, metod, $radkéw pozyskiwania,
gromadzenia i przetwarzania informacji
Znajomos¢ procesu decyzyjnego | umiejetnosé podejmowania decyzji w stanach pewnoscl, ryzyka
i niepewnosci .
Znajomos$¢ procesu identyfikowania i rozwigzywania problemdw oraz umiejetnosé jego realizowania
Znajomosé | umigjetnost stosowania w prakiyce podstawowych form, metod i $rodkéw samoedukacii
Znajomost oraz umiejetnosé stosowania podstawowych zasad sprawnego komunikowania sig
Znajomos¢ oraz umiejgtnos¢ siosowania metod bezpesredniego | posredniego komunikowania sig
Umigjetnosc ksztattowania odpowiedniego klimatu do wspoidziatania z pojedynczym uczniem badz grupg
2 Znajomos¢ i umiejetnosé stosowania wiasciwych melod stymulowania (pobudzania | wspierania) aktywnosci
wiasnej uczniow
Znajomost i umiejetnosé stosowania wiasciwych form ksztatceniowych pracy uczniow pod kierunkiem nauczy-
ciela oraz wspdldziatania z uczniami | uczniow ze soba a taleze postugiwania sie metodami nauczania
i dwustronnego wspierania ksztalceniowego

Znajomos¢ oraz umiejetnosc stosowania wiasciwych form i metad wdrazania uczniow do samoedukadii
Znajomost | umiejetnos¢ prowadzenia wymaganej dokumentacii w zakresie wykonywanych zadan
Znajomos¢ i umiejetnosé obslugi podstawowych narzedzi rolniczych

Znajomos¢ i umiejetnosc obslugi narzedzi pomiarowych niezbgdnych dla przeprowadzenia wiasciwe]
analizy sytuacji w gospodarstwie rolnym

Znajomos¢ | umiejetnosé abslugi kemputera

8 Nazywane rowniez kluczowymi i ogdlnopracowniczymi.



Propozycje dla okredlenia standardu kwalifikacji zawodowych doradcéw rolniczych 35

Znajomos¢ oraz umiejetno$é postugiwania sig podstawowymi narzgdziami telekomunikacyjnymi

Znajomos¢ oraz umiejetnos¢ postugiwania sie podstawowymi narzgdziami informatycznymi,
w tym Internetem i poczty elekironiczng

2 Umiejetnos¢ obstugi technicznych $rodkow dydaktycznych
Umiejetnosé obstugi wybranych, wspemagajacych podejmowanie decyzji programéw komputerowych
Potwierdzona stosownym dokumentem umiejgtno$¢ prowadzenia samochodu i ciagnika rolniczego

3 Znajomosé i umiejetnosé stosowania w pracy nowatorskich rezwiazan usprawniajacych wykonywanie

wiasnych zadan zawodowych
Umiejetnost odkrywania, tworzenia oraz twérczego adaptowania nowych rozwiazan usprawniajacych
wykonywanie wiasnych zadan zawodowych

4 Umiejetnost catosciowego oceniania wiasne] dziatalnosci w powiazaniu z celami macierzystego
zakiadu pracy, aktualnymi problemami rolnikow i zamierzeniami panstwa w zakresie rozwoju rolnictwa

Czynna znajomos¢ jednego jezyka obcego

Umiejetno$c okreslania oraz rozwigzywania problemow w przedmiocie usprawnienia programowania,
5 planowania, realizacji, kontroli i oceny zadan zawodowych wykonywanych przez podleglych doradcow

Umiejetnosé programowania, planowania, kontrolowania i oceny pracy podlegtego zespolu doradedw
Cechy psychefizyczne

Wrazliwosc na prablem

Ekspansywnos¢ i zdolnos¢ do podejmowania uzasadnionego ryzyka
Komunikatywnos¢ i kontaktowosc

Wyobraznia i elastycznos¢ myslenia

1-5 Odpowiedni stosunek do siebie | innych {tolerancja, cierpliwosé, ZyczliwosE)
Zdolnoéci organizacyjne

Odpowiedzialno$é

Entuzjazm

Realizm

Zrodto: Opracowanie wlasne,

8. Podsumowanie

Przedstawione propozycje wychodza naprzeciw wysitkom podejmowanym
dla okreélenia standardu kwalifikacji zawodowych doradcéw rolniczych. Powsta-
ty one w oparciu o upowszechniang od kilkunastu lat w WODR wiasna koncepcje
doradztwa rolniczego, znajomo$¢ praktycznej strony pozostatych subdyscyplin
andragogiki rolniczej (tj. innowatyki rolniczej i dydaktyki ksztatcenia dorostych)
oraz dziatan informacyjnych, a takie wieloletnie do$wiadczenia autora na polu
intelektualnego wspierania rozwoju opisywanej kategorii zawodowej. Z rozwig-
zaniami tymi mozna si¢ nie zgadzac, ale nie mozna podwazac faktu, ze nie zo-
staly one umocowanie w wlasciwej teorii oraz tresci najwazniejszych aktéw praw-
nych regulujacych funkcjonowanie instytucji doradztwa rolniczego w Polsce. Ta-
kie umocowanie zdaniem autora powinno by¢ norma dla jakichkolwiek dziatan
w zakresie okreslenia standardu kwalifikacji zawodowych doradcédw rolniczych.
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WENANCJUSZ KUJAWINSKI

PROPOZYCJE DLA OKRESLENIA STANDARDU KWALIFIKAC]I ZAWODOWYCH DO-
RADCOW ROLNICZYCH

STRESZCZENIE

W artykule zaprezentowano kilka propozycji Autora dla okreslenia standardu kwali-
fikacji zawodowych doradcéw rolniczych. Poprzedza je krotkie omdwienie podstawowych
elementéw aktualnie upowszechnianej w WODR koncepcji doradztwa rolniczego oraz
analiza wlasciwych aktow prawnych regulujacych funkcjonowanie instytucji doradztwa
rolniczego w Polsce. Zdaniem autora wszelkie prace dla okre$lenia standardu kwalifikacji
zawodowych doradcdw rolniczych powinny by¢ umocowane w wlasciwej teorii doradztwa,
dziatan ksztalceniowych, innowacyjnych i informacyjnych oraz w tresci najwazniejszych
aktéw prawnych regulujacych funkcjonowanie WODR.



Propozycje dla okreslenia standardu kwalifikacji zawodowych doradcéw rolniczych 37

WENANCJUSZ KUJAWINSKI

PROPOSALS FOR DETERMINATION PROFESSIONAL QUALIFICATION STANDARDS
OF AGRICULTURE ADVISERS’

SUMMARY

In the article are presented several own proposals for the definition of the standard
of professional qualifications of agricultural advisers. Precedes by short discussion of ba-
sic elements popularized at present in WODR of the idea of the agricultural advisory and
the analysis of proper legal acts regulating work of agricultural advisory institution in Po-
land.

With opinion of the author all work for description of standard of professional de-
finitions of agricultural advisers should be fixation in the proper theory of the advisory,
activities educating, innovative and informative and contents of most important legal acts
regulating works of the WODR.



