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ARTYRULY

EWA JASKA
MAEGORZATA LULEWICZ
Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego

ZMIANY W HIERARCHII CZYNNIKOW KSZTAETUJACYCH
MOTYWACJE ROLNIKOW DO WPROWADZANIA
EKOLOGICZNYCH METOD PRODUKC]I W ROLNICTWIE

1. Wprowadzenie

Od poczatku lat dziewigédziesigtych XX wieku wdrazanie ekologicznych me-
tod produkcji do praktyki rolniczej byto postrzegane jak przyklad dziatan trans-
gresyjnych, ktére podejmuja ludzie motywowani potrzebami wyzszego rzedu, ta-
kimi jak np. samorealizacji, wiedzy i rozumienia rzeczywistosci, a wskazywaty
na to gléwnie badania europejskie [Fischer 1982, Pirklhiiber i Griindlinger 1993,
Preuschen i Osswald, 1993]. Wsréd czynnikéw ksztattujacych motywacj¢ do
wprowadzania zmian szczegdlne miejsce zajmowaly przyczyny o charakterze en-
dogennym, np. zainteresowania, osobiste dgzenia, potrzeba bezpieczeristwa czy
tez wiedzy i rozumienia rzeczywistosci. Drugg grupe stanowily przyczyny o cha-
rakterze egzogennym, czyli rynek zywnosci ekologicznej, polityka informacyjna,
polityka pafistwa w zakresie rolnictwa ekologicznego. Dotychczasowe wyniki ba-
dant wskazuja, ze tylko wspdlistnienie wyzej wymienionych grup przyczyn wa-
runkuje efektywne adaptowanie ekologicznej metody pracy w rolnictwie. Jest to
bowiem proces zmian charakteryzujacy sie duzym stopniem ztozonosci i rady-
kalno$ci, a w zwiazku z tym wymagajacy takze wysokich kompetencji w sferze
wiedzy, éwiadomodci i postaw. Prowadzenie gospodarstwa rolniczego w oparciu
o ekologiczne metody produkgji w rolnictwie jest zadaniem trudniejszym, niz go-
spodarowanie w sposéb tradycyjny, konwencjonalny. Wynika to m.in. z koniecz-
noéci przestrzegania szeregu zasad i warunkéw gospodarowania, z braku wystar-
czajgcego dostepu do informacji na temat ekologicznej produkcji oraz niewielkie-
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go asortymentu $rodkéw do produkeji ekologicznej na polskim rynku. Rolnicy
prowadzacy gospodarstwa wedtug ekologicznych metod stanowia najmniejsze,
lecz zarazem najistotniejsze ogniwo procesu produkcji Zywnoéci ekologicznej. Na
poziomie gospodarstwa podejmowane s3 bowiem decyzje, ktére istotnie wply-
wajg na rozwoj rynku zywnosci ekologiczne;j.

Liczba gospodarstw ekologicznych w Polsce w 2005 roku, wedtug opracowan
IJHAR-S, wynosita 7182. Produkcja ekologiczna byta prowadzona na ogélnej po-
wierzchni 159 709 ha, co stanowilo dwukrotny wzrost w stosunku do 2004 roku
i trzykrotny w odniesieniu do 2003 roku [Raport IJHAR-S 2005].

2. Cel i metody badan

Celem opracowania jest wskazanie czynnikéw motywujacych rolnikéw do
wprowadzania ekologicznych metod produkeji w rolnictwie i przedstawienie
zmian jakie zostaty zaobserwowane od poczatku lat dziewieédziesigtych do chwili
obecnej. W zwigzku z tym zostang zaprezentowane wyniki badan przeprowadzo-
nych wiosng 2006 roku w wojewodztwie mazowieckim w powiecie Makéw Ma-
zowiecki. Badaniami objgto 34 rolnikéw prowadzacych gospodarstwa z atestem
i w okresi€ przestawiania. Wedtug wykazu I[JHAR-S z roku 2004 na terenie powia-
tu Makéw Mazowiecki 99 rolnikéw prowadzito gospodarstwa ekologiczne, w tym
19 posiadato certyfikat zgodnoéci, a 80 bylo wiascicielami gospodarstw w okre-
sie przestawiania na metody ekologiczne [Lulewicz, 2006]. W badaniach zostata
zastosowana metoda sondazu diagnostycznego, na ktéra ztozyly sie nastepujace
techniki: ankieta oraz analiza materiatéw Zrédtowych.

Natomiast w celu przedstawienia zmian zostang zaprezentowane takze wy-
niki wczeSniejszych badan, ze szczegdlnym uwzglednieniem badan z roku 1992
[Jaska 1995], ktére réwniez zostaly przeprowadzone przy zastosowaniu metody
sondazu diagnostycznego. Badaniami tymi objeto gospodarstwa rolnicze, ktére
uzyskaly juz atest Stowarzyszenia Producentéw Zywnosci Metodami Ekologicz-
nymi EKOLAND i gospodarstwa w okresie przestawiania. W badaniach uczest-
niczyto 80 rolnikéw z réznych regionéw Polski. Prawidlowe i mozliwie pelne za-
prezentowanie zmian w hierarchii czynnikéw motywujacych do wdrazania eko-
logicznych metod produkcji wyjasnia takze potrzebe przedstawienia wynikéw in-
nych dotychczasowych badan w tym obszarze.

Zaréwno w badaniach prowadzonych w 1992 roku, jak rowniez w prowadzo-
nych wiosng 2006 roku w powiecie Makéw Mazowiecki zostata zastosowana kla-
syfikacja potrzeb wynikajaca z realizacji ,celow nadrzednych” dziatalno$ci ludz-
kiej dla okredlenia czynnikéw ksztaltujacych motywacje. Autorami klasyfikacji jest
zespot pracownikow Osrodka Badan Prognostycznych Politechniki Wroclawskiej

[Przychodzen, 1992]. Tymi nadrzednymi celami sg: cel egzystencjalny, cel pro-
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kreacyjny, cel spoteczny, cel funkcjonalny i cel rekreacyjno-kulturalny. W zwigz-
ku z zastosowana typologia wyrdzniane sg nastgpujgce grupy potrzeb:

- egzystencjalne, np.: potrzeby pokarmowe, potrzeby ekologiczne, potrzeby
zdrowotne, potrzeby bezpieczeristwa (ochrona Zycia i zdrowia), potrzeby
wypoczynkuy;

- prokreacyjne, np.: potrzeby rodzinne, potrzeby wychowawcze;

~ spoteczne, np.: potrzeby oddzialywania, potrzeby prestizu, potrzeby altru-
izmu i spotecznego pozytkuy;

- funkcjonalne, np.: potrzeby samorealizacji, potrzeby samodoskonalenia
i rozwoju, potrzeby wynagradzania, potrzeby osiagnig¢, potrzeby swobody,
potrzeby informacyjne;

- rekreacyjno-kulturalne, np.: potrzeby estetyczne, potrzeby ludyczne.

Wyb6r tej klasyfikacji uznany za najwlasciwszy, nie odrzuca oczywiscie po-

zostalych, w tym hierarchii wzgledne]j przewagi potrzeb A. Maslowa, bowiem po-
trzeby takie jak: fizjologiczne, bezpieczernistwa, przynaleznosci i milosci, szacunku
i uznania, samourzeczywistnienia, wiedzy i rozumienia, estetyczne sg takie wy-
mieniane i uwzgledniane w opisanej klasyfikacji.

3. Czynniki o charakterze endogennym

Wiér6éd czynnikéw o charakterze endogennym nalezy wskaza¢ na przyczyny
z grupy potrzeb egzystencjalnych, w tym na potrzeby zdrowotne. Rolnicy biorgcy
udzial w badaniach przeprowadzonych w 2006 roku wybicrali spoéréd 10 czyn-
nikéw decydujgeych o podejmowaniu gospodarowania metodami ekologicznymi
5 najwazniejszych, ktére nastepnie oceniali w pieciostopniowej skali od najwaz-
niejszego do najmniej waznego. Troska o zdrowie wlasne i swojej rodziny byla wy-
mieniana w drugiej kolejnosci czynnikéw sklaniajgcych do podjecia ekologicznego
sposobu gospodarowania i czynnik ten uzyskat srednig wartos$¢ 2,59 (rysunek 1).
Whyrazana przez rolnikéw troska o zdrowie i potrzeba jego chronienia jest niero-
zerwalnie zwigzana z przekonaniem i wiadomoscia zalet zywnosci ekologicznej
oraz roznic pomiedzy zywnoscig wyprodukowang metodami ekologicznymi
a zywnoscig konwencjonalna.

Na podobng zalezno$¢ wskazaly odpowiedzi respondentéw w 1992 roku.
Wsréd potrzeb okreélanych wspdlnym mianem egzystencjalnych wysokie miej-
sce w hierarchii potrzeb zajely potrzeby pokarmowe, zdrowotne i bezpieczenstwa
rozumiane jako ochrona zycia i zdrowia, a takze ekologiczne. Rolnicy ci w odpo-
wiedzi na pytanie o cel gospodarowania na drugim miejscu wymieniali produkcje
zywnosci wysokiej jakosci, a w dalszej kolejnosci troske o przyszio§¢ wilasnej
rodziny. Wzgledy zdrowotne zostaly takze wymienione w drugiej kolejnodci
wéréd motywoéw ekologicznego gospodarowania (tabela 2). Wérod cech metod
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ekologicznych motywujgcych do jej stosowania takich jak: walory krajobrazowe,
wzgledy zdrowotne, walory wychowawczo-etyczne i wzgledy ekonomiczne,
wzgledy zdrowotne zostaly wskazane przez 75,0% badanej populacji na pierwszym
miejscu (wytwarzanie zywnoéci o wysokiej jakosci i przebywanie w zdrowym
$rodowisku), chociaz 60,0% badanych walory krajobrazowe sklasyfikowalo na
miejscu czwartym (tabelal). Wynikalo to zapewne z faktu taczenia walorow kra-
jobrazowych jedynie z estetyka otoczenia. Tym bardziej, ze cchrona §rodowiska
byta wymieniana jako cel gospodarowania na pierwszym miejscu. Ciekawym fak-
tem byta zgodno$¢ co do pierwszej lokaty. Zaistniata ona niemal w kazdej grupie
rolnikéw, bez wzgledu na wiek, wyksztalcenie i staz pracy w rolnictwie.

Rysunek 1

Czynniki decydujace o podejmowaniu gospodarowania metodami
ekologicznymi

System doplat

Troska o zdrowie wiasne i swojej rodziny
Przyktad innych rolnikdw

Troska o stan przyrody

Wyzsze ceny zbytu

Troska o jako$c plodéw rolnych

Nizsze koszty produkcji

Zacheta ze strony stuzb doradezych

Troska o stan gleby

" Troska o pigkno krajobrazu wsi

0 1 2 3 4 5
wartosé §rednia
* wartos¢ srednia: 1 oznacza czynnik najmniej wazny, a 5 czynnik najwazniejszy.
Zrodto: [Lulewicz, 2006].

Cechy metody ekologicznej motywujgce do jej stosowania febela
: Hierarchia
ey OdIBE:"?:dZi | miejsce Il miejsce Il miejsce IV miejsce
1. Walory krajobrazowe Iic;:ba 3; 5,3 312; 6(: g
2. Wzgledy zdrowotne "C;nba 75?3 1 81,? 5; 1 ,;
3. Walory wychowawczo-etyczne Iic;ba 1 31; 6 142 2;'2 4 ;
4. Wzgledy ekonomiczne Iic;aba 7)2 151‘3 493!% 37:3' g

Zrédlo: Wyniki badan wlasnych.
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Podobnie wyniki badan przeprowadzonych wiosng 2006 roku $wiadczyty o od-
czuwanej przez rolnikéw potrzebie ochrony §rodowiska i §wiadomosci zagrozen,
chociaz czynniki te otrzymatly nizsze wartoéci, o czym $wiadcza odpowiedzi do-
tyczace troski o stan przyrody, gleby i piekno krajobrazu wsi (rysunek 1).

Badania przeprowadzone w 2006 roku wskazywaly takze na potrzeby z gru-
py funkcjonalnych. W tej grupie potrzeb nalezy podkresli¢ szczegélng rangg po-
trzeb informacyjnych i wynagradzania, a takze samorealizacji, samodoskonalenia
i rozwoju oraz potrzebe innowacji. Potrzeby informacyjne byly wymieniane jako
czynnik posiadajacy znaczny wplyw na podejmowanic decyzji. Przyklad i zacheta
innych rolnikéw do podjecia ekologicznych metod produkcji zajgta trzecie miej-
sce wérdd czynnikéw motywujacych do podjecia decyzji, co nalezy taczy¢ z po-
trzebami o charakterze informacyjnym.

Najistotniejszym Zrédlem informacji dla rolnikéw z powiatu Makéw Mazo-
wiecki w procesie podejmowania decyzji o przestawieniu na ekologiczne metody
produkgji byt przyktad innych rolnikéw wprowadzajacych metody ekologiczne
(rysunek 1). Jedynie pojedyncze osoby wskazaly na takie Zrédia informacji o rol-
nictwie ekologicznym jak gazety i czasopisma, czy tez audycje radiowe. Natomiast
7aden z rolnikéw powiatu Makéw Mazowiecki nie dowiedzial si¢ o mozliwosci
przestawienia gospodarstwa na metody ekologiczne z programow telewizyjnych.
Znaczna grupa badanych stwierdzila, iz wigcej informacji w $rodkach masowego
przekazu i odpowiednia promocja moglyby pozytywnie wptyna¢ na wigksze za-
interesowanie rolnictwem ekologicznym.

Poznanie zasad rolnictwa ekologicznego bylo trzecim w hierarchii motywéw
(tabela 2) i zostato tak sklasyfikowane przez blisko 60% rolnikéw biorgcych udziat
w badaniach w 1992 roku. Odnotowana wysoka ranga potrzeb informacyjnych
uprawnia do stwierdzenia, jest to istotna cecha wyrdzniajaca grupe rolnikow eko-
logicznych spoéréd spotecznosci rolniczej. Wsréd waznych Zrédet informacji na
temat rolnictwa ekologicznego rolnicy wymieniali: kursy specjalistyczne, kontak-
ty z innymi rolnikami, publikacje zwarte.

Przedstawiona w tabeli powyzej hierarchia motywéw i celéw zostala ustalona
przy uzyciu programu statystycznego Statgraphics. Rolnicy w odpowiedzi na py-
tanie co zdecydowalo o wprowadzeniu ekologicznych metod do ich gospodarstw,
kwalifikowali okrelone czynniki w kolejnoéci od waznych do mniej waznych,
oznaczajac je za pomocs cyfr od 1 (najwazniejszy) do 7 (najmniej wazny). Nato-
miast ranga wymienionych celéw zostata uporzagdkowana za pomocg cyfr od
1(najwazniejszy) do 4 (najmniej wazny).

Zagadnienie Zrédet informacji o rolnictwie ekologicznym byto réwniez przed-
miotem badan prowadzonych w Polsce potudniowo-wschodniej w potowie lat
dziewiecdziesiatych [Runowski, 1996]. Podstawowym Zrédiem pierwszych infor-
macji okazaly si¢ spotkania z pracownikami ODR, a w dalszej kolejnosci infor-
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macje podawane przez prase, radio i telewizje. Z pomocy oérodkéw doradztwa
rolniczego korzystali gléwnie rolnicy starsi, natomiast miodsi czerpali informa-
cje o rolnictwie ekologicznym réwniez ze srodkéw masowego przekazu. W trak-
cie prowadzonych badan podjgto takze probe okreslenia sposobéw zdobywania
i pogtebiania wiedzy przez rolnikéw w trakcie prowadzenia gospodarstwa ekolo-
gicznego. Blisko potowa badanych stwierdzila, ze podstawowym Zrédtem wiedzy
byty wéwczas wydawnictwa Stowarzyszenia Producentéw Zywnoséci Metodami
Ekologicznymi ,, EKOLAND’, a w drugiej kolejnoéci spotkania i seminaria. Nato-
miast co czwart badany wskazywat na czasopisma fachowe i biuletyny wydawane
przez rézne organizacje i instytucje. Bardzo niewielki procent ankictowanych
wskazywal na publikacje ksigzkowe. Duzy odsetek badanych poglebiat swoja
wiedz¢ na temat rolnictwa ekologicznego na szkoleniach i konferencjach organi-

zowanych przez EKOLAND oraz o$rodki doradztwa rolniczego.
Tabela 2

Hierarchia motywéw i celow gospodarowania ekologicznego
wedlug programu statystycznego Statgraphics

sy, | s | Sh | o9 prni
1. Motywy ekologicznego gospodarowania
{rcte preshonans 163 1 1,02 <1,38;1,85>
Wzgledy zdrowotne 2,69 2 1,40 <2,28,2,90>
Poznanie zasad ekorolniciwa 3,35 3 1,48 <3,02;3,68>
Mozliwo$¢ wprowadzania zmian etapowo 3,84 4 1,39 <3,52:4,15>
Mozliwo$¢ oceny u innych 519 9 1,19 <4,92:5,45>
Nasladownictwo wzoru 5,26 55 1,42 <4,95;5,58>
Korzy$ci materialne 6,15 7 1,37 <5,85,6,45>
. 2. Cele ekologicznego gospodarowania

QOchrona $rodowiska 1,58 i 0,72 <1,43;1,75>
Produkja zywnosci wysokiej jakosci 1,84 2 0,75 <3,77,3,98>
Troska o przyszlo$¢ rodziny 2,70 3 0,72 <2,54;2,86>
Maksymalny zysk 3,88 4 0,46 <3,77;3,98>

Zrédto: Wyniki badan whasnych.

Opinie na temat Zrédet informacji o produkgji ekologicznej zostaly takze ze-
brane podczas badan przeprowadzonych na przetomie 2003 i 2004 roku wéréd
108 rolnikéw — cztonkéw Stowarzyszenia Producentéw Zywnosci Metodami Eko-
logicznymi ,,Ekoland” [Koreleska 2006]. Najwiecej, bo blisko 3/4 badanych wska-
zywato na publikacje stowarzyszenia, co wydaje sie oczywistym z uwagi na przy-
nalezno$¢ organizacyjng. Prawie potowa uczestniczacych w badaniach potwier-
dzita réwniez range kontaktéw z innymi rolnikami prowadzacymi gospodarstwa
ekologiczne. Mniejsza rolg w tym zakresie w opinii badanych odgrywaty ODR,
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érodki masowego przekazu. Tylko co 5-ty respondent deklarowal uzyskiwanie in-
formacji od doradcéw, a jeszcze mniejszy odsetek rolnikéw wymieniat media elek-
troniczne i drukowane jako Zrédto informacji o rolnictwie ekologicznym. Przy-
czyn tego zjawiska nalezy niewatpliwie upatrywac w niewielkiej liczbie czasopism
i programéw radiowo-telewizyjnych po§wieconych zagadnieniom rolnictwa eko-
logicznego. Natomiast rolnicy twierdzili, ze brakuje im gléwnie informacji na te-
mat punktéw skupu i sprzedazy produktéw ekologicznych, na temat marketingu
ekoproduktéw, na ternat wymogéw obowigzujacyh w Unii Europejskiej oraz eko-
nomicznych aspekiéw prowadzenia gospodarstw ekologicznych.

Potrzeby bycia wynagradzanym za swojg prace znalazly odzwierciedlenie w od-
powiedzi dotyczacej dofinansowania produkeji co potwierdzito pierwsze miejsce
systemu doptat wéréd czynnikéw motywujgcych do podjecia ekologicznego spo-
sobu gospodarowania.

Natomiast wyniki badan z poczatku lat dziewigédziesigtych wskazywaty w gru-
pie potrzeb funkcjonalnych na waznoéé takich czynnikéw, jak wiasne przekonania
i zamierzenia, ktére uznane zostaly przez 86% uczestniczacych w badaniach rol-
nikéw za najwazniejszy motyw skianiajacy do przyjmowania ekologicznego spo-
sobu gospodarowania w rolnictwie (tabela 2). Niemal dla wszystkich wazne oka-
zaly sie takze potrzeby samodoskonalenia i rozwoju. Najczesciej wskazywano na
samoksztatcenie, jako pomocna forme doskonalenia, kursy, kontakty z o$rodkami
nauki i wprowadzenie przedmiotu ,, rolnictwo ekologiczne” do szkét wraz z prak-
tyczng nauky zawodu. Nalezy jednak przypomnie¢, ze rolnicy uczestniczacy w ba-
daniach na poczatku lat dziwigédziesiatych stanowili grupe pionieréw rolnictwa
ekologicznego w Polsce.

Przeprowadzone badania pozwolily réwniez zaobserwowal oddzialywanie
potrzeb o charakterze prokreacyjnym oraz potrzeb spotecznych, lecz te ujawnity
sie z mniejszym natezeniemn. Na tego rodzaju potrzeby wskazywaly zaréwno od-
powiedzi rolnikéw uczestniczacych w badaniach na poczatku lat dziwigcdziesig-
tych, jak réwniez rolnikéw z powiatu Makdéw Mazowiecki. Pierwsi z nich m.in.
cel gospodarowania definiowali jako: zbicranie do§wiadczen dla przysztych po-
kolert i upowszechnianie ekologicznych metod pracy w rolnictwie. Drudzy z kolei
w swoich odpowiedziach zwracali uwage na potrzebe spotecznego pozytku, ktéra
znalazla odzwierciedlenie w dazeniu do ochrony $rodowiska.

Troska o stan przyrody uzyskata wartoé¢ $rednig 1,44 (rysunek 1) i uplasowala
sie na 4 miejscu wérdd najwazniejszych czynnikow.

Wiréd przyczyn z grupy potrzeb rekreacyjno-kulturalnych wymieniana byta
troska o piekno krajobrazu wsi. Pomimo, iz ta odpowiedz zajeta najnizsze miejsce
w analizowanej hierarchii potrzeb, to jednak nalezy podkresli¢ takze range tego
rodzaju potrzeb, bowiem sktadajg si¢ one na ztozony mechanizm motywacji skia-
niajgcy do przyjmowania ekologicznych sposobow produkcji.
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4. Czynniki o charakterze egzogennym zwigzane z oddzialywaniem
otoczenia na rolnika

Przeprowadzone badania, zaréwno na poczatku lat dziwigédziesigtych, jak
1 ostatnie, uprawniajg do wyodrebnienia takich czynnikéw zewnetrznych jak: po-
lityka rolna paristwa, w tym system doptat do rolnictwa, polityka informacyjna,
rynek zywnosci ekologicznej, organizacja systemu doradztwa i instytucji zwia-
zanych z obstuga sektora rolnictwa ekologicznego.

Najwyzsza warto$¢ wsréd czynnikéw decydujacych o podjeciu decyzji o prze-
stawianiu gospodarstwa na ekologiczne metody produkeji uzyskat system dopfat
do rolnictwa ekologicznego (rysunek 1). Wszyscy rolnicy bioracy udzial w ba-
daniach w 2006 roku korzystali z doptat do rolnictwa ekologicznego wyptacanych
przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. O randze tego motywu
motze takze §wiadczy¢ odpowiedz na pytanie o dalsze prowadzenie ekologiczne-
go gospodarstwa rolniczego w przypadku gdyby doptlaty zostaty zmniejszone lub
zlikwidowane. Okazalo sig, ze wszystkie kobiety prowadzace gospodarstwa eko-
logiczne na terenie powiatu Makéw Mazowiecki zadeklarowaly rezygnacje z pro-
dukgji ekologicznej w przypadku zmniejszenia lub zlikwidowania doptat, nato-
miast wéréd mgzczyzn blisko polowa uznata ten powdd za wystarczajacy do za-
przestania gospodarowania zgodnie z metodami ekologicznymi. Wigze si¢ to za-
pewne z opinig rolnikéw na temat oplacalnoséci produkeji ekologicznej, szczegdl-
nie w okresie przestawiania gospodarstwa. Wéréd odpowiedzi uzyskanych na py-
tanie, co sprawilo najwigcej problemdw rolnikom w trakcie przestawiania, nieco
ponad jedna czwarta wymienita brak wystarczajgcej ilosci §rodkéw finansowych
do prowadzenia gospodarstwa zgodnie z zasadami rolnictwa ekologicznego.

Rynek zywnosci ekologicznej to kolejny czynnik decydujacy o podejmowa-
niu gospodarowania zgodnie z ekologicznymi metodami produkcji. Wsréd czyn-
nikéw decydujagcych o podjgciu decyzji o przestawianiu na ekologiczne metody
produkcji odpowiedzi zwigzane z rynkiem zbytu uzyskaly wartosci érednie: 1,35
dla wyzszych cen zbytu i 1,0 dla niZszych kosztéw produkeji (rysunek 1). Pro-
blemy ze sprzedaza wyprodukowanej Zywnoéci w gospodarstwach ekologicznych
znalazty si¢ na lifcie gléwnych probleméw towarzyszacych procesowi przesta-
wiania produkgji. Blisko potowa gospodarstw sprzedawata swoje produkty bez-
podrednio z gospodarstwa, jedna czwarta na targowiskach, a pojedyncze osoby do
sklepow specjalistycznych prowadzacych sprzedaz zywnosci ekologicznej. Zaden
z rolnikéw odpowiadajacych na pytania ankiety nie sprzedawat produktéw do
hurtowni zywnoéci ekologicznej. Wéréd rolnikéw posiadajgcych certyfikat zgod-
nosci ponad 80% sprzedawato wyprodukowang zywnos¢ jako konwencjonalng,
bez stosownych etykiet umozliwiajacych odréznienie Zywnosci ekologiczne;j. Jest
to kolejny dowdd na to jak pilnym i koniecznym jest podjecie dziatan w kierunku
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rozwoju rynku zbytu zywnoéci ekologicznej, aby zywnoé¢ wyprodukowana me-
todami ekologicznymi byta réwniez sprzedawana jako Zywnoé¢ ekologiczna.

Odpowiedzi wskazaty jednoczesnie na istotny wplyw wskaznika oplacalnosci
produkcji na podejmowane decyzje, na koniecznoé¢ dalszych dziatan organizujg-
cych rynek zywnosci ekologicznej, ktéry moze sta¢ si¢ podstawowym czynnikiem
stymulujacym rozwdj rolnictwa ekologicznego w Polsce.

Na poczatku lat dziewieédziesiatych do$wiadczenia rolnikéw w zakresie funk-
cjonowania rynku zywnosci ekologicznej byly skromne, a podejmowane dzia-
tania marketingowe ze strony producentow miaty mniejsze znaczenie i byty bu-
dowane na bazie do$wiadczett rolnikéw innych krajow europejskich. Zbyt pro-
duktéw z gospodarstw ekologicznych objetych badaniami w 1992 roku odbywat
sie gléwnie na targowiskach i wéréd indywidualnych odbiorcéw bezposrednio
z gospodarstwa. Opinie taka wyrazito 64% rolnikéw. Pomimo tego dostrzegano
juz wéwezas konieczno§¢ wypracowania strategii marketingowej w oparciu 0 pro-
gnozowana skale popytu, m.in. na podstawie przestanek demograficznych, anali-
zy struktury podazy i potrzeb okreslajacych asortyment towaréw poszukiwanych
przez konsumentéw.

7Z przeprowadzonych w 2006 roku badan wynika takze, ze kadry doradcze
miaty maty udzial w podejmowaniu decyzji o rozpoczgciu gospodarowania zgod-
nie z ekologicznymi metodami (rysunek 1). Jedna pigta respondentéw wskaza-
ta na doradcéw jako #rédto informacji o rolnictwie ekologicznym, chociaz bar-
dzo maly procent wymienit ODR jako miejsce organizowania specjalistycznych
kurséw, m.in. w zakresie przestawiania na ekologiczne metody produkcji. Nalezy
jednak zauwazy¢ rozbieznoéci w ocenie funkcjonowania stuzb doradezych wy-
stawionej przez rolnikéw Polski poludniowo-wschodniej w trakcie badan pro-
wadzonych w potowie lat dziewigédziesigtych i rolnikéw z powiatu Makéw Ma-
zowiecki, co moze tlumaczyé zréznicowana sytuacja w poszczegélnych woje-
wédztwach w zakresie organizacji stuzb doradczych. Liczba specjalistéw ds. eko-
logii pracujgcych w strukturach WODR i RCDRRIOW wynosita w 2003 roku 156
0s6b, w tym 76 pracownikéw zakladowych i 80 terenowych [Skérnicki, 2004].
Jeden doradca wspétpracowal wéwczas przecigtnie z 15 gospodarstwami eko-
logicznymi, a oérodki doradztwa rolniczego w ciaggu roku organizowaty srednio
3 - 4 kursy podstawowe oraz 2 specjalistyczne. Na zainteresowanie t3 formg do-
skonalenia zawodowego miata wplyw zmiana regulacji prawnych, bowiem do
2001 roku, wejécia w iycie ustawy o rolnictwie ekologicznym, kursy z zakresu rol-
nictwa ekologicznego byly obowigzkowe, a obecnie uczestnictwo w kursach jest
rzeczg dowolna.

Na pytanie, czy instytucje rzadowe (w tym kadry doradcze) w wystarczajacym
stopniu udzielaja pomocy rolnikom, zdecydowana wigkszos¢ badanych w 2006
roku odpowiedziata przeczaco i uznata ze instytucje doradztwa rolniczego nie
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wypelniajg swojej roli w zakresic upowszechniania i wdrazania ekologicznych
metod produkeji w rolnictwie. Zupetnie odmienne opinie zebraly jednostki cer-
tyfikujace. 85,3% badanych uwazata, iz jednostki certyfikujace w wystarczajacym
stopniu udzielaja pomocy. Wérdd probleméw napotkanych w trakcie przestawia-
nia gospodarstw na ekologiczne metody produkgji rolnicy wymieniali problemy
z ochrong roélin, ograniczeniem zachwaszczenia, planowaniem plodozmianu
i uprawg gleby. Wymienione powyzej problemy moga $wiadczy¢ o koniecznoéci
zintensyfikowania dziatan podejmowanych przez doradcéw z ODR w ramach wy-
pelniania roli informacyjnej i upowszechnieniowej, ktéra mogtaby by¢ pomocna
w rozwigzywaniu problemow jakie rolnicy napotkali w trakcie przestawiania go-
spodarstw na ekologiczne metody produkcji. Okazuje si¢, ze pomimo dziatad po-
dejmowanych przez kadry doradcze juz na poczatku lat dziwieédziesiatych i od-
notowywanego, m.in. w wyniku ich pracy, wzrostu liczby gospodarstw ekologicz-
nych w Polsce, udziat Oérodkéw Doradztwa Rolniczego w rozwoju rolnictwa eko-
logicznego w Polsce w opinii respondentéw byt niewystarczajacy i nadal nalezy
doskonali¢ metody wspélpracy w tym obszarze produkeji rolniczej.

5. Podsumowanie

Wryniki dotychczasowych badan potwierdzajg wptyw przyczyn o charakte-
rze endogennym i egzogennym na podejmowanie decyzji 0 wprowadzeniu eko-
logicznych metod do produkgji rolniczej. Naleiy odnotowaé coraz bardziej wi-
doczny wzrost znaczenia przyczyn o charakterze egzogennym.

Respondenci dopatrywali si¢ probleméw w rozwoju rolnictwa ekologicznego
w organizacji rynku zZywnosci ekologicznej, niewystarczajgcym zainteresowaniu
sytuacjg rolnikéw ze strony instytucji rzgdowych, braku dostatecznej informacji
w $rodkach masowego przekazu, w nieodpowiedniej promocji, niskim wskazniku
$wiadomosci ekologicznej spoleczenstwa i niedostatecznej pomocy doradcédw.

Rolnicy z powiatu Makéw Mazowiecki wskazywali na potrzebe organizacji
rynku Zywnosci ekologicznej, na koniecznoéé aktywnej polityki panstwa w ob-
szarze rolnictwa ekologicznego i podejmowania dziatari informacyjno-promocyj-
nych w celu budowania $wiadomosci ekologicznej spoteczeristwa. Proponowane
kierunki dziatan nie mozna okresli¢ mianem nowatorskich, bowiem takie postu-
laty byly juz formulowane w latach dziwigédziesigtych. Tym bardziej nalezy zin-
tensyfikowac dzialania w otoczeniu gospodarstw ekologicznych z uwagi na range
czynnikdw egzogennych ksztattujgcych motywacje rolnikéw do wdrazania eko-
logicznych metod produkgji.
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EWA JASKA, MALGORZATA LULEWICZ

ZMIANY W HIERARCHII CZYNNIKOW KSZTAETUJACYCH MOTYWACJE ROLNIKOW
DO WPROWADZANIA EKOLOGICZNYCH METOD PRACY W ROLNICTWIE

STRESZCZENIE

Dotychczasowe wyniki badan wskazujg, ze wspdlistnienie czynnikéw o charakterze
endogennym i egzogennym warunkuje efektywne adaptowanie ekologicznych metod pra-
cy w rolnictwie, chociaz coraz wigksza rola jest przypisywana otoczeniu spoleczno-gospo-
darczemu. Zaprezentowane wyniki badan przeprowadzonych wiosng 2006 roku, w po-
wiecie Makéw Mazowiecki, uprawniajg do wymienienia wéréd czynnikéw o charakte-
rze endogennym potrzeb z grupy egzystencjalnych (potrzeby zdrowotne i ekologiczne)
i funkcjonalnych (informacyjne i wynagradzania). Natomiast wéréd czynnikéw o cha-
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rakterze egzogennym nalezy podkresli¢ znaczenie polityki rolnej panstwa, w tym syste-
mu doplat, polityki informacyjnej, rynku Zywnoéci ekologicznej, organizacji systemu do-
radztwa i instytucji zwigzanych z obstuga sektora rolnictwa ekologicznego. Wyniki badan
przeprowadzonych na poczgtku lat dziwiecdziesiatych wskazywaly na wysoka range po-
trzeby samorealizacji, potrzeb informacyjnych, samodoskonalenia i rozwoju w grupie po-
trzeb funkcjonalnych.

EWA JASKA, MALGORZATA LULEWICZ

CHANGES IN THE HIERARCHY OF FACTORS FORMING THE REASONS OF FARMERS
FOR INVITATION OF ECOLOGICAL METHODS OF WORKING IN AGRICULTURE

SUMMARY

Findings have been doing so far they show that the effective adaptation of environ-
mentally friendly methods of working in agriculture is determined by the coexistence of
endogenous and exogenous factors, although bigger and bigger role is attributed to so-
cioeconomic surroundings. Findings which were carried out in the spring of 2006 in Ma-
kéw Mazowiecki region entitle us to list needs from existential group (e.g. health and eco-
logical needs) and functional (e.g. information and payment) among endogenous factors.
However, it is important to emphasize among exogenous factors, importance of: agri-
culture policy, extra charges system, information policy, market of ecological food, or-
ganization of system of extension and institution connected with service of ecological
agriculture sector. The results of research which were made of the beginning of ninetieth
years a high role of information needs, self improvement and development in functional
group of needs.
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ROLA SZKOE WIEJSKICH W ROZWOJU POLSKIE]J WSI

1. Wstep

Jedna z barier rozwoju obszaréw wiejskich jest niski poziom wyksztalcenia
mieszkaficéw wsi, co idzie w parze z ich malg aktywnoscig zawodows, kulturalng
i spoleczng. Sytuacji tej towarzyszg gorsze mozliwosci ksztalcenia ludnosci wiej-
skiej, ktére wynikajg zaréwno z uwarunkowan funkcjonowania systemu o$wia-
towego na wsi, jak i mozliwoéci finansowych wiejskich gospodarstw domowych.
Celem niniejszego referatu jest poznanie oraz okreslenie znaczenia i wplywu
szkét wiejskich na rozw6j wsi. Analizie poddane zostaly rézne aspekty dziatal-
noéci szkoly w érodowisku lokalnym, w tym dziatalnosci pozaedukacyjnej. Po-
niewaz na wsi najczeéciej funkcjonujg szkoly podstawowe i gimnazjalne, przed-
miotem badari i analizy s3 te dwa szczeble edukadji.

2. Funkcjonowanie szkét wiejskich

Od 1 stycznia 1999 roku, zgodnie z reforma administracyjng, powstaly sa-
morzady powiatowe i wojewoddzkie. O$wiata praktycznie w catodci przeszia w ge-
stie wiadz lokalnych. Decentralizacja zarzadzania o$wiatg oraz reforma edukacji
przekazaly szkoty podstawowe i gimnazja w rece jednostek samorzgdu gminnego.
Przepis art. 5 ust. 5 i 7 znowelizowanej ustawy o systemie oswiaty okresla zadania
wiasne gmin w zakresie edukacji (Dz. U. z 2005 r. Nr 17, poz. 141). Zaréwno gmi-
ny, jak i powiaty moga prowadzi¢ takze placéwki, ktére nie naleza do ich zadan
wiasnych.

Gmina zobowigzana jest w szczeg6lnosci do:

- zapewnienia warunkéw dziatania szkoty lub placéwki, w tym bezpiecznych

i higienicznych warunkéw nauki, wychowania i opieki,
- wykonywania remontéw obiektow szkolnych oraz zadan inwestycyjnych
w tym zakresie,



20 Anna Nowak

- zapewnienia obslugi administracyjnej, finansowej i organizacyjnej szkoty
lub placéwki,

- wyposazenia szkoty lub placéwki w pomoce dydaktyczne i sprzet niezbedny
do pelnej realizacji programéw nauczania, wychowania oraz innych zadan
statutowych.

Zadania o$wiatowe w jednostkach samorzadu terytorialnego moga by¢ finan-
sowane ze $rodkéw, ktére pochodzg z wielu Zrédel. Do najwazniejszych z nich
nalezg: budzet panistwa, budzety jednostek samorzgdu terytorialnego, $rodki po-
zabudzetowe (pochodzgce od organizacji pozarzadowych, organéw spolecznych
szkoly, §rodki specjalne) oraz érodki Unii Europejskiej [Kowalska, 2000]

Nowy obowiazek, jaki ciazy na jednostkach samorzadu gminnego, ma swo-
je konsekwencje zaréwno dla gminy jak i dla szkoty. Gmina oprocz dodatkowych
zadan, ktére musi realizowaé w zakresie szkolnictwa, czesto bywa zmuszona do
dofinansowywania szkét na swoim terenie. Szkota natomiast w wiekszym stopniu
zostaje uzaleznia od gminy, a jej funkcjonowanie jest pochodng umiejetnoéci za-
rzadczych wladz gminnych i dyrekeji szkoty, sytuacji finansowej gminy oraz zaan-
gazowania spolecznosci lokalnych, przedsiebiorstw i organizacji pozarzgdowych.

Szkoly wiejskie stanowig istotny element spoleczno-ekonomicznego $rodowi-
ska lokalnego, a efekty dzialania tych instytucji wykraczaja poza to $rodowisko
i maja wazne znaczenie ogdlne. Stan, sposob funkcjonowania i jakos¢ placowek
o$wiatowych oraz ich rola w §rodowisku, uzaleznione sg od szeregu czynnikow.
Najwazniejsze z nich to:

- obowigzujgcy system szkolnictwa,

~ dostepno$¢ instytucji edukacyjnych dla dzieci, mlodziezy, a takie oséb
dorostych w srodowisku lokalnym,

-~ poziom nauczania (programy, metody nauczania, poziom kwalifikacji nau-
czycieli itp.),

- baza materialno - techniczna placéwek edukacyjnych,

- wsparcie ze strony $rodowiska (rodzice, samorzad, instytucje lokalne),

- aktywno$¢ szkoly w Srodowisku lokalnym (pozaedukacyjne funkcje
szkoly),

- sposob finansowania placéwek edukacyjnych,

- sytuacja demograficzna.

Uwarunkowania te sprawiaja, ze szkoly wiejskie od dawna muszg zmagac sie

z innymi problemami niz te zlokalizowane w miastach.

Zmniejszenie sie liczby uczniow szkdt podstawowych w Polsce w ostatnich la-
tach, spowodowato przeobrazenia w sieci szkolnej. Likwidacji ulegto wiele szkot
wiejskich.

Utrzymywanie sie nizu demograficznego w Polsce bedzie w dalszym ciaggu wply-
wacé na sytuacje w zakresie szkolnictwa zaréwno na wsi, jak i w miescie. Wedlug
prognoz Centralnego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli, bardzo gleboki niz de-
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mograficzny dotrze do oéwiaty w roku 2014. Liczba dzieci i miodziezy w wieku
szkolnym moze wynie$¢ wowczas okoto 4,7 min, czyli bedzie nizsza 0 41% w po-
rownaniu z rokiem 1993 i 0 36% w stosunku do roku 1999 [Zmiany demograficz-
ne, 2000]. Jeszcze wigksze zmiany w sieci szkolnej przyniosta decentralizacja za-
rzadzania o$wiatg i reforma systemu edukacji, co doprowadzito do zamykania
szkot najmniejszych, na ktérych utrzymanie gminy otrzymywaly niewiele $rod-
kéw finansowych (subwencja w przeliczeniu na ucznia). W pierwszym roku re-
formy przestalo funkcjonowaé ponad 1100 wiejskich szkét podstawowych, na-
tomiast w latach 1990-1999 zamknigto ogétem 2800 szkot wiejskich i w dalszym
ciggu ma miejsce racjonalizacja sieci szkolnej na wsi.

Szkotly wiejskie s3 integralng czescia spotecznoéci lokalnych. Z jednej strony maja
one wplyw na zycie mieszkancéw wsi, z drugiej za$ sami mieszkancy czesto w ak-
tywny sposéb oddzialywuja na szkoly. Poglad, ze szkota nie moze dziata¢ w izo-
lacji odnalez¢ mozna u Szczepaniskiego [Szczepanski 1993]. Szkota nie powinna
by¢ instytucja, ktéra funkcjonuje z boku calej spotecznoddi, ale instytucjg, ktéra
skupia wokot siebie wszystkich mieszkanicéw. Najlepszym przykiadem sg szko-
ty prowadzone przez stowarzyszenia, gdzie pomoc rodzicéw przy prowadzeniu
szkoly jest niezbedna. 53 to najczesciej szkoly, ktére byly rozwigzane lub tez mialy
by¢ rozwigzane i zostaly przejete przez powstale w tym celu stowarzyszenia. Sg to
szkoly male, ktére otrzymujg niewielka kwote subwencji oéwiatowej, w zwigzku
z tym nie przetrwalyby bez wsparcia ze strony rodzicéw. Polega ono najczeéciej
na pracach wykonywanych na rzecz szkoty, np. udziat w remontach, ale niejedno-
krotnie jest to réwniez pomoc finansowa.

Na zwigzek szkoly z wiejskim §rodowiskiem lokalnym wskazuje takze Czar-
necka, ktéra wysuwa postulaty dotyczace funkcjonowania systemu o$wiatowego
po przejeciu przez gminy. Zwraca ona uwage, ze ,wyprowadzeniu o$wiaty na wsi
z Kryzysu moga pomoc cechy zachowawcze spofeczenstwa lokalnego, wigzi spo-
teczne oraz aktywizowanie czynnikéw srodowiska” [Czarnecka i in., 1999].

Fakt, ze szkola wiejska wspottworzy srodowisko lokalne, sprawia, iz nie po-
zostaje bez wplywu na przemiany, jakie si¢ w nim dokonujg. Dotyczy to szcze-
golnie obszardw wiejskich, gdzie szkola jest czesto jedng z niewielu instytucji,
ktére tam funkcjonuja.

3. Metodyka badan, materialy Zrodlowe

Wryniki, ktére zaprezentowano w artykule pochodzg z badan przeprowadzo-
nych na terenie wojewddztwa lubelskiego w ramach projektu KBN ,,Rola pod-
miotow gospodarczych, instytucji i spotecznosci lokalnych w zréwnowazonym
rozwoju wsi i rolnictwa’, realizowanego przy wspdlpracy Uniwersytetu w Cor-
nell w Katedrze Polityki Agrarnej i Marketingu SGGW w Warszawie, w latach
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2002-2004 oraz projektu badawczego ,Rola instytucji edukacyjnych w rozwoju
obszaréw wiejskich’, realizowanego w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Agro-
biznesu Akademii Rolniczej w Lublinie, w latach 2003-2005.

Badania z pierwszego z wymienionych projektéw przeprowadzono za pomoca
kwestionariusza ankiety, obejmowaty one probe 621 wiejskich gospodarstw do-
mowych. Do badan wybrano w sposéb celowy cztery powiaty w wojewddztwie
lubelskim: bialski, lubartowski, tomaszowski i kragnicki. W kazdym powiecie do-
konano wyboru 3 gmin na podstawie nastepujacych kryteriéw: poziom docho-
déw wiasnych w przeliczeniu na 1 mieszkanca w zi, udziat dochodéw wilasnych
w dochodach ogétem w % oraz ogélna liczba mieszkaricow gminy. Nastepnie po-
dzielono wszystkie wsie z wybranych gmin wedlug liczby mieszkanicéw na mate
(do 200 mieszkancow), srednie (200-400) oraz duze (powyzej 400), wybierajac
przy tym w sposéb losowy po trzy wsie z kazdej gminy. Liczba gospodarstw do ba-
dan okreslona zostala na podstawie nastepujgcych zatozen:

a) liczba mieszkancéw wedlug stanu na 1999 rok,

b)liczba gospodarstw badanych w gminie 150 - 160,

c) liczba gospodarstw domowych we wsi ustalana jest w odpowiedniej propor-

¢ji do liczby mieszkancow.
W rezultacie badaniami objgto 12 gmin, a w nich 36 wsi wojewddztwa lu-
belskiego.
Drugi projekt obejmowal badania prowadzone za pomocs kwestionariusza
ankiety skierowanego do 12 jednostek samorzgdu gminnego oraz 35 szkét z tych
samych powiatéw (szkoly podstawowe i gimnazjalne). Ze wzgledu na trzy rodza-
je kwestionariuszy ankiet wykorzystywanych do badan, w artykule zastosowano
nastgpujgce skroty, ktére pozwola na uniknigcie powtarzania pelnej nazwy kwe-
stionariusza, z ktérego pochodzg wyniki:
1. Kwestionariusz do gospodarstw domowych - KGD, projekt KBN/Cornell,
KPAiM, SGGW w Warszawie,

2. Kwestionariusz do jednostek samorzadu gminnego - KG, projekt KBN,
KEiOA Akademia Rolnicza w Lublinie,

3. Kwestionariusz do szkél — KS, projekt KBN, KEiOA Akademia Rolnicza
w Lublinie.

4. Wyniki badan

Niekorzystna struktura mieszkancow wsi pod wzgledem wyksztalcenia spra-
wia, Ze podnoszenie poziomu kwalifikacji i wiedzy stajg sie koniecznoécig, szcze-
golnie teraz, kiedy Polska jest czlonkiem UE i musi sprosta¢ konkurencji unijnej
w wielu obszarach, w tym takze w zakresie jakosci kapitatu ludzkiego. Jednak fakt,
ze wiele rodzin wiejskich znajduje si¢ w stabym potozeniu materialnym, decyduje
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o niepelnym zaspokajaniu potrzeb, w tym potrzeb edukacyjnych. Prawie 34% go-
spodarstw domowych objetych badaniem nie bylo w stanie zaspokoié swoich po-

trzeb edukacyjnych na wystarczajacym poziomie (rysunek 1).
Rysunek 1
Stopien, w jakim $rednie miesigczne wydatki pozwalajg
na zaspokajanie potrzeb edukacyjnych (%)

34%"3%
33,8%

39,9% (i

21,5%

2 nie zaspakajane na wystarczajacym poziomie

[0 zaspokajane w sposéb wystarczajacy

EH zaspokajane na dobrym poziomie

B2 zaspokajane na wysakim poziomie dzigki cszczgdnemu wydatkowaniu $rodkdw finansowych
[l zaspokajane na bardzo wysokim poziomie, nawet bez wezesniejszych oszczednosci

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie badan KGD, projekt KBN/Cornell,

KPAIM, SGGW w Warszawic.

Wyniki te pokazujg, Ze sytuacja materialna rodzin wiejskich jest jedng z barier
ksztalcenia mieszkancéw wsi. Jest to dominujgca przeszkoda w ksztalceniu dzie-
ci, ale takze doksztatcania doroslych mieszkancow.

Znikomy odsetek dzieci z badanych gospodarstw domowych uczeszczat na za-
jecia pozaszkolne (rysunek 2), co sprawia, ze szkola jest jednym z wazniejszych,
jesli nie najwazniejszym Zrédlem wiedzy. Jest to szczegolnie wazne w sytuacji ko-
niecznoéci poprawy jakoéci kapitatu ludzkiego na wsi i nakiada na szkote obo-
wiazek jak najlepszego realizowania swoich funkcji.

Rysunek 2
Odsetek dzieci z badanych gospodarstw domowych, ktére uczeszczaly
na zajecia pozaszkolne, ponadobowigzkowe

doksztaicanie zawodowe
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kursy komputerowe
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Zrédlo: Opracowanie wasne na podstawie badari KGD, projekt KBN/Cornell,
KPAIM, SGGW w Warszawie.
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Niewielkie mozliwosci w zakresie korzystania z zajeé pozalekcyj nych moga
rzutowac na dalsze szanse edukacyjne dzieci i mtodziezy pochodzacych ze wsi.
Gorsza znajomos$¢ jezykdw obcych czy obstugi komputera moze utrudniaé dostep
do wyzszych szczebli ksztatcenia oraz stwarzaé gorsza pozycje na rynku pracy. Sy-
tuacja ta wymusza konieczno$¢ poprawy mozliwosci ksztatcenia na wsi juz od naj-
nizszych szczebli, czyli od przedszkola i szkoty podstawowej. W przeciwnym razie
dziecko wiejskie juz na swoim starcie edukacyjnym bedzie miato znacznie mniej-
sze mozliwosci zdobycia odpowiedniego wyksztalcenia i dystans dzielacy miasto
i wie$ nie zostanie zmniejszony. Sytuacji tej nie poprawita decentralizacja zarzg-
dzania o$wiatg, ponicwaz zajecia ponadobowigzkowe finansowane sg z budzetu
gminy, a ta nie zawsze moze zagwarantowac érodki na tego typu dzialalno$é.

Dorosli cztonkowie badanych gospodarstw domowych réwniez rzadko korzy-
stali z jakichkolwiek form doksztalcania. Sposréd 621 respondentéw, 217 przyznato,
ze ktos z czlonkéw rodziny korzystat z tego typu ksztatcenia. Wskazywano na rézne
rodzaje kurséw i szkolerl, z czego dominowaly te z zakresu rolnictwa, ale wiele z nich
miato miejsce kilka, a nawet kilkanascie lat temu, dlatego nalezy sadzi¢, e obec-
nie taka forma doksztalcania jest jeszcze rzadziej stosowana niz pokazuja to wyniki.
Problem ten nie dotyczy tylko obszaréw wiejskich, wg danych Eurostat w roku 2002
w Polsce tylko 4% o0s6b w wieku 25-64 brato udziaf w jakiejkolwiek formie edukacji
i szkolenia w ciagu 4 tygodni poprzedzajacych badanie. W UE bylo to érednio 8,5%,
a $rednia dla panstw kandydujacych wynosita 5% [Wspdlny raport, 2004].

Jedng z préb rozwigzania tego problemu jest wspolpraca szkét wiejskich
z Agencjg Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w zakresie szkoleri rolnikéw
i innych mieszkaricéw wsi. W zamian za udostepnianie pomieszczen szkolnych
na szkolenia oraz udziat w realizacji szkoler, szkoly otrzymywaly wsparcie finan-
sowe bgdZ rzeczowe (najczeéciej komputery).

Analizujgc rolg szkoly w rozwoju obszaréw wiejskich, nalezy zwrdci¢ uwage na
jej wplyw na czlowieka, jego rodzing oraz na cale spolecznoéci lokalne. Szkota bedac
zrodlem wiedzy, przygotowuje do dalszego zycia, ksztaltuje tez kapitat ludzki, kté-
rego rola w rozwoju obszarow wiejskich jest ogromna. To edukacja szkolna decyduje
0 poziomie wyksztalcenia i mozliwosciach podejmowania pracy. Podstawowy i gim-
nazjalny szczebel edukacji nie daje, co prawda zawodu i szans podjecia pracy, ale moze
motywowac do dalszej nauki, ksztattuje tez postawy u mtodych ludzi.

Znaczenie szkot dla mieszkaficéw wsi widaé na tle oceny znaczenia réznych insty-
tucji, jakiej dokonaly badane gospodarstwa domowe w skali od -5 do 5 (rysunek 3).
Ocena znaczenia szkoly jest znacznie wyzsza niz urzedu gminy czy bankéw.
Najmniejsze znaczenie wedtug gospodarstw domowych majg lokalne organizacje
pozarzadowe, ktére uzyskaly ocene ponad siedmiokrotnie nizsz3 niz szkoty. To
sygnal, ze szkoty moga by¢ wykorzystywane do realizacji wielu zadan i wspomaga¢é
w ten sposob rozwdj obszaréw wiejskich.
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Rysunek 3
Ocena znaczenia wybranych instytucji i podmiotow
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badaf KGD, projekt KBN/Cornell, KPAIM,
SGGW w Warszawie.

Wyniki badan pokazaly, ze szkoly wiejskie realizuja wiele funkcji pozaedukacyj-
nych oraz pelnia wazna role w Zyciu spoteczno-gospodarczym. O oceng tychze funk-
¢ji poproszono badane gospodarstwa domowe wojewodztwa lubelskiego. Kazdg
z nich mozna bylo oceni¢ w skali od -5 do 5, gdzie -5 oznaczalo, ze jest ona spel-
niana bardzo stabo a 5 - bardzo dobrze (rysunek 4).

Rysunek 4
Ocena funkeji pelnionych przez szkoty wiejskie
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Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie badan KGD, projekt KBN/Cornell,

KPAIM, SGGW w Warszawie.

Najwyzej oceniono podstawowe zadanie, jakie spelnia szkota a wigc ksztatce-
nie dzieci (§rednia ocena 3,3). Wysokie oceny uzyskaly dwie funkcje: kulturalna,
ze $rednig oceng 2,3 oraz integrujgca spoleczno$c lokalng z oceng 1,4. Okazato
sie natomniast, ze szkoly nie zajmujg si¢ edukacja dorostych, a wigc nie prowadza
szkolen i kurséw, zadanie to oceniono negatywnie ze rednig oceng -0,8.

Oceny funkcji pozaedukacyjnych szkét dokonaly takze wiadze gminne oraz
dyrekcje szkot. Ze wzglgdu na zastosowanie innej skali ocen niz w kwestionariu-
szu do gospodarstw domowych (0-5, gdzie 0 oznacza nie spelnianie danej funk-
Gji, 1 - bardzo stabo, 5 - bardzo dobrze), wyniki przedstawione zostaly odrebnie

(rysunek 5).
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Rysunek 5

Ocena funkeji pelnionych przez szkoly wiejskie z punktu widzenia
przedstawicieli gmin i dyrekcji szk6t
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badan KS i KST, projekt KBN, KEiOA
Akademii Rolniczej w Lublinie.

Oceny przedstawicieli gmin i dyrekcji szkét byty do§¢ zbiezne. Podobnie jak
w przypadku oceny dokonanej przez wiejskie gospodarstwa domowe, najwyzsza
oceng otrzymata funkcja ksztalcenia dzieci i miodziezy. Realizowanie przez szko-
te wiejskg funkcji doksztalcania dorostych okreslono jako stabe, co jest zgodne
z opinig gospodarstw domowych. Okazuje sig, ze szkota wiejska ma udziat w pro-
mowaniu gminy. Funkcja ta nie jest jeszcze realizowana tak jak zyczytyby sobie
tego gminy, ale jedna czwarta gmin ocenita ja dobrze lub bardzo dobrze. Jako przy-
kiady tego typu dziatant podawano m.in. udziat szkoty w réznego rodzaju akcjach,
przygotowywaniach imprez kulturalnych, a takze uzyskiwane przez uczniéw wy-
niki egzaminéw.

Ponad 74% dyrektoréw szkét uznato, ze szkoty moga spelniac jeszcze inne
funkcje na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich. Wymieniano tu najczesciej szko-
lenia dla mieszkancéw, funkcje opiekuricze wobec najbiedniejszych rodzin, roz-
wdj kultury, aktywizacje spolecznoséci lokalnych, udostgpnianie internetu miesz-
kancom.

Podobne potrzeby, ktére moglyby by¢ zaspokajane przez szkoly, zgtaszane byly
przez mieszkancow wsi. Na pierwszym miejscu wymieniano tu zapotrzebowanie
na szkolenia komputerowe.

Rola szkét wiejskich nie ogranicza sie tylko do spetniania oméwionych funkeji.
Ich dzialanie jest znacznie szersze, poniewaz szkoty wplywajg na postawy miesz-
kancow, ksztattujg ich aktywno$c.

Respondenci poproszeni o oceng czynnikéw wplywajacych na aktywnosé jed-
nostki, zdecydowanie najwyzej ocenili szkole (rysunek 6). W skali od -5 do 5, szkola
uzyskata oceng $rednig 3,54, a wiec zdecydowanie wyzsza niz najblizsze otoczenie,
sprawne urzedy czy praca doradcza. Wplywanie na aktywno$é mieszkancow wsi
odbywa si¢ nie tylko przez sam proces ksztalcenia, ale takze poprzez angazowanie
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ludnodci wiejskiej do przedsigwzigé, jakie sa realizowane przez szkole lub gming
1 szkote.
Rysunek 6
Czynniki wplywajace na aktywnos¢ jednostki
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badari KGD, projekt KBN/Cornell,
KPAiIM, SGGW w Warszawie.

Nie mozna nie dostrzec roli szkoét wiejskich jako Zrddia wiedzy mieszkancow
obszar6w wiejskich. Respondenci oceniali poszczeg6lne Zrédla wiedzy pod katem
ich wptywu na stan posiadanej przez nich wiedzy (tabela 1).

Tabela 1
Zrédta wiedzy mieszkancow wsi

Zrodia wiedzy (% odpowiedzi)
Ocena wpiywu nauka | doksztal- | doswiad- Samo- | o ianje | Stuchanie | ogladanie
szkolna canie czenie ksztatcenie radia telewizji
bardza maly 6,6 18,1 28 97 9.4 12 10,7
maty 11 211 3.1 1241 10,2 15.9 174
$redni 303 26,5 131 252 32,9 35T 334
duzy 345 26,3 439 375 339 294 28,6
bardzo duzy 17,5 8 37,2 154 13,6 7 10,2

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badart KGD, projekt KBN/Cornell,
KPAiM, SGGW w Warszawie.

Dominujgcym Zrédtem wiedzy ludnoéci zamieszkujacej obszary wiejskie jest
doéwiadczenie. Prawie 45% o0s6b uznalo to Zrédlo jako wazne i wiecej niz 35%
jako bardzo wazne. Najmniejszy wplyw na stan posiadanej wiedzy miato do-
ksztalcanie. Wcigz jeszcze nie przywiazuje sie duzej wagi do podnoszenia kwa-
lifikacji i do ciagtego poglebiania wiedzy i umiejgtnosci. Potwierdza to takie brak
uczestnictwa w kursach i szkoleniach. Nauka szkolna oceniona zostala na wy-
sokim poziomie, cho¢ nie na takim jak by oczekiwano. Poziom ten jest zblizony
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do tego, na jakim oceniono ogladanie telewizji. Oznacza to, 7e nadal jeszcze nie
przypisuje sie odpowiedniej roli edukacji szkolne;.

Jednostki samorzadu terytorialnego takze dostrzegaja zwigzek szkoty i innych
instytucji edukacyjnych z rozwojem lokalnym. W tabeli 2 przedstawione zostaly
opinie reprezentantéw gminy na temat wptywu réznego rodzaju instytucji i pod-
miotéw na rozwdj gminy.

Tabela 2

Ocena wplywu instytucji i podmiotéw na rozwdj gminy (liczba wskazan)

Ocena wptywu na rozwoj gminy
brak | negatywny | Sredni | pozytywny | bardzo pozytywny
samorzad wojew6dzki 2 1 4 3 2
samorzad powiatowy
instytucje edukacyjne
instytucje doradcze
urganizacje pozarzgdowe
instytucje finansowe
przedsigbiorstwa
spoleczno$c lokalna - =

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan KG, projekt KBN, KEiOA Aka-
demii Rolniczej w Lublinie.

Wyszczegolnienie

W=l
1
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Najwi¢kszy wplyw na rozwdj gminy z punktu widzenia wiadz gminnych, maja
spolecznoé¢ lokalna oraz instytucje edukacyjne. Wysoka ocena instytucji eduka-
cyjnych wyjasnia fakt, dlaczego gminy przywiazujg tak duza rolg do zadan o$wia-
towych. Nie bez znaczenia pozostajg takze przedsigbiorstwa lokalne oraz instytu-
cje finansowe, ktdrych wplyw w wigkszodci oceniono pozytywnie.

Badania wykazaly takze, ze jednostki samorzadu gminnego czesto nawiazu-
ja wspélprace ze szkolg w celu realizacji réznego rodzaju przedsigwzigé. Wspét-
praca ta ma miejsce najczesciej przy organizowaniu w gminie dozynek, szkolen
i akeji charytatywnych. Swiadczy to o dostrzeganiu przez gming mozliwosci, ja-
kie drzemia w szkotach wiejskich oraz o aktywnym korzystaniu z tych mozliwo-
§ci. Zaangazowanie szk6t w tego typu dziatania potwierdza pozaedukacyjne funk-
cje szkoly, ktérych realizacja przynosi pozytywne efekty dla spotecznosci lokalnej
oraz dla calej gminy i regionu.

5. Podsumowanie i wnioski

Analiza materiatu empirycznego pozwala na ocene znaczenia szkét funkcjo-
nujacych na wsi dla rozwoju obszardw wiejskich. Na podstawie przedstawionych
wynikéw badan mozna sformutowaé nastepujgce wnioski:

1. Decentralizacja zarzgdzania o$wiatg przeniosta odpowiedzialnoéé za prowa-

dzenie szkét podstawowych i gimnazjalnych na gminy. Obcigzyto to finan-
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sowo te jednostki samorzadu, ale jednoczesnie uzaleznito funkcjonowanie
szkét od podmiotdw, ktére znajg problemy Srodowiska lokalnego i moga na
nie reagowac.

2. Mieszkancy wsi majg ograniczone mozliwosci ksztalcenia, a gléwng barierg
dostepu do edukacji jest ich niekorzystna sytuacja materialna.

3, Szkoly zlokalizowane na wsi oprocz ksztalcenia dzieci i mlodziezy, speiniajg
dodatkowe funkcje oraz realizujg zadania na rzecz spotecznosci lokalne;j.

4. Aktywizowanie ludnoéci wiejskiej poprzez dziatania szkoty, udostgpnianie
wiedzy, dzialalno$¢ kulturalng oraz odpowiednie przygotowanie
spotecznosci lokalnych do aktywnego udziatu w procesie przemian, wptywa
na mozliwosci realizacji koncepcji wielofunkcyjnego rozwoju wsi

5. Szkoly wiejskie niejednokrotnie angazujg si¢ w przedsigwzigcia realizowane
naterenie gminy, podejmujac przy tym wspotprace zjednostkami samorzgdu
gminnego, mieszkaicami i podmiotami gospodarczymi. Wspoipraca na
linii gmina — szkota — mieszkaficy moze sprzyja¢ zardwno sprawnoéci funk-
cjonowania szkoly, jak i ksztaltowaniu kapitatu ludzkiego. Jest to szczegél-
nie wazne w sytuacji, kiedy niska jako$¢ kapitatu ludzkiego na wsi stanowi
jedna z wazniejszych barier rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich.

6. Szerokie spektrum dziatania szkoly w $rodowisku, w ktérym ona funkcjonu-
je, sprawia, Ze mozna ja uzna¢ za wainy oérodek rozwoju lokalnego oraz
sktania do poszukiwania dodatkowych funkcji, jakie mogtaby spetniac.
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ANNA NOWAK

ROLA SZKOL WIEJSKICH W ROZWOJU POLSKIE] WSI

STRESZCZENIE

Szkoty wiejskie, bgedace czgsto jedynymi instytucjami dzialajgcymi na wsi, spetniajg
istotng rol¢ w rozwoju obszaréw wiejskich. Oprécz ksztalcenia dzieci i mlodziezy, pla-
cowki te odgrywaja wazna role w zyciu spoleczno-gospodarczym. Przejawia sie to w dzia-
talnoéci kulturalnej, aktywizacji spolecznosci lokalnej oraz realizacji wielu zadan, czesto
przy wspolpracy gminy i mieszkaricéw.

ANNA NOWAK
THE ROLE OF RURAL SCHOQLS IN POLISH COUNTRY DEVELOPMENT

SUMMARY

Rural schools are often the only institutions in the country which play important role
in rural areas development. Apart from educating of children and youngsters the signi-
ficance of schools concerns their social-economic role in the country. Both cultural acti-
vities as well as activation of local society and realizing many different kinds of tasks in co-
operation with commune and country inhabitants influence rural areas development.
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ANNA WOZNIAK
Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego

SPOSOBY WSPIERANIA PRZEDSIEBIORCZOSCI ORAZ
INNOWACYJNOSCI MAEYCH i SREDNICH PRZESIEBIORSTW

1. Wstep

Powstanie, rozwdj i przetrwanie matego iéredniego przedsigbiorstwa pry-
watnego w decydujacym stopniu zalezy od otoczenia, w ktérym ono funkcjonuje.
Otoczenie to niesie wiele zagrozen, ale wystepuja w nim réwniez instytucje, ktore
dziataja na rzecz jego stabilizacji i rozwoju. Jedng z najistotniejszych przeszkdd roz-
woju malego biznesu w Polsce jest brak zasobéw finansowych oraz brak wykwali-
fikowanych kadr, ktére potrafityby sprawnie zarzadzac przedsigbiorstwami. Duzej
cze$ci matych firm nie sta¢ na samodzielne ponoszenie kosztow zwigzanych ze zbie-
raniem informacji o innowacjach, technologii i o rynkach. Male firmy majg réw-
niez duze trudnoéci w dostepie do kredytow, gdyz dla banku s3 one zbyt ryzykowne.
Dlatego tak waing role zaczely odgrywa¢ instytucje shuzgce zaréwno pomocs ka-
pitatows, jak i personelem ustugowym, doradczym i szkoleniowym.

Celem publikacji jest diagnoza i ocena sposobéw wspieranie przedsigbiorczo-
éci i innowacji w Polsce oraz diagnoza funkcjonujgcych obecnie instytucji wspie-
rajgcych sektor MSP w tym zakresie.

W publikacji postuzono sie analizg danych statystycznych oraz pozycji biblio-
graficznych.

2. Sytuacja sektora MSP' i potrzeba jej wspierania

Mate i$rednie przedsiebiorstwa $ciéle kojarza si¢ z pojeciem przedsigbior-
czo$ci. Jest to rodzaj aktywnosci, ktéry polega na uruchomieniu nowego przed-

' dane statystyczne wykorzystane w tym podrozdziale zaczerpnigto ze strony internetowej Pol-
skiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci ~ www.parp.gov.pl
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siewziecia gospodarczego nastawionego na zysk, samodzielnym kierowaniu nim,
a co za tym idzie ponoszeniu caltkowitej odpowiedzialnodci za osiggane wyniki
[Woodward, 1999]. Przedsiebiorczosé jest najczeéciej kojarzona z takimi cechami
jak [Bittnerowa, 1997]:

~ gotowo§¢ do podejmowania rozsgdnego ryzyka,

- identyfikowanie i wykorzystywanie szans, niezaleznie od posiadanych za-

sobow,

- innowacyjnos$¢, poszukiwanie zmian i reagowanie na nie,

umiej¢tne opanowywanie niepewnosci,

- podejmowanie i rozwijanie dzialan polegajgcych na

pomnazaniu kapitafu.

Mate i $rednie przedsigbiorstwa stanowig o rozwoju gospodarek krajéw czton-
kowskich UE. To przede wszystkim one przyczyniaja sic do wzrostu gospodar-
czego i zachowania konkurencji. z danych statystycznych GUS i opracowan Mi-
nisterstwa Gospodarki wynika, ze MSP wytwarzajg okoto 2/3 wartoéci dodanej
w gospodarce UE - w Polsce okoto 55% oraz maja ponad 55% udziat w catkowitej
sprzedazy — w Polsce 64,0%. Okolo 50% wszystkich inwestycji w UE pochodzi
z MSP. Okoto 66% spoérod ogdlnej liczby miejsc pracy w sektorze prywatnym
w UE jest w MSP - w Polsce okolo 64%. W 1996 roku przecietne MSP krajow
cztonkowskich UE wypracowalo przychéd w wielkosci 500 tys. Euro, podczas gdy
przychdd ze sprzedazy przecigtnego polskiego MSP w 1997 roku byt prawie 5 razy
mniejszy, tj. wynidst 378 000 zt (okoto 100 tys. Euro).

W Polsce w 2004 roku zarejestrowanych w systemie REGON byto 3 670 915
przedsiebiorstw. W tej liczbie najwi¢kszg grupe stanowily przedsigbiorstwa mate
(99,03%), wérdd nich firmy mikro to 94,96%. Przedsigbiorstw Sredniej wielkosci
w 2004 roku zarejestrowanych bylo 30 029, co stanowilo 0,82% przedsigbiorstw
w Polsce [PARP 2004].

W 2004 roku powstato 228 538 nowych podmiotéw (glownie matych: 99,77%,
w tym samym roku z rejestru REGON wykre$lono 209 845 firm (w tym przed-
siebiorstwa mate stanowily 99,46%).

Udzial MSP w tworzeniu produktu krajowego brutto wynidst w2004 roku
47,9%, z tego matych przedsiebiorstw - 38,3%, a $rednich - 9,6%. Wielkosci te
uwzgledniajg szacunki dziatalnoéci ukrytej (tzw. szarej gospodarki). w roku 2004
liczba pracujgcych ogdétem wyniosta 10 238 305, z tego nieco ponad 68% praco-
walo w przedsiebiorstwach sektora MSP. Efektywnoé¢ sektora MSP w Polsce jest
ciagle nizsza niz UE, ale jego znaczenie zaréwno na rynku pracy jak i pod wzgle-
dem udziatu w warto$ci dodanej i sprzedazy stale roénie.

Dostrzegajac znaczenie sektora MSP w gospodarce kraju, poczawszy od roku
1995 polityka Rzadu wobec matych i $rednich przedsigbiorstw opiera si¢ na doku-
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mentach programowych?, w kt6rych przy pomocy scidle okreslonego instrumen-
tarium dazy sie do zapewnienia dogodnych warunkéw dla funkcjonowania pod-
miotéw gospodarczych. Dzieki pierwszemu z tych programéw pt.: Male i srednie
przedsigbiorstwa w gospodarce narodowej:

- przygotowano szereg projektéw ustaw, np.: Ordynacja podatkowa, Pra-
wo bankowe, ustawa o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez
Skarb Panstwa oraz niektére osoby prawne, ustawa o Krajowym Rejestrze
Sagdowym;

- utworzono Fundusz Poreczen Kredytowych;

- utworzono Polska Fundacje Promocji i Rozwoju Malych i Srednich Przed-
siebiorstw;

— w 1996 r. utworzono Krajowy System Ustug dla Malych i Srednich Przed-
siebiorstw (KSU);

- utworzono 61 Oérodkéw Wspierania Przedsigbiorczosci, 34 Fundusze Roz-
woju Przedsiebiorczoéci i 31 Inkubatoréw Przedsigbiorczosci.

Przedsiewziecia te mialy stuzy¢ sektorowi MSP przede wszystkim poprzez

dziatania majace na celu:

- wzrost innowacyjnoéci i rozwoju technologicznego;

- zmniejszenie kosztéw zwigzanych z zatrudnieniem;

~ ufatwienia dostgpu do zaméwien publicznych;

- promowanie eksportu;

- ulatwienie dostepu do rynkéw zagranicznych;

— wspieranie uczestnictwa MSP w programach Unii Europejskiej;

- modyfikacje systemu podatkowego;

- utatwienie dostep do zewnetrznych Zrédet finansowania (rozbudowa sys-
temu poreczen kredytowych, leasingu, promowanie rozwoju funduszy in-
westycyjnych oraz dziatania informacyjne i doradcze w tym zakresie.

Istotna role, wplywajac na znaczenie sektora MSP w gospodarce, spelniajg kra-

jowe o$rodki innowacji i przedsigbiorczosci. Sg one tworzone w celu wspierania
przedsiebiorczosci, ulatwiania powstawania i rozwoju matych przedsigbiorstw,
ktérym zapewniajg dostep do innowagji i realizujac swoja misje wplywaja na roz-
woj lokalny. Maja one réwniez na celu rozwigzywanie lokalnych probleméw eko-
nomicznych i spotecznych poprzez [Mertr, 2001]:

- szkolenie przedsigbiorcéw w zakresie rozpoczynania samodzielnej dziatal-
noéci gospodarczej i funkcjonowania w warunkach gospodarki rynkowej,

- poszukiwanie i oceng projektéw nowych przedsiewzigc,

~ doradztwo prawne, techniczne, ekonomiczne i finansowe,

- pomoc w dostepie do Zrédet finansowania dziatalnosci,

- przygotowywanie biznes plandw,

2 Krajowy System Ustug dla MSP - www.ksu.parp.gov.pl
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- transfer technologii,

- oferowanie nowym firmomn przestrzeni produkcyjnej i ustugowej.

Podstawowa cechg tych osrodkéw jest najczesciej ich niekomercyjny charak-
ter, celem za$ zaspokajanie okreélonych potrzeb, czy realizacja wyznaczonej stra-
tegii, a nie maksymalizacja zysku.

Udziat sektora publicznego w procesach wspierania przedsiebiorczoéci, trans-
feru technologii i innowacyjnoéci obejmuje bardzo zréznicowane instrumenty.
Ze wzgledu na realizowane funkcje, strukture organizacyjng i posiadane zasoby,
o$rodki innowacji i przedsiebiorczo$ci mozna podzieli¢ na trzy grupy:

- osrodki szkoleniowo-doradcze,

- zorganizowane kompleksy gospodarcze,

- lokalne fundusze pozyczkowe i gwarancyjno-porgczeniowe.

Catkowicie odrgbna grupa instytucji, ktére mozna zaliczy¢ do otoczenia biz-
nesu sg:

- Izby Gospodarcze, Przemystowo-Handlowe oraz Izby Rzemieslnicze,

- Krajowe i Europejskie sieci instytucji i organizacji, powigzane formalnie,

dzialajace w wybranych obszarach tematycznych.

Obie te grupy spelniajg powazna role wspierania rozwoju MSP. Izby odgrywaja
istotng role inicjujgca dzialania ustawotworcze, pelnia role opiniodawczg i stuza
pomocg w najrozniejszych dziataniach wiascicieli i menadzeréw matych i $red-
nich przedsi¢biorstw.

Znacznie krotsza historig, ale nie mniej istotne znaczenie dla rozwoju sekto-
ra MSP majg obecnie istniejace sieci. Mozna je podzieli¢ na sieci o zasiegu kra-
jowym, europejskim oraz miedzynarodowym.

Najwazniejszg siecig o zasiggu krajowym jest Krajowy System Ustug (KSU) dla
MSP, utworzony w koncu lat dziewieédziesigtych w celu standaryzacji ustug szko-
leniowych, doradczych, finansowych i informacyjnych §wiadczonych poprzez in-
stytucje i organizacje na rzecz MSP.

Do sieci zasiegu europejskiego nalezy zaliczy¢ sie¢ osrodkow [Polanski, 2004]:

- EURO-INFO,

~ Osrodkéw Przekazu Innowacji — Innovation Relay Centers (IRC).

W kazdym z tych obszaréw dziataja oddzielne osrodki sieci IRC.
Istniejg rowniez sieci o zasiegu migdzynarodowym, sg to najczedciej sieci
o charakterze naukowym lub badawczo-wdrozeniowym.

3. Projekt rozwoju malej przedsi¢biorczosci

Po procesie transformacji na poczatku lat dziewieédziesigtych rzad, dostrze-
gajac potrzebe promowania mechanizméw i instytucji utatwiajacych tworzenie
miejsc pracy, wtym poprzez samozatrudnienie we wiasnych matych firmach,
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zdecydowano si¢ na przyjecie pozyczki z Banku Swiatowego na realizacje pro-
jektu pod nazwa: Promocja zatrudnienia i rozwoju stuzb zatrudnienia [Sienicka,
Tyrowicz, 2006 oraz Matusiak, Mazewska, 2004], ktérego gtéwnymi zadaniami
byto:

- unowoczeénienie struktury organizacyjnej Urzedéw Pracy i Oérodkéw Po-
mocy Spotecznej,

- poprawa efektywnosci systemu pracy poprzez wyposazenie w profesjonalng
siec informatycznq,
wprowadzenie nowych ustug dla oséb bezrobotnych,

~ rozwdj infrastruktury samozatrudnienia oséb bezrobotnych,

- rozszerzenie oferty edukacyjnej na rzecz bezrobotnych, doskonalenie kadry

nauczycieli i instruktoréw,

— opracowanie metod badania efektywnoéci programéw aktywizacji rynku

pracy.

Ze wzgledu na wielo$¢ zadan projekt zostat podzielony na dziesig¢ komponen-
6w, zwanych TORami. Jednym z nich byt Projekt rozwoju mafej przedsigbiorczo-
éci — TOR #10 [Matusiak, Mozewska, Zasiadly, 2005].

Gléwnym celem Projektu rozwoju matej przedsiebiorczosci byto stworzenie
w Polsce systemu instytucji aktywnie wspierajgcych przedsiebiorczos¢, ukierun-
kowanego na organizacje pomocy osobom pozostajagcym bez pracy, zagrozonym
jej utratg oraz szukajacym swojej Zyciowej szansy poprzez zalozenie wlasnej ma-
tej firmy. Realizatorem programu byto Ministerstwo Pracy i Polityki Socjalnej ko-
rzystajace z pomocy technicznej Uniwersytetu Stanowego Ohio - USA.

Przy wspolpracy krajowych i zagranicznych ekspertéw w ramach projek-
tu wypracowany zostal modelowy system peinej obstugi nowo powstajacj fir-
my w ukladzie lokalnym, oparty na trzech typach oérodkéw innowacji i przed-
siebiorczosci:

— oérodku szkoleniowo-doradczym,

- funduszu pozyczkowym (dziatajacym jako fundusz parabankowy),

- inkubatorze przedsiebiorczosci.

Zadaniem tworzonych w organizacjach pozarzadowych komponentéw po-
mocy w samozatrudnieniu byta realizacja wzajemnie uzupelniajgcych sig¢ funkeji
W zintegrowanym procesie promocji przedsigbiorczosci: od konsultacji, szkoleri
i doradztwa, poprzez preferencyjne pozyczki, do oferty lokalowej o okreslonym
standardzie i wyposazeniu.

3.1. Oérodki szkoleniowo-doradcze (OSD)

Ofrodek szkoleniowo-doradczy to nie nastawiona na zysk jednostka dorad-
cza, informacyjna i szkoleniowa, pracujaca na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci,
samozatrudnienia osob bezrobotnych oraz poprawy konkurencyjnoéci matych
firm.
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Pojecie osrodki szkoleniowo-doradcze [Kaszuba, Banachowicz, 1997] odnosi
sie do réznego rodzaju podmiotéw dzialajgcych na rynku pod nazwami: Osrodki
Wspierania Przedsigbiorczosci (OWP), Centra Wspierania Biznesu (CWB), Klu-
by i Centra Przedsi¢biorczosci i inne.

- Podstawowe zadania OSD wynikajg z wykonywania bezposrednich ustug dla
matych i §rednich przedsiebiorstw. Sg to:

- doradztwo dla MSP w zakresie zarzgdzania przedsiebiorstwem, finansow,
techniki i technologii, marketingu, produkcji,

- szkolenia ukierunkowane na potrzeby sektora MSP, grup przedsigbiorstw
lub przedsiebiorcow, indywidualnych zleceniodawcow,

- dostarczanie informacji gospodarczej oraz utatwianie kontaktow gospodar-
czych.

Osrodki Szkoleniowo-Doradcze realizujg takze zadania wynikajace z tworze-
nia sprzyjajgcego srodowiska dla przedsiebiorczosci w danym regionie. Wsréd
powyiszych zadan mozna wyrdznic:

- doradztwo i szkolenia dla organizacji i instytucji samorzadu lokalnego

i gospodarczego w zakresie rozwoju MSP,

- promocj¢ wicdzy na temat roli i stanu sektora MSE,

- doradztwo i szkolenia dla przedsiebiorstw panstwowych i prywatyzowanych
w zakresie potencjalnych rozwigzan korzystnych d dla rozwoju MSP,

- rzecznictwo interesow sektora MSP,

- uczestnictwo w realizacji programéw i strategii ukierunkowanych na rozwéj
regionu czy spolecznosci lokalne;.

Obok ,,klasycznych” zadan szkoleniowych, doradczych i informacyjnych, osrodki

te podejmuja czesto szersze zadania zwigzane z:

— promocja regionu i MSP,

- posrednictwem korporacyjnym,

- realizacja specjalnych programow rzadowych lub grantéw pomocowych dla
absolwentdw, kobiet, mniejszosci narodowych.

Klientami OSD sa najczesciej:

- osoby rozpoczynajgce dzialalnosc gospodarcza lub planujace jej rozpoczecie,
bezrobotni lub osoby/grupy z restrukturyzowanych przedsigbiorstw;

- wiasciciele matych warsztatow rzemieélniczych lub przedsiebiorstw (na ogél
zatrudniajgcych do 10 pracownikéw) ustugowych, produkcyjnych lub han-
dlowych;

- wladciciele, kadra kierownicza lub inni pracownicy malych lub érednich
przedsiebiorstw;

- grupy przedsiebiorcéw lub przedsigbiorstw;

- przedsiebiorstwa panstwowe (nawigzywanie kooperacji z MSP, tworzenie
MSP w ramach restrukturyzacji);

* - samorzad lokalny, regionalny, samorzad gospodarczy, organizacje pozarzadowe;
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- programy i instytucje regionalne lub centralne oraz programy zagraniczne

zajmujgce sie promocja MSP.

Uzupelnieniem dzialalnosci szkoleniowej OSD sa réznego typu seminaria,
spotkania dyskusyjne, zwigzane z interpretacjg zmieniajacych si¢ przepisow
prawnych - np. zamdwienia publiczne, prawo pracy. Dzialalno$¢ szkoleniowa jest
najczesciej finansowana przez urzedy pracy badz samych uczestnikéw. Niektore
o$rodki pozyskuja dofinansowanie z programéw rzgdowych lub pomocowych.

3.2. Cele i zadania Funduszy Rozwoju Przedsi¢biorczoéci (FRP)

Fundusze Rozwoju Przedsi¢biorczosci [Gniadek, 2003] s3 nie nastawionymi na
zysk, pozabankowymi instytucjami finansowymi, wspomagajacymi lokalny roz-
woj spoteczno-ekonomiczny poprzez kreowanie nowych podmiotéw gospodar-
czych i miejsc pracy. Sprzyjaja one réwniez tworzeniu postaw przedsigbiorczych.
Fundusze te $wiadcza pomoc finansowg w formie preferencyjnych pozyczek dla
0s6b rozpoczynajacych dzialalno$é gospodarcz. Ich gléwnym celem jest udzie-
lanie pozyczek pozwalajacych na finansowanie przedsigwzigc podejmowanych
przez osoby fizyczne.

Fundusze éwiadczg ushugi dla 0séb rozpoczynajacych lub prowadzacych dzia-
lalnoé¢ gospodarcza. S3 to osoby:

- bezrobotne,

- zagrozone grupowymi zwolnieniami z pracy,

- ktore otrzymaty w okresie ostatnich dwéch lat pozyczke z Funduszu Pracy

lub Funduszu Rozwoju Przedsicbiorstw i splacaja ja bez opéznicn.

Od kwietnia 2001 r. rozszerzono zakres dzialalnosci FRP umozliwiajace udzie-
lanie pozyczek réwniez matym przedsiebiorstwom, ktére zatrudniajg osoby bez-
robotne, kierowane do nich przez Urzedy Pracy. Wymogiem jest, aby miejsce pra-
cy dla osoby bezrobotnej zostalo utrzymane w firmie na okres co najmniej 2 lat.

Cele dzialalnoéci Funduszy zwigzane sg z potrzebami i wymaganiami lokalne-
go rynku pracy i strategiami rozwoju lokalnego. Wyrézni¢ mozna cele:

a) krétkookresowe:

- udzielanie pozyczek osobom bezrobotnym i zagrozonym bezrobociem,
ktére nie mogg uzyska¢ srodkdw finansowych z innych zrédet,

— finansowe wspieranie przedsigwzigc tworzacych nowe miejsca pracy w re-
gionie.

b)dlugookresowe:

- budowanie systemu wsparcia dla przedmgblorczosm we wspotpracy
z OWP i Inkubatorami,

- tworzenie instrumentéw aktywnego zwalczania bezrobocia poprzez
wspieranie, promowanie i pobudzanie przedsigbiorczosci,

- integracja FRP ze spoleczno$ciy lokalng poprzez wiaczanie jej przedsta-
wicieli w dziatalnoé¢ Funduszu.
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Oprécz dziatalnoéci pozyczkowej rozwinieta zostata réwniez dziatalnoéé gwa-
rancyjno-poreczeniowa dla matych, rozwojowych firm nie posiadajacych wystar-
czajacej historii kredytowej lub zabezpieczen.

3.3. Inkubatory Przedsiebiorczosci

Inicjatywa tworzenia inkubatoréw przedsiebiorczo$ci pojawita sie w Polsce
w drugiej polowie lat osiemdziesigtych. w 1986 r. w Poznaniu rozpoczeto studia
nad mozliwo$ciami przeniesienia na grunt polski do§wiadczenia krajéw zachod-
nich w zakresie popierania prywatnych przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw przez
tworzenie inkubatoréw przedsigbiorczosci i centréw technologicznych.

Wedtug definicji inkubatory przedsigbiorczosci® sg: ,,sprawdzong i efektywna
formg promocji nowopowstajacych firm oraz tworzenia nowych miejsc pracy”
Inkubator oferuje swoim klientom gltéwnie:

- powierzchnie produkcyjno-biurows o okreslonym standardzie pod dziatal-

nosc¢ gospodarcza,

- ksztalcenie przedsiebiorcdw poprzez organizacje szkolen i kurséw,

— doradztwo w zarzadzaniu,

- dostep do programéw ksztalcenia zawodowego,

- profesjonalne ustugi ksiegowe i prawne,

- pomoc techniczng i merytoryczng w fazie uruchamiania przedsiewzieé,

- transfer technologii,

- kontakty z uczelniami,

- wspdlne ustugi iudogodnienia biurowo-administracyjne, telekomunika-

cyjne, komputerowe, transportowo-magazynowe.

Inkubator jest systemem promocji matych firm polegajacym na ochranianiu
rozwijajacego si¢ lub powstajacego podmiotu do czasu uzyskania przez niego
rynkowej dojrzatosci (gotowo$é do funkcjonowania w zmieniajacym sie otocze-
niu oraz do nawigzywania zwigzkow kooperacyjnych). Inkubator moze by¢ wy-
korzystywany do walki z bezrobociem, gdyz gléwnymi jego uzytkownikami mo-
g3 stac sie¢ firmy zalozone przez osoby bezrobotne. Jednakie obok wspomagania
przedsiebiorcow poczatkujacych, ktérzy poszukuja pomocy w zatozeniu i uru-
chomieniu dzialalnosci gospodarczej oraz zapewnieniu firmie przetrwania w po-
czatkowym okresie jej istnienia, inkubator przedsiebiorczosci kieruje swe dziata-
nia réwniez do przedsiebiorcéw zaawansowanych, ktérzy prowadzg firmy o zna-
czgcym potencjale rozwoju, posiadajgce wysoko kwalifikowang kadre oraz zain-
teresowani s3 realizacja projektow rozwojowych takich, jak rozszerzenie rynkéw
zbytu, usprawnienie sprzedazy i obstugi klientéw, podniesienie jako$ci produkeji
i zarzadzania.

3 definicja i inne informacje o Inkubatorach Przedsiebiorczosci zaczerpnieto ze stron interneto-
wych: www.inkubatory.pl; www.infoport.pl; www.postawnaswoim.pl
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Wnioski:
L.

Instytucje otoczenia biznesu powinny w swojej pracy bardziej uwzglgdniac
specyfike MSP.

. Celem instytucji rzadowych i pozarzagdowych powinno by¢ dotarcie do firm

majgcych mozliwoéci innowacyjnego i technologicznego rozwoju i ufatwienie
im wykorzystania potencjatu istniejacego w éwiecie nauki i w programach UE.

. MSP majg wiele potencjalnych mozliwosci otrzymania $rodkéw finansow-

ych i celem instytucji wspierajgcych powinno by¢ zrobienie wszystkiego, aby
zostaly one wykorzystane.

. Aby istniejgca infrastruktura otoczenia biznesu lepiej wypetniata funkcje sty-

p—

W

€]

mulowania proinnowacyjnego rozwoju firm nalezy przeprowadzic nastgpujgce

dzialania:

- inwentaryzacje istniejgcego potencjatu organizacji otoczenia biznesu,

- poréwnanie mozliwoéci wykonawczych instytucji otoczenia biznesu z po-
trzebami i oczekiwaniami MSP,

- okreslenie potrzeb wynikajacych ze strategii innowacyjnego rozwoju re-
gionu w zakresie mozliwym do realizacji przez otoczenie biznesu,

~ odniesienie ww. potrzeb do istniejacego i planowanego potencjaiu otocze-
nia biznesu,

— identyfikacja tzw. biatych plam, tzn. potrzeb, ktére nie mogg by¢ zreal-
izowane w istniejgcej infrastrukturze,

- okreélenie wspdlnej dla catej sfery otoczenia biznesu wizji rozwoju, spdj-
nego z RSI oraz okreslajacego miejsce poszczeg6lnych organizacji w jej real-
izacji,

- zaangazowanie do wspélpracy w tworzenie RSI organizacji otoczenia biznesu,

- wypracowanie bardziej przejrzystych dla przedsigbiorcéw sposobSw infor-
mowania o mozliwoéciach uczestniczenia w programach badawczych i pro-
rozwojowych.
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ANNA WOZNIAK

SPOSOBY WSPIERANIA PRZEDSIEBIORCZOSCI ORAZ INNOWACYJNOSCI MAEYCH
I SREDNICH PRZESIEBIORSTW

STRESZCZENIE

Niespotykana dotychczas na takg skale jak obecnie dynamika otoczenia w jakim
funkcjonuje cztowiek i podmioty gospodarcze sprawia, iz tempo i skala dokonujacych sie
w nich zmian innowacyjnych musi takie ulec zdynamizowaniu. Mamy liczne przyklady
przedsicbiorstw zarzadzanych innowacyjnie i osiggajacych efekty na najwyzszym pozio-
mie §wiatowym gdzie umiejetnie wykorzystuje sie najnowsze osiagniecia nauki, wprowa-
dzajac postep we wszystkich jego formach. Jednak wiele przedsiebiorstw, zwlaszcza ma-
Iych i érednich, potrzebuje wsparcia merytorycznego i finansowego by méc wprowadzad
innowacje ibyé¢ konkurencyjnymi. Konieczna jest wiec szercka i spdjna polityka pro-
innowacyjna panstwa oparta na wspélpracy wielu instytucji doradczych i kapitalowych
z przedsigbiorstwami.

ANNA WOZNIAK

THE METHQODS OF SUPPORTING ENTERPRISES AND INNOVATIVENESS OF SMALL
AND MEDIUM SIZE COMPANIES.

SUMMARY

The biggest ever dynamic of men’s environment and economical entities make pace
and scale of innovative changes more dynamic. We have many examples of agricultural
firms and enterprises, which gained effects of high world level of innovation, they intelli-
gently use modern technical achievements introducing development in all its forms. Ho-
wever, many firms, especially small and medium size, still need an essential and financial
support to introduce new technologies and to become competitive ones. Thus, a state sho-
uld develop a widespread and consistent policy aimed at supporting innovations and ba-
sed on the cooperation between several advisory and capital institutions, and different
companies.
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ZOFIA SAWICKA

Uniwersytet Warszawski

MARKETINGOWA STRATEGIA ROZWOJU TURYSTYKI NA
OBSZARACH WIEJSKICH O UMIARKOWANE] ATRAKCYJNOSCI
NA PRZYKEADZIE POGORZA CIEZKOWICKIEGO

1. Wstep

Trudna sytuacja polskiej wsi i co za tym idzie koniecznosc jej zmiany, spo-
wodowaly rosnace zainteresowanie turystyks jako alternatywnym zrédiem do-
chodu dla mieszkaricéw wsi [Lane, Majewski, 2001]. Teoretykom i lokalnym dzia-
taczom przyszly w sukurs fundusze przedakcesyjne i strukturalne Unii Europej-
skiej, umozliwiajace dofinansowanie rozwoju turystyki. Pozostaje jednak pytanie,
jakie regiony w Polsce mogg liczy¢ na silny rozwdj tej branzy. Czy i jak moze si¢
ona rozwija¢ w regionach o umiarkowanej atrakcyjnosci turystycznej? Czy na takich
obszarach jest mozliwy tagodny, zréwnowazony rozwdj turystyki — bez duzych na-
kladdéw i silnej ingerencji, przy poszanowaniu specyfiki obszaru i innych mozliwych
dziedzin jego rozwoju? Dla rozpoznania tego zjawiska zbadano Pogérze Ciezkowickie
- region wiejski o umiarkowanej atrakcyjnosci turystycznej.

2. Obszary o umiarkowanej atrakcyjnosci turystycznej

W Polsce obszarami o duzej atrakcyjnosci turystycznej, ktére swéj rozwoj
moga silnie wigzaé z rozwojem turystyki i w nig inwestowac, s3 niewatpliwie te-
reny nadmorskie, gérskie i przyjeziorne. Wérdd wyjazdow diugookresowych
w 2003 roku 16% wskazan to wyjazdy nad jeziora, 21% w géry, 24% nad mo-
rze. Wszystkie ,,pozostate tereny” (bez miast) stanowily wsréd wyjazdéw diugo-
okresowych 22% [Instytut Turystyki 2004]. Korzystajac z systemu regionalizacji
fizycznogeograficznej, mozna stwierdzi¢, ze obszarami gorskimi, nadmorskimi
lub przyjeziornymi jest sze$¢ podprowincji znajdujacych si¢ w Polsce: Pobrzeze
Potudniowobaltyckie, Pojezierze Potudniowobaltyckie, Pobrzeze Wschodnio-
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baltyckie, Pojezierze Wschodniobaltyckie, Sudety (bez Przedgérza), Zewngtrz-
ne Karpaty Zachodnie, Centralne Karpaty Zachodnie. Obszary te stanowig facz-
nie 40% powierzchni Polski [Kondracki, 2002]. Odsetek ten jest duzym uprosz-
czeniem, gdyz poza cechami krajobrazu sa inne czynniki decydujace o wyborze
miejsc wypoczynku. Jednak mozna stwierdzié, ze wymienione obszary w sposéb
naturalny moga wigza¢ swéj rozwdj z turystyka.

Pozostaje pytanie o 60% obszaru Polski, ktéry nie nalezy do stref gérskich,
nadmorskich i przyjeziernych. Nie dyskwalifikuje to turystycznego rozwoju te-
renu, jesli posiada on okreslone walory turystyczne. Na takich terenach rozwdj
turystyki wymaga szczegdlnego zharmonizowania z innymi dziedzinami rozwoju
i nie ma raczej szans stac si¢ podstawowym Zrédiem utrzymania dla catych spo-
tecznoéci wiejskich. Z drugiej strony daje szanse na zréwnowazony rozwdj tu-
rystyki, bez silnej presji na srodowisko, czy uktady spoteczne wsi. Obszar Pogérza
Ciezkowickiego moze postuzyc jako przyktad takiego terenu. Nie nalezy on do re-
gionéw Polski najczedciej wybieranych przez turystdw, ale ma swdj specyficzny
potencjal turystyczny, ktory moze by¢ rozwijany.

3. Metodyka badan

Badania zostaly przeprowadzone przez autorke w latach 2003-2004 w szesciu
gminach tworzgcych Pogérze Cigzkowickie. Badania stuzyly okresleniu obecne-
go zagospodarowania turystycznego gmin, ocenie ich turystycznego potencjatu
oraz okre$leniu mozliwych kierunkéw rozwoju turystyki. Konicowym efektem ba-
dan bylo zaproponowanie ogélnych zalozenn marketingowej strategii rozwoju tu-
rystyki dla badanego obszaru, bez wchodzenia w operacyjny poziom jej realizacji.
Badania opieraly si¢ na analizie danych wtérnych oraz na zebraniu i analizie da-
nych pierwotnych. Dane wtérne pochodzity z materiatéw diagnostycznych, stra-
tegicznych i promocyjnych urzedow badanych gmin (strategie rozwoju, katalogi
agroturystyczne), urzedu powiatowego w Tarnowie (Diagnoza, 2001; Studium,
2003), z Tarnowskiego Regionalnego Centrum Koordynacji i Obstugi Turystyki
(broszury informacyjne, mapy), a takze z Narodowego Spisu Powszechnego i Po-
wszechnego Spisu Rolnego - wyniki dla Matopolski. Dane pierwotne zostaty uzy-
skane w wyniku badan jako$ciowych przeprowadzonych metodg indywidualnych
wywiadéw poglebionych przy uzyciu kwestionariuszy wywiadu. Wywiady prze-
prowadzono wérdd trzech grup respondentdéw: z osobami prowadzgcymi gospo-
darstwa agroturystyczne (w 3 gminach, z 7 osobami), z turystami (w 2 gminach,
z 7 osobami), z osobami odpowiedzialnymi za rozwdj turystyki ze strony urzg-
du gminy (w 6 gminach, z 6 osobami). Dobér respondentéw z grupy osob pro-
wadzacych gospodarstwa agroturystyczne mial charakter celowy. Wybrane byty
gospodarstwa, ktére faktycznie prowadza taka dziatalno$c (a nie tylko maja j3 za-
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rejestrowang) oraz od czasu rejestracji w kazdym roku przyjmujg u siebie przynaj-
mniej jedng grupe turystéw!. W przypadku grupy turystéw wywiady zostaly prze-
prowadzone z wszystkimi turystami, ktérzy w lipcu 2004 roku przebywali w ba-
danych gospodarstwach agroturystycznych (7 oséb) Badanie wérdd grupy turystéw
pokazato, jak mato 0séb obecnie przyjezdza na wakacyjne pobyty na teren Pogérza
Cigzkowickiego, stad mata liczba 0sob, z ktéra mozna bylo przeprowadzic wywiad.
Wywiady w urzedach gmin zostaly przeprowadzone z osobami odpowiedzialnymi
za rozwdj turystyki w gminie. Dodatkowo autorka przeprowadzita wywiad z dy-
rektorem Biura Koordynacji i Obstugi Turystyki w Tarnowie.

Ze wzgledu na niska liczebnos$¢ badan, artykul jest prezenlowany giownie
w formie studium przypadku. Tylko niektore elementy proponowanej strategii
zostang uogélnione na inne tereny.

4. Pogorze Cigzkowickie - potencjal i zagospodarowanie turystyczne

Pogorze Ciezkowickie jest czeScia Pogérza Karpackiego, bedacego pasem
przejéciowym miedzy Beskidami na potudniu a Kotlinami Podkarpackimi na pét-
nocy. Lezy we wschodniej Matopolsce, jego zasadniczy obszar rozciaga sic w gra-
nicach powiatu tarnowskiego, na terenie gmin: Ple$na, Tuchéw, Ryglice, Grom-
nik, Rzepiennik Strzyzewski i Ciezkowice. Pogérze Ciezkowickie jest obszarem
gesto zaludnionym (135 oséb na 1 km?) [NSP Malopolska, 2002], w wigkszosci
rolniczym, z typowa dla Malopolski rozdrobniong strukturg agrarng (90% go-
spodarstw ma wielko$¢ do 5 ha [PSR Matopolska, 2002]) i stosunkowo stabo roz-
winigtg przedsigbiorczoécig (liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 miesz-
kaficébw w 2001 roku nie przekraczata 40 [Diagnoza, 2001]).

W krajobrazie Pogérza dominuja wzgoérza o wysokosci nie przekraczajacej
550 m n.p.m. Ze wzgdrz rozciagaja si¢ widoki na sasiadujace pasma beskidzkie,
a czasem nawet Tatry. Pogorze okalajg dwie rzeki: Biata Dunajcowa i Dunajec.
Jest to obszar o stosunkowo matej lesistodci, duzym udziale uzytkéw rolnych. Na
terenie Pogoérza znajdujg si¢ dwa parki krajobrazowe: Pasmo Krajobrazowe Pa-
sma Brzanki oraz Ciezkowicko-Roznowski Park Krajobrazowy. Z przyrody nie-
ozywionej ciekawym elementem krajobrazu Pogérza s3 formy skalne powstate
z piaskowca, znajdujace si¢ w rezerwacic ,,Skamieniale Miasto”. 90% obszaru Po-
gbrza jest prawnie chronione. Cechy fizyczno geograficzne obszaru Pogérza Cigi-
kowickiego sprzyjaja rozwojowi turystyki aktywnej, gtéwnie konnej, rowerowej,
kajakowej, a takze wedkarstwu.

! Po szkoleniach przeprowadzonych w 1998 roku wiele gospodarstw zglosito prowadzenie dzia-
talnodci agroturystycznej. Jednak zdecydowana wiekszoéé z nich nigdy nie miata klientéw. Stad dane
podawane w urzedach gmin (przezntowane w dalszej czedci artykutu) zdecydowanie odbiegajg od
faktycznej liczby gospodarstw zajmujacych si¢ agroturystyka.



44 Zofia Sawicka

Podstawowymi elementami kulturowego potencjalu Pogérza Cigzkowickiego
jest architektura sakralna - liczne drewniane koscioty wchodzace w sklad Ma-
topolskiego Szlaku Architektury Drewnianej, utrzymane w dobrym stanie mie-
dzynarodowe cmentarze z [ wojny $§wiatowej, mate miasteczka z fadng zabudowa
rynkoéw (glownie Ciezkowice i Tuchdw). Miejscem przyciagajacym turystow jest
takze dwér w Kaénej Dolnej, w ktérym mieszkat Jan Ignacy Paderewski.

Pogoérze jest dobrze skomunikowane (drogowo i kolejowo) z Tarnowem, Kra-
kowem, Rzeszowem, a takze z Bieczem, Nowym Sgczem, Gorlicami, co czyni
z niego dobry punkt wypadowy do zwiedzania okolicy.

Zagospodarowanie turystyczne Pogorza zostalo przez respondentéw ocenio-
ne jako niewystarczajace. Szczegélnie negatywnie byla oceniana baza noclegowa
i gastronomiczna. Cho¢ teoretycznie na Pogdérzu znajduje si¢ okolo 470 miejsc
noclegowych (tabela 1), w praktyce wickszo$¢ z nich nie funkcjonuje lub ma bar-
dzo niski standard. W zwigzku z tym wskazywano bardziej na koniecznosc se-
lekcji i modernizacji bazy noclegowej, niz na jej rozbudowe.

Tabela 1
Miejsca noclegowe na Pogérzu Cigzkowickim
Kwatery agroturystyczne
Wyszczegdinienie | Hotele P en-t Schroniska wtym w tym RAZEM
sjonaty razem | zosobng | zosobng
tazienkg kuchnia
Liczba obiektow 2 3 3 56 40 (71%) 16 (29%) 69
Liczba migjsc 50 40 80 3%% ok. 200 ok. 100 470

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawic gminnych materialéw informacyjnych.

Dobrze rozwinigtym elementem turystycznej infrastruktury technicznej Po-
gorza sg szlaki piesze i rowerowe. Zaréwno pracownicy urzedéw gmin, jak i oso-
by prowadzgce gospodarstwa agroturystyczne uznali, Ze jest to silna strona re-
gionu. Dobrze rozwiniety jest tez system informacji turystycznej (gléwnie dzig-
ki dziatalnoéci Tarnowskiego Regionalnego Centrum Koordynacji i Obstugi Tu-
rystyki), ktéry umozliwia kompleksowe zaplanowanie pobytu na trenie Pogdrza.
Duzym mankamentem jest natomiast brak aktualnych i dokladnych map i prze-
wodnikow, pozwalajacych na samodzielne poruszanie si¢ po Pogoérzu.

Opis Pogérza Ciezkowickiego, z jego turystycznym potencjatemizagospodaro-
waniem, odpowiada wyobrazeniu o terenach o srednich walorach turystycznych.
Jest to obszar krajobrazowo atrakcyjny, z ciekawymi elementami dziedzictwa kul-
turowego, ale nie jest to teren, ktéry w sposéb automatyczny przycigga turystow.
Jego zagospodarowanie turystyczne pokazuje, ze cze$¢ decydentow i mieszkan-
c6w juz mysli o turystyce jako o jednej z dziedzin rozwoju, ale brak jeszcze spoj-
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nej koncepcji, co do kierunkdw w jakich miataby sie rozwijaé. Podobnie moze wy-
gladac sytuacja w wielu regionach Polski, ktére posiadaja walory turystyczne, ale
nie s3 obszarami, na ktérych turystyka rozwija sie samoistnie. Tereny takie wyma-
gaja przemyélanej strategi i rozwoju turystyki, ktéra z jednej strony wykorzysta
ich potencjal, nie narzucajac jednoczeénie nieralistycznych celéw odnoénie roz-
woju turystyki i nie zmuszajac do zbyt wielkich inwestycji, ingerujacych w struk-
ture spoteczng i $rodowisko przyrodnicze regionu.

5. Marketingowa strategia rozwoju turystyki dla Pogorza
Ciezkowickiego

5.1. Rynek docelowy

Swiadczacy ustugi agroturystyczne okreslali przybywajacych do nich turystéw
jako érednio zamoznych oraz wyksztalconych. To daje bardzo ogélny obraz ryn-
ku docelowego, szczegdlnie, ze wyksztalcenie moze byé rozumiane bardzo sze-
roko. Cechg wyraZnie charakteryzujaca i réznicujaca turystéw byt ich sposéb spe-
dzania czasu. Wywiady z ustugodawcami oraz turystami pozwolity wyréznic trzy
grupy turystéw ze wzgledu na preferowany sposéb spedzania czasu: rekreacja ak-
tywna (konie, rowery), odpoczynek bierny na fonie natury (spacery, kapiel w rze-
ce, czytanie ksigzki), zwiedzanie zabytkéw i uczestnictwo w imprezach kultural-
nych. Drugim kryterium - dzielgcym zaréwno potencjalnych, jak i obecnych tu-
rystéw ~ byl ich status rodzinny i wiek. Jedna grupa to ludzie mlodzi, drugs sta-
nowily malzenstwa do 45 roku zycia z dzie¢mi, trzecig osoby starsze, na ogét mal-
Zefistwa. W ten sposéb uzyskano siedem zasadniczych grup potencjalnych od-

biorcéw oferty turystycznej Pogérza. Podziat ten obrazuje tabela 2.
Tabela 2
Charakterystyka rynkéw docelowych

19-30, 25-50, | 50iwiece],

Status rodzinny, wiek / czas woln B s
Y b osoby samotne | zrodzinami | malzenstwa

Zwiedzanie zabytkow, kultura Al B1 Ci
Odpoczynek bierny w przyrodzie, na wsi 82 c2
Odpoczynek aktywny A2 B3

Zrédlo: Opracowanie wiasne.

Opis symboli z tabeli: .

Al - osoby samotne, w wieku 19 - 30, zajmujace si¢ w czasie wolnym gldwnie
zwiedzaniem zabytkéw i poznawaniem miejscowej kultury

A2 - osoby samotne, w wieku 19 - 30, uprawiajace wypoczynek aktywny

B1 - Rodziny zajmujace si¢ w czasie wolnym gléwnie zwiedzaniem zabytkéw
i poznawaniem miejscowej kultury
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B2 - Rodziny, ktére najchetniej odpoczywaja biernie

B3 - Rodziny uprawiajace wypoczynek aktywny

Cl -Malzenstwa w wieku powyzej 50 lat, zajmujace si¢ w czasie wolnym

gtéwnie zwiedzaniem zabytkéw i poznawaniem miejscowej kultury

C2 - Malzeristwa w wieku powyzej 50 lat, ktére najchetniej odpoczywajg

biernie

Potencjat tak okreslonych segmentéw jest bardzo duzy i zdecydowanie prze-
wyzsza mozliwoéci podazowe Pogdrza. Jednak Pogdrze jest jedng z wielu krain
geograficznych w Polsce, ktdre moze kierowaé swojg oferte do tych wiasnie grup
odbiorcow.

Obecna oferta turystyczna Pogdrza w bardzo matym stopniu dociera do segmen-
tow Al i A2. Jednoczednie potencjat tego segmentu wydaje sie by¢ duzy ze wzgle-
du na rosngce zainteresowanie turystyka rowerowa w Polsce, a z drugiej strony dzig-
ki wytyczeniu tras rowerowych na Pogdrzu. Potrzeby turystéw z tego segmentu moga
by¢ tatwo zaspokajane przez mozliwosci podazowe Pogorza, gdyz jest to na ogot gru-
pa malo wymagajaca, jedli chodzi o warunki mieszkaniowe, a czesto charakteryzuje
ja cickawo$¢ $wiata i che¢ odkrywania nowych miejsc. Nie mozna tu liczy¢ na wie-
lokrotne przyjazdy, ale za to na przyjazdy wiekszych grup i w terminach innych niz
przyjezdzajg rodziny, co umozliwia wydtuzenie sezonu.

Obecnie najwigcej 0s6b przyjezdzajacych na Pogdrze nalezy do grupy B - ro-
dziny. Dla segmentu B1 wsie na Pogoérzu s3 traktowane gtéwnie jako dobry punkt
wypadowy do zwiedzania okolicy. Dla tych os6b bardzo duze znaczenie ma atrak-
cyjno$¢ oferty kulturalnej w okolicy®. Taka forma spedzania czasu charakteryzu-
je rodziny ze starszymi dzie¢mi. Natomiast osoby z matymi dzie¢mi szukajg ra-
czej odpoczynku na fonie natury (B2). W tym wypadku pobyty sg dluzsze — na-
wet do pigciu tygodni. Dla tej grupy odbiorcéow bardzo wazny jest kontakt z przy-
rods, a takie korzystanie z urokéw zycia wiejskiego. Respondenci podkreglali, ze
przy wyborze kierowali sig tym, gdzie jest najwiecej zwierzat gospodarskich, gdzie
sa warzywa z wiasnego pola gospodarzy itp. Natomiast grupa w $rednim wieku,
ktéra przyjezdiala na Pogérze po odpoczynek aktywny (B3) byli koniarze. Przy-
jezdzajg na Pogorze regularnie, na krotkie pobyty i interesuje ich gléwnie jazda
konna.

Wéréd oséb po piecdziesigtym roku Zycia mozna wyrdézni¢ dwa segmenty.
Pierwszy z nich (C1) to osoby zainteresowane kultura, ktére gtéwnie jezdia po
okolicy i zwiedzajg. Druga grupa (C2) to osoby szukajgce spokoju i odpoczynku,
chcg mieszkac z dala od centrum wsi. W tej grupie moze tez pojawic sie dotad
praktycznie nie zauwazany segment emerytéw. Cho¢ dotychczas nie przyjezdzali
na Pogorze, kilku z moich rozméwcéw wskazywalo na te grupe, jako na poten-

2 Jeden z whadcicieli gospodarstwa agroturystycznego w Ciezkowicach twierdzil, Ze popyt na
noclegi jest zdecydowanie mniejszy, gdy gmina organizuje mnicj imprez.
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cjalnych odbiorcdw oferty turystycznej Pogérza. Skierowanie oferty do tej grupy
umozliwi wydtuzenie sezonu, chociazby na czerwiec czy wrzesien.

Cecha, ktéra charakteryzuje wszystkich turystéw na Pogérzu jest uciekanie od
miejsc modnych. Jest to cecha, ktéra musi charakteryzowac¢ osoby wybierajace na
urlop tereny, nie bedgce znanymi miejscami turystycznymi. Jest to wniosek, ktore
mozna rozszerzy¢ na inne regiony, charakteryzujace si¢ podobng atrakcyjnoscia
turystyczna.

5.2, Pozycjonowanie oferty - budowanie image

Skoro naturalnym wydaje sie, Ze wiele miejsc w Polsce bedzie kierowac swo-
ja oferte do podobnie okreslonego rynku docelowego, waine jest indywidualne
jej pozycjonowanie [Kotler, 1999]. W przypadku Pogérza pozycjonowanie moze
przebiegac nastgpujgco.

Konkurencyjne do oferty Pogérza mogg by¢ praktycznie wszystkie obszary
wiejskie Polski potudniowej, a takze podobne rejony krajéw sgsiadujacych, o po-
dobnych cenach (Stowacja, Czechy). Stworzenie oferty o tyle tanszej od konku-
rentdw, zeby mogla ona wplyna¢ na decyzje zakupows jest trudne. Dlatego ko-
nieczne jest wyr6znienie czynnikami pozacenowymi. Najwazniejsze powinno by¢
zréznicowanie osiggniete budowaniem image Pogérza. Respondenci twierdzili, ze
tylko w ten spos6b mozliwe bedzie odréznienie si¢ od innych regionéw. Ich wy-
powiedzi prowadzity do wniosku, ze Pogdrze powinno si¢ prezentowac jako ,,co$
innego” od popularnych miejsc turystycznych, jako region, w ktérym widac ,,bo-
gate zycie obyczajowo-kulturowe” i w ktérym nie ma ,zgietku turystycznego™.

5.3. Oferta turystyczna

W przypadku regiondw o umiarkowanej atrakcyjnoéci turystycznej nigdy nie
osiggnie sie sytuacji, w ktérej oferta turystyczna sktada si¢ jedynie z gotowych
produktéw turystycznych. Wybér takiego miejsca jako alternatywnego do miejsc
znanych w pewnym sensie kidci sie z zakupem wypoczynku jako pakietu. Wiele
0s6b nadal bedzie w sposdb zindywidualizowany komponowac swoj pobyt. Ca-
toéciowa oferta turystyczna ma stanowi¢ baze, umozliwiajacg sprawne zaplano-
wanie wypoczynku i dowiedzenie si¢ o atrakcjach i charakterystyce regionu.

Oferta pierwsza ,,Alternatywny wypoczynek aktywny” skierowana bedzie do
o0séb zardwno miodych, jak i w wieku $rednim, ktére lubig wypoczywac aktywnic,
ale rezygnuja ze sportéw ekstremalnych (wspinaczka, narciarstwo). Szukaja po-
laczenia piekna krajobrazu, matej ilosci turystéw i dobrych warunkéw do upra-
wiania sportu. Proponowanymi sportami moze by¢ jazda na rowerze, jeidziec-
two, wedkarstwo i zima narciarstwo biegowe. To ostatnie dotad jest zupelnie nie-
wykorzystane, a daje mozliwo$¢ stworzenia sezonu zimowego na Pogorzu.

3 Jedna z turystek opowiadala, ze zamierzala pojechaé z dzieckiem do Bukowiny Ta-
trzaniskiej, gdzie pobyt kosztowataby tyle samo. Wybrata jednak Pogorze, gdyz chciata do-
trze¢ do miejsca, ktdre nie jest zdominowane przez turystéw.
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Oferta druga ,,Kultura w naturze” moze by¢ adresowana do trzech grup od-
biorcéw: ludzi miedych zainteresowanych zwiedzaniem i historia, ludzi w wie-
ku $rednim z dzie¢mi, ktérzy cheg zwiedzaé, ale jednoczeénie wypoczywaé w lad-
nym miejscu i ludzi starszych nastawionych na zwiedzanie okolicy. Stworzenie
tej oferty wymaga opracowania tras, obejmujacych najciekawsze miejsca Pogérza
i okolic. Trasy takie powinny by¢ opracowane nie tylko dla podrézujacych samo-
chodem, ale takie rowerem i transportem publicznym. To ostatnie jest wazne ze
wzgledu na ludzi mtodych, a takze ze wzgledu na przestanki ekologiczne, Oferta
ta powinna miec takze kilka wersji w zaleznosci od diugosci pobytu i pory roku.
Celem opracowania jego réznych wersji jest zachecenie takze do przyjazdéw na
weekendy (np. z Tarnowa, Krakowa, Rzeszowa) i o réznych porach roku. Wazne
jest, Zeby w proponowane trasy zwiedzania i ich okresy wple$¢ wydarzenia kul-
turalne regionu.

Oferta trzecia ,, Wakacje rodzinne gdzie indziej” moze by¢ adresowany do rodzin
z dzie¢mi. W tej ofercie powinien by¢ wykorzystany charakter pogérzanskiego rol-
nictwa - jego kameralno$¢ i naturalnoé¢. Zasadniczym elementem tej oferty beda
odpowiednio wyselekcjonowane gospodarstwa agroturystyczne, gdyz od ich jakoéci
i charakteru bedzie zalezalo powodzenie tej oferty. Oferta — oprocz zalet samego po-
bytu w gospodarstwic rolnym - powinna zawieraé¢ mozliwoéci spedzania czasu na Po-
gorzu, propozycje wypoczynku aktywnego i miejsca warte zwiedzenia. Zima elemen-
tem oferty moga by¢ kuligi, jesienia mozna zapraszaé na grzyby.

Oferta czwarta pt.: ,Rowerem przez historig” jest adresowana do zaniedbanej
dotychczas grupy odbiorcéw - rowerzystéw - gtéwnie ludzi mtodych, ciekawych
Swiata. Zasadnicza czeSc tej oferty nie wymaga wielu nakladéw - sg wyznaczone
trasy rowerowe. Nalezy je lepiej opisa¢ (obecnie sprzedawane mapa nie zawie-
ra poziomic ani informacji o nachyleniu, co utrudnia zaplanowanie wycieczki)
i przedstawic propozycje potgczenia tras rowerowych ze zwiedzaniem. Te oferte
mozna takze sprzedawaé jako doskonala na wiosne i jesien.

Przedstawione oferty wymagaja gtéwnie odpowiedniej wizualizacji i promocji.
Konieczne wydaje si¢ tez poszerzenie bazy gastronomicznej, a takze odpowied-
nia selekcja bazy noclegowej. Celowe byto by stworzenie wypozyczalni rowerdw.
W ten spos6b mozliwe bedzie uzyskanie atrakcyjnej oferty turystycznej bez ko-
niecznosci duzych inwestycji. Popyt na te oferty bedzie zalezal od ich skutecznej
dystrybucji i promogji.

5.4. Dystrybucja

W turystyce systemem dystrybucji jest kompozycja wszystkich podmiotéw,
ktore wystepuja na rynku miedzy ustugodawca a konsumentem débr turystycz-
nych, ktérej celem jest dostarczenie ustugi [Kornak, 1999].

W przypadku turystyki na obszarach o umiarkowanej atrakcyjnosci turystycz-
nej korzystanie ze szczebla dystrybucji w postaci agentéw, czy biur podrézy wy-
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daje sie zbedne. Dziatanie posrednikéw w postaci biur podrézy jest uzasadnione
jedynie wéwezas, gdy jego pracownicy bardzo dobrze znajg oferte danego regio-
nu. Sa w stanie dobrze ja opisa¢ i dopasowa¢ do potrzeb danego klienta [Kornak,
1999]. Niemozliwe jest, zeby tego typu regiony posiadaly w miastach wiasne biu-
ra podrdzy. Oznacza to, ze ich oferta bytaby sprzedawana z duzg liczbg innych
ofert. Wowczas pracownicy nie znajg dobrze oferty, a tym samym nie mogg jej za-
reklamowaé. Istotny jest réwniez niszowy charakter produktéw turystycznych ta-
kich terendw. Taki produkt wymaga blizszego przedstawienie niz produkt bar-
dziej standardowy.

Natomiast bardzo potrzebnym ogniwem dystrybucji moga by¢ punkty infor-
magcji i obstugi turystycznej. W przypadku Pogérza takg role pelni¢ moze regio-
nalne biuro w Tarnowie i lokalne biura w gminach. Tarnowskie Regionalne Cen-
trum Koordynacji i Obstugi Turystyki juz w duzej mierze spelnia t¢ funkcje. Moz-
na tam nie tylko uzyska¢ informagje, ale réwniez zarezerwowac pobyt. Nie moz-
na jeszcze dokona¢ platnosci. Przy urzedach gminnych sa osoby odpowiedzialne
za turystyke i mogace udzieli¢ informacji, ale wytgcznie o miejscach noclegowych
w gminie. Nie s3 w stanie przedstawi¢ caloiciowe] oferty Pogérza, nie mozliwe
jest takze dokonanie rezerwacji ani pfatnosci. lurysta jest zmuszony skontakto-
wac sie bezposrednio z ustugodawca. Korzystne byloby rozszerzenie kompetencji
zaréwno centrum regionalnego, jak i jednostek w gminach, tak aby faktycznie
staly sic one ogniwami kanatu dystrybucyjnego. Umotzliwilo by to bardziej kom-
pleksows i elastyczng obstuge klienta. Duzg zalety takiego rozwigzania jest jego
niski koszt dla wszystkich uczestnikéw kanatu. Tarnowskie Centrum jest finanso-
wane ze srodkéw Phare i budzetu starostwa, a dziatalno$¢ centréw gminnych mo-
glaby by¢ uznana za zadanie wlasne gminy. Oczywiécie konieczny jest finansowy
udziat ustugodawcdw w funkcjonowaniu gminnych centréw. Pocigga to na pewno
za soba mniejsze koszty niz oplata dla agentéw czy biur podrozy.

Dobrze funkcjonujace kanaly dystrybucji odgrywajg wazng role w komuni-
kacji marketingowej, gdyz zapewniaja przeptyw informacji od ustugodawcy do
potencjalnego turysty i osobisty z nim kontakt. Umozliwiajg w ten sposdb funk-
cjonowanic sprzedazy osobistej —waznego instrumentu komunikacji marketingo-
wej [Kotler, 1999]. Rola, jakg moga tutaj odegra¢ ludzie pracujacy w centrach in-
formacji i obstugi turystyki jest nie do przecenienia. Dlatego tez tak waine s3
kompetencje, jakie muszg oni posiada¢, a takze ich odpowiednie przygotowanie.

Niezaleznie od istniejacego i wyposazonego w duze kompetencje szczebla
dystrybucyjnego w postacie centréw regionalnych i lokalnych, zawsze istotng
role w sprzedazy tego typu ustugi, jaka jest oferta turystyczna Pogérza, czy in-
nych miejsc o podobnej atrakcyjnoéci, bedg odgrywali sami ustugodawcy. Nawet
znaczne poszerzenie kompetencji szczebli podrednich nie zmieni tego, ze wigk-
szo$¢ turystdw bedzie kontaktowala si¢ wylacznie bezpoérednio z ustugodawcs.
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Dlatego to oni beda wcigz nierozerwalnie zwigzani z ustuga, ktérg dostarczaja
[Kotler, 1999].

5.5. Promocja oferty turystycznej — public relations i ,,polecania znajomym”

Przekaz marketingowy powinien si¢ koncentrowaé na elementach charaktery-
stycznych dla produktéw turystycznych danego terenu. W przypadku Pogérza be-
dzie to potaczenie kultury z przyrods, mozliwosci aktywnego wypoczynku i no-
wego miejsca na wakacje rodzinne. Proponowanymi instrumentami promocji,
poza sprzedazg osobistg, ktéra na pewno w dalszym ciaggu bgdzie odgrywac istot-
ng rol¢ w komunikacji marketingowej, jest reklama, promocja sprzedazy i public
relations. Schemat mieszanki promocyjnej dla oferty turystycznej przedstawia ta-
bela 3.

Tabela 3
Mieszanka promocyjna dla oferty turystycznej Pogérza
Narzedzia Narzedzia Narzedzia Narzedzia
reklamy public relations sprzedazy promocji sprzedazy
Ogloszenia w prasie Wydarzenia 1
i internecie (,events”) Ustugodawcy Targi
Broszura, katalog infocr:lr:tr:‘;jne

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie [Kotler, 1999].

Reklama, jako platna forma nieosobistej prezentacji [Kotler, 1999], w przypad-
ku oferty turystycznej Pogérza powinna funkcjonowac jako ogloszenia w prasie,
broszury i katalogi reklamowe oraz ogloszenia w Internecie. Ogloszenia powinny
by¢ umieszczane w prasie regionalnej (Gazeta Krakowska, Dziennik Polski), kto-
ra ukazuje sie¢ w Polsce poludniowej. Z badan wynika, ze turysci na Pogérzu Cigz-
kowickim s3 najczesciej mieszkancami duzych aglomeracji Polski potudniowej
(Krakéw, Slask, Tarndw). Nie jest wigc konieczne umieszczanie reklam w prasie
ogoélnokrajowej. Umieszczanym ogloszeniom powinny towarzyszy¢ dziatania pu-
blic relations, ktére wydajg si¢ bardzo istotne w przypadku opisywanych typow
regionéw. Nie jest to bowiem oferta, ktérej atrakcyjno$é mozna tatwo przedstawic
zwyklym ogloszeniem prasowym, ze wzgledu na jej niszowos¢. Jej charakterysty-
ke lepiej mozna oddaé opisujgc doktadnie region - jego kulture, wydarzenia jakie
s3 planowane. W ten sposéb mozna tez najlatwiej wskazac na cechy odrézniajace
ten region od innych, majacych pozornie taks sama oferte.

Oprocz ogloszen w prasie i towarzyszacych im dziatan PR, konieczna jest
obecnosé¢ oferty w Internecie. Z badan wynika, ze gospodarstwa agroturystyczne,
ktérych reklama znajduje sie w Internecie (nie tylko na portalach regionalnych
czy lokalnych, ale jest tez dostepna jako niezalezna strona danego gospodarstwa),
majg wiecej klientéw niz gospodarstwa nie reklamujace sie w ten sposéb. Dodat-
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kowo te ostatnie obserwujg spadek zainteresowania odkad gminy nie aktualizujg
katalogéw i mniej jezdza na targi. Natomiast gospodarstwa z wiasnymi stronami
internetowymi obserwuja wzrost zainteresowania ich ofertg w ostatnich latach.
Wskazuje to na duzg skutecznosc tej formy reklamy i moze nawet mozliwos¢ za-
stgpienia nig innych, na ogét drozszych, instrumentéw promogji.

Na pytanie, skad goécie dowiadujg si¢ o ofercie, najczgstsza odpowiedzig byto,
ze ,,0od znajomych”. Taka odpowiedZ zwraca uwage na duze znaczenie jakosci sa-
mej ustugi i nieodlgcznie z nig zwigzanego personelu ustugodawcéw. Czynniki
te decydujg o powtdrnych przyjazdach i ,,polecaniu znajomym, co jest najtariszg
forma pozyskiwania klientow. Chcac wykorzystac instrumenty promocji w celu
wzmocnienia takich zachowan, nalezy skorzysta¢ z broszury lub katalogu rekla-
mowego. Majg one te zalete, Ze moga by¢ tatwiej przenoszone i pokazywane niz
np. ogloszenie w prasie. Z broszury lub katalogu powinni korzysta¢ ustugodawcy
i pracownicy regionalnego biura w Tarnowie i urzedéw gmin, odpowiedzialni za
obstuge turystéw. Broszura (lub katalog) powinna obejmowac cato$ciows prezen-
tacje oferty turystycznej, facznie z dokladnym opisem bazy noclegowej i gastro-
nomicznej. Taki material reklamowy powinien by¢ tez wykorzystany na targach,
ktére wydajg sie by¢ jedynym mozliwym narzedziem promocji sprzedazy dla tego
typu oferty. Wszelkie inne formy typu rabaty czy konkursy nie s3 odpowiednie dla
oferty turystycznej, ktéra nie ma mie¢ masowego charakteru.

5.6. Ustalenie ceny dla oferty turystycznej - ceny jak gdzie indziej

Choé¢ cena nie jest podstawowym kryterium pozycjonowania oferty turystycz-
nej Pogorza i nie bedzie tez akcentowana w przekazie promocyjnym, polityka jej
ustalania jest istotna dla okreslenia cato$ciowego wizerunku oferty i jej pozycjo-
nowania. Z badan wynika, ze nikt nie wybral Pogérza jako miejsca wypoczynku
ze wzgledu na ceng, ale wszyscy tez podkreslali, ze szukali ofert o poréwnywal-
nych cenach. Dopasowywanie cen do ogélnie panujgcych na rynku turystycznym
w podobnych regionach wydaje si¢ zatem strategig prosta i logiczng dla tego typu
obszaréw. Musi temu towarzyszy¢ analiza wartosci, jaka tej ofercic przypisuja tu-
ryéci [Kornak, 1999]. Obecnie, kiedy Pogdrze nie ma jeszcze wykreowanej mar-
ki i wizerunku, bedzie raczej postrzegane jako mniej wartoéciowe miejsce wy-
poczynku niz znane kurorty gorskie, czy podgorskie. Ta sama cena w miejscowo-
$ciach znanych i na Pogérzu mogtaby by¢ odebrana jako zawyzona. Dlatego waz-
na jest analiza, z ktérymi konkurentami warto ujednolica¢ ceny. W sezonie let-
nim, w ktérym przeprowadzono badania, ceny noclegédw byly na ogét 20-30%
nizsze niz np. na Podtatrzu, czy w Krynicy Gorskiej.

Zastanawiajaca jest bardzo duza rozpigto$¢ cen miedzy poszczegélnymi go-
spodarstwami agroturystycznymi, ktéra nie jest odzwierciedleniem jakosci, marki
czy intensywnoéci promocji. Ceny za nocleg wahaty si¢ od 15 do 30 ztoty przy jed-
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nakowym standardzie, a czgsto nawet gorszemu standardowi towarzyszyla wyz-
sza cena. Prowadzacy gospodarstwa na ogét nie orientowali sig, jakie ceny sa w in-
nych gospodarstwach. Oznacza to, ze byly one ustalane intuicyjnie. Sprzedawanie
oferty turystycznej w formie produktéw zmusza do wiekszej kontroli przy okre-
$laniu cen. Sprzedajgcy oferte turystyczng bedg musieli zagwarantowac, ze dana
cena gwarantuje dany standard.

Z przedstawionego zarysu strategii marketingowej wynika, ze konieczne jest
wykreowanie jednoznacznego image regionu, gdyz tylko to umozliwi jego sku-
teczne pozycjonowanie na rynku docelowym. Image ten powinien akcentowaé
tradycyjny charakter rolnictwa, bogata kulture regionu oraz dobre warunki dla
uprawiania sportéw. Cena raczej nie jest podstawowym kryterium wyboru, przez
co powinna by¢ ustalana na poziomie zblizonym do podobnego typu ofert. W sys-
temie dystrybucji zasadniczg role powinny odgrywa¢ regionalne i gminne punk-
ty informacji wyposazone w maksimum kompetencji sprzedazowych. Natomiast
promocja powinna si¢ opiera¢ na dzialaniach PR, ktére umozliwig zobrazowanie
niszowosci produktu oraz na dziataniach umozliwiajacych ,,polecanie znajomym”
Oferta turystyczna nie powinna wymagac duzych inwestycji, ale bardziej rozsad-
nego skomponowania i zaprezentowania.

6. Podsumowanie

Zaproponowana marketingowa strategia rozwoju turystyki dla terenéw wiej-
skich o umiarkowanej atrakcyjnosci turystycznej nie zaktada duzych inwestycji,
ktdére moglyby zniszczy¢ §rodowisko naturalne. Nie powinny sie tez pojawi¢ kosz-
ty spoleczne w postaci skrajnie réznych styléw Zycia miedzy ustugodawcami
i turystami. Skala i charakter turystyki na takich obszarach jest i pozostanie ka-
meralny, a korzystac z niej beda osoby wyksztatcone i §wiadome, zainteresowane
miejscowg kultura. Turystyka na Pogdrzu, czerpigc z miejscowej kultury i tradycji
moze pozytywnie oddziatywa¢ na jej utrzymanie i docenienie, takze wéréd lud-
nosci miejscowej.

W ,Studium Lokalnego Potencjatu Gospodarczego Powiatu Tarnowskiego”
czytamy, ze ,[urystyka, ani agroturystyka, nie byla w przesztoéci, nie jest obec-
nie i nie stanie si¢ w okresie do 2015 r. (...) branzg majaca istotne znaczenie dla
calego powiatu”. Cho¢ faktycznie caly powiat tarnowski nie jest atrakcyjny tu-
rystycznie, w Studium akcentowane jest, ze jego potudniowe gminy (gminy Po-
gorza Ciezkowickiego), potozone na pofaldowanym terenie, majg zasoby umoi-
liwiajace rozwdj turystyki, ktéra bedzie sie stawata ,,dodatkowym zZrédiem utrzy-
mania dla mieszkaricéw wsi i wlascicieli gospodarstw rolnych, ktérego wzgled-
na waga bedzie wzrastala w miarg¢ zmniejszania si¢ dochodéw z rolniczych Zré-
det” [Studium, 2003]. Dotyczy to pewnie wiekszosci obszardéw wiejskich o po-
dobnej atrakcyjnosci turystycznej i uwarunkowaniach gospodarczych. Z prze-
prowadzonych badan wynika, ze dla zadnego ustugodawcy dochody z turystyki



Marketingowa strategia rozwoju turystyki na obszarach wiejskich ... 53

nie sa obecnie podstawowym Zrédlem utrzymania. Nawet w sezonie gtéwnym
zrédlem utrzymania pozostaje rolnictwo lub emerytura czy renta. Jednak wszyscy
wlasciciele gospodarstw agroturystycznych twierdza, ze beda dazyc do tego aby
dochody z turystyki rekompensowaty malejace dochody z rolnictwa. Zakladajg,
ze rolnictwo stanie sie dodatkiem do funkeji turystycznych gospodarstwa. Tu-
rystyka na obszarach takich jak Pogérze Cigzkowickie, gdy bedzie promowana
wspdlnie przez kilka gmin i stopniowo bedzie realizowac spéjny plan rozwoju, ma
szanse sie rozwijaé i staé si¢ gléwnym Zrédlem dochodu dla poszczegdlnych go-
spodarstw, czy oséb. Nie nalezy raczej si¢ spodziewa¢, ze przy zakladanym zréw-
nowazonym rozwoju turystyki bedzie ona podstawowym Zrédlem utrzymania
w wymiarze gminnym, czy tym bardziej regionalnym na obszarach wiejskich
o umiarkowanej atrakecyjnodci turystycznej.
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Z0OFIA SAWICKA

MARKETINGOWA STRATEGIA ROZWOJU TURYSTYKI NA OBSZARACH WIEJSKICH
O UMIARKOWANE] ATRAKCYJNOSCI NA PRZYKEADZIE POGORZA
CIEZKOWICKIEGO

STRESZCZENIE

Trudna sytuacja polskiej wsi powoduje poszukiwanie Zrédet dochodu w dzialalnoéci
turystycznej. W zwigzku z tym naleiy postawi¢ pytanie, czy taka aktywnos¢ da rezultaty
i w jakich regionach. Dla rozpoznania tego zjawiska zbadano Pogérze Ciezkowickie - re-
gion o umiarkowanej atrakcyjnosci turystycznej. Zaproponowana strategia marketingo-
wa dla badanego obszaru, nie zaklada duzych inwestycji, ktére moglyby zniszczy¢ $ro-
dowisko naturalne. Turystyka na Pogérzu, czerpiac z miejscowej kultury i tradycji moze
pozytywnie oddzialywaé na jej rozwéj i utrzymanie ludnoéci oraz stac sie — gdy bedzie to
spdjny plan kilku gmin - czynnikiem rozwoju obszaru i gospodarstw. Zaproponowana
strategia marketingowa dla rozwoju turystyki pokazuje takie pewne uniwersalne metody
w konstruowaniu takich strategii dla podobnych obszaréw.

ZOFIA SAWICKA

THE MARKETING STRATEGY OF TOURISM DEVELOPMENT ON RURAL AREAS WITH
MODERATE TOURISTIC ATTRACTIVENESS ON EXAMPLE OF CIEZKOWICE
FOOTHILLS

SUMMARY

The difficult situation of Polish village causes the search of income sources of income
in tourist activity. In this connection arise a question: will this activity give the results and
in what regions. For recognition this phenomenon was examined Cigzkowice Foothills -
region with moderate tourist attractiveness. Proposed marketing strategy for studied area
which does not found large investments destroy natural environment. The tourism on
Foothills, drawing with local culture and tradition can favour to development and main-
tenance the population and can be - when it will be this the coherent plan several counties
- the development factor of area and farms. Proposed meanwhile marketing strategy for
development of tourism on this area shows also universal methods in constructing these
strategies for similar areas.
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SRODKI TRWAZLE 1 ZJAWISKA JE KSZTAEXTUJACE
W ROLNICTWIE POLSKIM

1. Wistep, materialy i metody

Uwarunkowania mechanizmu rynkowego skianiaja do rozwoju produktéw
i ustug przez jednostki gospodarcze rolnictwa. Zwigzane jest to z koncentracja
produkdji i wiaze sie z rozwojem struktury posiadanych zasob6w, sposobami ich
wykorzystania i przyjecia nowych kryteriéw nimi gospodarowania. W wyniku
integrowania nowych wiezi w obrgbie potencjatu rolnictwa powstaje nowa wiel-
ko$¢ i jakosé systemu §rodkéw trwalych, zanim stang si¢ one istotng determinanty
rozwoju przedsiebiorstw, produktéw i ustug. Kreacje owych zmian stanowi apli-
kacja przedsiewzie¢ postepu technicznego ktdrego nastepstwem jest rozwdj asor-
tymentu produkgji [Fabiariska, Rokita 1991].

Zrédlem zasadniczych jednak zmian sg badania naukowe, ktére moga by¢
efektywnie wykorzystane w rozwoju mysli technologicznej. Istotng role w tym
procesie petni rozwdj technologiczny, ktéry umozliwia zmiany w technikach wy-
twarzania kreujace nowe innowacyjne produkty i ustugi. Nastepuje bowiem cy-
klicznoé¢ zmian innowacyjnych, ktére umozliwiajg rozwéj nowoczesnych tech-
nologii, produktéw i ustug - generalnie przedsigbiorstwa. Procesy te kreujg zmia-
ny w obrebie zjawisk ekonomicznych ksztattujacych system $rodkéw trwatych
w rolnictwie [Borowiecki 1998,1996].

Celem badan byta identyfikacja zwigzkéw miedzy zjawiskami ksztattujacymi
system érodkéw trwatych w rolnictwie. Nadto, ustalenie ich wptywu na zjawisko
wiodace, a wiec zmiany w obrebie wartoéci netto $rodkéw trwatych — kategorie
opisujacg ich zmiany w rolnictwie w latach 1990-2004.

Zachodzace zmiany w poszczeg6lnych zdarzeniach wywotuja ruch w obrgbie
wartosci brutto §rodkéw trwatych w rolnictwie. Skutki tego ruchu s3 uwidocznio-
ne w warto$ci brutto $rodkéw trwalych na poczatku i na koncu roku. Natomiast
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zmiany w stanie §rodkéw trwalych, na ktére skladaja sie zjawiska przyrostu, li-
kwidacji, stopnia zuzycia i odnowy §rodkéw trwatych opisuje wartoé¢ netto srod-
kéw trwatych w rolnictwie. Takie podejécie znalazlo odzwierciedlenie w przy-
jetych zmiennych:

Y1 - warto$¢ netto srodkéw trwatych w mln zlotych,

X1 —warto$¢ brutto zlikwidowanych érodkéw trwatych w min ztotych,

X2 —wartoéc¢ brutto przyrostu srodkow trwatych w min ztotych,

X3 -stopien zuzycia srodkéw trwalych w procentach,

X4 —wspolezynnik likwidacji wyrazony wartoscig brutto $rodkéw trwalych
zlikwidowanych w przeciggu roku do wartoéci brutto srodkéw trwatych
na poczatku roku w ztotych/zloty,

X5 —wsp6tczynnik reprodukeji wyrazony wartoscig brutto przyrostu $rodkow
trwatych w ciggu roku do wartoéci brutto $rodkéw trwatych zlikwi-
dowanych w przeciagu tego samego roku razy 100, w procentach.

Zrédtem danych liczbowych opisujacych zmiany cech tych wartodci byty rocz-
niki statystyczne GUS za odpowiednie lata, réwniez lesnictwa GUS za odpowied-
nie lata, a takze dane Zarzgdu Gtéwnego PZL w Warszawie. Przy wyraZeniu ich
cenami roku 1990 uzyskano ciggi czasowe opisujace zjawiska w obrebie srodkow
trwalych w rolnictwie w latach 1990-2004.

System badanych zmiennych zestawiono w tabeli 1, ktére byty podstawa okre-
§lenia zwigzkéw miedzy wartodcig netto Srodkéw trwatych (Y1 - zmienna ob-
jadniania) a pozostalymi badanymi zmiennymi (X1 - X5). Zaleznodci tej okre-
§lono na podstawie metody regresji wielorakiej w oparciu o funkcje typu Cob-
ba-Douglasa. Wyniki badan zestawiono w tabelach, ktére byty podstaws analizy
i porownan. Wykorzystano tez niektére miary statystyki opisowe;j.

2. Charakterystyka badanych zmiennych

Charakterystyke statystyczng zmiennych prowadzono z pomoca $redniej aryt-
metycznej, zasiegu i wspotczynnika zmiennoéci. Dane te zestawiono w tabeli 1.

7 danych w tabeli 1 wynika, ze wzgledem lat 1990-1994 $rednia warto$¢ net-
to §rodkéw trwatych w poszczegolnych podokresach systematycznie zmniejszata
sie: 0 30,38% (1995-1999) i 0 23,87% (2000-2004). Natomiast jej zasigg wzgle-
demn lat 1990-1994 w latach 1995-1999 nieznacznie wzrastat o 3,7%, za$ dyspersja
wzrosta. o 3,44 punktu procentowego. Z kolei, w latach 2000-2004 zmniejszenie
zasiegu tej zmiennej wyniosto az 62,53%, a jej wewnetrzna zmienno$¢ wzgledem
lat 1990-1994 zmalata tylko o 2,67 punktu procentowego. Wynika z tego, ze warto$c
netto §rodkdw trwatych nie tylko sie zmniejszala, ale réwniez malat jej zasigg i dysper-
sja, zwhaszcza w latach 2000-2004. Oddziatywanie jednak tych informacji bylo istot-
ne, poniewaz poérednia dyspersja w latach 1990-1994 wzrosta ponad 3-krotnie w ca-
tym okresie badania (28,66%).
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Tabela 1
Charakterystyka statystyczna zmiennych (ceny 1990)

Sradni Zasi . ; i
iems | aymatana = = st
1990-1994
Y1 41961,62 35 554,21 44 570,84 8,88
X1 410,72 240,15 499,81 24,85
X2 1052,76 381,81 170,11 49,86
X3 46,06 42,80 53,80 983
X4 054 0,31 0,68 25,23
X5 379,37 179.42 605,69 | 43,61
1995-1999
Y1 2921324 2559477 34943,92 12,32
X1 774,15 606,86 938,88 18,29
X2 131992 676,46 1731,33 29,48
X3 60,36 56,40 64,70 5,30
X4 099 0,79 1,13 16,01
X5 277,92 177,61 332,45 23,78
2000-2004
Y1 22241,06 20 876,04 24 254,64 6,21
X1 731,46 530,93 919,51 20,17
X2 1062,65 841,95 1417 42 2012
X3 68,84 66,50 70,30 2,28
Xd 0,98 0,7 1,21 19,62
X5 255,11 203,84 366,97 26,11
1990-2004
Y1 3113864 20 876,04 44 570,84 28,66
X1 638,77 240,15 938,88 32,51
X2 114511 381,81 173133 33,98
X3 58,59 42,80 70,30 17,49
X4 0.83 0,31 1,21 31,84
X5 304,13 177,61 605,69 38.15

Zrédio: Zestawiono na podstawie: Rocznikéw statystycznych GUS z lat 1900-2004;
Leénictwo GUS, za odpowiednie lata; zatacznika do pisma z dn. 08.10.2005 1. Zarzadu
Gléwnego PZL w Warszawie oraz obliczen wlasnych.

Spoéréd natomiast zmiennych niezaleznych érednia wartos$¢ brutto zlikwido-
wanych §rodkéw trwalych w poszczegdlnych podokresach wykazywata zmiany
progresywne (o0 11,51% w latach 1995-1999 oraz o 21,91% w latach 2000-2004).
Podobny charakter zmian w poszczegolnych podokresach byl w obrebie zasiegu
tej zmniennej wzgledem lat 1990-1994 (przyrost o 27,87% w latach 1995-1999 oraz
0 49,65% w latach 2000-2004). Zmiany te byly jednak wzglednie réwnomierne
w obrebie tej zmiennej niezaleznej, poniewaz w podokresach réznice we wspol-
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czynniku zmiennoéci nie byly istotne. Pochodng érednich informacji w podokre-
sach jest tez $rednia w zbiorze w latach 1990-2004. Natomiast zasieg jej wzgledem
$redniej wartosci lat 1995-1999 w latach 1990-2004 byl podwojony, co oznaczalo
wzrost zmienno$ci w obrebie tej zmiennej (32,51%).

Kolejng zmienng niezalezng byla warto$é brutto przyrostu $rodkéw trwa-
tych w rolnictwie. Wzgledem lat 1990-1994 wykazywala ona w latach 1995-1999
wzrost 0 25,38%, za$ w latach 2000-2004 przyrost jej byt tylko 1%. Byto to zwig-
zane wzgledem lat 1990-1994 ze zmniejszaniem zasiegu w latach 1995-1999
o 0.4%, a w latach 2000-2004 o 43,42%. Tym samym w latach 1990-1994 dys-
persja warto$ci brutto przyrostu §rodkéw trwatych byta najwigksza (49,86%), na-
tomiast w atach 1995-1999 zmniejszyla sie ona o 20,38 punktu procentowego,
a w latach 2000-2004 spadta o 9,36 punktu procentowego. Zawezanie si¢ zasiggu
tej zmiennej byto zgodne ze zmniejszaniem sie jej dyspersji. W calym okresie ba-
dania w latach 1990-2004 dyspersja tej zmiennej byta podobna do wartosci brut-
to zlikwidowanych $rodkéw trwatych w rolnictwie.

Kolejna zmienng o charakterze cigglym jest stopien zuzycia srodkéw trwatych
w rolnictwie. Srednia arytmetyczna stopnia zuzycia §rodkéw trwatych sukcesyw-
nie rosta w poszczegélnych podokresach. Wzgledem lat 1990-1994 przyrost zuzy-
cia w latach 1995-1999 wzrdst 0 32,13%, a w latach 2000-2004 o 49,46%. W calym
okresie badania $redni stopien zuzycia $rodkéw trwatych byt bliski przecigtnemu
ich zuzyciu w latach 1995-1999. Zasieg natomiast tej zmiennej w poszczegélnych
podokresach miat charakter ciggu arytmetycznego malejgcego. W takim samym
ciggu malata dyspersja tej zmiennej w poszczegdlnych podokresach badania.
Wizgledem lat 1990-1994 zasigg stopnia zuzycia Srodkow trwatych w calym okre-
sie badania zwiekszyt sie 2,5-krotnie, za$ dyspersja ich zuzycia wzrosta 2-krot-
nie. Ta ostatnia byla jednak najmniejsza spo$réd wszystkich zmiennych w catym
okresie badania.

Sredni wspétczynnik likwidacji §rodkéw trwatych wskazujgcy stopien zlikwi-
dowanej ich wartoéci, odniesiony do poczgtku roku wzgledem lat 1990-1994, w la-
tach 1995-2004 byt wiekszy o 83,33%. Z kolei, w latach 1990-1999 zasi¢g wspét-
czynnika likwidacji byt taki sam, za$ w latach 2000-2004 zwigkszy! si¢ o 42,86%.
Natomiast dyspersja wspétczynnika likwidacji srodkéw trwalych nie byta istot-
nie zréznicowana. Dopiero w zbiorze catego okresu badania przybrala ona na sile
i wynosita 31,84%. Tym samym byla ona taka sama jak wartosci brutto $rodkéw
trwatych zlikwidowanych w rolnictwie.

Przecietny wspétczynnik reprodukeji $rodkéw trwatych malat w poszczegol-
nych ciggach czasowych podokreséw. Wzgledem lat 1990-1994 zmniejszenie to
w latach 1995-1999 wynosito 26,74%, za$ w latach 2000-2004 wynosito 32,75%.
Natomiast zasieg wspéiczynnika reprodukeji $rodkéw trwatych byt najwickszy
w latach 1990-1994, i byt on blisko 2,7-razy wigkszy od jego zasiegu w latach
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1995-1999 oraz 2000-2004. Znalazto to odzwierciedlenie w wewnetrznej zmien-
nosci wspétczynnika reprodukeji érodkéw trwatych wlatach 1990-1994 gdzie byt
on najwigkszy i wynosit 43,61%, za$ w latach 1995-1999 oraz 2000-2004 byt zbli-
zony (23,78% i 26.11%). Spoérdd wszystkich badanych zmiennych dyspersja tej
zmiennej w zbiorze empirycznym calego okresu badania byla najwieksza i wy-
nosita 38,15%.

3. Zaleznos¢ srodkow trwalych od zjawisk je ksztaltujgcych

W konwencji tabelarycznej przedstawiono zaleznoé¢ wartosci netto §rodkéw
trwatych od wartosci brutto zlikwidowanych, wartosci brutto przyrostu i stop-
nia zuzycia oraz wspélczynnika likwidacji i reprodukeji Srodkéw trwatych w rol-
nictwie w latach 1990-2004. Dane te zestawiono w tabeli 2.

Tabela 2
Regresja wartoéci netto srodkéw trwalych (Y1) od wartoéci brutto
zlikwidowanych (X1), warto$ci brutto przyrostu (X2) i stopnia zuzycia (X3),
wspoétczynnika likwidacji (X4) i wspotczynnika reprodukeji (X5) srodkéw
trwalych w rolnictwie w latach 1990-2004

Wyszczegoblnienie Matel 1 Mods) 2
xt | x| x 3 | x4 | x5

Stala réwnania 9281365 23029317
Wspoiczynnik regresji 0,1405 0,0620 -1,7427 -1,7624 02129 0,0979
Blad standardowy 0,0427 0,0260 0,0880 0,1036 0,0658 0,0466
Testt 3,2906 2,3885 -19,8093 -17,0066 3,2351 2,1022
Poziom istotnosci 0,00 0,03 0,00 0,00 0,00 0,06
R? 0,99 0,98

Zrédlo: Jak do tabeli 1 i obliczenia numeryczne.

Z danych w tabeli 2 wynika, ze przy badaniu regresji w pierwszym modelu funk-
¢ji typu Cobba-Douglasa uzyskano najwigkszy stopient wyjasnienia przez przyjete
zmienne niezalezne (99%) (R*- wspoétczynnik determinacji). Wystapita takze sto-
sunkowo duza $cisto$¢ zwigzku migdzy zmiennymi wyrazona wspélczynnikiem
korelacji wielorakiej (99%) (R). Wartosci testu t wspotczynnikéw regresji byty kil-
kakrotnie wigksze od nich samych. Natomiast poziom istotnoéci zmiennych za-
wierat sie od 0,00-0,03. Z pierwszego modelu regresji w tabeli 2 wynika, ze ela-
styczno$¢ wartodci netto $rodkéw trwalych byla najwieksza wzgledem wartosci
brutto zlikwidowanych i warto$ci brutto ich przyrostu, a stopien zuzycia zmniejszat
drastycznie warto$¢ netto §rodkéw trwatych w rolnictwie w latach 1990-2004. Przy
silnym wplywie postepu technicznego na odnowe $rodkéw trwatych ich warto§é
netto jest gléwnie determinowana przez warto$c brutto likwidacji i warto$§¢ brut-
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to przyrostu §rodkéw trwatych w rolnictwie. Z poréwnania wspotczynnika re-
gresji zlikwidowanych i przyrostu srodkéw trwalych wynika, ze wplyw tego dru-
giego byl mniejszy o 44,13%. Oznacza to, ze przy zmniejszajacej si¢ wartoéci net-
to $rodkéw trwatych, przez stopien zuzycia i brak réwnowagi miedzy wptywem
likwidacji i przyrostu §rodkéw trwatych, byty trudnoéci z odtwarzaniem i utrzy-
maniem warto$ci netto $rodkdw trwatych na tym samym poziomie w rolnictwie.
Wplyw bowiem likwidacji i przyrostu $rodkéw determinowat réwnoczeénie okres
eksploatacji funkcjonujacych srodkow trwaltych w rolnictwie. Tym samym wzrost
wplywu zlikwidowanych $§rodkéw trwalych na stan ich wartosci netto przyczy-
nial sie do skracania okreséw eksploatacji wykorzystywanych érodkow trwatych
w rolnictwie.

Efektywno$¢ ogdlna (stata réwnania, wyraz wolny a) wyjasnia, ze blisko 2,5-
krotnie lepiej opisujg zmiany w wartoéci netto $rodkéw trwalych zmienne nie-
zalezne (zjawiska) przyjete w modelu drugim i zamieszczone w tabeli 2.

Przyjete w drugim modelu funkeji typu Cobba-Douglasa zmienne niezalezine
wyjaénily zmienno$§é wartosci netto srodkéw trwatych w takim samym stopniu
jak w modelu wyzej omawianym (98%) (R?). Podobnie byla taka sama $cistos¢
zwigzku miedzy zmiennymi wyrazona wspélczynnikiem korelacji wielorakiej
(R) (99%). Wartodci testu t wspdtczynnikéw regresji byly kilkakrotnie wigksze od
nich samych, a poziom istotnoéci zmiennych byl w zasiegu 0,00-0,05.

Z poréwnania wspoiczynnikéw regresji zmiennych modelu pierwszego i dru-
giego (tabela 2) wynika, ze wplyw wyrazony zmiennymi niezaleznymi drugiego
modelu byl wyzszy anizeli pierwszego. Wskazuje to, ze zmiennc niczalezne o cha-
rakterze bezwzglednym miaty mniejszy wplyw na zmiennoé¢ wartosci netto $rod-
kéw trwalych anizeli o charakterze wzglednym. Przy czym spoéréd tych ostatnich
jedynie dwie pierwsze zmienne (X3 i X4) mialy zwigzek z zasobem $rodkéw trwa-
tych, za$ ostatnia (X5) byta zwigzana z ich strumieniem (ruchem).

Z danych w tabeli 2 wynika, ze elastyczno$¢ wartosci netto srodkéw trwa-
tych byta najwieksza wzgledem ich wspétczynnika likwidacji, 2 na drugim miej-
scu byla wzgledem wsp6tczynnika reprodukeji. Natomiast stopiert zuzycia $rod-
kéw trwatych w takim samym stopniu jak w modelu poprzednim zmniejszat ich
wartoé¢ netto (stan) [Zwolak, 2005). Z poréwnania wspodlczynnikow regresji li-
kwidacji (0.2129) i reprodukdji (0,0979) wynika, Ze wptyw ich likwidacji byt wyz-
szy 0 45,98%. Tym samym cykl reprodukcji $rodkéw trwatych byt determinowany
wplywem ich likwidacji. Wzrost zatem wplywu likwidacji wymuszal skracanie
okresu eksploatacji zasobu §rodkéw trwatych w rolnictwie. Zaleznosc¢ ta dotyczy-
fa tych gléwnie grup rodzajowych $rodkéw trwatych, ktérych okresy eksploatacji
byly najkrétsze a wiec grup mobilnych [Janasz, Urbaniczyk, Wasniewski, 1988].

Wystepowal nadto zwigzek miedzy wpltywem wspélczynnika regresji likwi-
dacji i przyrostu w ksztaltowaniu zmiennosci wartoéci netto $rodkéw trwatych
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w rolnictwie. Relacje miedzy wyréznionym ostatnio wplywem tych zmiennych
byly takie same (2,26 i 2,18). Wynika z tego, ze wzrostowi wptywu wspéiczynnika
likwidacji towarzyszy zmniejszony wplyw przyrostu $rodkéw trwatych w relacji
do ich likwidacji. Podobne relacje wystgpity miedzy wptywem wzglednych zmien-
nych niezaleznych a ich odpowiednikami bezwzglednymi w obu modelach wzgle-
dem wartoéci netto $rodkdéw trwatych, ktére byly takie same (likwidacja 1,52,
przyrost 1,57). Z analizy relacji dodatnich wspéiczynnikéw regresji zmiennych
niezaleznych w ramach modeli i migdzy nimi wynika, Ze w ksztaltowaniu zmien-
nosci wartoéci netto wzrastat wptyw wspélczynnika likwidacji, natomiast wpltyw
przyrostu byt staly wzgledem likwidacji. Wystapil zatem jeden z wariantéw skra-
cania cyklu reprodukgji §rodkéw trwatych w badanym okresie [Janasz, Urban-
czyk, Wasniewski, 1988]. Bylo to nastepstwem wplywu postepu technicznego za-
gregowanego w nowych érodkach, zwlaszcza grupy mobilnych oraz wzrostu kon-
kurencji w ramach dostosowania a nast¢pnie funkcjonowania na rynku UE [Kar-
wat-Wozniak 1999; Zegar, 1998].

4. Podsumowanie

Przeprowadzone badania prowadza do nastgpujgcych wnioskéw:

1. Przyjete zmienne niezalezne (zjawiska) wartosci brutto zlikwidowanych,
wartoéci brutto przyrostu, stopnia zuzycia, wspéiczynnik likwidacji i re-
produkcji wyjaénily zmienno$¢ wartosci netto $rodkéw trwatych w rolnic-
twie w latach 1990-2004 w 99 i 98%. Bylo to bardzo istotne wyjadnienie.
Nadto okazalo sie, ze kombinacja zmiennych niezaleznych o charakterze
bezwzglednym i wzglednym dobrze opisuje warto$¢ netto §rodkow trwatych
- zjawisko wiodace.

2. Badania wykazaly rosngcy wptyw wspétczynnika likwidacji, przy stalosci
wplywu przyrostu wartoéci brutto érodkéw trwalych na ksztaltowanie
zmiennoéci wartoéci netto $rodkéw trwatych w rolnictwie w latach 1990-
2004. Wiazalo sie to ze skracaniem cyklu reprodukeji $rodkéw trwalych
i dotyczylo zwlaszcza mobilnych grup rodzajowych. Wzrastanie wigc
wplywu wspdtczynnika likwidacji bedzie sukcesywnie tracito na sile, ale
bedzie jeszcze dtugo nastepowad az do stanu przezbrojenia funkcjonujgcych
$rodkéw trwalych w rolnictwie.

3.7 poréwnania dyspersji wartoéci brutto zlikwidowanych i wspélczynnika
likwidacji $rodkéw trwatych wynika, ze byta ona taka sama w podokresach
i calym okresie badania. Okazalo si¢ jednak, ze wspdtczynnik likwidacji
wyrazat wiekszy wplyw na ksztaltowanie wartosci netto srodkéw trwafych.
Tym samym sugeruje to, ze badane zaleznosci odbywaty si¢ w warunkach
zblizonych do reprodukgji prostej, ktdra lepiej opisuje wspétczynnik likwi-
dacji rodkéw trwalych. Nalezy wiec wnosi¢, ze odnowa §rodkéw trwatych



62

Jan Zwolak

W00 N3

10.

odbywata si¢ w ramach wymiany posiadanego ich stanu z dominacjg zjawis-
ka likwidacji $rodkéw trwatych.

4. Miedzy dyspersja wspdétczynnika reprodukeji i przyrostu wartoéci brutto

nie wystepowaly istotne dysproporcje w podokresach i caltym okresie bada-
nia, co wskazuje na ich wzglednie staly charakter. Z kolei, relacja miedzy
wplywem likwidacji i przyrostu na zmienno$¢ wartosci netto Srodkow
trwalych réwniez byla wzglednie stala. Na podstawie tych przestanek
mozna przypuszczad, iz zasadniczym kryterium zakresu odtwarzania byta
w mniejszym stopniu reprodukcja prosta a raczej restrukturyzacja srodkow
trwatych powiazana z ich innowacyjnoécis.
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SRODKI TRWALE [ ZJAWISKA JE KSZTAETUJACE W ROLNICTWIE POLSKIM

STRESZCZENIE

Zaleznoéci miedzy wartoscig netto $rodkéw trwalych w rolnictwie polskim w latach
1990-2004, a zmiennymi zwiagzanymi z ich reprodukcjg i uzytkowaniem okreslono na
podstawie metody regresji wielorakiej w oparciu o funkeje typu Cobba-Douglasa. Ba-
dania wykazaly, ze gtéwnymi determinantami w ksztattowaniu wartoéci netto $rodkéw
trwatych byty zmienne charakteryzujace ich zmiany dotyczace likwidacji i przyrostu. Ba-
dania ujawnily, ze w latach 1990-2004 w rolnictwie przy wzglednie stalym wplywie przy-
rostu wartoéci brutto, rost wptyw zlikwidowanej wartosci brutto na zmiennod¢ wartosci
netto §rodkéw trwalych. Prowadzito to do skracania okresu eksploatacji mobilnych grup
rodzajowych érodkéw trwatych i uruchomito zjawisko przezbrajania érodkéw trwalych.

JAN ZWOLAK

VARIABLES EFFECTING FIXED ASSETS IN POLISII AGRICULTURE

SUMMARY

The relationship between net value of fixed assets in Polish agriculture in 1990-2004
and variables connected with their use and reproduction were qualified using regression
method basing on oneself on the function type of Cobb-Douglas. The results of investiga-
tions were showed that variables characterizing fixed assets liquidation and growth chan-
ges were the main determinants in fixed assets net value shaping. It appeared that 1990-
2004 an impact of liquidated fixed assets gross value at constant gross value growth was
growing. It led to shortening of fixed assets mobile groups’ exploitation period thus cau-
sing rearrangement of fixed assets in agriculture.
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WPLYW SPOSOBOW PRZYGOTOWANIA PRODUKTOW DO
SPRZEDAZY NA KSZTALTOWANIE SIE CEN I DOCHODOW
ROLNICZYCH NA HURTOWYM RYNKU WARZYW

1. Wprowadzenie

Okres transformacji systemowej i péiniejsze wlaczenie polskiej gospodarki
w struktury wspélnego rynku wzmogto zapotrzebowanie praktyki na informacje
dotyczgce rynku. Oznacza to, Ze przed doradztwem rolniczym, w poréwnaniu do
wczesniejszych okresow, stoja jakosciowo i ilo§ciowo nowe wymagania w zakresie
sprostania rosngcemu zapotrzebowaniu na informacje rynkowe, dotyczgce mig-
dzy innymi: zasad funkcjonowania rynku, tendencji w zakresie zmian struktury
produkcji, mozliwosci i terminéw lokowania na nim wytworzonych produktéw,
poziomu uzyskiwanych cen, kosztéw i dochoddw, zagrozen ze strony konkuren-
cji, wymogéw wobec produktéw, nisz rynkowych itp. Zapotrzebowanie na obiek-
tywne informacje rynkowe jest najwigksze w tych sektorach polskiego rynku pro-
duktéw rolniczych, w ktérych skutki konkurencyjnego oddziatywania globalnego
rynku odczuwane sg najsilniej. Nalezy niewatpliwie do nich ze wzgledu na liczne
powigzania zewnetrzne rynek warzyw.

Nasycony, coraz bardziej globalny polski rynek produktéw ogrodniczych sta-
wia coraz wyzsze wymagania pod wzgledem jakoéci oraz sposobu przygotowania
produktéw do sprzedazy. Towarzyszace globalizacji procesy koncentracji popytu
wymuszajg okreslone procesy dostosowawcze po stronie podazy. W najtrudniej-
szej sytuacji znajdujg sie gospodarstwa o matej skali produkcji, ktérym grozi eli-
minacja z rynku.

W zwigzku z tym poszukujg one informacji rynkowych, ktére w krétkim cza-
sie mogltyby przyczynic si¢ do poprawy ich sytuacji dochodowej. Jest to jeden
z najwazniejszych probleméw doradztwa rolniczego w okresie zmian [Matuszak,
2005]. Dla stojgcych wobec bariery zbytu drobnych gospodarstw jedng z nie-
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wielu szans zwigkszenia dochodéw jest zwigkszenie wartoéci dodanej w ofero-
wanych produktach, poprzez lepsze przygotowanie do sprzedazy. Jednym z waz-
niejszych cech charakterystycznych wspdéiczesnego nowoczesnego rynku warzyw
jest zwickszenie uzytecznoéci oferowanych produktéw w handlu przez ich lepsze
przygotowanie do sprzedazy, podzial na grupy jakoSciowe i wielkoéciowe, odpo-
wiednie zapakowanie i zabezpieczenie przed utrata wartoéci odzywczych. Warzy-
wa poddaje si¢ licznym zabiegom, takim jak: czyszczenie, mycie, kalibrowanie,
sortowanie, a w koricowej fazie pakowanie [Caderek, 2001]. Zabiegi te uszlachet-
niajg produkt, umozliwiajac zachowanie odpowiedniej jakodci warzyw w handlu
oraz wplywajg na skrécenie czasu przygotowania positku a przede wszystkim uta-
twiajg zbyt i realizacje wigkszej warto$ci dodanej w sprzedawanym produkcie. Pro-
wadzone od poczatku lat dziewiecdziesigtych XX wieku badania na Wielkopolskie;
Gildii Rolno-Ogrodniczej w Poznaniu wskazujg na zasadno$é tego kierunku dzia-
tan [Trzesowski, 1994].

2. Cel, materialy i mctoda

W literaturze ekonomiczno-rolniczej brak szerszych opracowan dotyczacych
wplywu dodatkowych zabiegéw polegajacych na lepszym przygotowaniu produk-
téw do sprzedazy na dochéd podmiotéw je stosujacych. Celem prezentowanego
artykutu jest przedstawienie na wybranych przykiadach, wplywu zabiegéw mycia
i sposobu pakowania produktéw na wielkos¢ realizowanego dochodu rolniczego
w wybranym gospodarstwie. Wybdr obiektu do badan byt celowy. Ze wzgledu
na to, ze znaczna cze$é uczestnikdw rynku nie prowadzi systematycznie rejestru
kosztéw i cen lub w obawie przed konkurencja nie chce ich ujawniad, za gléwne
kryterium doboru przyjeto zgode na badania i udostepnienie dokumentéw oraz
duze do$wiadczenie w zakresie pakowania warzyw. Wytypowano gospodarstwo
trwale zwigzane z rynkiem. Gospodarstwo to zajmuje si¢ pakowaniem warzyw od
1992 roku. Posiada profesjonalne urzgdzenia do mycia i pakowania warzyw oraz
korzysta z najemnej sity roboczej. Stosuje reczne i mechaniczne techniki pakowa-
nia. Podstawa wnioskowania sg systematyczne, codzienne rejestry cen na WGRO
S.A. w Poznaniu i koszty jednostkowe uzyskane w gospodarstwie oraz wywiady
z uczestnikami rynku. Do ustalenia niektérych rodzajéw kosztéw nie rejestrowa-
nych w gospodarstwie postuzono sie fotografia dnia roboczego oraz obserwacja
uczestniczacg. Wyrdzniono trzy grupy kosztéw: koszty ogélne zwigzane z funk-
cjonowaniem gospodarstwa jako catosci, tzw. koszty przygotowania (mycia i pa-
kowania) oraz oddzielnie wyodrebniono koszty dojazdu i wjazdu na rynek hur-
towy. Wszystkie koszty przeliczono na jednostke produktu, W strukturze kosz-
téw przygotowania uwzgledniono koszty: ubytkéw po myciu, amortyzacji, energii
elektrycznej, wody, sily roboczej, opakowania i oznakowania. Do prezentacji zja-
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wiska postuzono si¢ érednimi biezacymi cenami i kosztami z okresu o najwiekszej
ich stabilizacji, tj. z przetomu listopada i grudnia 2006. Dane zawarte w tabeli
przeliczone zostaly na jeden kilogram produktu. We wnioskowaniu wykorzysta-
no wyniki wczeénjejszych badan prowadzonych pod kierunkiem autora w latach
1993 -2006 w tym samym gospodarstwie [Bustawska, 2002; Zalewska, 2003; Ze-
romska, 2004; Niemier, Trzesowski, 1997].

3. Wyniki badan

W tabeli 1 przedstawiono ceny oraz wielkodci dochodu przypadajacego na
1 kg produktéw pakowanych w worki, folie i na tacki, na przykladzie marchwi
i poréw w zaleznoéci od wielkosci zastosowanych opakowan oraz przygotowania
do sprzedazy. Z danych zawartych w tabeli wynika, ze wielko$¢ uzyskiwanego do-
chodu rolniczego zwigksza sie w miare przechodzenia z opakowan hurtowych na
detaliczne. Jak wynika z danych zamieszczonych w tabeli najwiekszy dochéd rol-
niczy na kg produktu osiggnigto w przypadku pakowania marchwi w 1 kg opa-
kowania detaliczne oraz na tacki. W pordéwnaniu do sprzedazy marchwi luzem
w skrzynkach 20 kg wielko$¢ uzyskanego dochodu na 1 kg produktu przy mar-
chwi pakowanej recznie w siatki 1 kg wzrosta z 0,27 zt do 0,43 z} czyli o 59%,
a w przypadku marchwi pakowanej na tacki z 0,27 zt do 0,70 zf czyli 0 159%. Wy-
nika z tego, ze pakowanie marchwi na tacki zwieksza wielko$¢ uzyskanego do-
chodu rolniczego ponad 2,5-krotnie. Zblizone rezultaty uzyskuje si¢ w przypadku
innych produktéw pakowanych na tacki. Jak wynika z danych zamieszczonych
w tabeli 1 wielko$é uzyskanego dochodu rolniczego w przypadku poréw pako-
wanych na tacki 0,5 kg osiggneta poziom 0,90 zt i byta prawie 2,5-krotnie wyzsza
od poziomu dochodu osiagnietego przy sprzedazy poréw w peczkach pieciokilo-
gramowych (0,37zt). Wyniki te potwierdzaja wczeéniejsze badania prowadzone
na Wielkopolskiej Gildii Rolno-Ogrodniczej SA w Poznaniu [Bustawska, 2002;
Zalewska, 2003; Zeromska, 2004; Niemier, Trzesowski, 1997]. Ogdlnie rzecz bio-
rac, jak wynika z zamieszczonych w tabeli danych wielko$¢ uzyskiwanego do-
chodu rolniczego przypadajacego na kg produktu zmniejsza si¢ w miarg zwigk-
szania wielkosci opakowan.

Na zwigkszenie wielkoéci realizowanego dochodu rolniczego obok rodzaju za-
stosowanych opakowan istotny wptyw majg niektore zabiegi zwiekszajgce wartosc
uzytkowa np. stosowanie zabiegu mycia w przypadku marchwi sprzedawanej lu-
zem spowodowalo wzrost kosztéw o 0,05 zf na 1 kg produktdw, na co skladat sie,
koszt mycia 0,01zt i 10% wzrost ubytkéw surowca wartoéci 0,04 zt. W rezultacie
tego zabiegu, cena marchwi mytej wzrosta 0 0,10 zt na 1 kg a wartoé¢ dochodu rol-
niczego zwiekszyla sie z 0 0,05 zt 2 0,22 do 0, 27 zt czyli 0 23%.
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Tabela 1

Dochéd producenta w zalezno$ci od stopnia przygotowania towaru
do sprzedazy na przykladzie marchwii poréw

Wartodé Koszty przygo- | Koszty tranportu | Cena hurtowa Dochéd
i o fowania i wjazdu na uzyskana przez rolniczy
Produkt | pakowanla rynek hurtowy producenta producenta
wztl kg
gﬁgﬂﬁ‘;’ ggzig‘ el 040 0,04 004 0,70 022
% udziat w cenie hurtowe] 57,14% 511% 571% 100,00% 31,43%
ﬁ(?;;:ﬁ‘: '2‘62%“. myta 0,40 0,09 0,04 0,80 027
% udziat w cenie hurtowej 50,00% 11,25% 5,00% 100,00% 33,75%
wg{gﬁ‘ﬁ“;(gly‘a if s 0,40 023 004 1,10 043
% udziat w cenie hurtowej 36,36% 20,90% 3,64% 100,00% 38,10%
il 0.28 0,04 110 038
% udziat w cenie hurtowej 36,36% 25,45% 3.64% 100,00% 34,55%
?g;‘?g‘fjg’&“y‘a pakovris 0,40 0,22 0,04 1,00 0,34
% udziat w cenig hurtowej 40,00% 22,00% 4.00% 100,00% 34,00%
oW TN | - g 0,13 0,04 085 0,28
% udziat w cenie hurtowe] 47,06% 15,29% 4.711% 100,00% 32,94%
o i Lpskovand 0,40 0,64 0,06 1,80 0,70
% udziat w cenie hurtowej 22,22% 35,56% 3,33% 100,00% 38,89%
Por luzem siatka 5 kg* 1,40 0,19 0,04 2,00 0,37
% udziat w cenie hurtowe] 70,00% 9,60% 2,00% 100,00% 18,50%
Por, tacka 0,5 kg* 1,40 0,64 0,06 3,00 0,90
% udziat w cenie hurtowe] 46,67% 21,33% 2,00% 100,00% 30,00%

* pakowanie reczne
** pakowanie mechaniczne

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie danych z WGRO SA oraz przedsigbiorstwa
zajmujacego si¢ dystrybucjg warzyw na WGRO SA.

Generalnie zabiegi zwigzane ze zwigkszeniem wartoéci uzytkowej oferowanych
warzyw przyczyniaja sie do zmniejszenia procentowego udzialu surowca w cenie
hurtowej oraz zwiekszenia w niej udzialu dochodu rolniczego oraz kosztéw zwia-
zanych z przygotowaniem produktéw do sprzedazy. W zaleznosci od stosowanych
technologii i rodzaju opakowan wielko$¢ kosztéw przygotowania przypadajgcych
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na 1 kg produktu wahata si¢ w przedziale od 0,04 z} do 0,64 zI na kg. Najnizsze
koszty dodatkowych zabiegéw dotyczyty sprzedazy produktéw luzem, najwyisze
produktéw sprzedawanych na tackach. Wyzszy poziom kosztéw przygotowania
do sprzedazy skutkowal wzrostem dochodu rolniczego przypadajacego na kg pro-
duktéw. Z kolei w miare wzrostu jednostkowej ceny sprzedazy produktéw malal
udziat kosztéw transportu i wjazdu. Wielko§¢ uzyskanego dochodu rolniczego
na jednostke produkcji nalezatoby skorygowa¢ o koszty ogdlne szacowane w ba-
danym gospodarstwie na poziomie 0,08 zl/kg sprzedanego produktu. Jest to wiel-
ko$¢ nie zawsze brana pod uwage przy ocenie poszczegolnych kierunkéw dzia-
talnoéci, a majaca istotny wplyw na ostateczny wynik gospodarstwa.

4. Whnioski

1. Utrzymanie pozycji konkurencyjnej krajowych produktéw rolno - ogrod-
niczych na hurtowym rynku warzyw wymaga podniesienia poziomu
standaryzacji produkeji oraz okreslonych kosztéw zwigzanych z lepszym
przygotowaniem produktéw do sprzedazy. Dodatkowe zabiegi podnosza
wartoé¢ oferowanych produktéw przyczyniajac si¢ jednoczesnie do wzrostu
dochodéw sprzedawcéw. Najwigksze przyrosty dochodéw na 1 kg produk-
tow osiggaja rolnicy stosujgcy najmniejsze opakowania, a w szczeg6lnosci
»na tackach” i stosujacy reczne techniki pakowania.

2. Ze wzgledu na mniejsza wydajnoé¢ recznych technik pakowania, wigkszy
dochdéd na jednostke czasu uzyskuje sie przy wykorzystaniu maszyn
pakujacych. Wiaze si¢ to jednak z konieczno$cig ponicsicnia nakltadéw na
ich zakup oraz zapewnienia odpowiedniego do ich wydajnoéci rynku zbytu,
w celu ich optymalnego wykorzystania ze wzgledu na koszty amortyzacji.
W miare wyczerpywania si¢ zasobéw taniej sity roboczej atrakcyjno$¢
recznych technik pakowania warzyw stopniowo si¢ zmniejsza.

3. Wyniki przeprowadzonych badar wskazujg na pozytywne reakcje rynku na
lepsze przygotowanie §wiezych warzyw do sprzedazy i ich pakowanie. Do-
brze przygotowane do sprzedazy i zapakowane w opakowania jednostkowe
warzywa cieszg si¢ wigkszym zainteresowaniem kupujacych. Chionnos¢
rynku na ten rodzaj opakowan jest ograniczona, chociaz rosngca w zwigzku
z wzrostem udzialu w rynku duzych sieci handlowych, rosngcymi wymaga-
niami konsumentéw oraz wzrostem iloci gospodarstw domowych o nie-
wielkiej liczbie 0s6b i tzw. singli.

4. Stosowaniu opakowan detalicznych sprzyja wysoki poziom cen surowca.
Ze wzgledu na nizsza site przetargowa wysoka cena surowca w niewielkim
jednak stopniu wplywa na wzrost wielkosci realizowanych dochodéw w og-
niwie hurtu, gléwnym beneficjentem jest ogniwo detaliczne handlu [Zalew-
ska, 2003; Zeromska, 2004; Niemier, Trzesowski, 1997].
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5. Ceny warzyw pakowanych w opakowania detaliczne, ze wzgledu na wyzszy
poziom poniesionych kosztéw, charakteryzujg sig wigkszg stabilnoscia w sto-
sunku do warzyw w opakowaniach hurtowych, ich dostawca musi si¢ jednak
liczy¢ z wigkszymi stratami w przypadku probleméw z ich zbytem [Zalew-
ska, 2003; Zeromska 2004; Niemier, Trzgsowski 1997).

4. Podsumowanie

Ponoszenie dodatkowych nakltadéw na lepsze przygotowanie warzyw do
sprzedazy jest elementarnym warunkiem utrzymania przez nie pozycji konkuren-
cyjnych wobec importu na rynku krajowym oraz korzystnego lokowania ich na
rynkach zewnetrznych, Potwierdzaja to pozytywne doswiadczenia polskich pro-
ducentéw pomidoréw i ogérkéw spod oston. Stosowanie zabiegéw zwiekszaja-
cych warto§¢ produktéw jest réwnies szansg dla gospodarstw, szczeg6lnie matych
dysponujacych nadwyzkami taniej sity roboczej, co pozwala na zwigkszenie do-
chodu przypadajacego na jednostke produkgji. Znacznym ograniczeniem dla tej
grupy gospodarstw w obliczu rosngcej koncentracji sity nabywczej po stronie po-
pytu s3 niedostatki natury infrastrukturalnej, niewielka skala produkgji oraz sto-
sunkowo maly odsetek zbioréw w klasie pierwszej, co nie pozwala na pelne wy-
korzystanie pojawiajacych si¢ mozliwoéci zbytu pakowanych produktéw w sie-
ciach handlowych. Aby odpowiednio przygotowa¢ produkty do sprzedazy i za-
pewni¢ ciagloé¢ ich podazy trzeba dysponowac odpowiednim wielkoécia podazy
w czasie, niezbednym zapleczem w postaci chiodni, przechowalni, urzadzen do
sortowania, mycia i pakowania oraz transportu a to przekracza mozliwosci poje-
dynczego gospodarstwa [Jabloriska, 2000]. Wyj$ciem z tej sytuacji moze by¢ pod-
jecie wspolpracy w ramach réznego rodzaju organizacji producenckich, wspdlne
inwestowanie oraz lepsze niz dotychczas wykorzystanie $rodkéw pomocowych
z Unii Europejskiej [Wiatrak, 2006). Zapewnienie wigc odpowiedniego poziomu
dochodu rolniczego w dtuzszym okresie czasu wigze si¢ z koniecznoscig poniesie-
nia okreélonych nakladéw w zakresie doradztwa ale réwniez w sferze inwestycji
[Matuszak, 2005]
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MICHAL TRZESOWSKI

WPLYW SPOSOBOW PRZYGOTOWANIA PRODUKTOW DO SPRZEDAZY
NA KSZTALRTOWANIE SIE CEN I DOCHODOW ROLNICZYCH NA HURTOWYM
RYNKU WARZYW

STRESZCZENIE

Jednym ze sposobéw zwigkszenia w krétkim czasie dochodéw i poprawy wykorzysta-
nia istniejacych zasobéw surowcéw i relatywnie taniej sily roboczej, przy ograniczonych
mozliwoéciach zbytu, jest stosowanie dodatkowych zabiegéw podnoszacych udzial warto-
$ci dodanej w cenie sprzedazy. Zmiany stosunkéw rynkowych wynikajace z ekspansji du-
zych sieci handlowych i rosngce z roku na rok wymogi konsumentéw wobec produktéw
ogrodniczych na plan pierwszy wysuwajg problem lepszego przygotowania ich do sprze-
dazy i koniecznosci ponoszenia zwigzanych z tym dodatkowych kosztéw. Swiadomosé
tego procesu jest coraz powszechniejsza wérédd uczestnikéw polskiego rynku. Prowadzone
od kilku lat badania potwierdzaja zasadnosé stosowania dodatkowych zabiegéw przygo-
towania produktéw do sprzedazy, ktére w istotny sposdb przyczyniajg sie do wzrostu war-
toéci dodane;j realizowanej przez podmioty je stosujace.
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MICHAL TRZESOWSKI

THE INFLUENCE OF ADDITIONAL MARKETING ACTIVITIES ON SETTING PRICES
AND AGRICULTURAL INCOMES AT VEGETABLE WHOLESALE MARKET

SUMMARY

One of the ways of enlarging of income in short term as well as improving of us-
ing of existing raw materials and relatively cheap labour in limited possibilities of sales
is appliance of additional marketing activities rising of added value in the price of sale.
Changes of market connections resulting from expansion of large supermarket chains and
growing from one year to another consumer needs set for horticulture products bring
to the foreground the problem of their preparing for sale and the necessity of providing
linked to this additional costs. Awareness of this process is more and more wide among
participants of Polish market. The research conducted for a few years now confirm the
need of implementation of additional marketing activities, which in significant way influ-
ence the rise in added value implemented by market operators.
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USTAWA O KSZTAETOWANIU USTROJU ROLNEGO JAKO JEDEN
Z CZYNNIKOW ZMIAN STRUKTURY AGRARNE]

1. Wprowadzenie

Problem tzw. , kwestii rolnej” pojawit si¢ w XIX w wraz z procesem uwlaszczenia
chlopéw. Proces ten polegal na przydzielaniu ziemi rolnikom, ktérg uzytkowali ja na
warunkach odrobku czy dzierzawy lub za 7aplate w naturze. Uwlaszczenie to praw-
ne nadanie chfopom ziemi poprzez podziat duzej whasnoéci feudalnej, stad stanowito
W gruncie rzeczy typowe zjawisko zwigzane z dekoncentracja ziemi.

Réwniez reformy rolne, ktdre przeprowadzane w okresie miedzywojennym,
jakipo Il wojnie $wiatowej oznaczaty w rzeczywistoéci dalsze poglebienie proce-
su dekoncentracji ziemi, poniewaz klasa chtopska dazyta do wejécia w posiadanie
cho¢by matego gospodarstwa. Ponadto kaidy rolnik uwazal, ze ma éwiete prawo
do podzialu gospodarstw wéréd spadkobiercéw. Ziemia jako podstawowy czyn-
nik produkeji i dobro wspélne byta na ustach wszystkich stronnictw i partii po-
litycznych, ktdre pod hastem ,,ziemia dla chtopéw” chcialy realizowaé swoje par-
tykularne interesy.

W czasach nam wspotezesnych kwestia rolna rozstrzygana byta co najmniej
W spos6b dwutorowy. Z jednej strony dazono, aby rolnicy nie powodowali dal-
szego rozdrobienia i tak ztej struktury obszarowej, wprowadzajac réine normy
minimalnej wielkodci gospodarstwa rolnego (np. 8 ha). Z drugiej strony wszel-
kimi sposobami skfaniano rolnikéw do zaakceptowania najpierw spétdzielczej
drogi rozwoju rolnictwa (kolektywizacji), a gdy to dziatanie si¢ nie powiodto, for-
sowano panstwowe formy wiasnosci w rolnictwie, a wiec posrednio i w sposéb
nieu$wiadomiony sprzyjano procesowi koncentracji ziemi.
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Regulacje prawne wprowadzone w zakresie obrotu ziemia rolniczg w okre-
sie po II wojnie éwiatowej nie przyniosly oczekiwanych zmian. Wedtug danych
statystycznych w 1950 r. byto w Polsce 2 968,8 tys. gospodarstw rolnych, liczac
wszystkie warsztaty rolne powyzej 0,5 ha (za takie uznawano gospodarstwa rol-
ne). Za gospodarstwo rolne od 1982 r. w sensie systematyki statystycznej i prze-
piséw prawa, zaczeto uwazaé jednostki powyzej 1 ha. W ten sposdb bez istotnej
i rzeczywistej korekty struktury agrarnej zmniejszyta si¢ liczba gospodarstw rol-
nych. W 2002 r. spis rolny wykazat istnienie w kraju 1956,1 tys. gospodarstw rol-
nych powyzej 1 ha [Wawrzyniak, 2004].

W tym kontekscie ustawe o ksztattowaniu ustroju rolnego nalezy traktowac
jako prébe odwrécenia ztych tendencji w dotychczasowych przemianach agrar-
nych i zaproponowania nowych rozwigzan legalizacyjnych.

2. Material i metody badan

Ustawa o ksztaltowaniu ustroju rolnego z 2003 r. ma fundamentalne znacze-
nie dla perspektywicznych kierunkéw rozwoju rolnictwa i spodziewanych zmian
strukturalnych, ktére powinny byé wywolywane i stymulowane celowo dobrany-
mi instrumentami prawnymi, organizacyjnymi i finansowymi. Niestety ustawa
pozostaje nieco na uboczu toczacej sig polityki rolnej, ktéra od 1 maja 2004 r. czyli
po naszym wstapieniu do Unii Europejskiej stala sie Wspdlng Polityka Rolng. By¢
moze fakt, ze staliémy sie czlonkiem wickszej zbiorowosci spotecznej i pojawienie
sie duzej liczby ustaw zwigzanych z tym procesem, spowodowal zepchnigcie oma-
wianej ustawy na dalszy plan. Tymczasem przepisy ustawy majg na celu zmiany
niekorzystnej sytuacji agrarnej, ktéra moze by¢ istotnym czynnikiem hamujgcym
dalszy rozwdj gospodarstw rolnych.

Badania nad ustawa o ksztaltowaniu ustroju rolnego sa badaniami wieloczyn-
nikowymi, z uwagi na fakt uczestniczenia w tym procesie wielu podmiotéw go-
spodarczych. Ustawa adresowana jest przede wszystkim do Agencji Nieruchomo-
§ci Rolnej, ktéra jest nastgpcg prawnym Agencji Wiasnoéci Rolnej Skarbu Paristwa
i kontynuuje pod nows nazwa dotychczasowego dziatania Agencji, z uwzgled-
nieniem nowej sytuacji prawnej. Ponadto ustawa adresowana jest do Agencji Re-
strukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, ktéra poprzez zapisy o rentach struk-
turalnych w ramach PROW i §rodkach zapisanych w dzialaniu ,Scalanie gruntéw
rolnych” programu SPO-Rolnictwo, miata wplywac na ksztalt struktury agrar-
nej. Agencja naktada réwniez obowigzki na Urzagd Marszatkowski i staroste po-
wiatowego w zakresie wykonania zapiséw o scalaniu i wymianie gruntéw oraz do
notariuszy w zakresie przestrzegania Kodeksu cywilnego.

W badaniach zastosowano metody opisowe, ktéra pozwalajg na wyjasnienie
wiele zjawisk wynikajacych z danych statystycznych i ktére obrazujg kierunki
zmian zachodzacych w naszym rolnictwie. Podstawowe dane uzyskano z mate-
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rialéw GUS, ktére w oparciu o cykliczne mikrospisy sg okresowo korygowane, da-
jac wiarygodny przeglad zjawisk zachodzgcych w rolnictwie.

3. Charakterystyka ustawy o ksztaltowaniu ustroju rolnego

Ustawa o ksztattowaniu ustroju rolnego powstawata w okresie intensywnych
przygotowan do czionkostwa w Unii Europejskiej. Ustawa rozstrzyga przynajm-
niej kilka kwestii zwigzanych z pojeciem gospodarstwa rodzinnego, odpowiada
na pytanie kogo uwaza si¢ za rolnika indywidualnego i wprowadza nowe reguly
obrotu ziemig rolnicza. Na konstrukcje ustawy niewatpliwie wplyw wywarla oba-
wa przed wykupem ziemi przez cudzoziemcdow.

Nasza ustawa pozostaje w jakiej$ relacji do przepiséw obowigzujacych w kra-
jach Europy Zachodniej, gdzie struktura agrarna byta budowana stopniowo przez
wiele lat i bez zakl6cen, ktére byly naszym udzialem z uwagi na prowadzong po-
litykg rolng. Ksztalt ustawy byt budowany ze $wiadomoscig istnienia zapisow
konstytucyjnych, w ktérych stwierdzono, ze ,podstawg ustroju rolnego jest go-
spodarstwo rodzinne”.

Zgodnie z regulacjami prawnymi obowigzujagcymi w Polsce od 1957 r. rolnik
indywidualny mogt by¢ wlascicielem gospodarstwa rolnego nie wiekszego niz
50 ha, za$ na terenie bylego Zaboru Pruskiego 100 ha, a wiec tyle na ile zezwa-
lat dekret o reformie rolnej z 1944 r. Problemem byly dzialy rodzinne, ktére do-
prowadzaly do powstawania coraz mniejszych gospodarstw rolnych. W 1964 r.
wprowadzono do Kodeksu cywilnego zapisy moéwiace o tym, ze dziedziczenie go-
spodarstw rolnych moglo odbywac si¢ w sytuacji, gdy miody nastepca legitymuje
si¢ odpowiednim wyksztatceniem.

Regulacje prawne zwigzane z obrotem ziemi — jako rzekomo hamujgce swo-
body gospodarcze - zniesiono w 1990 r. i od tego czasu kazdy kto chcial, mogt
nabywac¢ dowolng wielko$¢ gospodarstwa bez zadnych ograniczen. W rezultacie
tam, gdzie wystepowala duza podaz ziemi w wyniku restrukturyzacji dawnych
PGR, a wiec na Ziemiach Zachodnich i Péinocnych, zaczely powstawaé prywatne
wielkoobszarowe gospodarstwa rolne.

Ustawa z 2003 r. stanowi, Ze maksymalna powierzchnia jednego gospodarstwa
rolnego nie moze przekroczyc 300 ha. Zapewne prawo nie dziala wstecz, ale nic nie
moéwi si¢ na temat sytuacji wlascicieli gospodarstw rolnych, ktérzy przekroczyli te
wielkoéci. Mozna poérednio odpowiedziec na to pytanie w ten sposob, ze nie beda
uznawani za gospodarstwo rodzinne. Ograniczenia powyisze nie dotyczg Agencji
Nieruchomosci Rolnej. Mianowicie sprzedaz nieruchomoséci rolnej przez Agencje
moze nastapi¢ w sytuacji, jezeli w wyniku tej sprzedazy taczna powierzchnia uzyt-
kéw rolnych nie przekroczy 500 ha [Ustawa o ksztattowaniu, 2003].

Ustawa o ksztattowaniu ustroju rolnego daje wykladnie pojecia gospodarstwa
rodzinnego i okresla kogo mozna uzna¢ za rolnika indywidualnego. Otéz za go-
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spodarstwo rodzinne uwaza si¢ gospodarstwo rolne, ktére prowadzone jest przez
rolnika indywidualnego oraz takie, w ktérym faczna powierzchnia uzytkéw rol-
nych jest nie wigksza niz 300 ha. Z kolei za rolnika indywidualnego uwaza sig oso-
be fizyczng, bedaca whadcicielem lub dzierzawca nieruchomoéci rolnych o tacznej
powierzchni 300 ha. Ponadto musi on osobiécie prowadzié¢ gospodarstwo rolne,
posiadac odpowiednie kwalifikacje rolnicze, zamieszkiwa¢ na terenie gminy, na
obszarze ktorej potozona jest jedna z nieruchomosci wchodzacych w skiad tego
gospodarstwa.

W ustawie wyjasniono o jakie kwalifikacje rolnicze chodzi i kiedy zachodzi
zjawisko osobistego prowadzenia gospodarstwa rolnego. Tak wiec osoba fizyczna
osobiscie prowadzi gospodarstwo rolne w sytuacji, jezeli podejmuje wszelkie de-
cyzje dotyczgce prowadzenia dziatalnoéci rolniczej w tym gospodarstwie. Nato-
miast kwalifikacje rolnicze powinny by¢ przynajmniej na poziomie zasadniczym
i oczywidcie wyzszym od tego poziomu. Przy braku formalnego wyksztalcenia
wymagane jest, aby rolnik osobiécie prowadzit gospodarstwa rolnego przez okres
co najmniej 5 lat, badz tez legitymowat si¢ odpowiednim stazem pracy w rol-
nictwie (w przypadku nastepcy). Natomiast ustawa nie precyzuje dolnej granicy
gospodarstwa rolnego a wigc nie odpowiada na pytanie o rozmiar jednostki go-
spodarczej, ktéra upowaznia do korzystania z przywileju uzyskania doptat bezpo-
srednich czy ubiegania si¢ o rente strukturalng [Ustawa o ksztaltowaniu, 2003].

Jesli wezmiemy pod uwage, ze $rednia wielkoé¢ gospodarstwa rolnego w na-
szym kraju wynosi okofo 10 ha, to wéwczas mozliwosci powiekszenia tej $red-
niej wynoszg 30 krotno$¢ podstawowego areatu. Powstanie takiej wielkosci areatu
jest niemozliwe do osiggnigcia w najblizszym czasie, bez uruchomienia ogrom-
nego kapitatu niezbgdnego do przeprowadzenia wykupu ziemi gospodarstw wy-
padajacych z produkgji, a takie przeprowadzenie kosztownych proceséw wymia-
ny i scalenia gruntéw. Zapis ten stoi takze nieco w sprzecznoéci z pkt 2 artykutu 1
ustawy okreslajacej zasady ksztattowania ustroju rolnego pafistwa poprzez ,,prze-
ciwdziataniu nadmiernej koncentracji nieruchomosci rolnych” Jak wiadomo przy
restrukturyzacji dawnych PGR dzielono i wyodrebniano mniejsze gospodarstwa
o powierzchni 700-800 ha, ktére dzisiaj nazywamy gospodarstwami wielkoobsza-
rowymi, a ktére charakteryzujg si¢ najwyzsza efektywnoscia podstawowego czyn-
nika produkeji jaki stanowi ziemia. Jedli gospodarstwa powyzej 100 ha jako zbio-
rowos$¢ stanowig zaledwie 7,5 tys. wszystkich gospodarstw rolnych kraju i zajmuja
tylko 15,8% uzytkow rolnych, to postawienie tezy o nadmiernej koncentracji zie-
mi wydaje si¢ btedne. Bez koncentracji ziemi trudno z kolei méwi¢ o ksztattowa-
niu ustroju rolnego, ktérej pierwsza faz¢ mamy wlasciwie za sobg a jak wiadomo
wiasciciele czy dzierzawcy gospodarstw wielkoobszarowych nie beda sktonni do
dalszej parcelacji swoich majatkéw.
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4, Przemiany agrarne pod wplywem ustawy o ksztaltowaniu ustroju
rolnego

W okresie przygotowania ustawy o ksztattowaniu ustroju rolnego znane byly
wyniki powszechnego spisu rolnego z 2002 r. Pozwolilo to nie tylko na poznanie
aktualnej struktury agrarnej, ale takze na skonfrontowanie tych wynikéw ze spi-
sem rolnym przeprowadzony zaledwie 6 lat wezedniej (w 1996 1.). Z poréwnan do-
konanych miedzy spisami wynika, ze zmalata ogélna liczba gospodarstw rolnych
72 046,8 tys. w 1996 1. do 1 956,1 tys. w 2002 ., czyli 0 4,5%. Ciekawsze dane otrzy-
mamy analizujgc przemiany wedhtug okreslonych grup obszarowych. Istotny przy-
rost liczby gospodarstw zanotowano jedynie w grupie gospodarstw najmniejszych
(1-2 ha) o 3,8%, ktére jak sie wydaje zatracaja swojg pierwotng funkcje produk-
cyjng i staja sie miejscem pod przyszie rezydencje mieszkalne lub przybierajg cha-
rakter rekreacyjny. Pozytywne tendencje zanotowano w grupie gospodarstw po-
wyz¢j 15 ha, wéréd ktérych wzrastala zaréwno liczba gospodarstw, jak i areat zie-
mi przez nie zajmowany. Mozna ogélnie powiedzie, ze rolnicy sami dazyli do po-
prawy swojej struktury agrarnej i pragneli wejé¢ w posiadanie nowych gruntéw, ale
tylko brak ziemi nie pozwalal na istotne zmiany struktury agrarnej. Ponadto w po-
towie lat dziewieé¢dziesiatych wystepowata korzystna (czytaj niska) cena ziemi, po-
przez ktéra w posiadanie ziemi mdgt wejsé kazdy rolnik [Wawrzyniak, 2004].

Réwniez inne parametry charakteryzujace gospodarstwa rolnikéw indywidu-
alnych wykazuja pozytywne tendencje. Dzigki systemowi emerytur i rent struk-
turalnych w rolnictwie pracuje coraz wigcej mtodych ludzi, ktérzy nie stronig od
edukacji i podnoszenia umiejetnosci fachowych. Ponadto sg bardziej otwarci na
innowacje fachowe, ktére przyjmujg postaé aktywnego uczestnictwa w przemia-
nach, miedzy innymi poprzez korzystanie z do§¢ trudnych programéw europej-
skich w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej. Wedtug danych spisu rolnego z 2002 r.
juz 5,4% whascicieli gospodarstw rolnych legitymowato si¢ wyksztalceniem wyz-
szym a dalszych 59,8% wyksztalceniem zasadniczym i $rednim. Jest to duzy po-
tencjal intelektualny, zdolny do przebudowy polskiej wsi i rolnictwa [Wawrzy-
niak, Wojtasik, 2004].

Poszukujgc odpowiedzi na pytanie czy nastgpity zmiany struktury agrarne;
pod wplywem ustawy z 2003 r.,, nalezy siggnac po dane statystyczne. Urzedy sta-
tystyczne w oparciu o minispisy i odpowiednie metody badawcze dokonywaly
korekty otrzymanych wynikéw. Wedlug rocznika statystycznego rolnictwa i ob-
szaréw wiejskich z 2005 r. Mozna stwierdzié, ze w 2004 r. byto 1 851,8 tys. go-
spodarstw indywidualnych, w tym zanotowano dalszy przyrost gospodarstw naj-
mniejszych (1-2 ha) oraz takze dalszy wzrost liczby gospodarstw powyzej 15 ha
[Rocznik statystyczny, 2005]. Wzrost liczby gospodarstw najmniejszych nie musi
dziwi¢, poniewaz takie mogg juz korzysta¢ z doptat bezposrednich. Natomiast
rzeczywista iloé¢ gospodarstw aktywnych i zywolnych uzyskamy poprzez analizg
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zZtozonych wnioskéw w ARIMR o platnodci obszarowe. W 2005r takich wnioskéw
ztozono ponad 1,45 min o0séb, co poprzez interpolacja mozemy powiedzied, 7e
rzeczywista liczba gospodarstw rodzinnych wynosi aktualnie okoto 1,6 mln go-
spodarstw rolnych.

Aby méwi¢ o przemianach agrarnych nalezy znalez¢ Zrédta naptywu ziemi do
sektora rolnego. Nalezy stwierdzi¢, ze strumier ziemi nie byt zbyt obfity, ponie-
waz nie zaszty jakie$ specjalne wydarzenia sktaniajace rolnikéw do ruchéw w tym
zakresie. Wrecz przeciwnie do zjawisk petryfikujgcych zastang sytuacje mozna
zaliczy¢ powazny wzrost cen ziemi i uruchomienie doplat bezposrednich, ktére
obejmowaty nawet gospodarstwa mate, powyzej 1 hektara.

Pewnym Zrédiem naplywu ziemi byly renty strukturalne, ktére uwalnialy ziemie,
poniewaz rolnik mégt przekazaé uzytki rolne na powigkszenie innego gospodarstwa
lub mégt przekazaé w niezmienionym ksztalcie nastepcy. Wedhug danych ARIMR do
polowy 2006 r. na powigkszenie innego gospodarstwa przekazano 173,1 tys. ha, za$
na rzecz Skarbu Patistwa zaledwie 129 hektaréw [Wawrzyniak, Zajdel, 2006].

5. Agencja Nieruchomoéci Rolnej w procesie przemian agrarnych

Moca ustawy z 2003 r. o ksztaltowaniu ustroju rolnego przestata istniec Agen-
¢ja Whasnoéci Rolnej Skarbu Pafistwa powierzajac jej funkcje i zadania Agen-
cji Nieruchomosci Rolnej (ANR) oraz poszerzajac obowigzki o ,tworzenie oraz
poprawe struktury obszarowej gospodarstw rodzinnych” W ten sposob ustawa
zmodyfikowala misj¢ Agendji, stwarzajgc mozliwo$¢ wykorzystania ziemi pocho-
dzacej z obrotu prywatnego do wspierania przemian strukturalnych. Zmienily
sie tez zasady obrotu nieruchomosciami rolnymi. W stosunku do czgéci uméw
przenoszacych wlasno$é nieruchomodci rolnych Agencji przystuguje prawo pier-
wokupu (do uméw sprzedazy) lub prawo nabycia powszechnie nazywane pra-
wem wykupu, w sytuacji gdy wystepuje zjawisko przenoszenie wiasnosci o innym
charakterze niz sprzedaz (darowizna, wniesienie aportem). Istota tej ustawy spro-
wadza sie do tego, ze preferuje ona nabywanie nieruchomoéci rolnych przez oso-
by prowadzace gospodarstwa rodzinne, co przejawia si¢ migdzy innymi w tym,
ze ustawodawca zrezygnowal z ingerencji panistwa w takie transakcje. Pozostate
transakcje sprzedazy nieruchomoéci rolnych objete s3 kontrolg panstwa, ktdrej
wykonawcs jest Agencja Nieruchomoéci Rolnej [Raport ANR, 2005].

Od poczatku dziatania ustawy wptynelo do Agencji 113,1 tys: aktéw notarial-
nych, z ktérych tylko 25,7 tys. (22,7%) dotvczyta nieruchomoéci o powierzchni
wiekszej niz 1 ha. Eaczna powierzchnia transakcji podlegajacych dziataniu ustawy
przekroczyta 185 tys. ha. Natomiast w 83 przypadkach Agencja ztozyta notarialne
oéwiadczenia o nabyciu 2 tys. ha nieruchomoéci. Jak wida¢ rezultaty dzialania
ustawy w tym zakresie byly wigcej niz skromne [Realizacja ustawy, 2005].
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Dotychczasowe rezultaty dziatalnosci Agencji w zakresie restrukturyzacji Za-
sobéw Wtasnosci Rolnej Skarbu Panistwa sg powazne, poniewaz Agencja przejeta
od poczatku jej dziatalnoéci (1991 r.) 4 709,8 tys. ha gruntéw, z tego 1 563,7 tys.
ha (33,2%) sprzedata i widzi mozliwo$¢ rozdysponowania dalszych 436,7 tys. ha.
Nadal 2 826,7 tys. ha (59,9%) znajduje si¢ w zasobach Agencji, co uzasadnia po-
trzebe jej istnienia. Najwigksze Zasoby gruntéw, znajdujg sic w woj. zachodnio-
pomorskim (534,1 tys. ha), woj. warmirisko-mazurskim (465,7 tys. ha), dolnosls-
skim (322,9 tys. ha), wielkopolskim (311,1 tys. ha), oraz lubuskim i pomorskim
po 230,0 tys. ha. Jesli te powierzchnie zsumowaé, to otrzymamy, zc na terenie tyl-
ko 6 wojewddztw znajduje sie az 74,1 % ogdlnych Zasobéw Skarbu Paristwa, Na-
tomiast na terenach, gdzie sytuacja jest dramatyczna w zakresie podazy ziemi,
brak gruntéw z Zasobu nie pozwala na zasilenie w ziemie gospodarstw [Raport
ANR, 2005].

Z interesujgcego nas punktu widzenia najwaziniejsza kwestig jest sprzedaz
gruntéw z zasobu WRSP(ANR) jako trwalg forme rozdysponowania uzytkéw
rolnych. Apogeum sprzedazy przypadalo na lata 1996-1998 a wiec w pierwszym
okresie restrukturyzacji PGR, kiedy byla jasnos¢ jakie enklawy i oddalone grunty
mozna sprzedawac, aby nie popsu¢ kompozycji danego majatku. W okresie, gdy
ukazata si¢ omawiana ustawa, sprzedano okoto 250 tys. ha, a wiec zaledwie 15,9 %
catego zasobu. W tym sensie mozna powiedzie¢, ze ustawa o ksztattowaniu ustro-
ju rolnego pojawita sig¢ w okresie, kiedy wigkszo§¢ nieruchomoéci rolnych miata
ustalone kierunki restrukturyzacji.

Mapa sprzedanych gruntéw jest idealnie lustrzanym odbiciem mapy Zasobu
WRSP, ktérag oméwiono powyzej. Najwigcej gruntéw sprzedano w woj warmiri-
sko-mazurskim (307,2 tys. ha), zachodniopomorskim (232,3 tys. ha), pomorskim
(177.6 tys. ha), dolnoélgskim (143,1 tys. ha), wielkopolskim (141,9 tys. ha) oraz lu-
buskim (105,1 tys. ha). Na drugim biegunie czyli, gdzie najmniej sprzedano grun-
tow mozna wymieni¢ woj. matopolskie (13,1 tys. ha), $wietokrzyskie (20,1 tys. ha)
i $lgskie (21,2 tys. ha).

Sprzedaz dokonano w oparciu o 177,8 tys. umow sprzedazy, przy czym 83,7 tys.
(47,1%) stanowily umowy zawarte na zakup do 1 ha gruntéw, a kolejne 69,2 tys.
(38,0%) zawarto na zakup gruntéw w przedziale od 1 do 10 ha. W przedziale
wielkosciowym do 100 ha $rednia wielko$¢ sprzedanych gruntéw wynosila 8,6 ha
w przeliczeniu na 1 umowe. Dopiero w grupach obszarowych powyzej 100 ha
przypadato 322 ha na 1 umowe.

W sytuacji, gdy sprzedaz gruntéw dotyczyta na ogét malych dzialek, nie moi-
na spodziewac si¢ istotnej poprawy struktury agrarnej. Ponadto sprzedaz odby-
wala si¢ w warunkach ostrej konkurencji (przetargi), stad dostep do gruntéw uzy-
skiwali na ogét bardziej zasobni rolnicy.

Funkcjonujg przynajmniej dwie szkoly my$lenia na temat tego, czy w dalszym
ciggu parcelowac gospodarstwa wielkoobszarowe czy tez pozostawié je w obec-
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nym ksztalcie, niezaleznie od formy wlasnoéci. Duza wiasno$¢ rolna ma atuty
skali produkcji, niskich kosztéw, potrzeby mniejszych zasobow pracy, mozliwosci
zastosowania pelnej i kompleksowej mechanizacji oraz wprowadzania innowa-
¢ji rolniczych. Niektérzy rolnicy z Europy Zachodniej patrza z zainteresowaniem
na gospodarstwa wielkoobszarowe, ktére nie da si¢ tam stworzy¢. Nalezy stwier-
dzié, ze bez istotnego zasilenia ziemig z tego Zasobu, a wigc podziatu gospodarstw
wielkoobszarowych, trudno méwi¢ o istotnych przemianach agrarnych. Wydaje
sig, ze bez rozsgdnego kompromisu miedzy zachowaniem w calosci gospodarstw
wielkoobszarowych a potrzebg podziatu enklaw, gruntéw zdegradowanych i zbyt-
nio oddalonych, nie poprawi si¢ struktury agrarnej w regionach odczuwajacych
szczegélnie ,,gtéd” ziemi.

6. Proces scalania i wymiany gruntéw na obszarach wiejskich

Zjawisko postepujacego podziatu gospodarstw rolnych na coraz mniejsze ka-
walki gruntéw towarzyszyto przemianom agrarnym od dawnych lat. Zrédiem
tych podzialéw byla tradycja zapisywania spadkobiercom czgici gospodarstwa,
prawo dziedziczenie gospodarstw, konieczno$¢ zapewnienia tzw. dozywocia
dla rodzicéw i inne negatywne procesy zachodzace na obszarach wiejskich. Sy-
nonimem niewlasciwych stosunkéw agrarnych byta szachownica gruntow, kté-
ra byla zaliczana do wysoce negatywnych czynnikéw, wplywajacych ujemnie na
prawidlows cksploatacj¢ gospodarstwa rolnego. Przez szachownicg gruntéw ro-
zumie si¢ zwykle nieprawidtowy uklad gruntéw, polegajacy na rozrzuceniu dzia-
tek wchodzacych w skiad jednego gospodarstwa miedzy dziatkami innych gospo-
darstw. Zjawisko to wptywa ujemnie na warunki gospodarowania i przyczynia si¢
do obnizenie wydajnoéci pracy, zwigkszenie nakfadéw i kosztéw na jednostke po-
wierzchni a tym samym na poziom optacalnoséci gospodarstw rolnych.

Problem scalania i wymiany gruntéw reguluje ustawa z 1982 r. wraz z p6Zniej-
szymi zmianami. Celem scalania gruntéw - wedlug ustawy - jest tworzenie ko-
rzystniejszych warunkéw gospodarowania w rolnictwie poprzez poprawg struk-
tury obszarowej gospodarstw rolnych, racjonalne uksztaltowanie roztogéw grun-
téw, dostosowanie granic nieruchomoéci do systemu urzgdzen melioracji wod-
nych, drég oraz rzezby terenu [Ustawa o scalaniu, 1982].

Wedtug danych spisu rolnego z 2002 r. tylko 24,9% indywidualnych gospodarstw
rolnych skoncentrowana byla na jednej dziatce, za$ dalszych 38,5% gospodarowato
na dwdéch lub trzech dziatkach. Obraz rozczlonkowania gospodarstw rolnych moz-
na przedstawi¢ w ten sposob, ze kolejnych 18,5% rolnikéw dysponowato ziemia
w 4-5 dziatkach, 12,2% juz w 6-9 dziatkach oraz 5,9% nawet w 10 dzialkach. Do tego
dochodzi znaczne oddalenie gruntéw od whasnej zagrody. Tak wigc odleglos¢ go-
spodarstwa od najdalej potozonej dziatki wynosila: do 2 km 62,8%, 2-5 km 25,5 %,
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5-10km 7,1 % oraz powyzej 10 km 4,6% [Przemiany agrarne, 2003].

Dziatania ,,Scalanie gruntéw” w ramach Sektorowego Programu Operacyj-
nego-Rolnictwo na lata 2004-2006 przewidywaly realizacje projektow scalania
w oparciu o dokumentacje geodezyjno-prawng, zmierzajaca do urzadzenia drog
transportu rolnego, porzadkowaniu terenéw oraz korekte przebiegu rowdw melio-
racyjnych, urzadzanie przepustow, itp. Na scalanie gruntéw rolnych przewidziano
kwote zaledwie 21,2 mln euro, za$ wdrozenie tego dzialania powierzono Urzedom
Marszatkowskim, co oznacza, ze na jedno wojewodztwo przypadia kwota 1,3 min
euro. W wyniku uruchomienia projektéw z zakresu scalania gruntéw doszlo do
polepszenia struktur obszarowej na powierzchni 42 tys. ha. Nie trzeba dodawag,
ze prace scaleniowe sg niezmiernie kosztowne i skomplikowane, stad decydowa-
no si¢ na tego typu przedsiewziecia w przypadku wyzszej koniecznoéci a nie jako
dziatanie systematyczne w poszczegdlnych wsiach.

Ogdlnie biorgc dotychczasowy rozmiar i przebieg procesu scalania oraz wymia-
ny gruntéw nie wpiynal w Zaden sposéb na poprawe struktury agrarnej. Dzialania
w zakresie ,,Scalanie i poprawa jako$ci gruntéw” przewidziane sa réwniez w stra-
tegii rozwoju obszaréw wiejskich i rolnictwa na lata 2007-2013. Zgodnie z strategia
dazy¢ si¢ bedzie do zmniejszenia liczby dziatek w ramach jednego gospodarstwa
i zmniejszanie dystansu do swoich pdl. W dziataniu zawarto potrzebe uporzadko-
wania matej infrastruktury wiejskiej, z drogami polnymi, likwidacja niepotrzebnych
miedz i granic, z potrzebg odbudowania rowéw melioracyjnych i przepustéw.

7. Zakonczenie

Realizacja ustawy z 2003 r. o ksztaltowaniu ustroju rolnego przebiegata w sytu-
acji malego zaangazowania instytucji odpowiedzialnych za ten proces. Pojawienie
sie ustawy tuz przed integracja europejska bylo przyczyns, ze ustawy europejskie
uzyskaty priorytet i skupily cata uwage jednostek wykonawczych. Ponadto usta-
wa adresowana byfa do duzej liczby podmiotéw gospodarczych, co spowodowato
rozproszenie sit 1 srodkéw.

Tymczasem ksztaltowanie ustroju rolnego nalezy uwazac za jedno z kluczo-
wych zagadnien o znaczeniu ustrojowym, ktére wyznaczy dalsze horyzonty roz-
woju rolnictwa w naszym kraju. Z rozwazan tych wylania sie okreélony paradyg-
mat polegajacy na tym, Ze dotychczasowe sposoby i metody postepowania w za-
kresie poprawy struktury agrarnej nie przyniosty wymiernych rezultatéw. Nalezy
w zwigzku z tym przej$¢ na wyzszy etap formutowania pogladéw, zmierzajacych
do nowego zdefiniowania pojecia gospodarstwa rodzinnego i ujawnienia rzeczy-
wistych czynnikéw sprawczych, wplywajacych na glebokie przemiany agrarne.

Wydaje sig, Ze traktowanie gospodarstw matych (1-2 ha) jako petnoprawnych
gospodarstw rolnych na obecnym etapie rozwoju rolnictwa budzi wiele kontro-
wersji.
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Przy obecnym tempie przyrostu ich liczby, juz w najblizszych latach mozemy
sie spodziewaé, ze stanowi¢ moga 40% ogétu gospodarstw rolnych. Gospodar-
stwa te produkuja wylgcznie na wlasne potrzeby i majg maty kontaktu z rynkiem.
W zwiazku z tym nalezy je traktowac jako gospodarstwa socjalne, ktére powinny
by¢ potraktowane odrebnym podatkiem rolnym i innymi obcigzeniami lokalny-
mi. Wedtug badan IERIGZ wytaczenie z grona gospodarstw rolnych jednostek
o obszarze od 1-2 ha UR automatycznie spowodowaloby, ze éredni obszar po-
zostatych gospodarstw wzr6stby do 14 ha UR. W élad za okreSlonymi regulacjami
prawnymi nalezatoby podjac inne, cz¢sto bolesne kroki, jak pozbawienie tych ma-
tych, czgsto pseudorolniczych gospodarstw doptat bezposrednich czy mozliwos¢
uzyskania renty strukturalnej. Wowczas okazatoby, si¢ czy takiemu drobnemu
rolnikowi oplaca sie utrzymywa¢ nadal ziemie, ktéra nie przynosi dochodu i czy
nie lepiej przekazaé (sprzedac) jg sasiadowi.

Bez radykalnych rozwigzan paradygmatu struktury agrarnej trudno bedzie
w perspektywie najblizszych lat uzyskac jakie§ wymierne efekty. '
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CEZARY KUSMIREK
Fundacja Programéw Pomocy dla Rolnictwa FAPA
Warszawa

PRZEBIEG I STAN WDRAZANIA DZIALAN SEKTOROWEGO
PROGRAMU OPERACYJNEGO ,RESTRUKTURYZACJA
I MODERNIZACJA SEKTORA ZYWNOSCIOWEGO ORAZ
ROZWOJ OBSZAROW WIEJSKICH 2004-2006”:
1.3. ,SZKOLENIA” | 1.4. ,WSPARCIE DORADZTWA ROLNICZEGO”

Niniejszy material zostal przygotowany jako prezentacja FAPA na konferencje
zorganizowanq w dniu 1 grudnia 2006 r. w Kujawsko-Pomorskim Osrodku Do-
radztwa Rolniczego w Przysieku. Celem prezentacji bylo przekazanie uczest-
nikom konferencji — przedstawicielom Osrodkéw Doradztwa Rolniczego — akiu-
alnej informacji na temat dwdch dzialann SPO, w ktérych Osrodki sq jednym z
kluczowych beneficjentow.

Dla potrzeb publikacii material zostal uaktualniony wediug stanu na dzien
5 stycznia 2007 r.

1. Wstep

Fundacja Programéw Pomocy dla Rolnictwa FAPA petni funkcje Instytucji
Wdrazajacej dla dziatan 1.3. ,,Szkolenia” i 1.4. ,Wsparcie doradztwa rolniczego”
Sektorowego Programu Operacyjnego ,,Restrukturyzacja i modernizacja sektora
Zywnosciowego oraz rozwoj obszaréw wiejskich 2004-2006” (SPO Rol.).

W ramach Dziatania 1.4. ,Wsparcie doradztwa rolniczego” realizowane sg pro-
jekty polegajace na $wiadczeniu bezplatnych ustug doradczych na rzecz rolnikéw
zainteresowanych uzyskaniem pomocy w ramach Wspélnej Polityki Rolnej, in-
strumentéw towarzyszacych WPR oraz polityki strukturalnej. Podmiotem zgta-
szajacym projekt (wnioskodawca), realizujagcym go oraz uzyskujacym $rodki fi-
nansowe, jest instytucja lub podmiot §wiadczacy ustugi w zakresie doradztwa rol-
niczego lub le$nego. Beneficjentami ostatecznymi sg rolnicy i inne osoby pra-
cujace w rolnictwie.
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W ramach Dziatania 1.3. ,,Szkolenia” wspierane sa projekty polegajace na re-
alizacji szkolen dla rolnikéw i innych oséb pracujgcych w rolnictwie. Szkolenia
majg na celu podwyzszenie poziomu wiedzy i umiejetnosci oséb zaangazowa-
nych w dzialalnoé¢ rolnicza lub lesng. Podmiotem zglaszajacym projekt (wnio-
skodawcg), realizujgcym go oraz uzyskujacym érodki finansowe, jest instytucja
lub podmiot prowadzacy dzialalno$¢ szkoleniowa. Beneficjentami ostatecznymi
Dzialania sg rolnicy i inne osoby pracujgce w rolnictwie, na rzecz ktérych sg or-
ganizowane i prowadzone szkolenia.

2. Dzialanie 1.4. ,,Wsparcie doradztwa rolniczego”

2.1. Przebieg wdrazania I edycji

~Wsparcie doradztwa rolniczego” byto jednym z dwdch najwczesniej urucho-
mionych dziatan SPO.

W dniu 15 sierpnia 2004 r. ogloszono 17 konkurséw na faczng kwote
116 594 500 PLN.

O ile jednak w przypadku dzialania ,, Inwestycje w gospodarstwach rolnych”
uruchomienie oznaczalo rozpoczgcie przyjmowania wnioskéw — w przypadku
~Wsparcia doradztwa rolniczego” oznaczalo to ogloszenie konkurséw oraz po-
czatek diugiego i wielostopniowego procesu poprzedzajgcego podpisanie umoéw,
co nastapito z dniem 1 marca 2005 r.

Pierwsza edycja konkurséw przyniosta podpisanie 17 umoéw o dofinansowanie
projektuna prowadzenie ustug doradczych na taczng kwote 97 190 195,20 PLN.

Umowa na $wiadczenie uslug doradczych dla dziatania ,,Zalesianie gruntéw
rolnych” w skali calego kraju nie zostata zawarta z przyczyn proceduralnych.

Na uzgodniony z beneficjentami wniosek Fundacji MRiRW zezwolilo na prze-
diuzenie okresu realizacji projektéw w ramach zawartych uméw o dofinansowanie,
zapewniajgc rolnikom dalszy dostep do bezptatnych ustug doradczych. W rezulta-
cie podpisano aneksy przedtuzajace czas wykonywania zawartych uméw (2 do 30 Ii-
stopada, 6 do 31 grudnia 2005 r., 6 do 31 stycznia 2006 rokuy).

Zrealizowane platno$ci wyniosty 91 810 758,60 PLN.

Ustugi doradcze w I edycji obejmowaty:

- nieodplatne przygotowywanie dla rolnikéw wnioskéw o platnoéci
bezposrednie oraz w zakresie dzialania PROW ,Wspieranie dzialalnosci
rolniczej na obszarach o niekorzystnych warunkach gospodarowania”
(ONW);

- pomoc w przygotowywaniu wnioskéw o dofinansowanie w zakresie dzialan
SPO i PROW (,Inwestycje w gospodarstwach rolnych’, ,Ulatwianie star-
tu miodym rolnikom’, ,Rdznicowanie dzialalnosci rolniczej..., ,Renty
strukturalne”, ,Wspieranie gospodarstw niskotowarowych’, ,Wspieranie
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przedsiewzie¢ rolno-$§rodowiskowych..”, ,Dostosowania gospodarstw rol-
nych do standardéw UE”, ,,Grupy producentéw rolnych”);

- pomoc doradcza w trakcie realizacji przedsigwzie¢ w zakresie dzialania
PROW ,Wspieranie przedsiewzie¢ rolno-srodowiskowych...”;

- pomocw przygotowaniu wnioskéw o platno$¢ w dziataniach SPO (,,Inwestycje
w gospodarstwach rolnych’, ,,RéZnicowanie dziatalnosci rolniczej...”);

- organizowanie spotka w ramach doradztwa grupowego oraz przygotow-
ywanie i rozpowszechnianie wéréd rolnikéw drukowanych informacji
(dotyczgcych zasad i trybu ubiegania si¢ o $rodki finansowe).

Beneficjentami I edycji konkurséw byly z reguly konsorcja, jedynie w przy-

padku wojewddztw: dolnoslaskiego, lubuskiego i podlaskiego ~ ,pojedyncze”
Osrodki Doradztwa Rolniczego. Przewazalo partnerstwo Osrodka Doradztwa
Rolniczego z Izbg Rolniczg danego wojewddztwa, w sktad konsorcjéw wchodzity
podmioty publiczne jak i prywatne.

2.2. Przebieg wdrazania II edycji

W dniu 19 wrzednia 2005 r. ogloszono 17 konkurséw na laczng kwote
77 278 000 PLN (16 konkurséw wojewddzkich i I ogdlnokrajowy, dotyczacy po-
mocy rolnikom w przygotowywaniu wnioskéw na zalesienia). W dniu 3 listopada
2005 r. zostat zakonczony nabér wnioskéw. Wnioski wplynely na wszystkie oglo-
szone konkursy; ogétem 17 wnioskéw na faczng kwote 74 076 098,00 PLN, co sta-
nowito 96% kwoty alokacji dla tej edycji.

Druga edycja konkurséw przyniosta podpisanie z dniem 2 marca 2006 r.
16 uméw o dofinansowanie projektu na prowadzenie ustug doradczych na taczng
kwote 70 604 479,70 PLN.

Ponownie nie zostala podpisana umowa na $wiadczenie ustug doradczych dla
dzialania ,,Zalesianie gruntéw rolnych” w skali catego kraju (Panstwowe Gospo-
darstwo Ledne Lasy Panistwowe zrezygnowalo z podpisania umowy).

Beneficjentami II edycji konkurséw, podobnie jak poprzednio, sa z reguly
konsorcja. Jedynie w przypadku wojewddztw: dolnoslgskiego i lubuskiego sa to
»pojedyncze” ODR-y. Powtarzajg si¢ partnerstwa Oérodka Doradztwa Rolniczego
z Izba Rolniczg danego wojewddztwa, w sklad konsorcjow wchodza inne pod-
mioty publiczne jak i prywatne.

Ze wzgledu na stopien zaawansowania poszczegélnych dziatann SPO i PROW
ograniczony zostat zakres ustug doradczych:

« nie sg §wiadczone ustugi doradcze z zakresu dziatania SPO ,,Ulatwianie star-

tu mtodym rolnikom”;

» pomoc w przygotowywaniu wnioskéw o dofinansowanie w dziataniach SPO:

~Inwestycje w gospodarstwach rolnych” oraz ,Réznicowanie dzialalnosci
rolniczej..” - jedynie w okre$lonych wojewddztwach;
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« nie sg $wiadczone ustugi doradcze z zakresu dzialan PROW: ,Wspieranie
gospodarstw niskotowarowych” oraz ,Dostosowanie gospodarstw rolnych
do standardéw UE”

Umowy s3 realizowane do 31 grudnia 2006 r.
Rysunek 1
Wykorzystanie alokacji dla Dziatania 1.4. ,Wsparcie doradztwa rolniczego”

Umowy podpisane

Pozostaje 12,43 %

Pi sci i 23 042 906,70 PLN
Zr:fal'lliiiw:;(:allzowane Uchwata KM: 22 500 000,00 PLN

w | edycji 49,50% Faktycznie pozostaje:
542 806,70 PLN

Zrédto: Zespot Kontroli i Monitoringu FAPA; System Informacji Zarzgdezej SPO Rol.

Nalezy zwréci¢ uwage, e pierwotna alokacja na dzialanie ,Wsparcie doradz-
twa rolniczego” na lata 2004-2006, stanowigca réwnowarto§¢ kwoty 53,75 min
Buro, wynosita 228 437 500 PLN.

W wyniku realokacji §rodkéw Programu przez Komitet Monitorujacy; a takze
w wyniku zmniejszenia si¢ kursu EUR/PLN — aktualnie podawana alokacja wy-
nosi 185 458 145 PLN i do tej kwoty odnosza si¢ wartoéci procentowe wskazane
na rysunku 1.

Platnoéci zrealizowane w I edycji stanowig 49,50% alokacji, co jest drugim
najwyzszym wynikiem wéréd wszystkich dziatan SPO (po dzialaniu ,Ulatwianie
startu mtodym rolnikom™). Umowy podpisane w II edycji to 38,07% alokacji.

Podawana aktualnie alokacja nie uwzglednia zmian w limitach §rodkéw, kto-
re zostaly przyjete Uchwata Komitetu Monitorujgcego SPO nr 28 z dnia 18 wrze-
$nia 2006 r. Na mocy tej uchwaly kwota 22,5 mln PLN zostata przesunigta z dzia-
tania ,Wsparcic doradztwa rolniczego” do dziatania 1.5. ,Poprawa przetworstwa
i marketingu artykutéw rolnych” W dziataniu zatem faktycznie pozostaje kwota
542 906,70 PLN.

W ramach II edycji Fundacja przyjeta 22 wnioski o platnos$¢ na kwote po-
nad 45 mln PLN, co stanowi 64,13% kwoty podpisanych uméw. Przekazano
do ARIMR 21 zlecer platnoéci na taczng kwote ponad 44 mln PLN, co stanowi
63,32% kwoty uméw zawartych w II edycji. Platnoéci zrealizowane na rzecz bene-
ficjentéw wynosza ponad 18,7 mln PLN.
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W dniu 28 lipca 2006 r. weszlo w zycie Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wi zmieniajace rozporzgdzenie w sprawie wzoru umowy o dofinanso-
wanie projektu w ramach SPO Rol. w zakresie dziatania ,Wsparcie doradztwa rol-
niczego”. Od 27 wrzeénia 2006 r. podpisywane byty aneksy do uméw.

Nowy wzér umowy:

¢ upraszcza prowadzenie przez beneficjenta ewidencji §wiadczonych ustug

doradczych,

* zmienia i upraszcza dokumenty wymagane do ztozenia przez beneficjenta

do Instytucji Wdrazajgcej wraz z wnioskiem o platnos¢,

- skraca termin przystugujgcy Instytucji Wdrazajacej na rozpatrzenie wniosku

o ptatno$¢ do jednego miesiaca.

Rozporzadzenie weszlo w zycie za péZno w stosunku do oczekiwan. W lipcu
2006 r., kiedy zostata ztozona przewazajgca wiekszoéé wnioskéw o platnoéé, nie
udato si¢ unikna¢ sktadania przez beneficjentéw wnioskéw w/g ,,starej” umowy
wraz ze wszystkimi, wystepujacymi w bardzo duzej liczbie, zalacznikami. Zatem
efekty dokonanej zmiany sa widoczne dopiero w odniesieniu do wnioskéw o plat-
nos$c¢ sktadanych od pazdziernika 2006 r.

Dotychczas w ramach uméw zawartych po 11 II edycji konkurséw:

» wykonano 1 164 211 ustug doradczych; :

« opracowano ulotki doradcze w tacznym nakladzie 2 407 965 egzemplarzy;

* zorganizowano 50 537 grupowych spotkan doradczych, w ktérych wzieto

udziat 375 019 rolnikéw (tabela 1).

Najmniej w stosunku do planowanych zrealizowano ustug doradczych w za-
kresie dziatania PROW ,Grupy producentéw rolnych” (8,33%). Niewiele wiecej
w zakresie przygotowywania wnioskéwo dofinansowanie dla dziatania SPO ,In-
westycje w gospodarstwach rolnych” (10,70%).

Najwigcej — w zakresie dziatan PROW ,Wspieranie gospodarstw niskotowa-
rowych” (128,40%) i ,,Dostosowanie gospodarstw rolnych do standardéw UE”
(118,47%).

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze umowy w ramach dzialania ,Wsparcie doradztwa
rolniczego” zostaly podpisane w marcu 2005 1., czyli w okresie, w ktérym na-
bSr wnioskéw do innych dziatarh w ramach SPO i PROW juz trwat (»Inwestycje
w gospodarstwach rolnych’, ,,Utatwianie startu mtodym rolnikom”, »Renty struk-
turalne”, ,Wspieranie przedsiewzie¢ rolno-srodowiskowych™).
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Tabela 1
Liczba wykonanych ustug doradczych w stosunku do planowanych w umowach
Liczba ustug Liczba Liczba
Rodzaj ustugi planowanych | wkonanych | wykonanych ustug
W umowie ustug do planowanych w %
Platnosci bezpoérednie oraz wspieranie dziatalnosci
rolnicze) na obszarach o nigkorzystnych warunkach 1162201 1019199 87,70%
gospodarcwania (ONW)
Renty strukturaine 11426 6217 54,41%
Wspieranie gospodarstw niskotowarowych 35091 45056 128,40%
. . 0,
Wspieranie przedsiewzisé przygotowanie wniosku 36343 37410 102,94%
rolno§rodowiskowych pomoc doradcza
i dobrostanu zwierzat w trakcie realizacji 36767 12438 33,83%
przedsiewzigcia
Dostosowania gospodarstw rolnych do standardow UE 19750 23 397 118,47%
Grupy producentow rolnych 168 14 8,33%
SUMA PROW 139 545 124 532 89,24%
przygotowanie wniosku
' o dofinansowanie 94 835 10144 10,70%
Inwestycje w gospodarstwach | projektu
rolnych R
przygotowanie wniosku
0 platnose 13 850 5327 38,46%
Utatwianie startu mtodym rolnikom 5662 2242 30,60%
przygotowanie wniosku
Réznicowanie dzialalnosci o dofinansowanie 4683 2222 47,45%
rolniczej i zblizonej do projektu
rolnictwa przygotowanie wniosku i
o platnosé 3233 545 16,86%
SUMA SOP 122 263 20 480 16,75%
Organizacja spotkan dla rolnikéw w ramach doradztwa 0
gripowego 62160 50537 81,30%
Przygotowanie ulotek jednobarwnych 1672418 1493816 89,32%
doradezych wielokolorowych 1025 759 914 149 89,12%
Razem 4184 345 3622713 86,58%
Zrédto: Zespét Kontroli i Monitoringu FAPA.
Rysunek 2

Procentowy udzial ustug doradczych zrealizowanych w ramach dziatania
»~Wsparcie doradztwa rolniczego” we wnioskach zlozonych do ARIMR

Pozostate wnioski

z SPO zlozone do ARIMR

62,93%

do 30 wrzesnia 2006 r.

Whioski z SPO
przygotowane z “Doradztwa"

3 .:“'6;. 37,07%
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Pozostate wnioski
o ptatnosci bezposrednie

ztozone do ARIMR
79,66%
Whioski o pfatnosci
bezposrednie

przygotowane z "Doradztwa"

20,34%

Pozostate wnioski
z PROW zlozone do___
ARIMR Pk

0, - %
e \ Whioski z PROW
przygotowane z "Doradziwa"

33,86%

Zrédto: ARIMR, FAPA; System Informacji Zarzadczej SPO Rol.

3. Dzialanie 1.3. ,,Szkolenia”

3.1. Przebieg wdrazania I edycji

W dniu 15 wrzednia 2004 r. ogloszono 65 konkurséw na igczng kwote
36 688 100 PLN. Przyjmowanie wnioskéw o dofinansowanie zakonczono w dniu
15 pazdziernika 2004 r. - wplyneto 307 wnioskéw na kwote ogélem 166 679 896,56
PLN; wnioski zostaly ztozone na wszystkie ogloszone konkursy. Od 13 kwietnia
2005 r. podpisano 65 uméw na taczng kwote 32 802 820,41 PLN (tabela 2).

Tabela 2
Tematyka szkolen realizowanych w I edycji Dzialania
Konkurs Kwota umowy (PLN) %
|. Kodeks dobrej praktyki rolniczej 9 804 646,17 29,89%
Il. Dobrostan zwierzat 13 288 486,99 40,51%
IIl. Zasady integrowanej produkgji 4 242 392,51 12,93%
IV. Finanse gospodarstwa ralnego w tym VAT 2556 974,74 7.79%
V. Zakladanie i pielegnacija lasow na gruntach 7
rolnych konkurs nr 65 - caly kraj 2100000 B4T%
RAZEM 32 802 82041 100,00%

Zrédto: Zespét Kontroli i Monitoringu FAPA.

Umowy byty realizowane do czerwca 2006 r. Zrealizowane platnoéci wyniosly

29 226 364,41 PLN.
W ramach pierwszej edycji przeszkolono facznie 195 629 0s6b, co w podziale
na poszczegblne tematy przedstawia sie jak w tabeli 3.
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Tabela 3
Liczba uczestnikéw szkolen realizowanych w I edycji Dziatania
Gy tmtyan psaicont | Wi siommp
Kodeks dobrej praktyki rolniczej 87 373 44.66%
Dobrostan zwierzat 61459 31,42%
Zasady integrowane] produkcji 13437 6,87%
Finanse gospodarstwa rolnego w tym VAT 25176 12,87%
Zaktadanie i pielegnacja laséw na gruntach rolnych 8184 4,18%
Razem 195 629 100,00%

Zré6dho: Zesp6t Kontroli i Monitoringu FAPA.

3.2. Przebieg wdrazania II edycji

W dniu 28 kwietnia 2006 r. ogloszono 118 konkurséw na taczng kwote 46 663
927 PLN.

Konkursy objely 13 tematéw (6 o zasiggu ogdlnopolskim, 7 o zasiegu woje-
wédzkim). Potowe budzetu przewidziano na temat nr V ,,Spelnienie standardéw
w dziedzinie ochrony $rodowiska, zwierzat i konsumenta, a uzyskanie doptat bez-
posrednich” (tabela 4).

Przyjmowanie wnioskéw zakoriczono 12 czerwca 2006 r. Wnioski zostaty zto-
zone na wszystkie ogloszone konkursy (ogétem wptynely 353 wnioski). W dniach
13-17 listopada 2006 r. odbylo si¢ posiedzenie Grupy Roboczej Komitetu Steru-
jacego SPO (dokonana ocena punktowa, utworzone listy rankingowe projektow),
za$ w dniu 12 grudnia 2006 r. — posiedzenie Komitetu Sterujacego SPO (rekomen-
dacja Ministrowi Rolnictwa i Rozwoju Wsi projektéw do realizacji). Zatwierdze-
nie projektéw do realizacji nastgpito 20 grudnia 2006 r. i w tym dniu FAPA opu-
blikowata wyniki konkurséw na swojej stronie internetowej. Od stycznia 2007 r.
rozpocznie sie proces podpisywania uméw.

Zgodnie z Uzupelnieniem SPO Beneficjent moze rozpoczaé realizacje projektu
po ztozeniu wniosku o dofinansowanie realizacji projektu. W przypadku odmo-
wy udzielenia dofinansowania realizacji projektu, wnioskodawcy nie przystuguja
roszczenia o zawarcie umowy o dofinansowanie projektu, ani o zwrot kosztow
poniesionych na realizacje projektu. Zatem teoretycznie, jezeli projekt zostat za-
twierdzony do realizacji, koszty mogly by¢ ponoszone od 12 czerwca 2006 r. Prak-
tycznie — realizacja projektéw moze rozpoczac si¢ po ich zatwierdzeniu - nie-
zaleznie od daty podpisania umowy.

Projekty szkoleniowe bedg realizowane do 31 marca 2008 r.
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Tabela 4
Tematyka szkolen realizowanych w II edycji Dziatania
Nr tematu Grupa tematyczna Zasieg Budzet konkurséw %
| Ubezpieczenia majatkowe w rolnictwie caly kraj 798 986,00 1,71%
Il Alternatywne kierunki produkcji zwierzecsj caly kraj 195 045,00 0,42%
I Alternatywne kierunki produkgji roslinne; caly kraj 2028 486,00 4,35%
Nowoczesny chow bydla migsnego oraz trzody Ak
W chlewnej, bydta mlecznego, owiec, drabiu Wojewodzki 3900 900.00 8,36%
Spelnienie standardow w dziedzinie ochrony
v Srodowiska, zwierzat i konsumenta a uzyskanie wojewadzki | 23 356 730,00 50,05%
doptat bezposrednich
Vi Organizacja rynkéw rolnych caly kraj 780 180,00 1.67%
Vil Zasady finansowe dotyczace gospodarstw rolnych wojewodzki 1950 450,00 4,18%
Przetwérstwo produktow rolnych oraz zasady : : o
Vil sprzedazy bezposrednie] caly kraj 975 225,00 2,09%
X Infegrowana produkcja roslin wojewodzki 1950 450,00 4,18%
X g;;sggy ekologicznego prowadzenia upraw | chowu wojewodzki 3 900 900,00 8,36%
at
Wykorzystanie komputera w zarzadzaniu
Xl gospodarstwem rolnym, w tym podstawy obstugi wojewodzki 3 900 900,00 8,36%
komputera
Wykorzystanie technik komputerowych do
Xl prowadzenia produkcji zwierzece] w gospodarstwach | wojewddzki 1950 450,00 4.18%
rolnych o réznej skali produkeji
Aktualne wymagania w zakresie produkgji i uzytko- :
Al wania pasz na poziomie gospodarstwa rolnego aaly ke H5225% 2,09%
RAZEM 46 663 927,00 100,00%
Zrédto: Zesp6t Kontroli i Monitoringu FAPA.
Rysunek 3

Wykorzystanie alokacji dla Dziatania 1.3. ,,Szkolenia”

Ptatnosci zrealizowane

Budzet

60,54%

konkurséw |l edycji

Pozostaje 1,54%; 1 183 121,59 PLN

wledycji 37,92% Uchwala KM: 2 500 000,00 PLN
Faktycznie pozostaje: -1 316 878,41 PLN

Zrodho: Zespol Kontroli i Monitoringu FAPA; System Informacji Zarzadczej SPO Rol.
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Pierwotna alokacja na dziatanie ,,Szkolenia” na lata 2004-2006, stanowigca
réwnowarto$¢ kwoty 20 milionéw Euro, wynosita 85 milionéw PLN.

W wyniku zmniejszenia sie kursu EUR/PLN - aktualnie podawana alokacja
wynosi 77 073 413 PLN i do tej kwoty odnoszg sie warto$ci procentowe wskazane
na rysunku 3. Platnodci zrealizowane w I edycji stanowia 37,92% alokacji, budzet
konkurséw II edycji to 60,54% alokacji.

Podobnie jak w przypadku dzialania ,,Wsparcie doradztwa rolniczego” stan
faktyczny jest jednak inny. Podawana aktualnie alokacja nie uwzglednia zmian
w limitach érodkéw, ktére zostaly przyjete Uchwala Komitetu Monitorujacego
SPO nr 28 z dnia 18 wrze$nia 2006 r. Na mocy tej uchwaty kwota 2,5 mln zt zo-
stala przesunieta z dziatania ,Szkolenia” do dziatania 1.5. ,,Poprawa przetworstwa
i marketingu artykuléw rolnych” W dziataniu wystepuje zatem aktualnie niedo-
bér §rodkéw na kwote 1 316 878,41 PLN.

Tabela 5 obrazuje aktualng sytuacje po zatwierdzeniu projektéw do realizacji
przez Ministra Rolnictwai Rozwoju Wsi. Dane tabeli ograniczono tylko do zo-
brazowania sytuacji Oérodkéw Doradztwa Rolniczego i Izb Rolniczych oraz Cen-
trum Doradztwa Rolniczego i Krajowej Rady Izb Rolniczych.

Zgodnie z uchwatg Komitetu Sterujgcego SPO przyjetg na posiedzeniu w dniu
12 grudnia 2006 r. w przypadku rezygnacji z podpisania umowy przez beneficjen-
ta, ktérego projekt zostat rekomendowany do realizacji, Komitet Sterujacy Sekto-
rowym Programem Operacyjnym ,,Restrukturyzacja i modernizacja sektora zyw-
nosciowego oraz rozwdj obszaréw wiejskich” rekomenduje Ministrowi Rolnictwa
i Rozwoju Wsi przyjecie do realizacji kolejnego projektu z listy rankingowej dla
danego konkursu. Zatem na etapie podpisywania uméw wyniki przedstawione
w tabeli ulegna pewnym zmianom.

Warto zwrécic¢ uwage, ze:

« temat nr V (stanowiacy potowe budzetu wszystkich konkurséw) ,,.Spelnienie

standardéw w dziedzinie ochrony s$rodowiska, zwierzat i konsumenta,

a uzyskanie doptat bezposrednich” bedzie realizowany:

— na terenie 11 wojewddztw przez konsorcjum ODR/IR (w 2 przypadkach
z udziatem CDR),

- na terenie 3 wojewddztw przez sam ODR,

- na terenie 2 wojewddztw (dolnoélaskiego i tédzkiego) przez inne pod-
mioty. W tych dwoéch konkursach ani ODR ani IR nie skladaly wnioskéw
o dofinansowanie;

» najwiecej projektéw szkoleniowych (po 5) realizowaé beda: Matopolska IR,

Mazowiecki ODR oraz Slaski ODR w konsorcjum ze Slaska IR;

« w wojewodztwach: dolno$lgskim i tédzkim projekty nie bedg realizowane

przez ODR i Izbe Rolniczg;

« Matopolska IR oraz Opolski i Kujawsko-Pomorski ODR uczestniczg w kon-

sorcjach, ktdére bedg realizowac projekty o zasiegu ogélnopolskim;



92 Cezary Ku$mirek

« temat nr XIII , Aktualne wymagania w zakresie produkeji i uzytkowania
pasz na poziomie gospodarstwa rolnego” (o zasiegu ogdlnopolskim) bedzie
realizowany przez konsorcjum z udzialem KRIR, co bedzie oznacza
zaangazowanie poszczegdlnych Izb Rolniczych.

Tabela 5

Udziat O$rodkéw Doradztwa Rolniczego, Izb Rolniczych oraz CDR i KRIR
w realizacji projektow szkoleniowych w II edycji Dziatania

Wojewédztwo || 1 [ 0| VooV v ff v v ff X[ X | XE X || Razem
Dolnoélaskie !
Kujawsko- o ] 1 ] 4m
Pomorskie A | A A | A
g ] ] [ 3m
Lubelskie % I A 3A
Lubuskie = 1m
Lodzkie ]I
. L . 3‘
Matopolskie || A &} oo = i | SA
= - = = 5m
Mazowieckle = " lAla 3A
. - 3m
Opolskie L & = 1A
A B "l i a 4a
Podkarpackie i A & 1 & 4A
Podlaskie m (= " .
Pomorskie I " Y " i e
Al A A A 44
et ] [} B | = 5m
Slaskie il & A A | A 5A
- " ] ] | n 4m
Swigtokrzyskie & | & A A II 4A
Warminsko ||
-Mazurskie | . -
Wielkopolskie 5% A | A 3A
Zachodnio o
-pomorskie i =4 i
46m
37A
) . . CDR
zasieg ogoinopolski a0DR AR (z addziatami) KRIR

Zrédto: Zesp6t Funduszy Strukturalnych FAPA.
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4. Podsumowanie

Do$wiadczenia zdobyte w procesie realizacji dziatari SPO Rolnictwo - ,Szko-
lenia” (1.3) i ;sWsparcie doradztwa rolniczego” (1.4) pozwalaja na sformulowanie
nastepujacych wnioskow:

. Duza liczba sktadanych wnioskéw o dofinansowanie realizacji projektu
éwiadczy o znacznym zainteresowaniu beneficjentéw tym rodzajem wspar-
cia i wskazuje na skuteczno$¢ akcji informacyjnej dotyczacej korzysci z real-
izacji tych dziatan.

« Beneficjenci, w tym Oérodki Doradztwa Rolniczego, skutecznie i zgodnie
z celami projektow $wiadczyli ustugi doradcze i realizowali projekty szkole-
niowe dla rolnikéw w ramach pierwszych edycji dziatan SPO.

» Wyniki konkurséw przeprowadzonych w ramach drugiej edycji dzialania
»Szkolenia” potwierdzajg, iz Oérodki Doradztwa Rolniczego odgrywajg
czotows role wéréd instytucji realizujgcych projekty szkoleniowe dla rol-
nikéw.

o Proces wdrazania przebiegal prawidlowo i zgodnie z harmonogramem,
przyni6st oczekiwane efekty, co stwarza dobrg podstawe do realizacji podob-
nych przedsiewzie¢ w okresie programowania na lata 2007-2013.

ZRODLA

- FAPA; System Informacji Zarzadczej SPO Rol.

- ARIMR; System Informacji Zarzadczej SPO Rol.

- Zasoby informacyjne Zespotu Kontroli i Monitoringu oraz Zespotu Funduszy Struk-
turalnych FAPA.
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WSPOEPRACA DOLNOSLASKIEGO OSRODKA DORADZTWA
ROLNICZEGO WE WROCEAWIU Z FUNDACJA 4H

Poczatki ruchu 4H w Polsce siegaja roku 1991. Wtedy zostal zatozony pierw-
szy polski klub zrzeszajacy mlodziez wiejska, ktory swojg dziatalnoscia objat wo-
jewodztwo leszczynskie [Biuletyn, 2005]. Na Dolnym Slasku pierwsze z nich zo-
staly utworzone w 1994 r. [Wrdbel, 2006]. Kluby 4 H powstawaly gtéwnie z ini-
cjatywy pracownikéw Osrodkéw Doradztwa Rolniczego i $ciSle wspotpracuja
znimi do dnia dzisiejszego. Ich dzialalnoé¢ wspierana jest réwniez przez Fun-
dacje Edukacyjng 4H, wojewodéw, samorzady, szkoly, prywatne firmy oraz in-
dywidualnych sponsoréw pozyskiwanych w duzej mierze dzieki wysitkom dorad-
c6éw rolniczych. Oferta klubéw skierowana zostata do dzieci i mtodziezy w wieku
od 9 do 19 lat. Zadaniami klubéw (zgodnie z nazwg 4H: head — glowa, heart - ser-
ce, hands - rece, health - zdrowie) jest m.in. umozliwienie uczestnictwa w pro-
cesie podejmowania decyzji, rozwijanie sprawno$ci manualnych i umiejetnosci
poprzez wiasnorgcznie wykonywang prace, wpajanie szacunku dla innych oséb
czy propagowanie prowadzenia zdrowego stylu zycia [Biuletyn, 2005]. Fundacja
4H przygotowuje takze programy edukacyjne, zajmuje si¢ publikacja materialéw
szkoleniowych i projektéw, promocjg oraz migdzynarodows wymiang miodziezy
z klubéw. Niektére materialy przeznaczone dla lideréw oraz mlodziezy i dzieci
nalezgcych do Fundacji zostaly przygotowane w oparciu o materiaty amerykan-
skie opracowane przez specjalistéw z Uniwersytetu Illinois [Metodyka, 1998].

W czerwcu 1994 r. na terenie Dolnego Slaska, doszlo do spotkania doradcéw
z wojewddztw: jeleniogdrskiego, legnickiego, opolskiego, watbrzyskiego i wro-
ctawskiego z prezesem Fundacji 4H w Polsce - Arturem Karpem i doradcami
z USA."W spotkaniu tym uczestniczyto 48 oséb. Efektem wspdlnych dziatan byto
utworzenie czterech klubéw w Piotrkowiczkach, Obornikach Slgskich, Dobrosta-
wicach oraz Bierutowie |Partnerzy, 2005]. Od tego momentu kluby byty aktywnie
wspierane przez rolniczych doradcow dolnoslgskich przy organizowaniu semi-
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naridw, konkurséw, obozdw, warsztatéw, spotkan integracyjnych oraz wymianie
milodziezy ze Stanami Zjednoczonymi w 1995 r., 1997 r. i 1999 r. oraz Finlandia
w 2006 1. [Wrdbel, 2005].

Jedna z form dziatalnoéci, wspieranych przez O$rodek, sa konkursy. Od 1994 r.
odbyto sie ich 10 i wzigto w nich udzial ponad 2500 oséb. Konkursy dotyczyty
m.in. dziedzictwa kulturowego (1998 r.), promowania regionu (2000 r., 2006 r.),
ekologii (2001 r., 2002 r,, 2003 r.), Unii Europejskiej (2002 r.) oraz wykorzystania
techniki w rolnictwie (2005 r.). Dzieki zaangazowaniu w pracy nad projektami,
miodzi mieszkancy obszaréw wiejskich mogli zapoznac sig ze specyfika swojego
regionu, a takze z najczeéciej dzi$ powtarzajacymi sig problemami dotyczgcymi
dziatati na rzecz ekologicznego stylu zycia czy zagadnien unijnych.

Dolnoélgski Oérodek Doradztwa Rolniczego wspotpracujac z Urzedem Mar-
szalkowskim Wojewédztwa Dolnoslaskiego, corocznie organizuje rowniez kon-
kurs wojew6dzki ,Najaktywniejszy lider pracujacy na rzecz spoiecznoéci wiej-
skiej”> Ma on na celu wylonienie lidera - wolontariusza najbardziej zastuzonego
w dziataniach na rzecz rozwoju oéwiaty pozaszkolnej na terenach wiejskich.
W 2003 r. trzecie miejsce i nagroda - Krysztalowa Koniczyna, przypadia Ewie
Wrébel - dolnoslaskiemu koordynatorowi wojewédzkiemu klubow 4H, a takze
pracownikowi Regionalnego Centrum Doradztwa Rolniczego i Obszarow Wiej-
skich [Wrdbel, 2006].

W maju 2004 r. w Regionalnym Centrum Doradztwa Rozwoju Rolnictwa i Ob-
szaréw Wiejskich we Wroctawiu' odbyt sie Dolnolaski Festyn Ekologiczny w ra-
mach obchodéw Dnia Ochrony Srodowiska pt. ,,Zyjemy w zgodzie z naturg” W trak-
cie festynu odbylo sie podsumowanie konkursow dotyczacych wiedzy o ekologii, pla-
katu ekologicznego, stoisk ekologicznych i produktu ekologicznego, a takze obchody
z okazji 10-lecia istnienia klubéw 4H na Dolnym Slgsku. W imprezie uczestniczylo
600 dzieci i mtodziezy z Opola i wojewddztwa dolno$lgskiego [Wrdbel, 2006].

Innymi ciekawymi przedsiewzigciami, podjetymi przez organizacj¢ wspolnie
z dolno§laskimi doradcami, byta impreza promocyjna miesigcznika ,Rolniczy
Rynek” wydawanego przez o§rodek we Wroctawiu. Podczas tego wydarzenia mio-
dziez z klubdw (276 oséb) mogta wystawic i sprzedac swoje prace. Byly to m.in.
dekoracje wielkanocne i regionalne potrawy wiejskie.

W grudniu 1995 r. Wojewddzki Oérodek Doradztwa Rolniczego we Wroctawiu
przeprowadzit integracyjne spotkanie pn. ,,Najpigkniejsze pastoratki” - z udzia-
tem 78 oséb, delegacji z klubow 4H. W lutym 1996 r. odbyt si¢ podobny zjazd, na
temat ,,Oceny projektéw klubowych’, w ktérym wzieto udziat 155 oséb. Spotkanie

1 Do roku 1999 na terenie Wroclawia istnial Wojewddzki Orodek Doradztwa Relniczego, pdz-
niej zostal on zastapiony Regionalnym Centrum, ktére istnialo pod tg nazwa w latach 1999 - 2005.
Po reorganizacji struktur funkcjonuje jako Dolnoslaski Oérodek Doradztwa Rolniczego we Wro-
clawiu.
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tego rodzaju mialo miejsce takze rok pézniej pod hastem ,,Ucz sie i zarabiaj dla
zabawy i zysku”. W zjezdzie udziat wzieto 160 0séb z klubéw 4H. Inne spotkanie
odbylo sie takze w 1999 r., a hastem przewodnim byta maksyma ,, Najlepsze niech
bedzie jeszcze lepsze”

Jednym z wainiejszych zadan realizowanych wspolnymi sitami Fundacji
i O$rodka Doradztwa sg warsztaty i obozy szkoleniowe. Poruszane byly na nich
przede wszystkim tematy dotyczace rozwoju talentéw przywoédczych miodych li-
derdw (1997 r., 1999 r.) i aktywizacji spolecznosci lokalnej na obszarach wiej-
skich (1999 r.). Warsztaty zorganizowanc zostaly réwniez dla dzieci z terenéw po-
wodziowych (,Co$ - z niczego”, 1997 r.).

Od 1994 r. organizowane byly warsztaty i seminaria wyjazdowe. Pierwsze mia-
fo miejsce w sierpniu 1997 r. 20 osobowa grupa lideréw wzieta udziat w zaje-
ciach w Lubiatowie dotyczacych sztuki publicznych wypowiedzi. Kolejne wyjazdy
odbyty sie w 1998 r. (,Funkcja mlodego lidera na wsi”), w 2000 r. (,Mlodziez
w zjednoczonej Europie - szanse, perspektywy, mozliwoéci”), w 2001 r. (,,BadZ
przedsigbiorczy”) oraz w 2004 r. (,,Kultura chrzeécijaniska w tradycji i zwyczajach
wsi polskiej”) [Wrébel, 2006.].

Jednym z zadan cztonkéw 4H jest poznanie historii swojego regionu i jego
promocja. Duza popularnoécia ciesza sie wycieczki rowerowe, podczas ktérych
ich uczestnicy zapoznaja sie z zabytkami, przyrodsa i stanem zagospodarowania
poszczegdlnych miejscowosci [Metodyka, 1998].

Organizacje o podobnych programach dziatania istniejg na caltym $wiecie -
w ponad 80 krajach - m.in. 4-§ w Ameryce Potudniowej, 4-K w Turcji, Klub Mto-
dych Farmeréw w Anglii i Nowej Zelandii [Partnerzy, 2005]. W Polsce od mo-
mentu powstania klubow liczba ich cztonkéw oraz oséb wspétpracujacych z or-
ganizacjg stale rosnie. W 1998 r. programy zwigzane z 4H prowadzono w 37 wo-
jewédztwach, a okoto 400 klubdw zrzeszato 7000 cztonkéw i ponad 350 lideréw
- wolontariuszy. Obecnie (stan na 31.01.2006 r.) w samym wojewddztwie dol-
no$lagskim w 31 gminach istnieje 48 klubéw, do ktérych nalezy 705 mtodych lu-
dzi [Wrébel, 2006]. Projekty takie jak ,Mlodzi ludzie sukcesu” (zakladanie firmy,
zdobywanie funduszy), a takze te dotyczace analizy zanieczyszczen srodowiska
czy estetyki wsi, realizowane przez Kluby 4H, przygotowujg mieszkaicow wsi
i matych miast do Zycia w stale zmieniajacych si¢ warunkach politycznych i go-
spodarczych [Mtodzi, 2004]. Kluby, w zaleznoéci od wieku dzieci i mtodziezy, ofe-
rujg nie tylko rozrywke i aktywne spedzanie wolnego czasu, ale takze pozaszkolne
zajecia, uczestnictwo w imprezach lokalnych, krajowych lub migdzynarodowych,
a takZe rozwijanie umiejetno$ci przywodczych, komunikacji oraz praca w gru-
pie [Rozwdyj, 1999]. Chociaz zainteresowanie prowadzeniem klubow roénie wéréd
polskich nauczycieli i pedagogéw, problemem Fundacji jest niewielkie zaangazo-
wanie rodzicow i wladz gminnych, a takze zbyt mato 0séb dorostych chetnych do
wspOlpracy.
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. Rozwdj umiejetnosci przywddcezych poprzez dziatania na rzecz spotecznosci lokal-

nych. Materialy informacyjne, Warszawa 1999.

. Wrébel E. (2006): Relacja pisemna dotyczaca funkcjonowania klubow 4H w woje-

wodztwie dolnoslgskim. DODR Wroclaw.
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GRZEGORZ CETNER
Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie
Oddziat w Poznaniu

STOWARZYSZENIE EDUKAC]I ROLNICZE] I LESNEJ
EUROPEA POLSKA

Celem niniejszego artykutu jest zapoznanie czytelnika ze Stowarzyszeniem Edu-
kacji Rolniczej i Lesnej EUROPEA Polska - z jego celami statutowymi, metodami
dziatania oraz strukturg organizacji. W tresci opisano proces tworzenia stowarzy-
szenia i pierwsze podjete dzialania. Artykul jest takze prébg zachecenia polskich
szkot rolniczych i lesnych do wspalnego dziatania na forum miedzynarodowym.

1. Czym jest EUROPEA?

Inspiracjg do zatozenia Stowarzyszenia Edukacji Rolniczej i Lesnej EUROPEA
Polska byl udziat w miedzynarodowych spotkaniach reprezentantéw szkét rol-
niczych i lesnych, jakie odbywajg sie pod auspicjami organizacji EUROPEA In-
ternational. Jest ona stowarzyszeniem europejskich szkét rolniczych i instytucji
szkoleniowych. Zostata zalozona w Strasburgu w 1992 roku. W roku 1993 zostata
oficjalnie zarejestrowana zgodnie z prawem belgijskim.

Cele dziatania Stowarzyszenia sg nastgpujace:

_+ Rozwijanie i podwyiszanie jakoéci edukacji i szkolen

» Wzajemne poznawanie kwalifikacji zawodowych w poszczegélnych krajach

« Stymulowanie, promowanie i ulatwianie wymian uczniéw i kadry i organi-

zowanie miejsc praktyk i stazy

» Kreowanie struktur pomagajgcych w tworzeniu wspélnych programéw edu-

kacyjnych

« Harmonizowanie systemdw szkoleniowych

« Stymulowanie edukacji opartej o praktyke w gospodarstwach i przedsie-

biorstwach

» Doskonalenie szkolenia rolniczego
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 Podwyzszanie znajomosci jezykéw obeych wiréd spotecznosci wiejskich

- Utlatwianie kadrze i uczniom odbywania kurséw, szkolen

- Tworzenie mozliwoéci komunikacji z innymi instytucjami edukacyjnymi

w obrebie Unii Europejskiej.

« Kreowanie europejskich sieci powigzan nakierowanych na poszczegdlne

wybrane tematy z obrebu rolnictwa i lesnictwa

« Rozwijanie kontaktow z krajami spoza Unii Europejskiej.

Cztonkostwo w EUROPEA International daje szerokie mozliwosci nawigzy-
wania wspolpracy i realizacji projektéw szkoleniowych, edukacyjnych, wymiany
studentow, stazy nauczycieli. Instytucje czlonkowskie sa potencjalnymi partnera-
mi w tych projektach, razem opracowuja ich zalozenia i nierzadko razem wyste-
puja o $rodki finansowe na realizacjg dzialal (np. w ramach programu Leonardo
da Vinci). Dzieki miedzynarodowej wspolpracy szké! i instytucji szkoleniowych,
na drodze wymiany kadry, dos§wiadczen, informacji, wzrasta jakos¢ oferowanych
programoéw szkoleniowych, wdrazane s3 nowe rozwigzania metodyczne.

Spotkania EUROPEA International (spotkania przedstawicieli organizacji kra-
jowych) odbywaja sie zawsze w kraju, ktéry przewodniczy w Unii Europejskiej,
a wiec dwa razy w roku. Poswiecone s3 one sprawom organizacyjnym oraz re-
alizowanym projektom i polaczone z czescig seminaryjng (wyjazdy szkoleniowe,
dyskusje plenarne i warsztatowe). Spotkanie w drugiej potowie roku obejmuje tak-
ze obrady Walnego Zgromadzenia, gdzie zapadajg wazne dla organizacji decyzje,
m.in. akceptowanie nowych cztonkéw. Na ostatnim Walnym Zgromadzeniu, ja-
kie odbylo sie na poczatku paZdziernika 2005 w Wielkiej. Brytanii, zapadtly de-
cyzje o przyjeciu w poczet cztonkdw takich krajow jak Litwa, Czechy czy Estonia.
Przewodnictwo w EUROPEA jest zgodne z rotacja prezydencji krajéw w obrebie
Unii Europejskiej. Dlatego tez zmienia sie ono co kazde 6 miesiecy. Na czele or-
ganizacji stoi Prezes (przedstawiciel kraju przewodniczacego w UE, obecnie Fin-
landia), za$ jego zastgpcami sg poprzedni prezes (Austria) oraz osoba, ktdra be-
dzie petnila funkcje prezesa z kraju, ktéry obejmie przewodnictwo w kolejnym
poliroczu (od 1 stycznia 2007 bedg to Niemcy). Sekretarz i Skarbnik organizacji sa
wybierani co 2 lata.

Czlonkami EUROPEA International sg: Portugalia, Hiszpania, Wielka Bry-
tania, Francja, Belgia, Holandia, Luksemburg, Dania, Niemcy, Wtochy, Szwecja,
Finlandia, Grecja, Stowacja, Wegry, Litwa, Czechy, Estonia i Austria, ktéra pel-
nita role gospodarza ostatniego spotkania EUROPEA w maju 2006 r. Procedu-
re cztonkowsks prowadza takze Stowenia, Malta, Lotwa i Polska. Czlonkiem sto-
warzyszonym (niepelne czlonkostwo) ubiega si¢ Norwegia, jako pierwszy kraj
spoza UE. Polska uzyskata najpierw statut ,obserwatora’, dzieki ktéremu przed-
stawiciele polskich instytucji zwigzanych z edukacja w rolnictwie i le$nictwie,
a takze reprezentanci szk6t mogli takze uczestniczy¢ w spotkaniach organizacji
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(Holandia 2004, Luksemburg i Wielka Brytania 2005, Austria 2006). Obecnie
trwajg procedury zwigzane z otrzymaniem pelnego czlonkostwa w EUROPEA
International.

EUROPEA International zamieszcza na swojej stronie internetowej (www.
europea.org) informacje o prowadzonych projektach miedzynarodowych, wy-
mianach i stazach, inicjatywach instytucji cztonkowskich w poszczegélnych pan-
stwach UE. Znalez¢ tam takze mozna podstawowe informacje o organizacji, ta-
kie jak statut, regulacje wewnetrzne, kalendarz wydarzen, listy kontaktéw do oséb
i organizacji w poszczegélnych krajach, nowoéci czy raporty ze spotkan. Serwis
ten jest dobrym miejscem poszukiwan dla instytucji pragngcych nawiazaé kon-
takt z partnerami zagranicznymi w sferze edukacji i szkolen. Jest tez plaszczyzng
wymiany dodwiadczen i informacji. Mozna tam znalez¢ opisy systeméw szkol-
nictwa w innych krajach, gotowe prezentacje i materialy szkoleniowe. Strona in-
ternetowa oferuje takie ciekawe linki do interesujgcych opiséw realizowanych
projektow, w ktérych udziat biora organizacje stowarzyszone w EUROPEA In-
ternational (np. Projekt ALIE: www.alie-project.com).

2. Jak zawigzano stowarzyszenie EUROPEA Polska?

Na bazie do$wiadczenl z migdzynarodowych spotkarn EUROPEA, Centrum
Doradztwa Rolniczego (CDR) w Brwinowie wspélnie z Ministerstwem Eduka-
¢ji i Nauki wyszlo z propozycjg zorganizowania w dniach 15-16 grudnia 2005
r. seminarium dla przedstawicieli szkét rolniczych i lesnych, w tym Rolniczych
Centréow Ksztalcenia Ustawicznego, ktérego tematyka obejmowala zagadnienia
EUROPEA International. Seminarium miato na celu przekazanie uczestnikom
informacji na temat genezy i funkcjonowania tej organizacji, wskazanie korzysci
jakie ptyna z czlonkostwa, przedstawienie mozliwosci cztonkostwa w jej struk-
turach polskich szkdl, a takze bylo probg powolania Stowarzyszenia EUROPEA
Polska, jako organizacji, ktéra moglaby dziala¢ na forum miedzynarodowym.

Uczestnicy seminarium zostali zapoznani z przykiadem analogicznej organiza-
cji, bedacej cztonkiem EUROPEA International, a mianowicie EUROPEA Austria.
Wykladowcg byl pan Karl Freiwald, petnigcy wtedy funkcje zastgpey Prezesa EURO-
PEA International. Oprécz zagadnien zwigzanych z dzialalnoécig Europea Austria
podzielil sig on swoimi do$wiadczeniami z dziatalnosci miedzynarodowej oraz za-
poznatl uczestnikéw z korzy$ciami jakie moga czerpaé szkoly i instytucje z tytutu
dzialalnosci w ramach EUROPEA International. Ponadto uczestnicy seminarium
zostali zapoznani ze szczegdtami spotkania przedstawicieli EUROPEA, ktére byto
organizowane wlasnie w Austrii, w maju 2006 r. Prezentacja ta byta dobrym bodz-
cem do dziatania w kierunku zalozenia stowarzyszenia oraz przyczynita sie do poz-
niejszego udziatu polskich szkét rolniczych i le$nych w warsztatach w Austrii.
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Podczas opisywanego seminarium odbyta sie dyskusja na temat sposobu i for-
my powolania analogicznej organizacji w Polsce. Zaprezentowana zostata propo-
zycja $ciezki powotania EUROPEA Polska, a takze podjeta zostata préba dyskusji
nad przyszlym statutem organizacji. Seminarium w CDR w Brwinowie zakon-
czylo sie sukcesem, jego ostatnia cze$¢ przeksztalcita sie w ,Spotkanie Zatozy-
cielskie” nowej organizacji. Zatwierdzono statut i wybrano wiadze stowarzysze-
nia. Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie zadeklarowalo wole uczest-
nictwa w stowarzyszeniu oraz pomoc w koordynacji jego dziatan, w tym w or-
ganizowaniu kalendarza niezbednych spotkan, majacych na celu doprowadzenie
do formalnego powstania organizacji. Zaoferowalo takze swoja siedzibe na sie-
dzibg EUROPEA Polska. Inicjatywa ta zostata zdecydowanie poparta przez bedg-
ce wspétorganizatorem i sponsorem niniejszego seminarium Ministerstwo Edu-
kacji i Nauki.

Ostatecznie, w wyniku drugiego spotkania przedstawicieli polskich szkétl, ja-
kie odbylo sie réwniez w CDR w Brwinowie, 2 marca 2006, przygotowano do-
kumentacje rejestrowa, a w kwietniu 2006 decyzjg Krajowego Rejestru Sadowego
organizacja uzyskata moc prawng pod nazwg Stowarzyszenie Edukacji Rolniczej
i Lesnej EUROPEA Polska (wpis do KRS WA XIV NS-Rej. KRS/003200/06/433
z dnia 5.04.2006 r.).

3. Cele stowarzyszenia

Zgodnie z przyjetym statutem, stowarzyszenie EURCPEA Polska obralo na-
stepujgce cele dzialania:

» Wospieranie, doskonalenie i podwyzszanie jako$ci edukacji rolniczej i leénej.

* Utatwianie nauczycielom i uczniom szkét i placéwek edukacyjnych dostepu
do réznych form doskonalenia zawodowego.

 Ulatwianie wymiany do$wiadczen i wspodtpracy pomiedzy szkolami rol-
niczymi, lesnymi i innymi instytucjami edukacyjnymi, w tym instytuc-
jami i stowarzyszeniami zajmujacymi si¢ podobng problematykg w kraju
i zagranica.

* Stymulowanie, promowanie i ulatwianie wymiany uczniéw i nauczycieli
szkot i placéwek edukacyjnych, organizowanie micjsc praktyk i stazy.

* Kreowanie struktur wspomagajacych tworzenie i realizacje wspdlnych pro-
jektéw i programéw edukacyjnych.

* Poznawanie i harmonizowanie systemow i programéw edukacyjnych.

+ Stymulowanie edukacji opartej o praktyke w gospodarstwach i przedsie-
biorstwach.

* Rozpowszechnianie informacji o formach edukacyjnych dostepnych w kraju
i za granicg dla uczniéw i nauczycieli szkét i placowek edukacyjnych.
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» Ulatwianie komunikacji pomiedzy instytucjami oéwiatowymi w obrebie
Unii Europejskie;.

* Poznawanie i poréwnywanie kwalifikacji zawodowych w poszczegdlnych
krajach Unii Europejskie;.

» Kreowanie europejskich sieci powiazan nakierowanych na wybrane tematy
z zakresu rolnictwa, le$nictwa i rozwoju terendw wiejskich.

* Podejmowanie dziatan na rzecz podwyzszania znajomosci jezykéw obcych
wérod spotecznodci lokalnych.

« Wspieranie czlonkéw stowarzyszenia wich dgzeniach do zdobywania wiedzy
i umiejetnosci przydatnych do podwyzszania jakoéci podejmowanych dzia-
tart edukacyjnych.

* Rozwijanie kontaktéw i podejmowanie wspélnych dzialan z instytucjami
o podobnych celach dziatania spoza Unii Europejskie;j.

* Wospieranie dzialan majgcych na celu zachowanie dziedzictwa kulturowego.

Powyisze cele beda realizowane za pomocg zréznicowanych form dziatania,

takich jak:

— Wspolpraca z instytucjami o$wiatowymi, slowarzyszeniami, organami ad-
ministracji rzgdowej, samorzgdami terytorialnymi oraz podmiotami gospo-
darczymi w kraju i za granica.

- Prowadzenie réznych form ksztatcenia i doskonalenia odpowiadajacych ce-
lom statutowym stowarzyszenia.

— Opracowywanie raportéw, opinii, ocen i wnioskow dotyczacych systemu edu-
kacji, programéw edukacyjnych, kwalifikacji zawodowych nauczycieli itp.

- Uczestniczenie w grupach konsultacyjnych, roboczych i celowych podejmu-
jacych dzialania na rzecz podwyzszania jakosci edukacji.

- Organizowanie réznych form upowszechniania celéw dziatania Stowarzy-
szenia.

- Udzial w konferencjach, sympozjach i innych imprezach organizowanych
w kraju i za granica.

- Dziatanie na forum krajowych i migdzynarodowych organizacji.

- Prowadzenie dziatalno$ci odwiatowej i publicystyczne;.

- Organizowanie wystaw, targéw, imprez, ktérych cel zgodny )est z celami
stowarzyszenia.

- Przedktadanie administracji rzgdowej i samorzadowej postulatéw i opinii
wynikajacych z dziatalnoéci Stowarzyszenia.

Na ostatnim, trzecim juz zgromadzeniu cztonkéw stowarzyszenia, ktére od-
byto si¢ w CDR w Brwinowie w dniach 13-14 listopada 2006 r. dyskutowano nad
szczegOlowymi obszarami dziafania stowarzyszenia. Jako najwazniejsze uznano
m.in. dziatania majgce na celu zblizenie edukacji i rynku pracy celem dopasowa-
nia ksztatcenia do faktycznych, aktualnych potrzeb, a takze aspekty zwigzane z ko-
niecznoscig aktualizacji pomocy dydaktycznych, w szczegdélnodci w przedmiotach
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zawodowych. Jako dziatania typowe dla nowo powstatej organizacji, za kluczowe
uznano szerzenie informacji o dzialaniach stowarzyszenia, promowanie jego ce-
16w, zacie$nianie kontaktow z instytucjami nadrzednymi, a takze zachecanie ko-
lejnych szkét i instytucji do dziatania w szeregach EUROPEA Polska.

Podczas zgromadzenia podj¢to wazng uchwale o przystapieniu Stowarzy-
szenia do EUROPEA International, czego konsekwencjg bylo przygotowanie
w listopadzie br. dokumentacji aplikacyjnej do tej organizacji. Zostata ona zto-
zona 20 listopada 2006 r. i wstgpnie zaaprobowana przez prezesa EUROPEA In-
ternational, obecnie reprezentanta Finlandii. Pozytywna decyzja o czlonkostwie
zapadla na Walnym Zgromadzeniu EUROPEA International, ktére odbylo sie
w Tampere, w Finlandii, w polowie grudnia br. Tym samym przed stowarzysze-
niem, a przede wszystkim przed jego czlonkami - szkotami - otworzyty sie nowe
mozliwosci wspélpracy z zagranicznymi partnerami.

4. Czlonkowie i wladze stowarzyszenia

Obecnie cztonkami Stowarzyszenia EUROPEA Polska s3 nastepujgce szkoly

rolnicze i lesne:

» Rolnicze Centra Ksztalcenia Ustawicznego (RCKU) w: Czernichowie, Na-
mystowie, Mietnem, Wojstawicach, Glubczycach, Marszewie, Trzciance,
Fowiczu, Leénej Podlaskiej, Gdansku, Wolborzu, Gronowie, Starym Brzes-
ciu, Piasecznie, Bogdaniczowicach, Przemystce i Okszowie;

 Centra Ksztalcenia Praktycznego w: Bujnach, Grodkowie, Grubnie, Kacz-
kach Srednich i Pszczelej Woli;

s Zespoty Szkoét Rolniczych, Rolniczo-Technicznych, Ogrodniczych, Gos-
podarki Zywnosciowej, Zespoly Szkét Powiatowych itp. w: Goladkowie,
Kamieniu Malym, Zwoleniu, Grédkach, Radomiu, Czerwinie, Lesku, No-
wosielcach, Grudzigdzu, Golotczyinie, Bielicach, Kijanach, Oleszycach
i Bydgoszczy;

o Zespoty Szk6t Leénych, Drzewnych i Agrotechnicznych w: Warcinie,
Zagnansku, Rucianem-Nida i Tucholi.

Zarzad Stowarzyszenia to nastepujace osoby:

1. Wiestawa Gasiorowska — ZS w Golotczyznie, Prezes Stowarzyszenia,
2. Ireneusz Wesolowski — ZSLiA Tuchola, Wiceprezes,

3. Grzegorz Cetner - CDR w Brwinowie, O/Poznan, Sekretarz,

4. Aleksandra Kedzierska-Manka — ZSLiO Warcino, Skarbnik,

5. Mirostaw Kret — ZSP RCKU w Lowiczu,

6. Kazimierz Jakébcezak — ZS RCKU w Marszewie,

7. Bogdan Szulc - ZS RCKU w Wolborzu.
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Zaproszenie do wspélpracy

Stowarzyszenie zaprasza do wspéipracy szkoty rolnicze i le$ne zainteresowane
dzialaniami zbieznymi z celami organizacji, a w szczeg6lnoéci nakierowanymi na
wspdlprace i dzialania na forum migdzynarodowym. Szczegétowych informacji
o dziatalnoéci EUROPEA Polska udziela Grzegorz Cetner, Sekretarz Stowarzy-
szenia (0-61) 8 23 20 81 wew. 131; e-mail: europea_pl@o2.pl. Zainteresowanym
przestana zostanie prezentacja na temat stowarzyszenia oraz statut EUROPEA
Polska. Szkoty zdecydowane sta¢ sig cztonkami organizacji otrzymaja odpowied-
nie deklaracje cztonkostwa. Zapraszamy!
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DOMINIKA PIEPRZYK-KOKOCHA, HENRYK BURCZYK
Instytut Widkien Naturalnych w Poznaniu

UPRAWA MORWY JAKO POKARMU DLA JEDWABNIKOW

1. Wstep

Ozywienia dzialalno$ci gospodarczej na terenach wiejskich oraz matych miast
mozna dokonywa¢ - migdzy innymi - poprzez organizowanie hodowli jedwab-
nikéw i produkcje ich kokonéw. Naktady na jej organizacje s3 nie wysokie, a wy-
magania dotyczace pomieszczen, wyposazenia, wiedzy oraz umiejetnosci tatwe
do pokonania. Poza tym istnieje mozliwos¢ uzyskania duzej pomocy finansowej
ze Srodkéw Unii Europejskiej za poérednictwem Agencji Restrukturyzacji i Mo-
dernizacji Rolnictwa.

Podstawowym warunkiem podjecia tej dziatalnoéci gospodarczej jest zapew-
nienie dla jedwabnikéw wartociowego pozywienia, ktére stanowig liscie morwy
bialej (Morus alba L.). Prace trzeba rozpoczg¢ od zasadzenia morwy w formie zy-
woplotéw lub plantacji polowych krzewéw. Morwa wymaga odpowiedniej pie-
legnacji, aby mozna byto pozyskiwac z niej duzo dobrej jakoéci lisci. Z naszych
dodwiadczen wynika, ze posiadanie przez hodowcéw wiasnej dobrze zorganizo-
wanej bazy paszowej, stanowi gwarancj¢ powodzenia oraz zapewnia wysoka opta-
calnoé¢ w produkgji kokondw.

2. Znaczenie gospodarcze morwy

Lidcie morwy stanowig podstawowy i najlepszy pokarm dla gasienic jedwab-
nika morwowego (Bombyx mori L.). W organizmie gasienic powstaja substancje
bialkowe, ktére prawie w 70 % pochodzg z liéci morwy. Eksploatacja nasadzeri
morwy ogranicza si¢ do krétkiego cyklu rozwoju jedwabnika w okresie lata, dla-
tego trzeba szuka¢ dodatkowego wykorzystania waloréw tej rodliny.

Owoce morwy s wspanialym surowcem dla wytwarzania sokéw, syropéw;
konfitur, win itp. Przetwory z owocéw morwy majg dzialanie lecznicze.
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Poza tym lidcie morwy stuzg jako surowiec w produkeji preparatu farmaceuty-
cznego wykorzystywanego w leczeniu cukrzycy.

Drewno z drzew morwy jest bardzo $cisle i twarde, charakteryzuje sie piek-
nym ustojeniem i latwym przyjmowaniem politury. Dlatego jest doskonatym ma-
teriatem dla wyrobéw meblarskich [Golariski, 1957].

3. Pochodzenie morwy, systematyka botaniczna i odmiany

= Pochodzenie morwy

Morwa biata (Morus alba L.) jest rosling pochodzacg z Azji potudniowo-
wschodniej, a przede wszystkim z pétnocnych Chin, tzn. z klimatu tropikalnego
[Kopanski, 1955]. Do Polski zostata sprowadzona w XVII w. W naszym kraju wy-
stepuje tylko jeden gatunek morwy, a mianowicie morwa biala. Jest to jedyny ga-
tunek przydatny w hodowli jedwabnika morwowego. Szerokie rozpowszechnie-
nie morwy w $wiecie §wiadczy o duzym jej przystosowaniu do zmiennych wa-
runkéw klimatycznych.

= Systematyka botaniczna

Japoniski badacz Koidzumi okoto 1920 roku opracowal systematyke do-
tyczaca morwy. Wedlug niego morwa (Morus) nalezy do rodziny morwowatych
(Moraceae), rzgdu pokrzywowatych (Urticales). Rodzaj morwa podzielit na 24 ga-
tunki, z ktérych tylko cztery moga by¢ wykorzystywane do wychowu jedwabni-
kéw [Choynowski, 1976].

= Odmiany

W przypadku morwy rozrézniamy odmiany botaniczne oraz uzytkowe. Od-

miany botaniczne to takie, ktére powstaly droga naturalng. Natomiast odmiany
uzytkowe zostaly wyhodowane przez cztowieka. Ponizej przedstawiono odmiany
najlepsze dla hodowli jedwabnikéw.

Odmiany botaniczne:

- morwa dzika (Morus alba var. dissecta) odznacza sie li§¢mi o licznych i glebo-
kich wrebach, odmiana ta jest odporna na mrozy oraz niekorzystne warunki
glebowe;

- morwa petnolistna (Morus alba var. integrifolia) jest najkorzystniejsza i poza-
dang przez hodowcéw odmiang botaniczng morwy, cechujgca sie duzymi
pelnymi li§¢mi niezaleznie od wieku i sposobu uzytkowania.

Odmiany uprawowe:

— morwa wielkolistna (Morus macrophylla Moretti) posiada duze owalne liscie
o regularnym zgbkowaniu, stabym unerwieniu, o barwie ciemnozielonej
i ksztalcie owalnym szerokim u nasady zakonczonym sztyletowato. Jest ona
mniej odporna na trudne warunki klimatyczne niz odmiany botaniczne.
Uwazana jest niekiedy za osobny gatunek;
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- morwa columbassetta charakteryzuje sig¢ matymi owalnymi li¢mi jednak
ze wzgledu na duze przyrosty i geste ulistnienie uwazana jest za odmiang
wysoko wydajna;

- morwa wielkolistna zétwinska, wyrézniajgca si¢ bardzo duzymiliéémii dwu-
krotnie wiekszg wydajnoscig od powszechnie uprawianej morwy miejsco-
wej. Odmiana ta zostala wyhodowana w Instytucie Wiékien Naturalnych
w Zotwinie [Koparniski, 1955].

4, Wymagania klimatyczno-glebowe

Morwa pochodzi z cieptego klimatu, dlatego jest bardzo podatna na spad-
ki temperatury, ktére hamujg jej wzrost. Natomiast wysoka temperatura sprzy-
ja szybkiemu i bujnemu wzrostowi. Najkorzystniejszg temperaturg dla wzrostu
morwy jest 30-32°C, a najnizsza 12°C. Obnizenie temperatury ponizej 12°C po-
woduje zahamowanie wzrostu i zmniejszenie plonu lisci.

Przemarzanie lisci i pgczkéw morwy nastepuje juz przy 1-2°C ponizej zera.
W zimie dtugotrwata temperatura 25-30°C mrozu powoduje czgsciowe lub nawet
catkowite przemarzanie jednorocznych pedéw. Do przemarzania morwy przyczy-
nia sie réwniez silny wiatr, dlatego roénie ona stabiej w gérach i nad morzem.

Wilgotnoéé powietrza w naszym klimacie na ogdt jest wystarczajaca na potrze-
by prawidtowego rozwoju morwy. Optymalna wilgotno$¢ powietrza dla morwy to
68%. llo§¢ opaddw atmosferycznych réwniez jest wystarczajaca. Letnie posuchy
wplywaja na nig w mniejszym stopniu niz na inne roéliny. Morwa charakteryzuje
sie silnie rozwinietym systemem korzeniowym, ktéry umozliwia jej pobieranie
wody z glebszych warstw ziemi [Kopanski, 1955].

5. Zakladanie plantacji

Przy zakladaniu plantacji morwy trzeba dokonac wyboru gleby najlepszej od-
miany, wladciwego sposobu sadzenia, metody uzytkowania i pielegnacji.

Materiat do nasadzen powinien pochodzié¢ najlepiej ze szkétki i charakteryzo-
wad sie ustalong wartoécia genetyczng i hodowlana.

Rozrézniamy kilka typéw nasadzent morwy zaleznych od materiatu szkoﬂcar—
skiego, miejsca i sposobu:

- nasadzenia liniowe drzew,

- plantacje drzew,

- Zywoploty,

- plantacje polowe krzewow,

- zwarte plantacje krzewow,

- plantacje mieszane [Kopanski, 1955].
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Z, punktu widzenia hodowli jedwabnikéw najlepszym sposobem nasadzer s3
plantacje polowe krzewdw lub Zywoptoty morwowe, poniewaz zbieranie lici nie
jest wéwczas tak trudne jak w przypadku drzew. Innym powodem przemawia-
jacym za sadzeniem zywoplotéw jest nie zagospodarowanie powierzchni pola,
ktére mozna wykorzysta¢ pod inne uprawy. Zywoptot morwowy mozemy sadzi¢
w postaci jedno lub dwurzg¢dowej [Descours, 1974]. Jednorzedowe sadzimy po
trzy sadzonki na 1 mb, natomiast dwurzgdowe podobnie z tym, ze drugi rzad na-
przemiennie z pierwszym. Do sadzenie zywoplotéw uzywa sie dwuletnich siewek
lub trzyletnich krzewéw.

Morwe sadzimy pdZng jesienia, tzn. na przetomie pazdziernika i listopada, po
zakonczeniu wegetacji (starsze sadzonki) i kopczykujemy na zime; lub wezesng
wiosng zanim ruszg soki, tzn. w marcu i kwietniu. Nalezy pamietad o tym, aby nie
podginac podczas sadzenia korzeni, ktére muszg by¢ skierowane w dét.

6. Uprawa gleby i nawozenie

Dla zwiekszenia wydajnoéci morwy jako Zrédta pokarmu dla jedwabnikéw,
niezbedna jest znajomos¢ wymagan tej roéliny. Szczegdlnie wazne sg zasady na-
wozenia organicznego i mineralnego oraz zapewnienie odpowiedniej wilgotnosci
gleby. _

Uprawa gleby. W uprawie morwy nalezy stosowac zabiegi uprawowe. Uprawa
gleby powoduje zatrzymanie wigkszej ilo$ci wody, lepsze napowietrzenie, a tak-
ze wymiang gazow wazng dla drobnoustrojéw zyjacych w glebie oraz chroni plan-
tacje przed zachwaszczeniem.

Pielegnacja gleby dla kazdej pory roku jest nieco inna. PdZna jesienig nalezy
glebe przekopad, tak, aby nie uszkodzi¢ korzeni. Przekopang ziemie pozostawia
si¢ na zime¢ w ostrej skibie, co umozliwi lepsze jej nawilzenie i poprawe struktury.
Na wiosne, gdy tylko jest to mozliwe nalezy zastosowaé powierzchniowe wzru-
szenie gleby, przede wszystkim w celu ograniczenia wyparowywania wody. Nato-
miast letnie prace uprawowe polegaja gtéwnie na walce z chwastami, ktére odbie-
rajg morwie wodg oraz sktadniki mineralne z podloza. Dzieki jesiennemu prze-
kopaniu oraz wiosennemu wzruszeniu ziemi wydajnoéé morwy wzrasta o okofo
15% [Kopanski R., 1955].

Nawozenie. Morwa bardzo wyczerpuje ziemie ze skfadnikéw mineralnych
i nie nawozona po kilku latach traci swoje pozadane wtasciwoéci odmiany szla-
chetnej i staje si¢ nieuzyteczna dla hodowli jedwabnikéw.

Jak podaje literatura nawozenie morwy jest bardzo wazne z punktu widzenia
jej wydajnosci i moze zwigkszy¢ zbiory od 30% do 75%. Optymalna kwasowos$¢
gleby dla morwy wynosi 6,5 - 7 pH [Kopariski, 1955].

Nawozenie organiczne jest konieczne na glebach piaszczystych, tzn. ubogich
w préchnice. Nawozy organiczne stosuje sie albo wczesng wiosng albo jesienig.
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Jesienig nawozimy gleby cigzkie, wiosng natomiast lzejsze. Nawozy organiczne
stosujemy w ilo$ci 20-40 kg na 1 ar plantacji lub na 10 mb zywoptotu. Nawdz prze-
kopujemy na gieboko$¢ okofo 15 cm. Nawozenie powtarzamy srednio, co trzy
lata.

Nawozenie ma na celu uzupetnianie w glebie skladnikéw organicznych i mine-
ralnych niezbgdnych dla wegetacji roélin takich jak: azot, fosfor, potas, waps, ma-
gnez i mikroelementéw: zelaza, sodu, boru i innych.

Tabela 1
Rodzaje i dawki nawozéw mineralnych stosowane w uprawie morwy
Typ nasadzenia Rodzaj nawozu Dawka Powierzchnia
Mtode nasadzenia 20-40kg 1 ha
. Azotowy 7
Nasa%‘emrg;ggarsze (w przeliczeniu na czysty azof) 163 i f?skfg 130h;b
Plantacja 2-3q 1ha
Zywopiot Fosforowy 3-4dkg 100 mb
Potasowy
Plantacja 40 % s6l potasowa 15-02q 1ha
15 % Kainit 4-51q 1ha
Zywoplot 40 % s6l potasowa 4 kg 100 mb
15 % kainit 8kg 100 mb
Wapno
Plantacja Wapniak mielony (gleba lekka) 20-40q 1ha
Wapno palone (gleba ciezka) 10-20q 1ha
Zywoplot Wapniak mielony 40-50 kg 100 mb
Wapno palone 25-30kg 100 mb

Zrédto: [Golanski, 1957].

7. Formowanie i pielegnacja krzewow

Po zasadzeniu krzewy morwowe przycinamy na wysokosci okoto 10 cm od zie-
mi i pozostawiamy tak do kolejnego roku. Wezesng wiosng kolejnego roku ponow-
nie przycinamy wszystkie pedy, pozostawiajac trzy najsilniejsze jako przewodnie,
przycinajgc je na wysokosci 20-40 cm. W nastepnych latach wczesng wiosna przy-
cinamy krzewy skracajac wszystkie pedy 5-10 cm ponad zeszlorocznym cieciem.
Krzewy morwowe mozna przycinac raz lub dwa razy w roku, tj. wezesnag wiosna
i pod koniec lipca, po zakonczonej hodowli jedwabnikéw [Golanski, 1957].

Do prac pielegnacyjnych w uprawie morwy zaliczamy takze regularne odchwasz-
czanie, nawozenie, spulchnianie gleby oraz podlewania w razie koniecznosci.

8. Uzytkowanie morwy

Eksploatacj¢ morwy rozpoczyna si¢ po kilku latach od posadzenia. Drzewa po
uptywie 5-7 lat, natomiast krzewy po 3-4 latach. Okres uzytkowania drzew szacuje
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sie na 40-60 lat, krzewdw na 25 lat. Zalezy to jednak do sposobu uzytkowania, na-
wozenia i pielegnacji.

Okres wegetacji morwy rozpoczyna sie doé¢ pézno. Jednak nasze warunki kli-
matyczne pozwalajg na prowadzenie trzy rzutowej hodowli jedwabnikéw tj. od
polowy maja do potowy sierpnia. W praktyce stosuje si¢ najczgsciej jednorazowe
prowadzenie hodowli jedwabnikéw, migdzy potowa maja a polowg lipca. Wow-
czas najintensywniejsza eksploatacja przypada na koniec czerwea i poczatek lip-
ca [Kopariski, 1955]. W czasie eksploatacji morwy nie nalezy obrywac wszystkich
liéci. Zbiér nalezy prowadzié tak, aby zawsze, co najmniej 35% lici pozostato na

krzewie.

9. Okreélanie wydajnosci plantacji morwy

Okreélenie wydajno$ci morwy ma na celu odpowiednie dostosowanie rozmia-

réw hodowli jedwabnika do wielkosci posiadanych zasobow paszowych.
Tabela 2

Wzorcowe normy wydajnosci li§ci przy zbiorze w pierwszej dekadzie lipca

: Jednostka Gestosc sadzenia | Wiek morwy | Zbidr lisci
TR obliczeniowa (wm) (w latach) (w kg)
z 5 45
Z”"f‘;"g"‘ W j00m 0505 9 100
g kalejne lata 155

Zrodto: [Golanslki, 1957].

10. Najwazniejsze choroby i szkodniki morwy

Choroby. Pasozytniczy grzyb Fusarinm Lateritium var. mori wywoluje zgorzel
pedéw morwy. Walka z chorobg i zapobieganie jej to stworzenie morwie jak naj-
lepszych warunkéw poprzez odpowiednia pielegnacje, uprawe gleby, nawozenie
oraz pozbywanie si¢ zarazonych roslin z plantacji.

Grzyb Septogleum mori. Powoduje chorobg zwang plamistodcia grzybna lisci
morwy. W zwalczaniu tej choroby nalezy stosowa¢ opryski jednak w przypadku pro-
wadzenia hodowli jedwabnika wszystkie opryski chemiczne dzialajg trujgco na ga-
sienice. Dlatego mo7na je stosowac dopiero po zakoriczeniu hodowli jedwabnika.

Zadna z powyzszych choréb morwy nie atakuje innych roélin sg to choroby
specyficzne dla morwy.

Szkodniki. Maly pajeczak barwy pomaraniczowej to przedziorek Chmielo-
wiec, powoduje on duze szkody w uprawach morwy. Przedziorka tatwo zwalczy¢
poprzez opryski.
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Inne szkodniki to te, ktére podgryzaja korzenie morwy, np. turkuc podjadek,
drutowce oraz myszy polne [Descours, 1974].

Morwa jest roéling doéé rzadko chorujacs, czgsciej natomiast atakowang przez
szkodniki. Jak wspomniano wczeéniej dla hodowli jedwabnika niewskazane s3
wszelkiego rodzaju opryski, dlatego szczegélnie nalezy zwréci¢ uwage na zapew-
nienie jak najlepszych warunkéw uprawy, co pozwoli zapobiegac powstawaniu
ognisk chorobowych.

11. Dane liczbowe dla jedwabnictwa — uprawy morwy

- Liczba nasion morwy w 1g 400-500 szt.

- Wysiew nasion na 1 ha okolto 12 kg

— Tloé¢ sadzonek uzyskiwana z 1 ha szkétki okoto 500 000 szt.

— Liczba sadzonek na 1 mb Zywoplotu jednorzedowego - 2 szt.

— Liczba sadzonek na 1 mb Zywoplotu dwurzedowego - 4 szt.

— Liczba sadzonek do zaloienia 1 ha plantacji w formie krzaczastej okoto

7000 szt.

Uplyw czasu do momentu rozpoczecia eksploatacji morwy - 6 lat od

wysiewu lub 4 lata od posadzenia

Tlo$¢ owocow uzyskiwana z 1 drzewa 20 letniego — 3 - 10 kg

Tlos¢ owocdw potrzebna do uzyskania 1 kg nasion okoto 40 kg

— Tloé¢ nasion uzyskiwana z 1 kg owocéw okoto 25 g

Tloéé liéci potrzebna do wyzywienia gasienic z 1 g greny - 35 - 45 kg

Iloé¢ ulistnionych pedéw potrzebna do wyzywienia gasienic z 1 g greny

70-90 kg

- Mozliwo$é wyzywienia gasienic z 1 ha plantacji zwartej — 100 g greny.

- Mozliwo$¢ wyzywienia gasienic ze 100 mb zywoplotu dwurzgdowego,
szeécioletniego -2,5 g greny [Frentzel, Krzgczko, 1987].

1

Morwa biata (Morus alba L.) jest najlepszym pokarmem dla jedwabnika mor-
wowego [Pieprzyk-Kokocha, Burczyk, 2005]. Wyniki ekonomiczne w wychowie
jedwabnikéw uzaleznione s3 od powodzenia w uprawie morwy, a tym samym do-
statecznej ilodci i jakosci pokarmu w formie $wiezych lisci.
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NOWOSCI WYDAWNICZE

Przewodnik ekonomiczno-rolniczywzarysie. Adam Harasim. Wyd. Instytut Nawo-
zenia i Gleboznawstwa - Paristwowy Instytut Badawczy, Pulawy 2006, ss. 171.

Przewodnik jest syntetycznym, podrecznym zbiorem informacji i danych licz-
bowych przydatnych do roznego rodzaju opracowar z zakresu produkgji rolniczej
z elementami ekonomiki i organizacji rolnictwa. W badaniach ekonomiczno-rolni-
czych, jak i przy opracowywaniu réznego rodzaju analiz ekonomiczno-produkcyj-
nych przewodnik umotzliwia przedstawienie analizowanych elementéw produkgji
w postaci przeliczalnych, ujednoliconych i co wazne poréwnywalnych jednostek.
Wiskazniki i i wspélczynniki przeliczeniowe, dotyczace organizacji produkcji w go-
spodarstwie, rachunku ekonomicznego, czy energochtonnoéci produkeji rolniczej
moga by¢ takze przydatne w praktyce rolniczej, zwlaszcza przy rozwigzywaniu pro-
bleméw organizacyjnych, réznego rodzaju pracach planistycznych i projektowych.
Podano, na przyldad m.in. przecigtne wydajnoéci prac, naklady pracy na 1 sztuke
inwentarza zZywego, normatywy naktadéw pracy na wykonanie réznych zabicgéw,
normatywy pracochtonnoéci, wskazniki eksploatacyjno-ekonomiczne itp. Podany
wykaz literatury Zrédfowej moze utatwi¢ znalezienie bardziej szczegétowych infor-
magcji dla poglebienia interesujacych czytelnika zagadnien.

Opracowanie moze stuzy¢ jako podrecznik pomocniczy dla specjalistéw i do-
radcéw, producentdw rolnych, a takze studentdw i uczniéw szkét rolniczych.

Poradnik PROW - Przepisy ochrony $rodowiska, normatywy i wskazniki funkcjo-
nujgce w produkcji rolniczej. Praca zbiorowa pod redakcja Pawta Pruszka. Wyd.
Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie. Wyd. I, Brwinéw 2006, ss. 208.

Opracowanie jest praktycznym podrecznikiem dla wszystkich zaintereso-
wanych wsparciem ze $rodkéw Unii Europejskiej, sfinansowanym ze $rodkéw
PROW- Dziatanie 8 ,,Pomoc Techniczna”.

Czgs¢ I opracowania zawiera podstawowe akty prawne dotyczace ochrony éro-
dowiska, zwigzane z produkcja rolniczg.

Udziat rolnikéw w poszczegolnych programach wsparcia wigze sig z przyjeciem
na siebie dobrowolnych z