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UWARUNKOWANIA I TENDENCJE ZMIAN W DZIALANIU
RYNKOW HURTOWYCH W SEKTORZE PRODUKTOW
ROLNO-OGRODNICZYCH

1. Wprowadzenie

W opracowaniach dotyczacych roli nowoczesnych rynkéw hurtowych w ka-
natach dystrybucji produktéw rolno-ogrodniczych i spozywczych podkreéla sig
kluczowe ich znaczenie dla uksztattowania wtasciwych relacji migdzy rolnictwem
a jego otoczeniem, zwracajgc szczeg6lng uwage na aspekt ekonomiczny i spotecz-
ny ich funkcjonowania. W sensie ekonomicznym rynki hurtowe dzieki duzej kon-
centracji podazy i popytu przyczyniaja si¢ do obiektywizacji podstawowych pa-
rametréw rynkowych, petniagc bardzo wazne funkcje informacyjno-edukacyjne.
Obok aspektu ekonomicznego w funkcjonowaniu nowoczesnych rynkéw hurto-
wych dostrzega si¢ rowniez szerszy aspekt spoteczny [Trzgsowski, 2004a]. W tym
ujeciu rynki hurtowe postrzegane sg jako swoistego rodzaju dobro publiczne, czy-
li przynoszgce korzyéci szerszej spolecznosci, w tym spotecznodci lokalnej. Ta-
kimi korzy$ciami sg: réwny dostep do Zrédel zaopatrzenia oraz tworzenie nie-
zbednych warunkéw zapewniajgcych bezpieczenstwo zdrowotne oferowanych
produktéw, likwidacja szarej strefy, uporzadkowanie handlu w miescie i zwigzana
z tym poprawa jego estetyki, ograniczenie negatywnego wptywu na $rodowisko
przez zmniejszenie iloci $mieci, a przede wszystkim zapewnienie réwnego do-
stepu do informacji wszystkim uczestnikom rynku.

W tym kontekscie nowoczesne rynki hurtowe traktowane sg jako jeden z naj-
wazniejszych elementéw infrastruktury rynkowej, zapewniajacy niezbedne wa-
runki utrzymania konkurencyjnoéci produktéw na rynku. Z drugiej strony sta-
nowigcy oparcie dla drobnego i éredniego handlu, a tym samym dla klasy éred-
niej, bedgcej ostoja demokratycznego tadu w warunkach gospodarki rynkowej.
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Powstata w pierwszych latach transformacji z oddolnej inicjatywy wielkopol-
skich rolnikéw Wielkopolska Gildia Rolno-Ogrodnicza S.A. (WGRO S.A.) w Po-
znaniu, a potem inne rynki hurtowe w wigkszych miastach w Polsce dobrze wy-
pelniaty istniejaca luke w organizacji handlu hurtowego oraz w istotny sposéb
wplynely na poprawe sprawno$¢ handlu. Nowe szanse i wyzwania dla nowocze-
snych rynkéw hurtowych niosg szybko postepujace procesy globalizacji, ktére
w istotny sposéb wptywajg na ograniczenie roli rynkéw hurtowych w kanatach
dystrybucji. Rynki hurtowe na catym $éwiecie podejmujg rézne mniej lub bar-
dziej udane inicjatywy obrony dotychczasowych swoich pozycji na rynku. Prze-
bieg proceséw dostosowawczych w kazdym kraju, ze wzgledu na odmiennoéé wa-
runkéw w jakich dziafajg rynki hurtowe, ma swojg specyfike, nie rézni sie jed-
nak zasadniczo, w zakresie gtéwnych kierunkéw, co potwierdzaja do§wiadczenia
WGRO S.A. w Poznaniu. Podstawe wnioskowania stanowi codzienna obserwacja
uczestniczgca na WGRO S.A oraz analiza materialéw ze zjazdow i kongreséw
Swiatowego Zwigzku Rynkéw Hurtowych jak i publikacje w krajowej i zagranicz-
nej literaturze fachowe;.

2. Historyczne uwarunkowania rozwoju rynkéw hurtowych

Patrzac z perspektywy dluzszego czasu nalezy stwierdzié, ze znaczenie no-
woczesnych rynkéw hurtowych w kanatach dystrybucji poszczegélnych krajow
byto rézne. W bardzo duzym stopniu determinowane byto przez konkretne uwa-
runkowania w zakresie organizacji i funkcjonowania rolnictwa i handlu oraz po-
wigzania rynku krajowego z rynkami zewnetrznymi. Na przyklad ze wzgledu na
silng pozycje duzych dystrybutoréw znaczenie rynkéw hurtowych w Wielkiej
Brytanii byto znacznie mniejsze niz w Holandii i Niemczech. Z kolei blisko§¢ du-
zego chlonnego i atrakcyjnego rynku niemieckiego przyczynita sie do rozwoju
systemu aukcyjnego w Holandii. Najbardziej dynamiczny okres rozwoju tej for-
my instytucjonalnej handlu jakim sg rynki hurtowe przypada, z wyjatkiem ostat-
niej dekady, na druga potowe dwudziestego wieku. Ostatnie dziesieciolecia wie-
ku dwudziestego i pierwsze lata nowego charakteryzujg sie glebokimi zmianami
w marketingu Zywnoéci, ktérych gtéwng sita sprawcza sg zmiany w zachowaniach
klientéw oraz szybko przebiegajace procesy koncentracji sity nabywczej w ogni-
wie handlu detalicznego [Bijman i in., 2000].

Wedlug danych OECD wielkos¢ udzialu duzych sieci w ogniwie handlu de-
talicznego, w krajach najbardziej rozwinietych, stale roénie i siega od kilkadzie-
sigt do ponad 80% [OECD 1997, ZMP 2001, 2005]. Zjawiska te maja decyduja-
cy wplyw na role i miejsce rynkéw hurtowych w kanalach dystrybucji, w istotny
sposob przyczyniajac sie do zmniejszenia udziatu rynkéw hurtowych w obrotach
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ogniwa hurtu w krajach o ugruntowanej gospodarce rynkowej. Odmienna sytu-
acja wystepuje na tzw. rynkach wschodzgcych, na ktérych rynki hurtowe znaj-
dujg si¢ w fazie tworzenia, a sieci nie wykazuja sie zbyt duza dynamikg rozwoju
lub tempo rozwoju rynku w ogéle wyprzedza rozwdj sieci i rynkéw hurtowych;
w rezultacie miejsca starcza dla wszystkich. Sytuacja ta byta charakterystyczna dla
konca lat dziewigcdziesiatych i poczatku nowego wieku w Polsce. Generalnie na-
lezy w dluzszej perspektywie liczy¢ sig¢ z ekspansja duzych sieci handlowych jako
zjawiskiem obiektywnym.

3. Zagrozenie rynkéw hurtowych ekspansja duzych sieci handlowych

Szybko postgpujace procesy globalizacji i zwigzane z tym procesy koncentra-
cji w ogniwie detalicznym handlu wymuszajg okre$lone procesy dostosowawcze
w ogniwie hurtu w celu zréwnowazenia rosngcej sity nabywczej duzych sieci han-
dlowych [Trzesowski, 2004b]. W Wielkiej Brytanii, duze sieci handlowe kontro-
lujg obecnie ponad 2/3 sprzedazy $wiezych produktéw. Daje to supermarketom
ogromng przewage pod wzgledem sity nabywczej, co ma wplyw na ich taficuchy
dostaw i pozwala na dyktowanie wlasnych warunkéw zaopatrzenia. Tradycyjni
hurtownicy i detalisci, dotychczasowi klienci rynkéw hurtowych, nie sg w stanie
z nimi konkurowac pod wzgledem ceny i warunkéw wygody dokonywania za-
kupéw i muszg rezygnowac z dziatalno$ci [Smith, 2005).

W ostatnich dwudziestu latach duze sieci handlowe staly sie dominujacs sita
w Europie Zachodniej i USA, a silne trendy wzrostowe utrzymuja sie w innych
czgsciach §wiata w tym réwniez w Rosji i krajach Europy Srodkowowschodniej
[Shepherd, 2004].

Jakkolwiek przebieg, charakter, dynamika i skala zaawansowania ekspansji du-
zych sieci jest - ze wzgledu na specyfike poszczegélnych krajéw - bardzo zréz-
nicowana, to sytuacja ta stanowi istotne zagrozenie dla dotychczasowych pozycji
nowoczesnych rynkéw hurtowych w kanatach dystrybucji zywnoéci oraz wymaga
od nich odpowiednich i szybkich dziataii dostosowawczych pod grozbg ograni-
czenia ich udziatu w rynku.

Po krétkim okresie braku reakeji ze strony rynkéw hurtowych na rosnace dla
nich zagrozenia wywolane ekspansjg duzych sieci handlowych, w zasadzie od po-
towy lat dziewigcdziesigtych rynki hurtowe na calym $éwiecie podejmuja inten-
sywne i rznorodne dziatania majace na celu neutralizacje, a przynajmniej znacz-
ne ograniczenie negatywnych dla nich skutkéw rosnacej koncentracji sity na-
bywczej w ogniwie detalicznym handlu.
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4. Przyklady dziatan dostosowawczych rynkéw hurtowych

Cechg charakterystyczng podejmowanych przez rynki hurtowe dziatan jest
ich dostosowane do specyficznych wymagan rynkéw zywnoéciowych poszczegol-
nych krajéw. Najwieksze i najgtebsze zmiany dotycza najwyzej rozwinigtego i naj-
lepiej dotychczas funkcjonujgcego systemu aukcyjnego w Holandii. Zorganizowa-
ny w perfekcyjny sposdb aukcyjny system sprzedazy i codziennego ustalania cen
okazat si¢ powaznym utrudnieniem w prowadzeniu przez duze jednostki han-
dlowe akeji promocyjnych w dluzszym okresie. Spowodowato to konieczno$¢ po-
szukiwania, w obawie przed utratg bardzo duzego segmentu rynku, nowych roz-
wiazan organizacyjnych i przejicia na system uméw kontraktowych. Pod presjg
duzych organizacji handlowych w 1996 r. aukgje i kooperatywy powotaly wspél-
ng organizacje ,,The Greenery;” ktéra zajmuje si¢ marketingiem i sprzedaza, w tym
miedzy innymi: promocja wspélnej marki, negocjowaniem cen i ilosci sprzeda-
wanych towaréw itp. Powotanie do zycia nowej, duzej organizacji pozwolito na
lepsze szacowanie podazy i ocene sytuacji rynkowej, obnizenie kosztéw produkeji
i logistyki, poprawe warunkéw pakowania towaréw, marketingu i bezpieczefistwa
zdrowotnego oferowanej Zywnoéci [WG 2006]. W ostatnim okresie rozpoczgto
stosowanie nowego mechanizmu polegajacego na ustalaniu ceny i zapraszaniu
kupujacych do licytacji okreslonej wielkoéci towaru.

Najwiekszy w Europie rynek hurtowy w Rungis pod Paryzem, coraz bardzie]
koncentruje sie na ustugach dostarczania towaru i eksporcie. Gtéwny nacisk sta-
wia na jako$¢, szeroki asortyment i specjalizacjg. Gorszej jakosci owoce i warzy-
wa s3 stopniowo eliminowane z rynku. Odbywa sig to tak, ze wszystkie towary
na rynku posiadaja etykiety ze znakiem pochodzenia i s3 podzielone na 3 ka-
tegorie. Etykiety czerwone oznaczajg wybor ekstra — nie jest to kryterium smaku,
ale wygladu i oznacza najlepiej zapakowany i wygladajacy produkt. Kolor zielony
to pierwszy wybdr, a z6lty to drugi. W ostatnich latach w warunkach rosngcej
konkurencji na rynku ilo§¢ towaru w klasie ekstra systematycznie rosnie, a spa-
da udzial w rynku produktéw w drugim wyborze. Obecnie zarzadzajacy rynkiem
pracuja nad zainstalowaniem lepszych systeméw kontroli temperatury oraz mo-
dernizacja zaplecza magazynowego. W 2003 r. otwarto dziatajace przy rynku za-
plecze logistyczne. Z tego miejsca prowadzi si¢ koordynacje sprzedaty telefonicz-
nej, przygotowania zamowien, pakowania oraz kontrole stanu magazynowego
i dostaw [Gould, 2005].

W Hiszpanii rynki hurtowe nalezg do organizacji Mercasa. Sg one w znacz-
nym stopniu nastawione na eksport gtéwnie do krajéw Europy Srodkowowschod-
niej. W 2004 r. rynek w Madrycie (Mercamadrid) powolal dzial zajmujacy sie
promocja eksportu do krajéw Europy Srodkowowschodniej. Z kolei rynek w Sa-
ragossie —~ Mercazaragoza wspélnie z portem w Barcelonie otworzyt Morski Ter-
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minal Saragossa, by wspoméc eksport i import produktéw zywnoéciowych przez
port w Barcelonie. Mercasa w polgczeniu z innymi oficjalnymi instytucjami przez
wiele lat aktywnie dziata w zakresie kampanii promocyjnych w Hiszpanii. Row-
noczeénie wiekszo$¢ z 23 hiszpanskich rynkéw hurtowych bierze udzial w kam-
panii - ,Owoce i warzywna - 5 razy dziennie”. Niektére rynki prowadzg tez wia-
sne kampanie promocyjne, zapraszajac do zwiedzania rynku szkoty, by zachecic
do zdrowego odzywiania dzieci szkolne. Wiele rynkéw w Hiszpanii otwiera i roz-
wija dzialy zajmujace si¢ handlem rybami [Crespo, 2005]. W przysztosci Mer-
casa ma nadzieje przyciagna¢ wiecej duzych sieci detalicznych do sektora spo-
zywczego funkcjonujacego na rynkach. Obecnie juz niektére z hipermarketow
posiadaja zlokalizowane tam magazyny i linie pakujace. Sieci detaliczne kupuja
$wieze owoce i warzywa na rynku hurtowym jako uzupetnienie ich standardo-
wych zaméwien [Luck, 2005].

Londyriski rynek New Covent Garden rozwija si¢ intensywnie, korzystajgc ze
wzrostu znaczenia cateringu, ktéry w Wielkiej Brytanii stopniowo staje si¢ gtow-
nym motorem rozwoju produkcji $wiezych owocéw i warzyw. Rynek jest poto-
zony w idealnej lokalizacji do $wiadczenia ustug dla szerokiej gamy hoteli i re-
stauracji Londynu. Stat sie miejscem, gdzie przedstawiciele cateringu mogg si¢ za-
opatrzy¢ we wszystkie niezbedne produkty, bez potrzeby odwiedzania innych pla-
céwek handlowych. Lista klientéw obejmuje patac Buckingham, parlament bry-
tyjski, oraz najstawniejszy dom handlowy w Londynie - Harrods, oznacza to, ze
rynek przycigga wyzsza klase klienteli. Odzwierciedla to szeroki asortyment i naj-
wyisza jako$¢ wiezych owocow i warzyw sprzedawanych kazdego dnia. W prze-
sztoéci w Wielkiej Brytanii rynki hurtowe byly uwazane za miejsce sprzedazy
$wiezych owocdw i warzyw, ktére nie spetniaty wymogdw supermarketow - obec-
nie jako$é owocéw i warzyw dostepnych na rynku hurtowym przewyzsza wszyst-
kie, jakie mozna naby¢ w supermarketach [Pike, 2005].

Roénie réwniez zainteresowanie ciekawostkami w zakresie smaku, kuchniami
regionalnymi i narodowymi. W przeciwierstwie do rdzennych populacji miesz-
kancéw, ktérzy konsumuja wiecej zywnosci przetworzonej z supermarketéw — co
niektérzy nazywaja ,obiadami telewizyjnymi”, lub ,,zywnoécia wygodng’, rodziny
imigrantéw konsumuja znaczaco wigcej $wiezych i nieprzetworzonych owocow
i warzyw, miesa i ryb. Na Spitalfields Market w Londynie potowe dzierzawcéw
stanowig mniejszoéci etniczne, odzwierciedlajac spoteczny collage duzych ko-
smopolitycznych miast [Smith, 2005].

Podobne jak Wielkiej Brytanii tendencje obserwuje si¢ na rynkach hurtowych
w Niemczech, szczegélnie w miastach o duzym odsetku ludno$ci mniejszosci et-
nicznych, gtéwnie tureckiej (np. w Berlinie). Duze szanse dla niemieckich rynkéw
hurtowych dostrzega sie w rosngcym potencjale weekendowych rynkéw detalicz-
nych, ktére cieszg si¢ coraz wiekszg popularnosci i zaufaniem klientéw. Na szcze-
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gblng uwage zastuguje nasilajacy sie w Niemczech trend w kierunku faczenia sig
rynkdéw w stowarzyszenia rynkéw hurtowych, np. GFI Deutsche Gropmirkte.
Jednym z celéw jest wypracowanie wlasnej wspélnej marki dla oferowanych przez
rynki produktéw wyrdzniajgcych sie wyzszymi od istniejacych na rynku walora-
mi jako$ciowymi.

We Whoszech powstaly dwa stowarzyszenia rynkéw hurtowych - Mercati As-
sociati i Fedagro Mercati. Mercati Associati wraz z wloskim ministerstwem rol-
nictwa pracuje nad rozwojem wspdlpracy pomiedzy producentami i rynkami
hurtowymi dla ochrony sektora detalicznego i ustalenia jasnych kryteriow do-
tyczacych cen ustalanych dla wloskich konsumentéw. Niektére z rynkéw or-
ganizuja ,dni otwarte” skierowane do uczelni wyzszych, podczas ktérych stu-
denci moga dowiedzieé si¢ wiecej o sezonowoéci i szerokim asortymencie sprze-
dawanych produktéw [Konowles, 2005:102]. Na rynku hurtowym Fondi w po-
blizu Rzymu dziala ~ posiadajace autoryzacje - laboratorium do sezonowej ana-
lizy gleby i gotowych produktéw, co pozwala na certyfikacje oferowanych na ryn-
ku produktow.

Na zapewnieniu wyzszego poziomu ustug, w lepszym $rodowisku funkcjono-
wania dla wszystkich operatoréw zajmujacych si¢ dystrybucja owocéw i warzyw
oraz bezpieczenstwem zdrowotnym konsumentéw koncentruja sie rynki hurtowe
w Portugalii. Podejmowane dziatania zmierzaja do redukcji ,produkeji §mieci’,
poprawy warunkéw higienicznych stosowanych opakowan, wymiany materiatéw
opakowaniowych, rozwoju uslug mycia i dezynfekcji, usprawnienia organizacji
obrotu opakowan zwrotnych. Organizacja obrotu opakowaniami zwrotnymi wy-
magala wspdldziatania hurtownikdw, jak i ich klientéw. Efektem tych dziatan s
mniejsze koszty funkcjonowania rynkdéw hurtowych, wieksze bezpieczenstwo
zdrowotne oferowanych produktéw, a takie to, ze nie tylko rynki hurtowe, ale
réwniez hurtownicy przyczynis sig¢ do zmniejszenia negatywnego wplywu na $ro-
dowisko, przez zmniejszenie ilo$ci $mieci i zwigkszenie materialow podlegajacych
recyklingowi. Dodatkowo zaréwno hurtownicy, jak i ich rodziny sg bardziej wy-
czulone na zagadnienia ochrony §rodowiska [Serodio, 2005].

Przykladem udanego, uwieniczonego sukcesem przedsiewzigcia w zakresie
rozwoju partnerskich stosunkéw opartych na zrozumieniu wspdlnoty interesow
przez dostawcéw i klientéw, w walce o utrzymanie pozycji na rynku, jest spon-
sorowanie przez rynki hurtowe w Sydney i Melbourne wspétzawodnictwa w kon-
kursach ,,Detalista Miesigca’, lub ,,Detalista Roku”. Zwycigstwo zapewnia dobra
reklame i material marketingowy zaréwno dla hurtownika i detalisty, dajac po-
czucie sily i stabilnodci [Smith, 2005].

Podobne do wyzej prezentowanych procesy dostosowawcze podejmowane sa
w Polsce, a w szczegélnosci na WGRO S.A. w Poznaniu. Rynek hurtowy w Po-
znaniu bedacy najstarszy nowoczesnym rynkiem w Polsce, pierwszy doswiadczyt
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skutkéw zmian stosunkéw rynkowych i podjat okre$lone dziatania. W pierwszym
okresie zmierzaly one do rozbudowy zaplecza logistyczno-dystrybucyjnego. Roz-
budowa zaplecza logistyczno-dystrybucyjnego miala na celu wykorzystanie poten-
cjatu rynku dla zaopatrzenia sieci handlowych, a jednoczeénie wsparcie operatoréw
rynku w lepszym przygotowaniu produktéw do sprzedazy. Stopniowo, ze wzgle-
du na istniejgce niekorzystne rozwigzania systemowe, obstuge sieci zaczeli przej-
mowac operatorzy rynku, a rynek hurtowy skoncentrowal si¢ na kompleksowej
organizacji produkcji i dostaw warzyw do przetwérstwa i na eksport. Niektérzy
z operatoréw rynku zajmuja si¢ dowozem zaméwionych drogg elektroniczng pro-
duktdw bezposrednio do odbiorcéw. Wazne miejsce w dziatalnoéci WGRO S.A zaj-
muje inspirowanie i wspieranie koncentracji organizacyjnej sfery produkeji oraz
tworzenia niezbgdnej infrastruktury technicznej i rynkowej. W tym obszarze dzia-
taf udzielano wsparcia tworzgcym sie grupom producenckim, niektére z nich po-
mimo w przeszloéci niekorzystnych dla nich rozwigzan legislacyjnych, przetrwaty
pierwszy trudny okres dziatalnosci (np. grupa Polanie z Kiecka). W drugim okresie
koncentrowano si¢ na rozszerzeniu zakresu przedmiotowego rynku o nowe bran-
ze (ryby, migso, suréwki) przy jednoczesnym zwiekszeniu bezpieczeristwa dla zdro-
wia oferowanych produktéw, co znalazto potwierdzenie w uzyskanych certyfikatach
ISO 9001:2000 oraz HACCP. Zwigkszeniu bezpieczeristwa zdrowotnego produktéw
ogrodniczych stuzyto wsparcie Wielkopolskiego Zwigzku Ogrodniczego przy two-
rzeniu Laboratorium Analiz Ogrodniczych. Od kilku lat rynek w Poznaniu uczest-
niczy w kampaniach reklamowych i realizuje programy edukacyjne skierowane do
starszych i najmiodszych, majgce na celu zwigkszenie konsumpcji owocéw i wa-
rzyw, migdzy innymi ,,Jedz owoce i warzywa 5 razy dziennie’, ,Owoce i warzywa
irédtem zdrowia” Promocji firm i produktéw oferowanych na rynku stuza pode;j-
mowane wspdlnie z operatorami akcje promocyjne oraz program wdrazania znaku
towarowego ,,Produkt z WGRO S.A” do realizacji ktérego pozyskano 200 sklepéw
detalicznych. WGRO S.A. dziala, podobnie jak dzieje sie to w Niemczech, na rzecz
integracji dziatalnodci rynkéw hurtowych w Polsce w ramach powotanej do zycia
wspdlnej organizacji Polskie Stowarzyszenie Rynkéw Hurtowych.

5. Wnioski

Sytuacja na rynkach hurtowych w poszczegdlnych krajach jest bardzo zrdini-
cowana i w znacznym stopniu uzalezniona od specyfiki danego kraju i stanu roz-
woju stosunkéw rynkowych. Na przyktad w krajach tzw. ,,rynkach wschodzacych’,
w ktérych ze wzgledu na mniejszy stopiert zaawansowania rozwoju stosunkéw ryn-
kowych presja ze strony globalizacji jest mniejsza, podejmowane dziatania dostoso-
wawcze s mniej intensywne. Niezaleznie od tego, podejmowane przez zarzady ryn-
kéw hurtowych w poszczegélnych krajach, réznorodne dziatania dostosowawcze
majg wiele cech wspélnych i koncentruja si¢ na nastepujacych zagadnieniach:
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. Rozszerzeniu zakresu branzowego oferowanych towardw i zwigkszeniu

jakosci oferowanych produktéw. Postepujaca uniwersalizacja oferty
dzialalnoéci drobnych i érednich jednostek handlowych (jako sposéb na
utrzymanie ich pozycji i przetrwanie na rynku) zmusza rynki hurtowe do
rozszerzenia oferty o nowe branze, np. miesna, rybng, artykuléw mleczar-
skich, pétproduktéw do gastronomii, co pozwala na szybkie zaopatrzenie
sie w pefen asortyment potrzebnych produktéw w tym samym miejscu.
Wigkszo$¢ rynkéw hurtowych kiadzie coraz wigkszy nacisk na prob-
lemy jako$ci w tym celu modernizuje swojg infrastrukture, dostosowujac
ja do obowigzujacych standardéw w zakresie bezpieczenstwa zdrowot-
nego. Wprowadzane sg réwniez whasne, bardziej rygorystyczne od ogdl-
nie obowigzujacych standardy jako$ciowe, majgce na celu wypracowanie
wiasnej marki, pozwalajacej na uzyskanie przewagi konkurencyjne;j.

. Rozwoju sfer towarzyszacych rynkom i §wiadczonych na rzecz operatorow

ustug zwigzanych z logistyka, bezpieczenistwem zdrowotnym oraz dowozem
zamoéwionych droga elektroniczng produktéw do odbiorcy. Coraz wigkszym
atutem rynkéw hurtowych stajg sie funkcjonujgce na ich terenie systemy
obrotu opakowaniami zwrotnymi oraz gospodarka odpadami.

. Stymulowaniu rozwoju sektora zaopatrujgcego firmy cateringowe, co

zwigzane jest z dynamicznym rozwojem w ostatnich latach nowej grupy

‘klientéw preferujacych wygodng zywnos¢ i korzystajagcych w szerokim

zakresie z ustug gastronomicznych. Réznorodnoéé firm cateringowych,
polaczona z niskim stopniem koncentracji dziatalnosci, czyni je natural-
nymi klientami rynkéw hurtowych.

. Rozwoju sektoréw dostarczajacych produkty niszowe, np. wykorzystywane

w kuchniach regionalnych i narodowych. Przemawia za tym moda na kuch-
nie narodowe i regionalne, rosnaca migracja ludnodci jak i zwigkszajgca
si¢ liczebno$é oraz sita ekonomiczna populacji mniejszoéci etnicznych,
w szczegolnosci w duzych miastach.

. Dla zrébwnowazenia sily ekonomicznej duzych sieci handlowych, nowa sy-

tuacja wymaga zmiany dotychczasowych relacji migdzy zarzagdami rynkow
i operatorami (dzierzawcamipowierzchni) polegajacej na przerwaniuizolacji
i wzajemnym zblizeniu oraz podjeciu wspétdziatania i odpowiedzialnosci
w zakresie marketingu i reklamy oferowanych produktéw. Wprowadzane
zmiany nie zawsze jednak znajdujg akceptacje i natrafiajg na opdr znacznej
czesci dotychczasowych operatoréw rynkéw hurtowych.

. Osiagniecie sukcesu na rynku coraz czesciej zalezy od wspéldziatania

i nawigzania partnerskich stosunkéw miedzy podmiotami operujgcymi
w catym kanale dystrybucji, a wiec rynkami hurtowymi i ich operatorami
oraz klientami.
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MICHAE TRZESOWSKI

UWARUNKOWANIA [ TENDENCJE ZMIAN W DZIALANIU RYNKOW HURTOWYCH
W SEKTORZE PRODUKTOW ROLNQO-OGRODNICZYCH

STRESZCZENIE

Szybko przebiegajace procesy koncentracji w ogniwie detalicznym handlu, przejawia-
jace si¢ ekspansja duzych sieci handlowych oraz zmiany w zachowaniach klientéw wy-
muszajg na rynkach hurtowych okreslone procesy dostosowawcze. Zmiany te polegaja
na rozwijaniu strefy towarzyszacej rynku, zwigkszeniu zakresu przedmiotowego ofero-
wanych towardw i ustug oraz wdrozenia rygorystycznych systemdéw zapewnienia jakosci,
pozwalajacych na stworzenie wlasnych wysokich standardéw jakosci oferowanych pro-
duktéw zapewniajgcych utrzymanie przewagi konkurencyjnej na rynku.

MICHAEL TRZESOWSKI

CONDITIONS AND TENDENCIES OF CHANGES IN THE WHOLESALE MARKETS
ACTIVITIES IN THE SECTOR OF AGRI-HORTICULTURAL PRODUCTS

SUMMARY

Fast undergoing processes of concentration in retail link of trade, manifesting in
expansion of large market chains as well as in changes in customers’ behaviour extort
on wholesale markets certain adaptation processes. The changes mentioned rest on de-
velopment of market accompanying sphere, increasing assortment range of offered go-
ods and services as well as initiation of rigorous quality assuring systems, allowing cre-
ation of self high quality standards of goods offered ensuring maintenance of competitive
advantage at the market.



