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BEATA WIACEK
Agencija Rynku Rolnego

PRZYKEADY FUNKCJONOWANIA GRUP PRODUCENTOW
ROLNYCH

1. Wstep

W ostatnich latach wiele méwi si¢ na temat grup producenckich, wskazujac na
ich zalety i role, jakg moga pelni¢ w przebudowie rolnictwa polskiego. Giéwnym
celem powstawania grup producenckich jest wzmocnienie konkurencyjnosci rol-
nikéw i umozliwienie im latwiejszego funkcjonowania w otoczeniu gospodarki
rynkowej. Mimo, ze wiele méwi sie na ten temat, to ciagle rozwdj grup produ-
cenckich jest niedostateczny, a uregulowania prawne w tym zakresie trwaty do-
sy¢ diugo.

Majac na uwadze aktualno$c i wazno$¢ tematyki w artykule omowiono przy-
kiady funkcjonowania grup producentéw rolnych, aby wskaza¢ mozliwoéci ich
roznokierunkowego dziatania i to niezaleznie od branzy, czy regionu.

2. Formy prawne grup producenckich

Grupa producencka to organizacja powstajaca z inicjatywy rolnikéw.

Polskie prawo przewiduje rozne formy prawne zrzeszania sie producentdw,
takie jak: zrzeszenia, stowarzyszenia, spétdzielnie oraz spotki prawa handlowe-
go. Poszczegdlne formy funkcjonujg na podstawie odrebnych uregulowan usta-
wowych.

Tabela nr 1 przedstawia poréwnanie form prawnych przyjmowanych przez or-
ganizujacych sie producentdw.

Przedstawione grupy producenckie majg rézne formy prawne, zakres dziata-
nia, wewnetrzne powigzania, branze itp.
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3. Charakterystyka dziatalnosci wybranych grup producenckich

W artykule zaprezentowano kilka grup producentéw. Kazda z tych grup cha-
rakteryzuje ré6znorodnoéé dzialania, doswiadczen, plandw, oczekiwan i waznych
do zrealizowania spraw.

Zrzeszenie Producentéw Rolnych Warzyw i Owocéw Elblaskie powstato
w 1996 r. Od poczatku dziatalnoéci planuje produkeje w gospodarstwach czion-
kéw zgodnie z potrzebami rynkéw. Zarzad Zrzeszenia jesienig zbiera propozy-
cje produkeyjne od producentéw i zestawia je z planem sprzedazy spétki Makler
w Elblagu. Umowy zawierane s3 tylko na takie wielkoéci, na ktoére jest zbyt. Jesli
cztonek zglasza wieksze mozliwoéci produkcyjne, otrzymuje propozycje uprawy
gatunkéw, w ktérych w produkcji wystepuja niedobory. Obecnie produkty czion-
kow sprzedawane sg w kilku supermarketach. Zrzeszenie zawarto rowniez umo-
wy z przetworniami. Zrzeszenie chce by¢ konkurencyjne pod wzgledem jakosci
i produkuje warzywa i owoce wysokiej jako$ci. Wymagania jako$ciowe stawia od-
biorca i do nich Zrzeszenie dopasowuje produkcje. Kontrola jakosci odbywa sie
u producentdw i w czasie dostawy towaréw od odbiorcow.

Producenci uczestniczg w szkoleniach, uprawiaja tylko odmiany, ktére zaleca
doradca do spraw upraw i jakoéci. Ta grupa producentdw owocéw i warzyw chce
sie rozwija¢ i by¢ konkurencyjna na rynku unijnym, wystapita z wnioskiem do
wojewody o wstgpne jej uznanie.

W 1996 r. powstalo Zrzeszenie Producentéw Owocow i Warzyw Sad-Pol
w Polubiczach. Zrzesza 31 producentdw. W 2003 r. powierzchnia upraw owocéw
i warzyw wynosita ponad 326 ha. Gtéwne produkty to jablka i pomidory. Pro-
dukty cztonkéw Zrzeszenia trafiaja na rynek i do przetwérstwa (pomidory, jabtka,
porzeczki czarne). Uprawy prowadzone s3 zgodnie z zasadami IPO. Zrzeszenie
otrzymalo decyzje wojewody o wstepnym uznaniu w kategorii owoce i warzywa.
Problemem Zrzeszenia jest ,,brak chetnych do podpisywania dtugoterminowych
kontraktéw sprzedazy, szczegdlnie owocow. Znacznie lepiej jest w przypadku po-
midoréw; podpisali§my juz kontrakty z uznanymi przetwércami” [Boguta 2004].

W 2003 roku zostata zarejestrowana Mazowiecka Spoéldzielnia Producentéw
Owocéw i Warzyw ,,Centrum” w Warce. Spotdzielnia zrzesza kilkuset czlon-
kéw zorganizowanych w grupach czlonkowskich. Poczatkowo prowadzono han-
del owocami miekimi, czere$nig, widnia, owoce sprzedawano na rynek, za granicg
i do przetwérstwa. Od 2003 roku rozpoczat sie handel najwazniejszym produktem
Spoétdzielni - jabtkami. Gtéwny cel Spétdzielni to zdobycie rynkéw zagranicznych
(wschodnich i zachodnich). Spétdzielnia chce bezposrednio handlowac z part-
nerami z zagranicy bez poérednikéw. Dla Spétdzielni waznym zadaniem jest pla-
nowanie produkcji w gospodarstwach cztonkéw i dostosowanie jej do wymagan
rynku, dlatego muszg wprowadzi¢ nasadzenia uwzgledniajace gatunki i odmiany
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poszukiwane przez odbiorcéw, wprowadzenie systemu ISO i UREPGAP w go-
spodarstwach czlonkow.

Spoldzielnia przygotowuje sie do wystapienia do wojewody z wnioskiem
o wstepne uznanie i jako wstepnie uznana grupa ma szanse uzyskiwaé pomoc
w ramach wspdélnej organizacji rynku owocdw i warzyw, a jako uznana organiza-
cja producentdw osiggnie znaczne kwoty doptat do funduszu operacyjnego.

Spdtka Rajpol w Wolce Leczeszyckiej oficjalnie zostata zawigzana w 2002 r.
iliczy obecnie 12 czlonkéw. Nieformalna wspdtpraca rozpoczeta sie 12 lat weze-
$niej i liczyta 4 cztonkéw. W paidzierniku 2002 roku Spétka uzyskata decyzje
wojewody mazowieckiego o wpisie do rejestru grup producentéw rolnych i ko-
rzysta z pomocy dla grup producentéw rolnych. Obecnie przygotowuje wniosek
o wstepne uznanie juz na mocy prawa UE. Spétka skupia sie na podjeciu dzia-
EUREPGAP w gospodarstwach cztonkéw. W przysziosci chce wystapié z inicja-
tywg utworzenia z kilkoma innymi grupami producentéw owocéw i warzyw z re-
gionu groéjeckiego, utworzenie wspdlnego biura handlowego, ktérego celem by-
taby obstuga duzych kontraktéw oraz stworzenie i promowanie wspdlnego znaku
handlowego. Rajpol jest inicjatorem utworzenia zwigzku grup - ,,Nie wystarcza
zrzeszenie gospodarstw; wspolpracowac ze sobg muszg grupy” [Boguta 2004].

Zwigzek Hodowcéw i Producentéw Trzody Chlewnej w Koninie konse-
kwentnie realizuje cel poprawy jakosci produkowanych swi. W 1993 roku roz-
poczeli od wspdlnego zakupu pasz i srodkéw do produkceji. Od razu zajeli sie tez
sprzedaza wyprodukowanych tucznikéw. Wymogiem czasu stata sie produkcja
$win o wysokiej jakosci, dlatego starali sie wspétpracowac z firmami, ktére cenig
jako$¢. Grupa dziatata w oparciu o statut Zwigzku Hodowcédw Trzody Chlewnej,
ktéry umotzliwia podjecie dzialalnosci gospodarczej [Bujoczek 2000]. Zalozeniem
wspolnego dzialania byto uzyskanie wyzszej zaptaty za produkowane $winie z ty-
tutu lepszej jakosci. Do grupy mogli przystapié rolnicy, ktérzy byli gotowi sprze-
dawac swoje $winie wedhug klasyfikacji poubojowej. Poczatkowo grupa liczyta
70 hodowcéw i producentdw $win. W 2000 roku liczba producentéw $win, o pro-
dukeji powyzej 50 sztuk w roku, wzrosta do 150. Miesno$¢ u produkowanych
tucznikéw jest coraz lepsza.

Przyktadem Zrzeszenia, ktdre przygotowalo i obecnie realizuje program ope-
racyjny jest Zrzeszenie Plantatoréw Owocéw i Warzyw w Lowiczu. W kraju jest
jedng z oémiu uznanych organizacji producentéw owocéw i warzyw. Zrzeszenie
moze korzysta¢ z pomocy przewidzianej w prawie UE dla uznanych organizacji
producentéw. W 2004 r. zrzeszenie to uzyskato wpis do rejestru grup uznanych,
potwierdzony na mocy prawa UE decyzja wojewody tdédzkiego. Po uzyskaniu
wpisu do rejestru, ustalono warunki sprzedazy pomidoréw. W styczniu 2005 .
zrzeszenie otrzymato decyzje o przyznaniu doplaty pomidorowej. W ramach re-
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alizowanego programu operacyjnego planuje uzyskanie w ciagu dwdch lat certyfi-
katu integrowanej produkcji warzyw przez wszystkich cztonkéw, poprawe ochro-
ny érodowiska, wspélny zakup i uzytkowanie specjalistycznych narzedzi.

Niezmiernie ciekawym przykladem dziatalnosci rolniczej jest Zrzeszenie Pro-
ducentéw Zbéz i Rzepaku ,ROLA” w Czluchowie. W 1999 roku 15 rolnikéw
7 wojewddztwa pomorskiego, zachodniopomorskiego, kujawsko-pomorskiego
i wielkopolskiego postanowilo zrzeszy¢ sie celem zorganizowania produkcji zbdz
oraz przejecia elewatora w Czluchowie. Zrzeszenie zarejestrowano w lipcu 1999
roku. L.aczna powierzchnia upraw czlonkéw Zrzeszenia, z ktorych wigkszo$¢ sta-
nowig dzierzawcy wynosi okofo 15 000 hektaréw. Celem dziatalnosci Zrzeszenia
jest zorganizowanie si¢ na rynku zbozowym, skupowanie zb6z konsumpcyjnych
i paszowych, udzial w skupie interwencyjnym oraz w przechowywaniu rezerw
panistwowych.

4. Podsumowanie

Podsumowujgc wyodrebni¢ mozna zalety i korzysci dziatania opisanych grup

producentéw rolnych:

1. Korzystniejsze warunki transakcji i wyzsze ceny zbytu od tych, ktoére mogg
zostaé wynegocjowane samodzielnie przez producentéw.

2. Wzrost dochodowosci z uzyskanej marzy posredniej poprzez eliminowanie
do jak najmniejszego udzialu poérednictwa handlowego.

3. Stworzenie mozliwosci tafiszego nabycia srodkow produkeji oraz osiagnigcie
korzystniejszych warunkéw platnoéci i dostaw w wyniku dokonywania zak-
updw w ilosciach hurtowych.

4, Umozliwienie operowania na rynku gietdowym, rynkach hurtowych oraz
dostaw do sieci (np. supermarketow).

5. Zawieranie dtugotrwatych kontraktéw na dogodnych warunkach z odbior-
cami produktéw co gwarantuje pewno$¢ zbytu.

6. Dostep do informacji rynkowej i mniejsze koszty jej uzyskania oraz
mozliwo$¢ korzystniejszego rozpoznania rynku.

7. Lepsze przystosowanie produkeji do warunkéw i potrzeb odbiorcéw i kon-
sumentow.

8. Mniejsze koszty inwestycji i duza mozliwo$¢ zgromadzenia niezbgdnego
kapitatu.

9. W zwiazku z polaczeniem kapitatéw grup producentéw mozliwos¢ real-
izacji wspélnych inwestycji, zwigkszenia jakoéci i warto$¢ oferowanych
produktéw. Do tych inwestycji zaliczymy np. zakup magazynow, maszyn
do sortowania, czyszczenia lub pakowania, wykreowanie marki produktu,
strategii rynkowej [Wasilewska 2005].
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10.

11.

12,

Oszczednosci czasu przeznaczonego na zaopatrzenie i zbyt. Grupy produ-
centow moga posiada¢ wspdlnego agenta marketingowego i sg zobligowane
do pokrycia kosztow jego zatrudnienia.

Wykorzystanie w cato$ci potencjatu produkcyjnego wraz z do§wiadczeniem
stowarzyszonych producentdw.

Wzrost przychodéw finansowych to gléwny miernik korzysci z cztonkostwa
producentéw w grupie. Grupy wspolpracuja z odbiorcami przygotowanymi
do zaptaty wyzszej ceny za produkty o okreslonych standardach jakoéci, ilo$ci
i gwarantujacymi solidnosci odbioru.

Producentom brakuje gtéwnie pieniedzy na rozpoczecie dziatalno$ci, a ustawa

nie rozwiklata do chwili obecnej tego problemu, poniewaz konieczne jest posia-
danie wlasnego kapitalu na poczatek dziatan.

Kolejny problem to nieumiejetno$¢ wspotpracy. Polskim rolnikom nie tatwo

jest zorganizowac sig, nie s3 w stanie zastosowac np. takich samych technologii
produkcji by wyprodukowa¢ jednolity produkt.

Oprécz tego nie uformowal si¢ dotychczas rynek dla grup producenckich. Bra-

kuje réwniez lideréw grup, specjalistéw w dziedzinie produkcji prowddzonej przez
grupe, posiadajacych wiedze dotyczacy zasad gospodarki wolnorynkowej, umieja-
cych dobrze wykorzystywa¢ koniunkture i potrafigcych inicjowaé dziatania grupy.

11.
12.

1.3.
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