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OBLICZA GLOBALIZAC]I W NASIENNICTWIE

1. Wstep

Globalizacja ma coraz wiekszy wplyw na gospodarke $wiatows, w tym réw-
niez na rolnictwo i stanowiace jego czg$é nasiennictwo. Natomiast znaczenie na-
siennictwa dla produkcji roélinnej jest niezaprzeczalne - stanowi ono motor po-
stepu biologicznego, a takie technologicznego, decydujac o dochodowosci tej
czeéci dziatalnosci rolniczej [Kalinowska-Zdun 1997, Klepacki 1997, Maciejczak
2002, Harasim 2003].

2. Organizacje globalnego rynku nasiennego

Miedzynarodowy handel materialem siewnym jest mozliwy dzieki dziatalno-
§ci licznych organizacji rzadowych i pozarzgdowych. Wedlug Duczmala [2000,
s. 41-44], do najwazniejszych z nich naleza m.ni.:

- FIS (Federation Nationale du Comerce des Seménces) — zajmuje sig
problematykg miedzynarodowego handlu nasionami, a do roku 2000 nalezaty
do niej 63 krajowe zwiazki handlu nasionami (w tym Polska Izba Nasienna
- PIN). Dziatalno$¢ FIS umozliwita stworzenie i rozwdéj miedzynarodowego
handlu nasionami. W 2000 roku nastgpilo polgczenie tej organizacji
z ASSINSEL i stworzenie ISF (International Seed Federation);

— ASSINSEL (Association Internationale des Sélectionneurs Professionels
pour la Protection des Obtentions Végétables) - stowarzyszenie zajmujace
sie ochrong praw hodowcéw do wytworzonych odmian W 2000 roku
nastgpito polaczenie tej organizacji z FIS i utworzenie ISF (International
Seed Federation);

— ISTA (International Seed Testing Association) - opracowuje metody badania
jakos$ci nasion, dzieki tej organizacji opracowane zostaly migdzynarodowe
standardy oceny jakoéci nasion, niezbedne w handlu nasionami;
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- AOSA (Association of Official Seed Analysts) - stowarzyszenie zrzeszajgce
cztonkéw z USA i Kanady, odpowiednik ISTA w Europie;

- OECD (Organization for European Econimic Co-operation) - zajmuje
sie m.in. zagadnieniami toZsamodci i czystoéci odmianowej, dzieki niej
do miedzynarodowego handlu wprowadzono standardy dotyczace oceny
tozsamosci i czystosci odmianowej nasion;

- UPOV (Union pour la Protection des Obtentions Végétales) - zajmuje sie
ochrong praw do odmiany uprawnych stanowiaca ochrone wlasnosci in-
telektualnej. Do roku 2000 konwencje UPOV podpisato 86 krajow, a prze-
pisy zgodne z nig miato 110 kolejnych [Anomin 2000];

- FAO (Food and Agriculture Organization of the United Nations) — organizac-
ja miedzynarodowa zajmujgca si¢ problematyka rolnictwa i wyzywienia, zaj-
muje sie miedzy innymi opracowywaniem standardéw zgodnych z wytycz-
nymi OECD i wprowadzaniem ich do krajéw niecztonkowskich;

- EUCARPIA (European Association for Research on Plant Breeding) -
stowarzyszenie zajmujace si¢ wspieraniem wspolpracy w zakresie hodowli
roélin, a tym samym zwigkszenie postepu w produkcji roélin.

3. Charakterystyka globalnego rynku nasiennego

Roczne obroty globalnego rynku nasiennego w roku 2004 szacowane byly na
okoto 50 mld USD, z czego okolo 30 mld USD przypadalo na transakcje komer-
cyjne. Na pojemnos$¢ globalnego rynku nasiennego skladajg si¢ rynki poszczegol-
nych krajow. W roku 2004 do waznych w skali globu nalezaly rynki nasienne 56
panstw o facznej wartoéci 25,243 mld USD. Do panstw o najwiekszych rynkach
nasiennych nalezaty: USA (5 700 mln USD), Chiny (3 000 mln USD), Japonia
(2 500 mln USD), Francja (1 930 mln USD) i Brazylia (1 500 mln USD). £3cznie
stanowily one okolo 50% pojemnosci rynku globalnego. Natomiast Polska, ktérej
rynek nasienny oszacowano na 260 mln USD zajmowala 17 miejsce na $wiecie.

W roku 2004 do najwigkszych swiatowych eksporteréw materialu siewne-
go nalezaly: USA (896 mln USD), Holandia (837 mln USD) i Francja (707 mln
USD). Polska eksportujgc nasiona o wartoéci 5 mln USD zajeta dopiero 43 miej-
sce na Swiecie.

Najwiekszg warto$¢ w 2004 roku mial import nasion do: USA (440 mln USD),
Francji (438 mln USD), Meksyku (420 mln USD), Holandii (349 mln USD),
Wtoch (310 mln USD) i Niemiec (304 mln USD). Jako importer Polska zajmowa-
ta 13 miejsce na $wiecie, importujac nasiona o wartosci 75 mln USD (54 mln USD
- gatunki rolnicze, 21 mln USD - gatunki ogrodnicze) [www.worldseed.org/sta-
tistics.html, 23.12.2005]".

1 Szacunki dotyczace globalnego rynku nasiennego opracowywane sa przez Sekretariat ISE
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4. Dominacja firm - gigantéw na globalnym rynku nasiennym

W potowie lat 90-tych ubieglego wieku udziat 24 najwigkszych firm nasien-
nych (o obrotach rocznych powyzej 100 mln USD w wartoéci obrotéw rynku
globalnego wynosit 27% [Le Buanec 1998]. W kolejnych latach stosujac polity-
ke globalnej ekspansji, gléwnie na drodze przeje¢ innych podmiotéw i fuzji fir-
my z §wiatowej czotéwki zaczely szybko zwiekszaé swoje obroty i udzial w mig-
dzynarodowym rynku nasiennym. Proces ten dotyczyty zwlaszcza 5 najwickszych
korporacji. Obecnie 30 mega-firm kontroluje 80% globalnego rynku nasiennego,
a do $wiatowej czotéwki naleza: Du Pont (Pioneer Hi-Breed), Pharmacia (Mon-
santo), Syngenta (Novartis), Groupe Limagrain, Grupo Pulsar (Seminis), Advanta
(AstraZeneca and Cosun), Sakata, KWS AG, Dow (+ Cargill North America),
Delta & Pine Land [Maciejczak 2002].

5. Pozycja rynkowa malych firm nasiennych w dobie globalizacji

Obok wielkich koncernéw na swiatowym rynku dzialajg réwniez Srednie i ma-
te przedsiebiorstwa nasienne (w Europie o obrotach okolo 5 mln USD, a w USA
— okoto 20 mln USD rocznie) [Braun i in. 1999]. Do grupy tej firm nalezg wszyst-
kie polskie firmy hodowlano-nasienne. Obecnie w niektérych sektorach rynku
funkcjonujg one i rozwijaja sie unikajac zwykle konfrontacji z najwiekszymi fir-
mami. Z czasem prawdopodobnie jednak rosnaca hegemonia koncernéw na-
siennych na rynku globalnym doprowadzi do tego, ze ostatecznie mniejsze fir-
my zajma nisze na rynku nasiennym nie opfacalne dla gigantéw (rynki lokalne,
gatunki i odmiany o mniejszym znaczeniu na rynku, dostawy nasion dla matych
producentéw rolnych). Cze$¢ z nich nie uniknie jednak losu wchlonigcia przez
korporacje migdzynarodowe.

6. Nowe rynki zbytu nasion

Ekspansje na nowe rynki ulatwia istnienie przepiséw i handlowych organiza-
¢ji miedzynarodowych oraz powstawanie organizméw ponad panstwowych (np.
Unii Europejskiej). Polityka pozyskiwania nowych rynkéw zbytu z jednej strony
umozliwia zwiekszenie obrotéw i zyskéw firm nasiennych, a z drugie strony wy-
maga ponoszenia poczatkowo naktadéw i wigze sie z ryzykiem porazki. Wkra-
czajac na nowy rynek zbytu firma nasienna musi dokonac wielu wybordw i podjgé
wazne decyzje. Dotyczg one rodzaju wprowadzanego produktu, sposobu wpro-
wadzenia go na rynek i dystrybucji, marketingu oraz aspektéw formalno-praw-
nych, a takze czynnikéw spotecznych w danym kraju.

Duze firmy nasienne zdobywaja nowe rynki zbytu tworzac samodzielnie nowe
podmioty, przejmujac istniejace firmy miejscowe lub ich czesci albo na drodze
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powotywania spotek joint-venture [Harzig 2005]. Natomiast firmy mate zawieraja
zwykle umowy handlowe z miejscowymi podmiotami, tworza wlasne biura han-
dlowe lub przedstawicielstwa.

Przyktadem zdobycia nowego rynku zbytu przez korporacje $wiatowa w Polsce
na drodze przejecia czeéci firmy miejscowej moze byc spotka CNOS - Vilmorin. Po-
wstata ona na skutek umowy miedzy firmami: polskg CNOS - Poznan i francuska
Vilmorin, nalezaca do $wiatowego giganta Groupe Limagrain. Umowa ta umoz-
liwita Francuzom przejecie marek handlowych i systemu dystrybucji nasion ogrod-
niczych dla amatoréw od CNOS - Poznarl. CNOS - Vilmorin jest obecnie jedna
z 67 firm nalezacych do Groupe Limagrain (w Polsce poza nig dzialajg jeszcze: Li-
magrain Sp. z o.0. i Nickerson-Zwaan Sp. z 0.0.) [www.limagrain.com, 23.12.2005].

7. Marketing nasion w dobie globalizacji

Dziatanie w skali globu wymusza na firmach nasiennych indywidualne po-
dejécie marketingowe do réznych rejonéw $wiata, a nawet krajow. Wynika to z ich
specyfiki, ktéra dotyczy rowniez odbioru dziatan marketingowych przez poten-
cjalnych nabywcédw nasion.

Przyktadem réznic w dziataniach marketingowych, zaleinie od rejonu $wia-
ta, moze by¢ wykorzystanie odmiennych form reklamy. Jedng z mozliwych drog
dotarcia do potencjalnego nabywcy jest emisja reklam firm nasiennych w kinie
[Mumby 1994, s. 110]. Reklama ta ma znaczenie np. w Indiach, gdzie kino sta-
nowi jedng z niewiele popularnych rozrywek na terenach wiejskich, nie ma jed-
nak ona zadnego znaczenia w Europie, gdzie za najpopularniejszg i najbardziej
skuteczng w nasiennictwie uznawana jest reklama drukowana [Hotubowicz 1999,
s. 72, Bralewski i Hotubowicz 2005a].

Odmiennym przyktadem marketingowym jest wykorzystanie jednej formy re-
klamy na wielu rynkach zbytu. Najtarisza i najlatwiejszg formg reklamy dociera-
jacg do nabywcy jest opakowanie detaliczne do nasion. Umieszczone na nim in-
formacje stanowig wizytowke firmy i jej produktu, a odpowiednic przygotowane
mogg sktaniaé do zakupu. Opakowanie detaliczne posiadajgce wszystkie infor-
macje podane w wielu wersjach jezykowych umozliwia sprzedaz nasion w wie-
lu krajach na $wiecie. Takg polityke marketingows prowadza réwniez polskie fir-
my nasienne umieszczajgc na opakowaniach nasion informacje w réznych je-
zykach: angielskim, niemieckim, rosyjskim, ukrairiskim, bialoruskim, litewskim
i fotewskim, a nawet chiriskim i arabskim. Natomiast najbardziej rozbudowane
opakowania tego typu stosowane przez firmy zachodnioeuropejskie zawierajg in-
formacje nawet w 12-14 jezykach [Bralewski 2002, s. 3, 2005, s. 70-71].

Niektére dziatanie promocyjne firm nasiennych sprawdzajg si¢ w skali catego
globu. Do takich dziatan nalezg na przyktad pokazy whasnych odmian - tzw. ,,Dni
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Pola”. Dziatajg one w myf$l zasady: ,,obejrzyj i kup”. Dzieki takim imprezom ogrod-
nicy naocznie moga poréwnac rézne odmiany roélin oferowane przez dana fir-
me nasienna, czesto w odniesieniu do odmian konkurencji, badZ po prostu naj-
czeéciej uprawianych w danym rejonie. Formuta takiego pokazu powinna by¢ do-
brze zrozumiata dla odwiedzajacych, dlatego tez jest rdzna zaleznie od stopnia
rozwoju rolnictwa w danym panstwie. W krajach o wysokim poziomie rolnictwa
»Dni Pola” lacza w sobie czesto wiele elementéw - prezentowane odmiany s3 na
przyktad dodatkowo nawozone réznymi dawkami nawozéw i chronione odmien-
nymi érodkami ochrony ro$lin. Natomiast w krajach o stabo rozwinigtym rol-
nictwie majg one zwykle uproszczong forme i dotycza tylko prezentacji odmian.
W Polsce popularng forma marketingu s3 demonstracje - prezentacja odmian
na poletkach demonstracyjnych - a takze szkolenia rolnikéw prowadzone przez
o$rodki doradztwa rolniczego.

Wedtug Duczmala [2000, s. 45] w krajach, gdzie znaczny odsetek rolnikéw to
analfabeci takie polowe demonstracje sg jedynym sposobem na wypromowanie
nowych odmian roélin. Organizacja pokazéw w tych krajach wymaga oczywiscie
zaangazowania o wiele wigkszej liczby osdb udzielajacych ustnej informacji niz
w krajach, gdzie dodatkowo mozna zastosowa¢ materialy drukowane. Dodatko-
wy problem w organizacji takich demonstracji stanowi istnienie w danym kraju
duzej liczby jezykdw lub dialektéw (na przykiad w Indiach), co pociagga za soba
wymog posiadania odpowiednich kwalifikacji jezykowych przez pracownikéw
obstugujacych impreze.

8. Formy ochrony wlasnoéci intelektualnej

Hodowla nowych odmian roslin uprawnych jest procesem diugotrwatym
i kosztownym. Nowo wyhodowana odmiana jest w §wietle istniejgcych przepiséw
wlasnoscia intelektualng hodowcy/wlasciciela odmiany, a przestrzeganie z tym
zwigzanych aktéw prawnych staje sie szczegdlnie istotne w dobie globalizacji. Re-
gulacje miedzynarodowe i panstwowe gwarantuja hodowcom/wiascicielom od-
mian przychody wynikajgce z oplat licencyjnych zawartych w cenie kupowanych
przez uzytkownikéw nasion. Oplaty licencyjne w krajach rozwinietych optacane
sg réwniez przez rolnikéw prowadzacych samorozmnozenia nasion na wiasne
potrzeby.

Istniejg dwa podstawowe sposoby ochrony wtasnosci intelektualnej w nasien-
nictwie wylgczne prawo do odmiany przyznawane hodowcy/wladcicielowi oraz
patent. Wylaczne prawo do odmiany wymusza na wszystkich jej uzytkownikach
ponoszenie oplat licencyjnych, sama jednak odmiana moze by¢ wykorzystywana
bezplatnie przez dowolne podmioty jako Zrédio cech genetycznych w pracach
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hodowlanych. Patent natomiast nie tylko pozwala na uzyskiwania profitéw z wy-
korzystania zarejestrowanych odmian, ale i réwniez z wykorzystania ich jako ma-
teriatéw wyjéciowych w hodowli.

Przepisy Unii Europejskiej pozwalaja stosowanie w nasiennictwie, poza wy-
tacznym prawem do odmiany, réwniez wykorzystywanie patentéw (Dyrektywa
98/44 z dnia 6 lipca 1998 pozwala na patentowanie pojedynczych genéw i ich
sekwencji). Podejécie do ochrony odmiany jest inne w przypadku rynku euro-
pejskiego i amerykanskiego. W Europie dominuje poglad, Ze nalezy chroni¢ od-
miane, lecz zapewni¢ do niej swobodny dostep, jako do Zrédia cech genetycz-
nych, natomiast amerykariskie firmy nasienne dziataja gléwnie w oparciu o pa-
tenty [Harzig 2005). Z tego powodu, koncerny europejskiej w celu ochrony in-
tereséw na rynku amerykanskim réwniez w gltéwnej mierze opierajg si¢ na pa-
tentach, a na rynku europejskim na wylacznym prawie do odmiany [www.gnis.
fr/letrte/18html, 14.12.2005].

Specyficzne podejécie Amerykanéw do zabezpieczenie swoich intereséw za-
owocowalo podjeciem prac badawczych majacych chroni¢ prawa do odmiany na
drodze biotechnologii. W wyniku tych prac firmy-giganty wywodzgce si¢ z USA
opracowaty technologie umozliwiajace sprzedaz nasion, ktore tracg zywotno$¢ po
zbiorze i s3 bezwarto$ciowe jako materiat siewny, co zmusza rolnikéw do corocz-
nych zakupéw nowych nasion w firmie [Hotubowicz 2000, Podlaski 2004].

Jedng z form ochrony przed samowolnym rozmnazaniem nasion chronionych
odmian jest wprowadzanie na rynek odmian mieszanicowych (heterozyjnych),
uktérych przy kolejnych rozmnozeniach nasion nastgpuje rozszczepienie cech
u potomstwa. Jeszcze kilka lat temu hodowle odmian mieszaricowych z powodu
duzych kosztéw produkcji nasion firmy nasienne prowadzity jedynie w przypadku,
gdy umozliwiata ona wydatne zwigkszenie ilosci czy jakosci plonu. Obecnie wytwa-
rzane s3 réwniez odmiany mieszaicowe gatunkéw u ktérych zadowalajgce efekty
uzyskuje sie uprawiajac odmiany ustalone, ktdrych koszty hodowli i produkeji na-
sion s3 o wiele nizsze. Hodowle heterozyjna odmian tych gatunkdw, jako zabezpie-
czenie swoich intereséw, firmy nasienne stosuja czesto sprzedajac nasiona do kra-
jow, gdzie istnieje wysokie ryzyko samorozmnozen nasion przez rolnikéw.

Ochrona wlasnoéci intelektualnej w nasiennictwie dotyczy nie tylko ochrony
nowych odmian, ale takze nowych technologii hodowli, produkcji i uszlachetnia-
nia nasion, marek i znakéw handlowych itp. Elementy te s3 zwykle chronione za
pomocg patentow.

9. Zagraniczna reprodukcja nasion

Globalizacja umozliwia firmom nasiennym reprodukcjg nasion w dowolnym
miejscu na §wiecie, po uwzglednieniu aspektéw przyrodniczych (optymalne wa-
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runki klimatyczno-glebowe dla produkcji nasion danego gatunku) i ekonomicz-
nych (tania sita robocza, niskie ceny §rodkéw produkeji). W Europie Zachodniej
do krajow zajmujacych si¢ reprodukcja na zlecenie nalezg gléwnie Francja i Wio-
chy, a w Europie Srodkowowschodniej coraz wickszego znaczenia nabieraja We-
gry. Na $wiecie natomiast, réwniez ze wzgledéw ekonomicznych coraz wigksza
role w reprodukcji odgrywajg kraje Azji (np. Chiny), Afryki (np. RPA) i Ameryki
Potudniowej (np. Chile).

Réwniez polskie firmy od lat 90-tych XX wieku rozpoczely zlecanie reproduk-
cji nasion za granica. Nadal jednak s3 to iloéci niewielkie. W latach 2001-2003
w liczgcych sie przedsigbiorstwach krajowych udziat nasion produkowanych za
granica w wartoéci sprzedazy wynidst érednio 16,4%, z czego wiekszo$¢ firm mie-
sita si¢ w przedziale od 0,5% do 15,0%. Nasiona reprodukowano gléwnie we Wto-
szech, Francji, na Wegrzech oraz w Chinach [Bralewski i Hotubowicz 2005b].

10. Przyspieszenie prac hodowlanych

Jedng z przyczyn dlugosci procesu hodowli nowej odmiany jest fakt, ze ho-
dowcy prowadzac prace w jednym miejscu sg ograniczeni okresem wegetacji pa-
nujagcym w danym rejonie, a uzyskanie jednego pokolenia roélin trwa jeden rok.
W dobie globalizacji duze swiatowe firmy hodowlano-nasienne prowadza hodow-
le odmian w stacjach do$wiadczalnych umiejscowionych w réznych strefach kli-
matycznych. Pozwala to skréci¢ proces tworzenia odmian nawet o potowe, zmie-
niajac bowiem miejsce pracy mozna uzyskad 2 pokolenia roélin w ciggu jednego
roku {dwukrotna wegetacja).

Prowadzenie prac hodowlanych przez jedng firme w réznych rejonach $wia-
ta zapewnia jej réwniez szeroki dostep do miejscowych Zrédet zmiennoéci ge-
netycznej, ktore mogg by¢ wykorzystane w kreacji nowych odmian.

11. Wprowadzanie nowych gatunkéw roélin do uprawy

Prowadzenie przez firmy nasienne dziatalnoséci w wielu rejonach $wiata pro-
wadzi do kontaktu z tradycyjnymi miejscowymi produktami - nieznanymi gdzie
indziej rodzajami, gatunkami i odmianami roélin uprawnych. Dazac do podboju
nowych rynkéw niektére firmy wprowadzaja do swojej oferty nasiona nowych
rodzajow, gatunkéw i typéw odmian, a takze czasami wprowadzajg je na rynki in-
nych panstw. W ten sposéb zwiekszajg one liczbe gatunkdw roélin uprawianych
w poszczegolnych rejonach globu.

W samej Unii Europejskiej w poszczegdlnych latach roénie liczba gatunkdw,
ktérych odmiany sa rejestrowane i wprowadzane do produkeji. W latach 1995-
2004 ich liczba wzrosta z 239 do 1017 [CPVO 2004, s. 38]. Proces ten ma miej-
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réwniez w Polsce. Przyktadem moga by¢ kontakty polskich firm nasiennych z fir-
mami chinskimi, ktére zaowocowaly wdrozeniem do produkeji w naszym kra-
ju nowego gatunku warzywa strgczkowego - fasolnika chinskiego (Vigna sinensis
L.(Endl.)).

12. Podsumowanie

Globalizacja jest procesem nieodwracalnym i z pewnoscig rozwojowym. Jej
rozwdj na pewno bedzie mial dalszy wplyw na ewolucja sektora nasiennego -
$wiatowego, jak i poszczegdlnych krajow.

Na rozwdj globalizacji majg i beda mialy miedzynarodowe organizacje rza-
dowe i pozarzadowe wplywajace na rdzne aspekty nasiennictwa. Miedzynarodo-
wy handel nasionami uproéci si¢ réwniez dzieki procesowi rozwoju wspdlnych
rynkéw obejmujacy swym zasiegiem wiele panstw. Wielkos¢ obrotéw $wiatowego
rynku nasiennego z pewnoscia bedzie nadal wzrasta¢, prawdopodobnie gtéwnie
na skutek wzrostu poziomu rolnictwa w krajach obecnie intensywnie rozwijaja-
cych sig, co doprowadzi do zmian w czolowce najwiekszych importerdw i eks-
porteréw nasion. Rosnagca dominacja firm gigantéw na rynku $wiatowym bedzie
miala coraz wigkszy wplyw na polityke mniejszych podmiotéw. Same firmy - gi-
ganty réwniez z czasem ulegna dalszej ewolucji. Wzrost konkurencji doprowadzi
do silniejszej ekspansji firm nasiennych na nowych rynkach zbytu oraz dazenia
do coraz skuteczniejszej ochrony wlasnych odmian zaréwno na drodze prawnej,
jak i prac genetycznych. Rosnaca konkurencja bedzie miata réwniez wpltyw na
rozwdj marketingu i jego dostosowanie do specyfiki regionalnych rynkdéw zbytu.
Norma stanie si¢ zlecanie reprodukeji nasion w najlepiej przystosowanych do tego
rejonach $wiata, co umocni pozycjg krajéw o dobrych warunkach przyrodniczych
do produkcji nasiennej oraz dodatkowo o taniej sile roboczej. Nadal bedzie roz-
wijal sie proces zaldadania przez duze firmy nasienne stacji hodowlanych w réz-
nych rejonach $wiata w celu przyspieszenia procesu uzyskiwania nowych odmian
oraz korzystania z zasobdw genowych. Globalna polityka przedsigbiorstw nasien-
nych stopniowo zwiekszy liczbe nowych rodzajéw, gatunkéw i odmian roélin in-
trodukowanych do uprawy w réznych rejonach $wiata.
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