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KONDYCJA POLSKIEGO MLECZARSTWA ROK PO AKCES]I

1. Wstep

Integracja i przygotowania do niej byly jednymi z najwazniejszych czynnikéw
rozwoju polskiego mleczarstwa, ktére z galezi najbardziej opéZnionej w rozwoju
przeksztatca si¢ w branzg zdolng konkurowaé na poszerzonym rynku Unii Euro-
pejskiej.

Najwazniejszymi elementami przyspieszajgcymi rozwoj mleczarstwa byly:

= dostosowywanie si¢ sektora mleczarskiego do wymogdw rozwijajacego sie

rynku.

= wzrost wymagan jako$ciowych oraz dostosowywanie si¢ do wspdlnotowych

standardéw, zwlaszcza weterynaryjnych.

= aktywna polityka cenowa mleczarn premiujgca jako$¢ kupowanego mleka.

= wprowadzenie regulacji rynku mleka oraz wzrost wsparcia budzetowego.

= poszerzanie strefy wolnego handlu i wiaczenie do jednolitego rynku europe-

jskiego.

= objecie regulacjami wspdélnotowymi i wzrost stabilizacji rynku mleka.

2. Stan polskiego mleczarstwa w latach 1994-2004

Wybrane wskazniki przedstawiajgce stan polskiego mleczarstwa przedstawio-
no w tabeli 1.

W okresie od podpisania ukfadu stowarzyszeniowego z Unig (1994) do mo-
mentu akcesji (2004), przyspieszeniu ulegt proces koncentracji produkcji, wzrostu
wydajnosci kréw i towarowoéci produkeji mleka, koncentracji dostaw oraz prze-
robu mleka. Wyraznie poprawila sie jakoé¢ higieniczna mleka, unowoczeéniono
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technologie przerobu, poszerzono oferte rynkows o nowe atrakcyjne produkty
mleczne, nie ustepujace jakoscig produktom oferowanym przez najlepszych unij-
nych producentéw. W mleczarniach coraz powszechniej wdrazane sg systemy
zarzadzania jakoscia. Rozpoczety zostal proces konsolidacji mleczarn, aczkolwiek
przebiega on zbyt wolno. Ten niewatpliwy postep odbywat si¢ w warunkach male-
jacego zapotrzebowania rynku krajowego na mleko i jego przetwory. Globalne spo-
izycie mleka w Polsce w ciggu 10 lat zmalafo o 1 min ton. Towarzyszyt temu wzrost
skupu mleka o okoto 1,6 mln t. Rosngcg nadwyzke, ktéra w 2004 r. przekroczyla
14% produkcji eksportowano w zdecydowanej wigkszo$ci bez subwencji.

Tabela 1
Wybrane wskaZzniki przedstawiajgce stan polskiego mleczarstwa

Wyszczegélnienie 1994 2004

Liczba krow (tys. szt.) 3863 2796

Liczba producentéw mleka (tys.) 1305* 736

Liczba dostawcow mleka (tys.) 700 355
Udziat stad w krajowym poglowiu

1-9 krow 85,2 63,8

10 - 29 krow 7.5 26,1

30 - 49 krow 05 2,7

50 ~ 100 kréw 1.3 17

ponad 100 krow 55 56

Liczba kréw /gospodarstwo (szt.) 2.6 34

Mlecznasc krow (kg) 3212 4240

Produkcja mleka (min t) 12,2 118

Skup mieka (tys t) 6450 8005

Udzial mleka klasy exira w skupie (%) J5* >92

Liczba mleczarfi 418 ( 42]622:

w tym posiadajgcych certyfikat e 208

Spozycie mieka (min 1) 10,6 9,6

Wskaznik samowystarczalnosci 106 114

*- 1996, ¥ - 1997, **-2000r

Zrédto: ,Rynek mleka. Stan i perspektywy” nr 11 i 27. Raporty IERIGZ, ARR,
MRIiRW, Warszawa 1996, 2004.

3. Wzrost obrotéw handlowych i spadek spozycia krajowego

Wtaczenie Polski do jednolitego rynku europejskiego (JRE) spowodowato
zdecydowany wzrost obrotéw handlowych mlekiem i jego przetworami przede
wszystkim po stronie eksportu. Eksport masta zwigkszyl si¢ 3 krotnie, napojéw
mlecznych okoto 2-krotnie, seréw o 60%, a mleka w proszku o okofo 15%. W su-
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mie nastapit okoto 52% wzrost wolumenu eksportu, ktéry w roku 2004 przekro-
czyt 2 mld I w ekwiwalencie mleka surowego, co stanowilto 25% skupionego mleka

(tabela 2). .
Tabela 2

Wyniki handlu zagranicznego produktami mleczarskimi
o 200
Wyszczegolnienie 2001 2002 2003 Xl v
min | |
Eksport 15605 | 12960 | 13500 | 20500 470,0
Import 5413 4950 410,0 4950 100,0
Saldo 1019,2 801,0 940,0 | 15550 370,0
min EUR
Eksport 502,6 3518 368,5 621,0 1228
Import 140,4 100,1 90,6 115,0 24,2
Saldo 3622 | 2517 | 2779 | 5060 98,6

Zrédlo: Obliczenia wiasne. Dane CIHZ, MRIRW. ,, Rynek mleka. Stan i perspektywy”.
Raporty IERIGZ.

Dynamizacja wywozu nastapila przede wszystkim do UE-25. Do krajéw
czlonkowskich skierowano ponad 63% eksportowanego mleka i jego przetwo-
réow, w tym gtéwnie do UE-15 (49% wywozu). W efekcie znaczenie UE-25 dla
zagospodarowania nadwyzek mleka zwigkszylto si¢ znacznie. Zmalal natomiast
wywdz do krajéw trzecich, w tym do Rosji i krajéw WNP. Wplyneta na to zaréw-
no wieksza optacalno$¢ i tatwosé eksportu do innych krajéw cztonkowskich, jak
i kwestie proceduralne, zwigzane z wprowadzeniem przez Rosje od wrzeénia 2004
r. nowych certyfikatéw jakodciowych.

Wartoé¢ eksportu branzy mleczarskiej w 2004 r. przekroczyla 621 miln euro,
podczas gdy przed rokiem bylo to zaledwie 368 mln euro. Wzrost importu byl
znacznie mniejszy, bo zaledwie 21%. W sumie nadwyzka eksportu nad impor-
tem przekroczyta 1,6 mld ], a dodatnie saldo handlu zagranicznego branzy mle-
czarskiej przekroczyto 500 mln euro. Eksport stat sig najwazniejszym czynnikiem
umozliwiajgcym zagospodarowanie nadwyzek mleka i dynamizujacym rozwdj
branzy mleczarskiej.

Znaczenie eksportu wzrasta tym bardziej, ze od poczatku lat dziewigcdziesia-
tych (z wyjatkiem lat 1995-1998) maleje spozycie mleka i jego przetworéw (rysu-
nek 1, 2). W 2004 r. spozycie mleka i jego przetwordw wyniosto w ekwiwalencie
mleka surowego 248 l/mieszkarca, wraz z mlekiem zuzytym do produkcji masta
i byto 0 6,9% mniejsze niz w 2003 r. Wplynelo na to przede wszystkim ogranicze-
nie spozycia dynamicznie drozejacego masta (o 8,5%), a takze mleka spozywcze-
go (0 5,2%) i seréw twarogowych (o 2%). Wzrosto natomiast spozycie napojow
mlecznych (0 8,3%) oraz seréw dojrzewajgcych (o 3%). W sumie spozycie nabiatu
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zmalato o ponad 6%. W poréwnaniu z poczatkiem lat dziewigédziesigtych spo-
-zycie mleka i jego przetworow w 2004 r. byto prawie o 30% mniejsze, w tym
masta o okoto 36%, a nabiatu o 25%. Od potowy lat dziewieédziesiatych duzy
wplyw na ograniczanie spozycia mleka wywieraja szybkie przemiany zachodzace
w organizacji produkcji mleka. Spozycie mleka i jego przetworéw maleje przede
wszystkim w rodzinach rolniczych, ktére rezygnujg z chowu kréw mlecznych.

Rysunek 1
Bilansowe spozycie mleka i masta (kg/osobe)
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Zrodto: Jak tabela 1.
Rysunek 2

Miesieczne spozycie mleka i jego przetworow w
gospodarstwach domowych (l/losobe)*
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4. Zréinicowany wzrost cen przetwordw mlecznych na poszczegol-
nych poziomach kanaléw marketingowych

Ceny zbytu trwalych produktéw o duzym znaczeniu eksportowym (masta, se-
réw, mleka w proszku) znacznie wzrosty, natomiast skala wzrostu cen produktéw
$wiezych lokowanych gtéwnie na ryku krajowym byta znacznie mniejsza. Ceny
zbytu chudego mleka w proszku w 2004 r. wzrosty o prawie 45%, masta o 32-40%,
a seréw dojrzewajgcych o ponad 30%. Wzrost cen produktéw $wiezych, lokowa-
nych przede wszystkim na rynku krajowym byt o polowe mniejszy, a niektére

nawet stanialy (tabela 3).
Tabela 3
Wskazniki zmian cen zbytu wybranych produktéw mleczarskich
w2004 r. (2003 = 100)

Nazwa 1-XII 1-VI VI-XII
Mleko w proszku chude 144,66 139,55 103,66
Masto 85% tuszczu w blokach 139,47 133,26 104,66
Ser ,Edamski” 130,88 118,33 110,60
Smietana 30% tluszczu 110,33 104,21 105,87
Mieko 1-2,5% tluszczu UHT karton 108,67 103,33 105,16
Smietana 18% tiuszczu 107,71 101,64 105,98
Ser twarogowy potiiusty 106,74 101,65 105,01
Jogurt owocowy 106,58 106,58 100,00
Serek hemogenizowany 99,14 96,84 102,37

Zrédto: Niepublikowane dane GUS.

¥.acznie wskaznik wzrostu cen zbytu przetworéw mlecznych w 2004 r. wynidst
109,5% i byl wyzszy niz wzrost cen detalicznych mleka i jego przetwordw. Ogra-
niczony popyt krajowy sprawil, ze dynamika cen detalicznych przetworéw mlecz-
nych z wyjatkiem masta byta znacznie mniejsza. W I pélroczu 2004 r. ceny deta-
liczne produktéw mleczarskich wzrosty zaledwie o 1,8%, przy wzroécie cen calej
zywnoéci o ponad 7% i inflacji o 3,5%. W drugim péiroczu nabiat drozat szybciej
(0 2,8%) niz inflacja (o 1,5%) i cata Zywnosc¢ (o 2,2%), aczkolwiek wolniej niz mie-
s0 1 jego przetwory (o 8,7%). Szybciej drozato tylko masto (0 10,0%). W sumie od
poczatku roku do grudnia przyrost cen detalicznych nabiatu (o 5,3%) byt wigkszy
od inflacji (0 4,4%), cho¢ wyraZnie mniejszy niz catej zywnosci (0 7,8%), a zwlasz-
cza migsa (0 15,6%). Jedynie masto podrozato w tym czasie w stopniu zblizonym
do miesa i wielokrotnie szybciej niz pozostale thuszcze (o 2,8%) (tabela 4).

Moina zatem powiedzieé, ze wzmozony eksport przede wszystkim trwatych
przetworéw mlecznych pozwolil na wzrost cen zbytu znacznie powyzej cen de-
talicznych i wskaznika inflacji. Pozwolilo to na znaczacy wzrost cen placonych
rolnikom za mleko. Srednie ceny skupu mleka wzrosty w ciggu 2004 r. o ponad
24% i wyniosty w grudniu 98,27 z#/100 1, co stanowilo réwnowarto$¢ 24,5 euro/



58 Jadwiga Seremak-Bulge

100 kg (przy kursie 4,13 zi/euro). W maju 2004 r. wynosity one 82,25 z1/100 ], co
przy éwczesnym kursie (4,7217 zl/euro) stanowily réwnowarto$¢ 18,23 euro/100
kg. Dynamicznemu wzrostowi cen skupu towarzyszyto postepujgce ich réznico-
wanie. W okresie od kwietnia do grudnia 2004 r. ceny mleka klasy extra wzro-
sty o ponad 15,6% tj. do 105,57 z1/100 1, a w najlepszych mleczarniach nawet do
120 z}/100 1. Ceny skupu mleka klasy I, ktére bedzie mogto by¢ skupowane tylko
do korica okresu przej$ciowego (do korica 2006 r.) do listopada utrzymywaly sie

na poziomie 62-67 z{/100 L.
Tabela 4
Wiskazniki zmian cen detalicznych nabiatu na tle zmian cen Zywnosci

3 oo 1-V12004 Vil-XIl 2004 |- XII 2004 XI1 2004
Wyszczegdinienie XI03=100 | I-VI2004=100 | I-XII03=100 | XIl03=100
Wskaznik inflagji 103,5 101,5 103,5 104,4
Zywnosé 107,2 102,2 106,3 1078
_Mieso | przetwory miesne 1044 109,7 109,6 115,6
Nabiat 101,8 102,8 104.3 105,3
Mleko 101,3 101,8 103,0 104,2
Mleko w proszku 103,9 102,6 105,3 109,2
Jogurty 101,3 100,8 101,3 102,0
Smietana i $mietanka 102,4 104,1 104,2 107,5
Sery 102,0 103,3 106,1 106,3
Sery fwarogowe 101,0 101,9 102,2 103,8
Sery dojrzewajace 102,8 104,6 108,5 108,4
Masto 107,5 109,9 118,6 1136
Pozostale tluszcze 1018 101,0 103,8 102,1

Zrédto: Dane GUS, ,Rynek mleka. Stan i perspektywy” nr 27.
Raporty IERIGZ Warszawa 2004.

W styczniu 2005 r. nastgpito odwrdcenie wzrostowych tendencji cen. Przeciet-
ne ceny skupu mleka zmalaly do 97,2 z1/100 11 95,29 z¢/100 1 w marcu za sprawg
obnizenia przede wszystkim cen skupu mleka klasy extra. Przecietne ceny skupu
mleka wyrazone w euro wzrosty w koncu 2004 r. i w I kwartale 2005 r. do 24,5-25,0
euro/100 kg, a mleka klasy extra przekroczyty 26 euro/100 kg ze wzgledu na wzrost
wartosci zlotéwki. Zatem ceny placone za mleko odpowiadajace standardom unij-
nym na poczatku 2005 r. prawie zréwnaty si¢ z cenami najtafiszych producentéw
mleka w UE-15, ale byly o 20% nizsze od przecietnych cen skupu mleka w UE-15.
Na poczatku 2004 1. réznice te wynosity okoto 40% na niekorzys¢ polskich rolni-
kéw. Od 2002 r. w starych krajach czlonkowskich utrzymujg si¢ spadkowe tendencje
cen placonych rolnikom za mleko. W Wielkiej Brytanii, Irlandii, Niemczech rolnicy
otrzymywali za mleko w I III kwartale 2004 r. 26-28,5 euro/100 kg mleka (rysunek
- 3). Mleczarnje przygotowuja sie bowiem do oczekiwanych skutkéw reformy WPR
na rynku mleka, ktéra rozpoczela sie w lipcu 2004 r. Wprawdzie w czwartym kwar-
tale 2004 r. w krajach UE-15 nastapil sezonowy wzrost cen skupu mleka, ale dyna-
miczny wzrost cen skupu mleka w Polsce od momentu akcesji oraz wzrost wartoéci
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ztotéwki spowodowaly, Ze na poczatku 2005 r. niskie ceny surowca mlecznego prze-

staly by¢ gléwnym atutem polskiego mleczarstwa.
Rysunek 3

Ceny skupu mleka w latach 1991-2005
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Zrédlo: Dane GUS oraz ZMP.

5. Sytuacja w produkcji i przetwodrstwie

Wyzrost cen otrzymywanych przez rolnikéw za mleko spowodowal wyraing
poprawe dochoddw gospodarstw produkujacych mleko, mimo podwyzek cen
$rodkéw produkeji, jaki nastgpit zwlaszcza po 1 maja 2004 r. Z przeprowadzone;j
symulacji wynikéw ponad 1900 gospodarstw prowadzacych rachunkowosé rol-
ng w 2003 r. zgodnie ze Zunifikowanym Systemem Rachunkowo$ci Gospodarstw
Rolniczych (FADN) i specjalizujacych sie w produkcji mleka wynika, ze zmiany
cen skupu podstawowych surowcéw rolniczych oraz cen detalicznych srodkéw
produkcji spowodowaly, ze ich przychody w 2004 r. wzrosly o prawie 23%, przy
wyzszych o ponad 13% kosztach bezpoérednich. Nadwyzka bezposrednia z 1 ha
uzytkéw rolnych zwiekszyla si¢ w nich o okoto 27% i wyniosta 4 tys. zt/ha UR. Do-
chéd z gospodarstwa rolniczego zwiekszyt si¢ w analizowanych gospodarstwach
o prawie 40% i wynidst 2,4 tys. zl/ha uzytkéw rolnych i ponad 41 tys. zl/osobe
petnozatrudniona'.

Mimo to maleje produkcja mleka pod wplywem ograniczania pogtowia kréw
i jeszcze szybszej rezygnacji gospodarstw z chowu bydla mlecznego. W 2004 r. stopa
spadku poglowia kréw wyniosta prawie 3,7 % w pierwszym polroczu i ponad 3%

! Symulacja przeprowadzona przez S. Mariko z ATR Bydgoszcz, przy pomocy zmodyfikowanego
programu raport PORR, na podstawie danych gospodarstw prowadzacych rachunkowoséé w 2003 r.
wg Zunifikowanego Systemu Rachunkowoéci Gospodarstw Rolniczych (FADN).
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w drugim péiroczu. Produkcja mleka zmalata w analizowanym roku tylko o 0,6%
pod wplywem wzrostu mleczno$ci kréw o ponad 100 11 wyniosta 11,478 min |
(rysunek 4).

Rysunek 4
Poglowie kréw i produkcja mleka w latach 1990 - 2005
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Zrédlo; Jak tabela 1.

Ograniczaniu produkeji mleka towarzyszy wzrost sprzedazy mleka na skutek
ograniczania zuzycia mleka w gospodarstwach, przede wszystkim na samozaopa-
trzenie, ale réwniez na pasze. Rosnie sprzedaz mleka do przemystu mleczarskiego,
czemu towarzyszy ograniczanie sprzedazy bezposredniej, ktéra w 2004 r. zmalata po-
nizej 1 mld ], podczas gdy w latach 2002-2003 szacowano ja na 1,3 mld 1. Skup mleka
w 2004 r. wyniost 7769 min 1i byl o ponad 6% wigkszy niz przed rokiem. Wplynety na
to zaréwno wysokie ceny jak i zasady rozdziatu rezerwy krajowej, ktére uzaleznialy jej
przydziat od przyrostu sprzedazy w okresie od 1.04 2003 r. do 31.03.2005 r.

Znaczacej poprawie ulegla takze sytuacja finansowa przemystu mleczarskiego.
Wzrost cen zbytu produktéw mleczarskich i zwiekszenie produkcji wszystkich pro-
duktéw z wyjatkiem kazeiny spowodowaly, ze warto§¢ produkcji przemystu mle-
czarskiego w 2004 r. zwigkszyla si¢ o ponad 24% i przekroczyla 17,8 mld zt. Wskaz-
nik rentownoéci netto prawie podwoit sie w poréwnaniu z 2003 r. i wynidst 2,3%,
poprawily sie réwniez i tak bezpieczne wskazniki ptynnosci finansowej (tabela 5).

Poréwnanie wynikow calego roku i pierwszego pélrocza wskazuje jednak, ze
rentowno$¢ przetworstwa mleka w drugim pélroczu byla wyraznie mniejsza niz
w pierwszej polowie 2004 r. na skutek przeniesienia skutkéw znacznego wzrostu
kosztéw surowcowych, przy spadku dynamiki cen zbytu artykutéw eksportowa-
nych. W pierwszym poétroczu 2005 r. sytuacja finansowa przemystu mleczarskie-
go ulegnie prawdopodobnie dalszemu pogorszeniu pod wpltywem spadku cen
zbytu, ktore w Pierwszym kwartale malaly szybciej (0 3,5%) niz ceny skupu mleka
{0 3,0%).
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Tabela 5
Wruyniki finansowe przemystu mleczarskiego

Wyszczegdlnienie 2000 2001 2002 2003 2004 w tym | poir.
Warto$¢ sprzedazy ogdlem (min zf) 13117 14052 13791 14530 17853 8595
w tym: mleczarnie 12438 13444 13139 13830 17191 8186
lody 679 608 652 700 662 409
zysk przed opodatkowaniem % 0,77 0,82 1,12 1,86 2,91 349
zysk po opadatkowaniu % 0,10 0,05 0,45 1,20 2,31 2,76
biezaca ptynnosc finansowa 119 1,21 1,28 1,29 1,32 1,29
Wartos¢ inwestycji (min zt) 622 982 423
w tym mleczarnie 554 441 525 581 925 384
stopa inwestowania 1,46 1,07 1,18 1,42 1,92 1,86

Zrédto: Niepublikowane dane GUS.

6. Konkurencyjno$¢ polskiego mleczarstwa

W wyniku znacznego wzrostu cen wyraznie zmniejszyla si¢ przewaga cenowa
przetworéw mlecznych z Polski. W grudniu 2004 r. ceny masta i OMP w Polsce
byly nizsze niz w Niemczech, Holandii, czy w Belgii tylko o 0,5-5%. Ceny stan-
dardowego sera w Niemczech byly nizsze niz Polsce, a w Wielkiej Brytanii czy
w Holandii byty wyzsze tylko o 10-24%, podczas gdy w pierwszych miesigcach po
integracji réznice cen na niekorzy$¢ Polski wynosity 30-50% (tabela 6).

Tabela 6
Ceny zbytu produktéw mleczarskich euro/100 t
. Aiflmmario sey
2003 | 1VI2004 | X204 | 2003 | 1VI2004 | Xil2004 | 2003 | LVI2004 | Xl 2004
Niemcy 3100 3040 3050 1978 1987 2085 2957 2823 2870
Wielka Brytania | 2952 3006 3050 bd bd bd 2931 3192 3253
Francja 3003 2956 3057 1971 1980 2160 bd 4510 bd
Holandia/Belgia | 3073 3010 2950 2057 1962 2030 3428 3729 3678
USA 2012 2821 2930 1418 1658 1660 3268 3470 3099
Ceny Swiatowe 1200 1711 1950 1452 1883 2200 bd bd bd
Polska 2139 2197 2800 1387 1559 2027 2264 2453 2962

* w Niemeczech, Holandii/Belgii typu edam, w Wielkiej Brytanii I USA typu cheddar,

w Polsce typu edamski, we Francji typu ementaler.

Zrédlo: Agra Europe, Milk products nr 162/2004, Preserved milk nr 244/2004.
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przy jednoczesnej poprawie jakosci obstugi partneréw handlowych (jakos¢
i gleboko$¢ oferty, ciggtos¢ dostaw, dostawy na czas itp.). Bez wzrostu skali
i upraszczania struktury produkeji nie da sie uzyskac tego efektu. Proces ten
przyspieszac bedzie przede wszystkim relatywny wzrost kosztéw surowcow-
ych. Na poczatku 2005 r. tylko najlepsze mleczarnie beda w stanie ptacic rol-
nikom ceny skupu zblizone do cen w UE. Coraz wigksza réznica cen mleka
sunijnego” i poza klasowego bedzie z jednej strony powodowa¢, ze bedzie
powstawalo coraz wiecej tzw. spéldzielni skupowych, ktére beda tworzy¢
rolnicy lub w ktére przeksztalcac sig¢ beda mleczarnie, nie spefniajgce stan-
dardéw unijnych. Te podmioty zarejestrowane jako podmioty skupujace
beda odsprzedawad mleko tzw. przerobowe tym mleczarniom, ktére beda
oferowaé wyzsze ceny. Rozwinie si¢ wigc znacznie handel hurtowy mlekiem
surowym lub produktami wstepnego przerobu (§mietanka i standaryzowane
mleko pasteryzowane). Zmniejszy si¢ zainteresowanie zakupami polskiego
mleka ze strony mleczarni z innych krajow cztonkowskich.

2. Przyspieszeniu ulegnie i tak szybka w ostatnich latach restrukturyzacja za-
plecza surowcowego. Prawdopodobnie szybciej niz dotychczas zmniejszac
si¢ bedzie liczba gospodarstw utrzymujacych bydto mleczne, ktérych ubywac
bedzie szybciej niz pogtowia kréw. Dynamizowac ten proces bedzie z jednej
strony duze réznicowanie cen skupu mleka, a z drugiej uruchomienie na
duzg skale wspolnotowych $rodkéw wspierajacych restrukturyzacje rolnic-
twa w postaci rent strukturalnych, dotacji na modernizacj¢ gospodarstw,
wsparcia mtodych rolnikéw w ramach Sektorowego Programu Operacyjne-
go (SOP) oraz Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW). Prowadzi¢
to bedzié do szybkiego wzrostu udziatu duzych stad kréw liczacych wigcej
niz 30 kréw w poglowiu krajowym oraz zwigkszenia towarowosci produkcji
mleka.

Gdyby dynamika rezygnacji gospodarstw z chowu kréw mlecznych byta tylko

o 5 punktéw procentowych wyzsza niz w latach 1996-2002 to do 2010 r. liczba
gospodarstw utrzymujacych krowy mleczne zmniejszy sie o 60%, a okolo roku
2015 mleko produkowaé bedzie tylko co pigte gospodarstwo obecnie utrzymujg-
ce krowy. Wowczas przecigtne stado kréw wzroénie do okoto 12 szt. Zmienione
zostang proporcje w strukturze pogltowia krajowego, w ktérym dominowa¢ beda
stada liczace 10-29 kréw, a udziat stad matych liczacych do 9 kréw moze zmniej-
szy¢ sie ponizej 25%. Przed 2010 r. mlecznos¢ kréw prawdopodobnie przekroczy
50001 (tabela 9).

Mimo to produkcja mleka bedzie wolno spadata pod wplywem ograniczania
pogtowia krow i restrukturyzacji postgpujgcej w warunkach administracyjnego
ograniczenia sprzedazy do wysokosci kwot mlecznych.

Bedzie jednak rosta sprzedaz mleka, w tym najszybciej do przemystu mle-
czarskiego. Skup moze zblizy¢ sie do 8,43 tys. t, a wigc zrowna z krajowa kwotg
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hurtows juz w 2005. W 2006 r. przed przekroczeniem kwot mlecznych zabezpie-
cza¢ bedzie rezerwa restrukturyzacyjna (416 tys. t), a sprzedaz moze przekroczyc
9,3 tys. t i zblizy¢ si¢ do kwoty narodowej, ktéra przyznano Polsce. Do 2006 r. nie
powinni$my placi¢ kar za przekroczenie kwot mlecznych. Od 2007 r. niska kwota
przyznana Polsce bedzie utrudnia¢ restrukturyzacje zaplecza surowcowego i gro-
zi¢ nam beda kary za przekroczenie kwot. Towarowos¢ produkeji mleka bedzie
rosta szybciej niz dotychczas i wzroénie z okoto 76% w 2004 r. do okoto 84-86%
po 2010t

Tabela 9
Prognoza poglowia kréw i produkeji mleka

Rok Produkeja mleka | Pogfowie krow | Wydajnosé kréw | Liczba gospodarstw | Liczba krow/

tys. ton tys. szt. kglszt. z krowami (tys.) gospod. szt.
2004 11814 2796 4200 688 41
2005* 11740 2700 4360 610 4.4
2006 11670 2600 4490 540 48
2007 11600 2500 4640 470 53
2008* 11550 2400 4800 420 57
2009* 11500 2300 5000 370 6,2
2010* 11450 2250 5100 330 6,9
2015* 11200 2000 5600 170 11,5

* prognoza wiasna.

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie danych GUS, prognoza wlasna.

Do 2006 r. krajowe zapotrzebowanie na mleko i jego przetwory utrzyma si¢ na
obecnym poziomie lub moze nawet przej§ciowo zmniejszy¢ si¢ pod wptywem dy-
namicznego wzrostu cen mleka i jego przetworéw, w tym zwlaszcza masta. Bedzie
jednak rosto zapotrzebowanie na mleko towarowe na skutek szybkiego zmniej-
szania sie liczby gospodarstw produkujacych mleko oraz denaturalizacji jego spo-
zycia. Dopiero po 2006 r. zwigkszenie zamozno$ci konsumentéw pod wpltywem
przyspieszenia rozwoju gospodarczego kraju i oczekiwanego spadku bezrobocia
moze wplynaé na umiarkowany wzrost popytu krajowego na mleko (tabela 10).

Z bilansu wynika jednak, ze od 2006 r. stopniowo beda malaty nadwyzki, ktére
bedziemy mogli przeznaczy¢ na eksport, a po roku 2010 produkcja krajowa be-
dzie musiata by¢ uzupetniana importem w coraz wigkszym stopniu, aby pokry¢
popyt krajowy na mleko. Sztywne utrzymanie kwot do roku 2014/15 bez mozli-
woéci ich podwyzszenia sprawi, ze po 2010 1. Polska stanie si¢ importerem netto
produktéw mleczarskich, mimo tego ze polskie mleczarstwo jest konkurencyjne,
a Polska posiada sprzyjajace warunki do produkcji mleka.
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Tabela 10
Produkcja i spozycie mleka*
) Spozycie .
Rok p{;: utz‘;]a Ogétem w ekwiwalencie mleka kg/miesz. er}::g:{rst(czawe
tys. ton Razem masto kg nabiat |

2004 11814 9470 248 43 170 1773
2005 11740 9320 244 4.2 168 1867
2006* 11670 9330 245 4,1 170 1790
2007* 11600 9400 246 4.2 170 1680
2008* 11550 9600 253 43 175 1390
2009* 11500 10000 262 45 180 1030
2010* 11450 10300 272 4.8 185 620
2015* 11200 11600 308 54 210 -850

* prognoza

Zrédto: Prognoza ludnoéci Polski wg wojewddztw na lata 1999-2030. GUS Warszawa
2000. Raporty ,,Rynek mleka. Stan i perspektywy” nr 26, 24. Prognozy i obliczenia

wlasne.

Nadzieja na inny scenariusz moze by¢ szybsze niz to wynika z Porozumienia
Luksemburskiego rozluZnienie systemu kwot. Moze to by¢ mozliwe jesli Komisja
zdota konsekwentnie reformowa¢ WPR na rynku mleka, wbrew naciskom panstw
cztonkowskich (a zwtaszcza jej najwiekszych beneficjentow). Wéwcezas prawdo-
podobnie w niektérych ,,starych” krajach cztonkowskich produkcja mleka zosta-
nie ograniczona, a system kwot okaze sie zbedny dla ograniczania produkcji. Zeby
z takiej szansy mogto skorzystaé polskie mleczarstwo musi zdoby¢ sie na jak naj-
szybsze opracowanie i konsekwentne wdrazanie strategii poprawy pozycji kon-
kurencyjnej firm w globalizujgcym si¢ mleczarstwie europejskim i §wiatowym.

Czasu jest mato, a ochrona w postaci WPR coraz stabsza.

ol el

1996, 2004.
5. Seremak-Bulge J. (2004): Regulacje rynku mleka przed i po akcesji. Przemyst Spozyw-

czy nr 3, s. 32-38.
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JADWIGA SEREMAK-BULGE

KONDYCJA POLSKIEGO MLECZARSTWA ROK PO AKCES]I

STRESZCZENIE

Liberalizacja handlu z krajami cztonkowskimi, jaka nastapila po wigczeniu polskiego
mleczarstwa do jednolitego rynku europejskiego, spowodowala znaczny wzrost eksportu
artykutéw mlecznych, w tym przede wszystkim do ,,starych” krajow czlonkowskich. Skut-
kowalo to dynamicznym wzrostem cen zbytu trwaltych produktéw mleczarskich, poprawg
sytuacji finansowej mleczarn oraz szybkim wzrostem cen skupu mleka. Znaczacy przyrost
cen oraz wzrost wartosci zlotéwki spowodowaly, e w ciggu kilku miesiecy polskie mle-
czarnie pozbawione zostaly taniego surowca jako podstawy konkurencji cenowej polskie-
go eksportu. Postgpujgca reforma WPR i znaczny spadek cen produktéw mleczarskich,
zwlaszcza w starych krajach UE (UE-15) prowadzi¢ bgda do rosnacego nacisku na wzrost
efektywnodci i obnizke kosztow przetworstwa, przy jednoczesnym wzroécie wymagan co
do jakoéci obstugi handlowej partneréw handlowych. Bedzie to przyspieszaé niezbgdng
restrukturyzacje i konsolidacje przede wszystkim w sferze przetworstwa, ale takie pro-
dukcji mleka.



68 Jadwiga Serermnak-Bulge

JADWIGA SEREMAK-BULGE

THE FORM OF THE POLISH DAIRY THE YEAR AFTER ACCESSION

SUMMARY

Liberalisation of trade with the member countries that occurred after accession of
Polish dairy sector to the Common European market has led to a considerable increase
in export of dairy products, including first of all sale to the old members (EU-15). That
made that domestic prices of dairy products at factory gate (particularly the prices of
preserved products) and procurement prices of milk rapidly increased. There was also a
considerable improvement in financial standing of dairy processors. Such bulk increase in
the prices and appreciation of Polish currency within the period of the couple of months
left Polish milk processors without cheap raw material, which used to be crucial factor for
price competitiveness of Polish exports. Ongoing reforms of the CAP along with signifi-
cant decline in dairy product prices (mainly in the EU-15) would create growing pressure
on efficiency and reduction of processing costs with a parallel increase of requirements
concerning the quality of services provided for trading partners. This will accelerate the
indispensable restructuring and consolidation first of all in the sphere of processing, but
also milk production.



ZAGADNIENIA DORADZTWA ROLNICZEGO NR 4/2005 69

JOANNA BEREZNICKA
JUSTYNA FRANC-DABROWSKA
Szkola Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie

PEYNNOSC CZY RENTOWNOSC - DYLEMATY
PRZEDSIEBIORCY

1. Wprowadzenie

W warunkach gospodarki rynkowej waznym zagadnieniem, na ktére powinni
zwrbci¢ uwage przedsigbiorcy jest, obok osiggania celu w postaci dodatniego wy-
niku finansowego (zysku), utrzymanie zdolnosci regulowania zobowigzan, czyli
po prostu zachowanie plynnoéci. Powszechno$¢ zatoréw platniczych w rolnic-
twie powoduje, ze cze$¢ przedsigbiorstw majgcych trudnosci platnicze jest w sta-
nie przetrwaé. W dluzszym czasie jednak wszystkie podmioty beds musiaty za-
gwarantowa¢ kontrahentom rynkowym i instytucjom finansowym regulowanie
swoich zobowigzar w terminie. W przeciwnym razie nalezy si¢ spodziewac ich
bankructwa.

W krétkim okresie ptynnoéé decyduje o trwaniu firmy na rynku. Doswiad-
czenia krajéw wysoko rozwinietych wskazujg, ze gléwng przyczyna upadlodci
matych i érednich przedsigbiorstw jest utrata ptynnoéci finansowej, nie za$ pono-
szenie przez nie strat [Czeszejko-Sochacki, Wojtowicz 2001}. Ryzyko utraty ptyn-
noéci finansowej wystepuje w praktyce polskich przedsigbiorstw zarowno tam,
gdzie s3 stabe wyniki ekonomiczne, jak i w firmach generujgcych wysokie zyski.
Bowiem w przypadku tych ostatnich powinny by¢ zaplacone podatki, ktére s3
zobowigzaniami ,,sztywnymi’, ktére muszg by¢ uregulowane w danym momencie
czasowym. Utrata zdolnoéci do biezgcego regulowania zobowigzan szczegélnie
budzetowych prowadzi do naliczania karnych odsetek, ktére moga by¢ drozsze
dla przedsiebiorstwa niz kredyty bankowe, co w efekcie moze prowadzi¢ do pro-
bleméw jednostki dotyczacych jej pozycji na rynku i perspektyw. Taka sytuacja
moze dotyczy¢ réwniez jednostek dziatajacych w sektorze rolnym.
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W analizach ptynnosci finansowej przyjmuje si¢ do oceny kilka podstawowych
wskaznikéw' i zaleznoéci. Podstawowe wskazniki ptynnosci, stanowigce zazwy-
czaj fundament tego typu analiz nie sg wystarczajgce®. Z uwagi na wysoki stan
zapasdéw w przedsigbiorstwach rolniczych wskaznik ptynnosci biezacej wydaje
si¢ mato miarodajny. Bardziej przydatne sg wskazniki ptynnosci podwyiszonej
i atychmiastowej. Zasadnym wydaje sie réwniez analiza udziatu §rodkéw pieniez-
nych w majgtku ogélem, a takze, co jest pewnym novum analiza zaleznosci mie-
dzy plynnoscig a udzialem zadtuzenia dtugoterminowego, czego nie uwzglednia
si¢ w tradycyjnych badaniach plynnosci finansowej. Zalezno$é¢ miedzy zadhuze-
niem diugoterminowym, majacym bezposredni zwigzek z decyzjami o charakte-
rze strategicznym, a $rodkami pienieznymi stanowiacymi podstawe decyzji o cha-
rakterze operacyjnym powinno stanowi¢ element analiz dotyczacych ptynnoéci
finansowej przedsiebiorstw.

Celem artykutu jest dokonanie oceny plynnoéci i rentownosci w przedsigbior-
stwach rolnych w okresie 1994-2003 biorgcych udzial w ,Rankingu 300", aby na
tej podstawie udzieli¢ odpowiedzi na pytanie: czy wazniejsza z punktu widzenia
jednostki jest plynno$¢ czy rentownoéé??

2. Charakterystyka badanej grupy przedsigbiorstw

W kolejnych latach w ,Rankingu 300” brata udzial coraz mniejsza liczba
przedsigbiorstw (tabela 1), aby w 2003 r. osiagnaé poziom 188. W tym okresie
najwigkszy spadek reprezentacji odnotowano wéréd gospodarstw w administro-
waniu (zaledwie 2 obiekty w ostatnim roku objetym analiza), natomiast najmniej-
szy w przypadku dzierzaw oséb fizycznych (wzrost w 2003 r. o 22, tj. 12-krotny
w poréwnaniu do 1994 r.). Najliczniejszg grupe w calym okresie objetym analizg
stanowily dzierzawy spétek pracowniczych oraz jednoosobowe spétki agencji.

' W opracowaniu postuzono si¢ wskaZnikami plynnosci obliczonymi w nastepujacy sposéb:
wskaznik plynnosci biezgcej = aktywa biezace/zobowigzania biezace, wskaznik plynnosci podwyzszo-
nef = (aktywa biezace - zapasy)/zobowigzania biezgce oraz wskaznik plynnosci natychmiastowej =
$rodki pieniezne/zobowigzania biezgce.

* Analiza plynnoci finansowej w ujeciu dynamicznym jest bardziej miarodajna, jednak ze
wzgledu na brak odpowiednich danych w opracowaniu nie mogta by¢ dokonana. Baza danych
»Rankingu” oparta jest na uproszczonych sprawozdaniach finansowych, co stanowi o jej statycz-
nym charakterze.

3 Nalezy jednoznacznie wskazaé, ze w opinii autorek, z punktu widzenia funkcjonowania przed-
sigbiorstwa wazne sy wskazniki rentownosci i ptynnoéci zardéwno w dlugim jak i krotkim okresie.
W warunkach gospodarki rynkowej brak plynno$ci moze szybciej doprowadzié do bankructwa
przedsiebiorstwa, niz utrata rentowno$ci.



