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STAN ZATRUDNIENIA W JEDNOSTKACH DORADZTWA
ROLNICZEGO W 2005 ROKU

Ustawa o jednostkach doradztwa rolniczego z dnia 22 pazdziernika 2004 roku
i rozporzadzenia wykonawcze uporzadkowaty dotychczasowe struktury organi-
zacyjne doradztwa, zlikwidowaly spory kompetencyjne migdzy jednostkami i du-
blowanie si¢ zadan jednostek doradztwa rolniczego.

W mysl nowej Ustawy powolano nastepujace jednostki doradztwa:

« Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie, podlegle Ministrowi

Rolnictwa i Rozwoju Wi, z Oddziatami w Krakowie, Poznaniu i Radomiu:

« 16 wojewodzkich o$rodkdéw doradztwa rolniczego podlegtych whasciwemu

wojewodzie.

Zgodnie z Ustawg jednostki doradztwa rolniczego sa pafstwowymi jednost-
kami organizacyjnymi posiadajgcymi osobowo$¢ prawng, prowadzacymi do-
radztwo rolnicze obejmujace dziatania w zakresie rolnictwa, rozwoju wsi, ryn-
kéw rolnych oraz wiejskiego gospodarstwa domowego. Dzialania te maja na celu
poprawe poziomu dochodéw rolniczych oraz wzrost konkurencyjnoséci rynkowej
gospodarstw rolnych, wspieranie zréwnowazonego rozwoju obszardéw wiejskich,
a takze podnoszenie poziomu kwalifikacji zawodowych rolnikéw i ludnosci ob-
szaréw wiejskich.

P6t roku po wejéciu w zycie Ustawy, przeprowadzono analize, ktorej przed-
miotem byla organizacja i stan zatrudnienia w jednostkach doradczych, gléwnie
w WODR. Podstawg analizy byty odpowiedzi ankietowe otrzymane ze wszystkich
(16) wojewddzkich oérodkéw doradztwa rolniczego (WODR) oraz Centrum Do-
radztwa Rolniczego.

W jednostkach doradztwa rolniczego w polowie 2005 roku zatrudnionych byto
ponad 5600 oséb. Zdecydowang wickszo$¢ stanowig zatrudnieni w wojewddzkich
os$rodkach doradztwa rolniczego (tabela 1).
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Tabela 1
Zatrudnienie w jednostkach doradztwa rolniczego
stan na 30 czerwca 2005 roku

Liczba oscéb
Jednostka doradcza zatrudnionych
ogdlem
Centrum Doradztwa Rolniczego 193
Wojewddzkie Osrodki Doradztwa Rolniczego 5426
Ogdtem 5619

Od 1992 roku liczba oséb zatrudnionych w osrodkach doradztwa rolniczego
podlega nieznacznym wahaniom i ksztaltuje si¢ na poziomie ok. 5,5 tys. 0s6b ogd-
fem, w tym ok. 4,5 tys. 0séb to kadra kierownicza i doradcza, pozostali pracowni-
cy to personel administracyjno-gospodarczy.

Ze wzgledu na nieco odmienng strukture organizacyjng i zadania realizowane
przez Centrum Doradztwa Rolniczego, dalsza cze$¢ analizy dotyczy¢ bedzie tylko
wojewddzkich oérodkéw doradztwa rolniczego.

Podzial administracyjny kraju na wojewddztwa réznej wielkodci i o réznym
poziomie rozwoju rolnictwa, rozdrobnieniu gospodarstw, ma odzwierciedlenie
w strukturze organizacyjnej i funkcjonowaniu oérodkéw doradztwa rolniczego.
Liczba zatrudnionych ogdtem w poszczegdlnych osrodkach jest do§¢ zréznicowa-
na i wynosi od 138 do 692 0séb. Najwiecej jednostek oérodkéw doradztwa miesci
sie w przedziale 201 do 400 zatrudnionych (tabela 2).

Tabela 2
Zatrudnienie ogétem w oérodkach doradztwa rolniczego
wedlug przedzialéw liczbowych
Zatrudnionych ogolem Liczba
w przedziale jednostek Siedziba WODR

do 200 osob 2 Kalsk, Losiow

Minikowo, Bratoszewice, Karniowice,
3 Boguchwala, Szepietowo, Czestochowa,

201 do 400 osb 10 Gdansk, Modliszewice, Olsziyn,
Barzkowice

powyzej 401 oséb 4 Konskowola, Warszawa, Poznar, Wroctaw

Ze szczegdtowych wyliczen wynika, ze duze osrodki zatrudniajace powyzej
400 o0s0b, skupiajg prawie 40% ogdétem zatrudnionych w tych jednostkach.

Oddziaty i zespoly doradcze stanowia najczesciej terenows strukture organiza-
cyjna o$rodkéw doradztwa rolniczego (tabela 3).
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Tabela 3
Struktury organizacyjne wojewddzkich osrodkéw
doradztwa rolniczego w 2005 r.

Liczba
Wojewadztwo - siedziba WODR e dﬁﬁ:ﬂgif,‘:h
1. dolnoslaskie — Wroctaw 4 26
2. kujawsko-pomorskie — Minikowo 2 19
3. lubelskie — Konskowala 3 22
4. lubuskie — Kalsk 1 1
5. todzkie - Bratoszewice 2 18
6. matopolskie — Karniowice brak 19
7. mazowieckie — Warszawa - B 37
8. opolskie — Losiow brak 11
9. podkarpackie — Boguchwata brak 21
10. podiaskie - Szepietowo brak 14
11. pomorskie - Gdansk 2 16
12. $lgskie — Czestochowa i 17
13. Swietokrzyskie — Modliszewice 1 13
14. warminsko-mazurskie — Olsztyn i 19
15. wielkopolskie - Poznan 5 32
16. zachodnio-pomorskie - Barzkowice - 1 18

W wigkszoéci wojewddztw utrzymano tréjstopniows strukture organizacyjng
centrala - oddzial - zesp6t doradczy. Dwustopniowa organizacja wewnetrzna:
centrala - zesp6t doradczy wystepuje w 4 wojewddztwach.

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie nazw i siedzib
WODR okreslifo rowniez ramowy statut o$rodka. Zaktada on utworzenie miedzy
innymi 7 dziatéw merytorycznych i zespotu doradcéw. Sg to:

L]

Dziat Technologii Produkeji i Do$wiadczalnictwa,
Dziat Rozwoju Obszaréw Wiejskich,

Dziat Ekonomiki i Przedsiebiorczoéci,

Dzial Gospodarstwa Wiejskiego i Agroturystyki,
Dziat Ekologii i Ochrony Srodowiska,

Dzial Metodyki Doradztwa, O$wiaty i Szkolen,
Dziat Wydawnictw i Informacji,

Zespoty doradcdw.

Szczegélowa struktura organizacyjna osrodka ustalana jest przez dyrektora
i zatwierdzana przez wojewode. W praktyce w 8 o§rodkach funkcjonuje struktura
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wedtug dzialéw zaproponowanych w rozporzadzeniu. W pozostatych, wystepuja
pewne odstepstwa dotyczace zmiany nazwy, na przyklad zamiast

« Dziatu Technologii Produkeji i Do$wiadczalnictwa jest Dzial Technologii

Produkcji Rolniczej,

« Dziatu Ekonomiki i Przedsiebiorczosci - Dziat Agrobiznesu,

« Dzialu Metodyki Doradztwa, O§wiaty i Szkolen - Dzial Edukacji i Infor-

macji.

Niektére komérki organizacyjne zostaly polgczone np.:

« Dzial Technologii Produkcji i Do$wiadczalnictwa z Dzialem Ekologii

i chrony Srodowiska,

« Dziat Rozwoju Obszaréw Wiejskich z Dziatem Gospodarstwa Wiejskiego,

» Dzial Metodyki Doradztwa, O$wiaty, Szkolen z Dziaterm Wydawnictw i Infor-

macji.

W dwéch oérodkach doradztwa rolniczego nie utworzono Dzialéw Gospo-

darstwa Wiejskiego i Agroturystyki.

Duze zréznicowanie pod wzgledem organizacji wystepuje w grupie - zesp6t
doradcéw, okreslany czesto jako rejonowy lub terenowy zespét doradcow, ktory
dziata najczeéciej w granicach powiatu. Siedem oérodkéw doradztwa rolniczego
funkcjonuje w strukturze dzialéw, wedlug rozporzadzenia, lub z jego modyfika-
cjami, od centrali przez oddziaty (jezeli istnieja) do zespotéw doradcdw w terenie.
Pozostale nie wykazuja terenowego przyporzadkowania doradcéw do dzialéw
wystepujacych w centrali ofrodka. Informacje w tym zakresie mogg by¢ niesci-
ste. Wynika¢ to moze, z pewnych trudnosci w wypeinienia ankiety i uogélnien
uzyskanych informacji lub faktycznej niezaleinoéci merytorycznej zespotéw do-
radcéw.

Sposéréd 5426 oséb zatrudnionych w wojewédzkich oérodkach doradztwa rol-
niczego najwicksza grupe stanowig specjalisci i doradcy (tabela 4).

Tabela 4

Zatrudnienie w oérodkach doradztwa rolniczego
wedlug stanowisk (dziatéw) i wyksztalcenia w 2005 .

Wyksztatcenie
Stanowisko/funkcja Ogodtem
Srednie wyisze
kadra kierownicza 25 576 601
specjalici i doradcy 1045 2664 3909
pozostali 724* 192 916
Ogélem 1794 3632 5426

*liczba 0s6b z wyksztalceniem érednim i nizszym niz $rednim.

Kadre kierowniczg w niniejszym zestawieniu stanowia: dyrektorzy i ich za-
stepcy, gtéwni ksiegowi i kierownicy komorek organizacyjnych. Dwie grupy sta-
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nowisk, kadra kierownicza facznie ze specjalistami i doradcami, grupy o zasad-
niczym znaczeniu w realizacji zadan statutowych i funkcjonowaniu oérodkéw
doradztwa rolniczego, licza ponad 4,5 tysiaca os6b. 76% sposrdd nich posiada
wyksztalcenie wyzsze - $rednia dla wszystkich oérodkéw. W dwdch oérodkach
90% kadry kierowniczej i doradczej posiada wyzsze wyksztalcenie. Pozostali pra-
cownicy, to osoby zatrudnione w dzialach tzw. administracyjno-gospodarczych,
ksiegowosci, kadrach i stanowiskach ds. obstugi prawnej, BHP, zarzadzania jako-
§cig. Ze wzgledu na pelnione funkcje w o$rodkach, ta grupa zatrudnionych oséb
nie byta poddawana szczegdlowej analizie.
Specjalidcii doradcy w centrali WODR zorganizowani sg w dziatach lub zespo-
tach. Liczba 0s6b w dziale jest dos¢ zréznicowana (tabela 5).
Tabela 5

Struktura zatrudnienia i wyksztalcenie specjalistéw i doradcow
w dziatach (zespotach) w 2005 r.

Liczba Wyksztalcenia
Kemérka organizacyjna os6h

w dziale srednie wyzsze
Dziat Technologii Produkcji 1128 267 861
i Dodwiadczalnictwa
Dziat Rozwoju Obszardw Wiejskich 257 32 225
Dziat Ekonomiki i Przedsigbiorczosci 323 41 282
Dzial Gospoedarstwa Wiejskiego i Agroturystyki 183 72 11
Dzial Ekologii i Ochrony Srodowiska 148 6 142
Dzial Metodyki Doradztwa, Oswiaty i Szkolen 200 62 138
Dziat Wydawnictw i Informacji 148 67 81
Zespoty Doradcow 1522 498 1024
Ogolem liczba oscb 3909 1045 2864
Procent 100 27 73

Najwigksza komdrka organizacyjng w oérodkach doradztwa rolniczego, nie
biorac pod uwage zespoléw doradcédw, jest Dziat Technologii Produkeji i Do-
$wiadczalnictwa. Wynika to z przyporzadkowania do tego Dzialu czgsci specja-
listéw 1 doradcow pracujgcych w terenie, jak réwniez pracownikow istniejacych
w niektorych oérodkach laboratoriéw do badania préb gleb. Nieco wyzszy (po-
nad 30%) odsetek oséb z wyksztatceniem érednim i nizszym niz $rednie wynika
z liczniejszego udzialu w tej grupie pracownikéw obstugi upraw doswiadczalnych,
traktorzystéw, robotnikdw polowych i innych.

Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku Dzialéw Metodyki Doradztwa,
Oswiaty i Szkolen oraz Wydawnictw i Informacji, zatrudniajacych z nizszym wy-
ksztatceniem pracownikéw obstugi osrodkéw szkoleniowych i poligraféw.
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Generalnie, w poréwnaniu z rokiem 2003, w grupie specjalistéw i doradcéw
nastgpil nieznaczny wzrost poziomu wyksztalcenia (z 70% do 73% osob z wy-
ksztalceniem wyzszym) [Pabich 2003].

Zgodnie z wczesniejsza klasyfikacja zawodu doradcy rolniczego (nr klasyfikacji
222101 - zalgcznik do rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wi z dnia
4 stycznia 2005 roku) w tabeli stanowisk i wymagan kwalifikacyjnych pracowni-
kéw jednostek doradztwa rolniczego wprowadzono stopnie specjalizacji doradcy
rolniczego - specjalisty I i Il stopnia. Jak dotad nie wydano jednak szczegbtowych
rozporzadzen umozliwiajacych wprowadzenie klasyfikacji. W jednostkach do-
radztwa rolniczego funkcjonujg nadal stanowiska gtéwnego, starszego specjalisty
itd. bez stanowisk doradcy specjalisty I stopnia i doradcy specjalisty II stopnia.

W oérodkach doradztwa rolniczego najwiecej 0séb (35%) zatrudnionych jest

na stanowisku specjalisty (tabela 6).
Tabela 6
Struktura zatrudnienia specjalistow i doradcéw
wedlug stanowisk pracy

Stanowisko Zatrudnienie
liczba csdb %
glowny specjalista 773 21
starszy specjalista 992 25
specjalista 1385 35
miodszy specjalista, asystent doradcy 266 7
technik doradca 390 10
starszy referent, referent 50 1
poligraf, laborant 51 1
robotnik polowy 12" ponizej 1
Ogétem 3909 100

*pracownicy wykazani w Dziale Technologii Produkcji i Dos$wiadczalnictwa.

Pierwsze trzy grupy stanowisk specjalistéw, z minimalnym staz pracy na sta-
nowisku od 2 do 3 lat, stanowia ponad 80 % zatrudnionych w grupie specjalistéw
i doradcéw. Pracownicy o krétkim stazu pracy to zdecydowana mniejszo$c. Z tej
grupy stanowisk w przysztoéci, po spetnieniu wymaganych kwalifikacji mogg re-
krutowac sie doradcy specjalisci.

Zréznicowanie stanowisk pracy w osrodkach, od gtéwnego specjalisty do tech-
nika doradcy, ma miejsce w poszczeg6lnych dziatach merytorycznych (tabela 7).

Prawie we wszystkich dziatach zasadniczy trzon zatrudnionych stanowig spe-
cjalisci. Wyjatkiem jest Dzial Ekonomiki i Przedsigbiorczoéci, w ktérym najwigcej
0s6b zatrudnionych jest na stanowisku gtéwnego specjalisty lub starszego spe-
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cjalisty. Potwierdzeniem tych relacji s3 dane zamieszczone w tabeli 5, z ktérych
wynika, ze ponad 87% o0séb tego dziatu posiada wyzsze wyksztalcenie.

Nalezy zwroci¢ uwage na nowy Dzial Ekologii i Ochrony Srodowiska, w kté-
rym duzg grupe zatrudnionych stanowig mlodsi specjali§ci. W dziatach Metodyki,
Doradztwa Oswiaty i Szkolen oraz Wydawnictw i Informacji znaczny udzial maja
stanowiska techniczne: referentéw i poligraféw, co wynika z charakteru dziatal-
nodci tych dziatéw. W Zespotach Doradcéw, najwiekszych grupach pracownikéw
terenowych, najwiecej 0s6b zatrudnionych jest na stanowisku technik doradca.

Tabela 7
Struktura zatrudnienia specjalistéw i doradcéw
wedlug stanowisk pracy i dzialéw w %, w 2005 r.
Stanowiska
Dzialy gtowny starszy specja- miedszy | technik | st. referent ﬁoligraf
specjalista | specjalista lista specjalista | doradca referent laborant
Technologii Produkeji 21 26 46 4 1 1 1
i Do$wiadczalnictwa
Rozwoju Obszarow 27 19 33 14 7 - -
Wiejskich
Ekonomiki i Przedsig- 34 30 24 6 5 1 -
-biorczosci
Gospodarstwa Wiej- 14 30 34 10 12 -
skiego i Agroturystyki
Ekologii i Ochrony 21 20 27 27 3 2
Srodowiska
Metodyki Doradztwa, 26 13 36 8 1 8 8
Oswiaty i Szkolen
Wydawnictw 20 17 25 4 Té 11 16
i Informacji
Zespoly Doradcow 14 28 33 5 20 - -

Reorganizacja w strukturach jednostek doradztwa rolniczego w zasadniczy spo-
séb nie wplyneta na liczbe zatrudnionych w doradztwie, pozostaje ona nadal na
poziomie 5,5 tysiaca oséb [Pabich 1998, 2001, 2003]. Wzrasta natomiast poziom
wyksztalcenia specjalistow i doradcédw. Rozporzadzenia wprowadzajace specjaliza-
cje zawodowg w doradztwie, z pewnoécia ten poziom jeszcze podniosg i zmienia
strukture zatrudnienia.
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