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GRUPY PRODUCENTOW ROLNYCH JAKO WZMOCNIENIE
POZYCJI ROLNIKOW W WOJEWODZTWIE PODKARPACKIM

1. Wprowadzenie

Wojewddztwo podkarpackie charakteryzuje si¢ ogromnym rozdrobnieniem
rolnictwa i niskg towarowo$cig produkcji. Poprawe rentownosci gospodarowania
podnie$¢ moze obnizenie kosztéw, specjalizacja produkeji, zbyt produktéw oraz
negocjacje cen z odbiorcami. Oplacalno$¢ produkeji rolnej to takze zwigkszenie
skali produkgji, a nastepnie oferowanie przez grupe rolnikéw wspdlnie wiekszej
partii towaru. Mozliwodci takiego dzialania stwarzaja grupy producentéw rolnych
bedgce ustawowymi formami organizacyjno-prawnymi zrzeszania sig rolnikéw,
ze wspélnie okre$lonym celem dzialalnoéci.

W wojewddztwie podkarpackim znaczacymi formami dziatalnosci grup pro-
ducenckich sg spétdzielnie, rolnicze zrzeszenia branzowe oraz spétki z ograni-
czong odpowiedzialno$cig utworzone przez rolnikéw w celu wspélnego dziatania
na rynku produktéw rolnych. Podstawowym celem stawianym organizacji pro-
ducenckiej jest zapewnienie poszczegdlnym czlonkom zbytu wyprodukowanych
przez nich produktéw po dobrych cenach. Jest to mozliwe dzigki koncentracji po-
dazy. Dzialania grupowe to takze wspdlny zakup $rodkéw produkeji, promowanie
odpowiednich technologii produkcji zapewniajacych obnizke kosztéw produkeji
[Bolanowski 2003}, planowanie produkcji i dostosowanie jej do popytu, zwlaszcza
pod katem jakosci i ilosci. Grupa dysponujgc odpowiednim potencjatem produk-
cyjnym jest w stanie zapewnic¢ zaréwno jej cztonkom jak i odbiorcom stabilizacje
cen produktéw. Celem dziatalnoéci grupowej jest promowanie korzystnych dla
$rodowiska zasad uprawy, technologii produkeji i gospodarki éciekami i odpada-
mi [Boguta, Ejsmont, Ochat 2003].
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W wojewddztwie podkarpackim istotne jest wspdlne dziatanie cztonkéw w ra-
mach grupy dajace mozliwo$§¢ koncentracji podazy w jednym reku i prowadze-
nie wspolnej sprzedazy. Tworzenie duzych jednolitych odmianowo i jako$ciowo
partii towaru byloby niemozliwe w indywidualnych gospodarstwach, a w ramach
grupy ze wzgledu na potencjal produkcyjny jest realne. Potaczenie si¢ indywidu-
alnych producentéw umozliwia kumulacje sit oraz srodkéw finansowych i daje
mozliwo$¢ planowania wigkszych bardziej kapitalochionnych inwestycji. Wsp6l-
ne dzialania pozwalajg obnizy¢ np. koszty dystrybucji czy konfekcjonowania
[Ochat 2004].

Okres formowania si¢ grupy i poczatkéw dziatania jest bardzo wazny dla jej
przysztoéci. Sformalizowanie dziatalno$ci grupy nie rozwiazuje problemu jej
cztonkdéw. Jest to pierwszy szczebel wysokiej i stromej drabiny dalszego dziatania.
Osiagnigcie zakladanych celéw mozliwe jest dopiero przy zaangazowaniu wszyst-
kich oséb oraz checi i umiejetnoéci rozwigzywania problemdw [Sielanko 2004].

2. Cel i metodyka badan

Celem prowadzonych badan byta ocena funkcjonowania grup producenckich
jako formy zrzeszania si¢ rolnikéw prowadzacych wspélng dziatalno$c¢ rolnicza
w wojewodztwie podkarpackim.

Przyjeta hipotezg badawcza bylo stwierdzenie, iz ,zrzeszanie sig rolnikéw
w grupy producenckie to korzysci dla rolnika indywidualnego, wsparcie finansowe
dla grupy, a takze forma rozwoju rolnictwa w wojewddztwie podkarpackim”. Obok
korzyéci rolnikéw wynikajacych z dzialalnosci w grupie producenckiej przeanali-
zowano takze problemy organizacyjne i finansowe grup.

Badania ankietowe przeprowadzono we wszystkich grupach producenckich
dziatajagcych w wojewddztwie podkarpackim. Weryfikacje hipotezy badawczej
przeprowadzono w trzech grup producenckich, tj. w ,Podkarpackim Gospodar-
stwie Drobiarskim OUORES Sp. z o.0. w Boguchwale, w Spétdzielni Produkgji
Trzody Chlewnej ,EKO - TUCZ” w Gérnie oraz w Regionalnym Zrzeszeniu Pro-
ducentéw Zboéz i Roslin Oleistych w Lubaczowie. Badaniami objeto grupy pro-
ducenckie, ktére zostaly wpisane do rejestru grup przez Wojewode Podkarpac-
kiego jako wiasciwego ze wzgledu na siedzibe grupy, a wpisu dokonano w okresie
miedzy dniem przystapienia Rzeczypospolitej Polskiej do UE, a koricem okresu
finansowania objetego Planem Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW). Zgod-
nie z rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 19 paZdziernika 2004 r. w sprawie
szczegbtowych warunkéw i trybu udzielania pomocy finansowej na wspieranie
grup producentéw rolnych, objetej planem rozwoju obszaréw wiejskich (Dz. U.
Nr 238, poz. 2391), zarejestrowane w ww. okresie grupy producenckie majg moz-
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liwo$¢ korzystania ze srodkéw UE w ramach dzialania 7 PROW ,,Grupy produ-
centéw rolnych’.

3. Grupy producentéw rolnych dzialajace w wojewodztwie podkarpac-
kim i wkraju

Proces powstawania ,,grup producenckich” w wojewddztwie podkarpackim
i w Polsce, po rozpadzie ,,spdtdzielni” przebiega bardzo powoli i jest niewystarcza-
jacy w stosunku do wytwarzanej produkcji rolnej. W rozwinigtych krajach Unii
Europejskiej ilos¢ produktéw rolniczych podanych na rynek poprzez organizacje
producenckie wynosita si¢ od 40-95%. W Polsce ilo§¢ produktéw skierowanych na
rynek przez organizacje producenckie jest bardzo mata. O zaawansowaniu proce-
su organizowania si¢ rolnikéw moze $wiadczy¢ ilo§¢ wpisanych grup do rejestru
wojewoddéw. Czynnikiem ograniczajgcym liczbe tworzonych grup producenckich
moga by¢ obowigzujace zasady rozliczen podatkowych, tj. obcigzenie rolnikéw
podatkiem dochodowym, uznawanie grupy jako przedsiebiorce i wynikajgce z te-
go obowiazki.

W poszczegbdlnych wojewddztwach, wedlug danych Ministerstwa Rolnictwa
i Rozwoju Wi z dnia 31 grudnia 2004 r., wpisano do rejestru wojewodoéw 76 grup
producenckich, zrzeszajgcych ogélem 12 377 cztonkéw. Przecigtnie w jednej gru-
pie zrzeszonych jest 24 rolnikéw. Laczna powierzchnia zrzeszonych gospodarstw
wynosita okoto 21 000 ha. Spoéréd 76 grup, 24 podjety si¢ prowadzenia wspdlnej
dzialalno$ci w zakresie zaopatrzenia swoich cztonkéw w $rodki do produkeji rol-
nej, sprzedazy produktéw rolnych wytworzonych w gospodarstwach czlonkéw,
negocjacji warunkéw sprzedazy, poprawy jakoéci produkcji, organizacji szkolen
dla czlonkéw grupy.

Zestawienie branzowe grup producentéw rolnych (wg danych MRiRW z dnia
31.12.2004 r.) przedstawia tabela 1.

W wojewodztwie podkarpackim pozytywnym przyktadem rozwijania wspol-
pracy producentéw rolnych bylo utworzenie 8 grup producentéw rolnych. Cha-
rakterystyke grup producenckich na Podkarpaciu, wedtug poszczegdlnych branz,
obrazuje tabela 2.

Najwickszym problemem grup producenckich dziatajacych w wojewddztwie
podkarpackim byly trudnoéci zwiazane z ich tworzeniem, tj. opracowywaniem
dokumentacji zwiazanej z utworzeniem grupy, rejestracja grupy w Krajowym Re-
jestrze Sagdowym i w Rejestrze Wojewody Podkarpackiego. W perspektywie dal-
szego rozwoju cztonkowie grup planujg przeksztalcenie 3 zrzeszen w spétdziel-
nie, jako forme bardziej sprzyjajaca rozwojowi grupy. W ankietach podkreslano
wystepujace korzystne zmiany w pogladach rolnikéw zrzeszonych w grupie pro-



Grupy producentow rolnych jako wzmocnienie pozycji rolnikéw ... 71

ducenckiej, tzn. wzrost §wiadomosci co do korzysci wspélnego dzialania. Rolni-
cy podkreslali, ze upatrujg w grupie szansg na przetrwanie na trudnym rynku.
Czlonkowie grupy gospodarujg na wiekszych areatach niz pozostali producenci,
érednio w grupie na rolnika przypada ok. 50 ha uzytkéw. Wszyscy badani za-
lozyciele grup mieli obawy czy przedsiewzigcie zwigzane z utworzeniem grupy
(zrzeszenia) bedzie korzystne, tj. czy nastapi zwrot kosztow zwigzanych z zaloze-
niem zrzeszenia. Podkreslali, ze pierwszy rok dzialalnosci grupy to zdobywanie
wzajemnego zaufania bedacego sitg grupy oraz powigkszenie liczby czlonkow.
Najczescie] wymieniane oczekiwania cztonkow grup podano w tabeli 3.

Tabela 1
Zestawienie liczby grup producenckich w Polsce wg branz
Wyszczegobinienie Liczba grup Liczba czlonkow

Owoce 4 98
owoce i warzywa 13 205
owoce | warzywa do 2 451
przetwarstwa

warzywa 3 33
ziemniaki 1 29
buraki cukrowe 1 23
zboza 18 430
tyton 9 9766
chmiel 2 73
jeja 1 8
dréb 5 68
mieko 2 36
bydo 1 5
owce 1 53
trzoda chlewna 10 1062
kroliki 1 12
ziota 1 16
kwiaty 1 9
Razem 76 12 377

Zrédto: Wyniki badan wiasnych.

W okresie czlonkostwa w UE w wojewddztwic podkarpackim
utworzonych zostalo 3 grupy producenckic: ,Podkarpackie Gospodarstwo
Drobiarskic OUORES Sp. z 0.0. w Boguchwale, Spéidzielnia Produkeji Trzody
Chlewnej ,,EKO — TUCZ” w Gornie, Regionalne Zrzeszenie Producentéw Zboz
i Roslin Oleistych w Lubaczowie.
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Tabela 3
Oczekiwania cztonkéw grupy producenckiej wynikajace
z przynaleznoséci do grupy
Zakres dziatania Oczekiwane korzySci
Sprzedaz produktow Ceny wyzsze od rynkowych, 100% produkcji sprzedanej
Obnizenie kosztow Ceny pasz i surowcow do produkcji nizsze niz na rynku lokalnym

Podwyzszenie produkeyjnoscl, np. $redniej migsnosci powyze] 47%
Podniesienie jakosci pozwalajgcej uzyskiwac maksymalng ceng oraz wzrost plonéw
w uprawach polowych.

Zapewnienie zbytu produkgji po stabilnych cenach gwarantujgcych

w dluzszych okresach czasu oplacalnos¢ produkcii.

Zapewnienie mozliwosci zakupu surowcdw wysokiej jakosci z minimalng
marza

Zrédio: Wyniki badan whasnych.

W dokumentach programowych grupy producenckiej ,Spétdzielni Produkcji
Trzody Chlewnej ,,EKO - TUCZ” w Gérnie” zapisano, ze: ,,Grupa ma stuzy¢ przede
wszystkim zawigzujagcym ja czlonkom. W miarg mozliwosci moze réwniez uta-
twiaé prowadzenie gospodarstw pozostalym rolnikom. Prowadzi dziatalno$¢ go-
spodarczg w zakresie wynikajgcym z potrzeb gospodarstw rolnych cztonkéw gru-
Py, potegujac ich efekty i minimalizujac koszty. Ze swojej dziatalnosci nie osigga
zysku kosztem swych cztonkow”.

Spétdzielnia utworzona zostata (akt notarialny z 10 czerwca 2004 r.) przez
15 cztonkéw rolnikéw - producentéw trzody chlewnej zamieszkujgcych piec
gmin powiatu rzeszowskiego. Prowadzona przez spétdzielnie dziatalno$¢ sklasy-
fikowana jest zgodnie z EKD jako 012320 chéw materiatu rzeznego (chéw i ho-
dowla trzody chlewnej wg PKD).

Przedmiotem dziatania spétdzielni jako grupy producenckie;j jest prowadzenie
produkgji trzody chlewnej, a w szczegdlnosci:

« prowadzenie zbytu wiasnych produktéw na terenie kraju, oraz eksport za

granice,

« poérednictwo w sprzedazy i zakupie trzody chlewnej i innych produktéw
rolnych produkowanych przez wspdlnikéw,

« zaopatrzenie wspdlnikéw w material hodowlany, specjalistyczny sprzet
i $rodki produkgji rodlinnej i zwierzecej,

« prowadzenie wyzej wymienionej dzialalnoéci réwniez w stosunku do innych
rolnikéw.

Spotdzielnia moze réwniez prowadzi¢ inng dziatalno$¢ handlowsg i ustugows,

jej cztonkowie zobowiazali sie do:

« przekazywania Zarzadowi Spéldzielni informacji o przewidywanej wyso-
kosci produkeji w danym roku oraz realizacji zalecen zarzgdu w zakresie
hodowli trzody chlewnej, tj: programu Zywienia, programu genetycznego
oraz programu marketingowego;

Zabezpieczenie zbytu i zaopalrzenia
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o przekazania - celem sprzedazy — w calodci zadeklarowanej ilodci sztuk
trzody chlewnej o okreslonej jakosci, spelniajgcej ustalone normy jakosciowe
(w wyjatkowych przypadkach czlonek grupy zachowuje mozliwosé sprzedazy
poza spotka 10 % zadeklarowanej ilodci sztuk w ciggu péirocza);
« dokonywania doptat - nie podwyzszajacych kapitatu zaktadowego spétki -
w wysokosci i terminach oznaczonych uchwata Zgromadzenia Czlonkow:
- na pokrycie ewentualnych strat bilansowych - do wysokosci 50%
wniesionych udziatdw,

- w przypadkach zaistnienia innych waznych potrzeb - w wysokosci do
200% wniesionych udzialow.
Cztonkowie grupy majg prawo:

» sprzedawac za poérednictwem grupy w ramach wynegocjowanej umowy
i w zadeklarowanych iloéciach wyprodukowany zywiec,

« zaopatrywac si¢ za posrednictwem grupy w pasze, koncentraty, nawozy
iinne §rodki do produkcji na zasadach ustalonych przez Zgromadzenie
Czlonkéw,

» decydowaé w ramach Zgromadzenia Czlonkéw o sprawach bedacych w ich
kompetencji,

» uczestniczy¢ w podziale zysku proporcjonalnie do wniesionego kapitatu,

» objecia w pierwszej kolejnosci nowych udzialéw ustanowionych wskutek
podwyiszenia kapitalu zaktadowego, proporcjonalnie do posiadanych
udziatéw.

Na pokrycie kosztow dziatalnosci grupy producenckiej, na podstawie uchwaty
Zgromadzenia Czlonkdw, tworzony jest fundusz z obrotu w wysokoéci co naj-
mniej 1% warto$ci sprzedazy trzody chlewnej. Laczna powierzchnia gospodarstw
rolnych cztonkéw grupy wynosi ponad 500 ha, $rednia powierzchnia gospodar-
stwa ponad 14 ha, wszystkie gospodarstwa majg powierzchnig¢ powyzej 5 ha. Pro-
dukcja zywca wieprzowego wynosi ok. 5 000 szt. tucznikéw rocznie.

Odbiorcg Zyweca jest zaktad migesny EKO - SMAK w Gérnie Sp. z o.0. Grupa
ma podpisang umowe o dostawe Zywea i wynegocjowane korzystne warunki od-
bioru i ptatnosci. Czlonkowie grupy jasno sprecyzowali swoje oczekiwania wyni-
kajace z ich przynaleinoéci do grupy. W ograniczonym zakresie grupa prowadzi
zaopatrzenie czlonkéw w pasze, koncentraty, material siewny, nawozy i $rodki
ochrony. Grupa nie posiada wlasnych obiektéw ani biura, bazuje na dzierzawio-
nym magazynie i wymagajacym remontu pomieszczeniu biurowym, nie posiada
$rodkéw tacznodci ani sprzetu.

Rolnicy specjalizujacy sie w produkeji tucznikéw maja nadziejg na korzysci
wynikajace ze wspolnych dzialan na trudnym rynku. Wedtug oceny menadzera
grupy producenckiej ,,EKO ~ TUCZ” najwiekszym potencjatem grupy s3 czlon-
lkowie, ich determinacja, zaangaiowanie i umiejetnosci oraz mozliwosci i poten-
cjal produkcyjny ich gospodarstw. Czynnikami utrudniajgcymi pracg grupy sa
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gléwnie nieodpowiednie zachowania niektérych czlonkéw nie posiadajacych
wzorcoéw wspdlnego dziatania oraz nie majgcych nawykéw dziatania w grupie.
Sytuacja taka skutkuje czesto brakiem zdyscyplinowania poszczegdlnych czton-
kéw, np. sprzedaz indywidualna wbrew przyjetym zasadom w grupie, brak ak-
tywnosci w pracach grupy itp. Istotna sprawg jest koncentrowanie si¢ na realizacji
gtownych celéw w grupie. Zbyt wiele pomystéw poszczegdlnych czltonkéw, po-
dejmowanie kilku zadan jednoczes$nie powoduje, ze nie zostajg one zrealizowane.
Strata czasu, rozcztonkowanie §rodkéw finansowych na wiele dziatari pobocznych
moze doprowadzi¢ do utracenia gtéwnego celu grupy. Czesto po pewnym czasie
w trakcie realizacji wspolnych przedsiewzie¢ dochodzi do rozbieznosci intereséw
poszczegOlnych cztonkéw. Brak otwartej dyskusji w grupie, poszukiwania roz-
wigzan moze zaszkodzié jej funkcjonowaniu. Destrukcyjnie na dziatalnos¢ grupy
wplywaja nie wykonane zalozenia i nie w pelni zrealizowane zadania. Istotnym
jest wiec podejmowanie zadai na miarg aktualnych mozliwosci.

Regionalne Zrzeszenie Producentéw Zbéz i Roslin Oleistych w Lubaczowie jest
jedna z pierwszych z 8 zarejestrowanych grup producenckich na podkarpaciu.
Grupa ta dzialala poprzednio jako Stowarzyszenie, a od 7.09.2004 r. zmienila
forme prawng na zrzeszenie i zostata zarejestrowana jako grupa producencka
uzyskujac wpis do Rejestru Wojewody Podkarpackiego. Grupa ta zrzesza 46 rol-
nikéw o facznej powierzchni 2 000 ha gruntéw rolnych. Zrzeszeni rolnicy upra-
wiajg zboza, kukurydze, rzepak i stonecznik. Docelowo grupa zamierza inwesto-
waé w utworzenie bazy magazynowo-przetwérczo-przechowalniczej i §wiadczy¢
ustugi dla innych podmiotéw. Wedtug oceny zalozycieli grupy najwigkszym pro-
blemem, ktéry wystapit to trudnosci w opracowywaniu dokumentacji zwigzanej
z utworzeniem grupy, rejestracja grupy w Krajowym Rejestrze Sgdowym i w Reje-
strze Wojewody Podkarpackiego. W perspektywie dalszego rozwoju cztonkowie
grupy planuja przeksztaltcenie zrzeszenia w spétdzielnie. Forma ta bedzie bardziej
sprzyjata rozwojowi grupy. Aktualnie, zrzeszenie zarejestrowane po 1 maja 2004
r., objete jest korzystniejsza formg wsparcia ze srodkéw funduszy strukturalnych
UE. Na finansowanie dzialalnoéci analizowanych grup przeznacza si¢ odpis od
obrotéw wynoszacy 1% wartosci sprzedazy. Obrét wptywa na wysoko$¢ dotacji
ze §rodkéw UE, tzn. w pierwszym roku grupa otrzymuje dotacje w wysokosci 5%
wartoéci sprzedazy towaréw. Wsparcie grup producentéw rolnych wpisanych do
rejestru po 1 maja 2004 r. to takze mozliwosci korzystania ze srodkéw w ramach
Planu Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW). W dziataniu 7 PROW istnieje
mozliwoéé pokrycia kosztéw zatozenia organizacji oraz kosztéw administracyj-
nych w pierwszych pieciu latach funkcjonowania firmy.

Grupy wpisane do rejestru przed 1 maja 2004 r. mogg korzystania z pomocy
krajowej na zasadach okreslonych w ustawie o grupach producentéw rolnych
i ich zwiazkach z 15.09.2000 r. Grupy producenckie zarejestrowanc (bez wzgledu
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na okres, tj. przed i po 1.05.2004 r.) maja mozliwosci wsparcia w ramach Sekto-
rowych Programéw Operacyjnych.

Rolnicy cztonkowie grup producenckich podkreslali, ze upatrujg w grupie
szans¢ na przetrwanie na trudnym rynku poniewaz gospodaruja na wiekszych
areatach niz pozostali producenci zb6z, §rednio w grupie na rolnika przypada ok.
50 ha uzytkéw. Rolnicy mieli obawy czy przedsiewziecie sie uda pokrywajac kosz-
ty zwigzane z zalozeniem zrzeszenia. Rok dziatalnosci grupy to wzrost zaufania,
sifa grupy i powiekszenie liczby czlonkéw.

Aktualnie grupa jest normalnie funkcjonujacg firma. Istotnym problemem
bylo nie respektowanie grupy przez podmioty skupowe, tzn. nie zmieniono uméw
kontraktacyjnych rolnikom. Pierwszy rok dziatalnodci grupy to finansowanie za-
dan kredytem pochodzacym ze skfadek cztonkowskich, ok. 300 zf na cztonka. Po-
dobng opinig wyrazali cztonkowie grupy ,,Podkarpackie Gospodarstwo Drobiarskie
OQUORES Sp. z 0. 0. w Boguchwale” wskazujac na konieczno$¢ zmiany przepiséw
wykonawczych w zakresie funkcjonowania grup, tj. gléwnie zwolnienia z podatku
dochodowego grupy producenckiej co najmniej w pierwszym roku jej dziatalno-
$ci. Kolejng zmiang ustawodawstwa powinno byé¢ wprowadzenie zapisu zwrotu
podatku VAT przez Urzad Skarbowy, z 60 dni po zlozeniu deklaracji na nie dhuzej
niz 10 dni oraz objecie wsparciem, wg przepiséw obowigzujacych grupy zareje-
strowane przed 1 maja 2004 r.

W korzysciach funkcjonowania grupy podkreslano silniejsza pozycje w nego-
cjacjach dotyczacych sprzedazy produktéw rolnych oraz nizsze ceny o ok.10-15%
na $rodki ochrony roélin i nawozy. ,W grupie razniej” to stwierdzenie powtarzane
najczesciej przez cztonkéw grupy, ktérzy doceniajg korzysci wynikajace ze wspél-
nego dziatania. Zrzeszeni rolnicy podkreélajg, ze sukces grupy to takze dobra
wspdlpraca z instytucjami i urzedami zajmujgcymi sie problemami w rolnictwie.
Najwigkszym problemem pierwszego roku dziatania grupy wg ocen jej cztonkdw
byty sprawy organizacyjno-prawne zwigzane z jej rejestracja oraz podejmowaniem
dziatalnosci. Wystapily trudnosci w opracowywaniu dokumentacji zwigzane;
zutworzeniem grupy, rejestracja grupy w Krajowym Rejestrze Sadowym
oraz w Rejestrze Wojewody Podkarpackiego. Opracowywanie dokumentacji
formalno-prawnej grupy, tj. statutu, plandéw dziatalno$ci grupy, wnioskow
o rejestracje, zgloszenia w WUS, Urzedzie Skarbowym oraz w banku byly
czasochfonne i powiazane ze znacznymi kosztami. Wybér dopuszczalnej
ustawowo formy organizacyjno-prawnej prowadzenia dzialalnosci przez grupe
producenckg stwarzat takze znaczne problemy. Rolnicy podkreslali brak pomocy
w tym zakresie i koniecznos¢ indywidualnego rozpoznania problemu.
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4. Podsumowanie

W wojewddztwie podkarpackim, z 8 zarejestrowanych grup producenckich
tylko w 3 grupach, ktdre uzyskaty osobowo$¢ prawng po 1 maja 2004 r. widoczne
byly efekty dziatalnosci. Grupy te znajdowaly sie w fazie poczgtkowej swojej dzia-
talnosci i najczeéciej organizacyjnej. Wymieniane przez menadzeréw grup uwagi
dotyczyty gtéwnie probleméw ewidencji zwiazanej z podejmowaniem dziatalnoéci
grupowej i gospodarki finansowej. Badania potwierdzily, ze grupowa dzialalno$é
to korzysci zaréwno finansowe jak tez organizacyjne. Czltonkowie analizowanych
grup podkreslali mozliwosci koncentracji podazy, wspdlne oferowanie odpowied-
nich partii towaréw, wedtug wymagan odbiorcéw, o odpowiednich parametrach
i wielkosci, z dostosowaniem dostaw do zapotrzebowania rynku, co ma istotne
znaczenie w rozdrobnionej strukturze agrarnej wojewddztwa podkarpackiego.
Kolejne dziatania grupowe to wspolny zakup srodkéw produkeji, promowanie
odpowiednich technologii produkeji zapewniajacych obnizke kosztéw produkeji,
planowania produkcji i dostosowania jej do popytu, zwtaszcza pod katem jakosci
i ilodci. Grupa producencka dysponujac odpowiednim potencjatem wytworczym
jest w stanie zapewni¢ zaréwno jej cztonkom jak i odbiorcom stabilizacj¢ cen
produktow.

Dziatalnosé w grupie producenckiej to takze mozliwosci uzyskania wsparcia fi-

nansowego dla rolnikéw. Badania potwierdzily, Ze najwiekszym problemem, ktéry
wystapil w pierwszym okresie wspdlnej dziatalnoéci byto uzyskanie §rodkéw fi-
nansowych. Pierwszy rok dziatalnosci grupy to gléwnie finansowanie zadan kre-
dytem, a w latach nastepnych rolnicy oczekuja dofinansowania pochodzacego ze
$rodkéw UE. Rolnicy podnosili konieczno$¢ zmiany przepiséw wykonawczych
w zakresie funkcjonowania grup, gtéwnie w sferze podatkéw. Stworzenie réw-
nych warunkéw finansowania grup producenckich (zarejestrowanych przed i po
1 maja 2004 r.) to nastepne postulaty wskazywane przez ich cztonkéw.
Problemy i trudnosci jakie wystqpily w pierwszym okresie dzialalnosci w grupie
producenckiej mialy charakter gldwnie organizacyjny. Czlonkowie analizowanych
grup producenckich wskazywali na korzy$ci wynikajace ze wspolnego dziatania
i na szansg¢ zdobycia pozycji na rynku produktow rolnych w wojewodztwie
podkarpackim.
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