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ARTYKUEY

SEAWOMIR ZAWISZA, MARIA STRUCINSKA
Akademia Techniczno-Rolnicza
w Bydgoszczy

LIDERZY ROLNICZYCH SPOLECZNOSCI LOKALNYCH
W PROCESIE PRZEMIAN WSI I ROLNICTWA

1. Wstep

Liderzy s3 inicjatorami zmian zachodzgcych w érodowiskach lokalnych oraz
stanowig wazny element mechanizmu dyfuzji innowacji. Zjawisko przywddz-
twa znane jest od wielu lat i podejmowane przez badaczy w réznych krajach. Jak
wskazuje Kinnunen [1996] w Europie badania nad dyfuzja innowacji zostaty za-
poczatkowane przez Francuza Gabriela Tardea pod koniec XIX wieku. W latach
czterdziestych XX wicku badania nad dyfuzja innowacji rolniczych podjeli ame-
rykanie Bryce Ryan i Neal Gross uwazani dzisiaj za ich pionieréw. Dopiero jednak
Everett Rogers [1995] przyczynit si¢ do powstania osobnej dyscypliny naukowej
zajmujacej sie teoria dyfuzji innowacji. Po IT wojnie swiatowej dyfuzja innowacji
ponownie zainteresowali si¢ badacze europejscy [Androulidakis, Siardos 1999;
van den Ban 1970; van den Ban, Hawkins 1997; Siardos 1991], a takze polscy
[Przychodzen 1991; Sikorska- Wolak 1993; Zawisza 1990, 2002].

2. Metody i material badan

Celem prezentowanych badan bylo zidentyfikowanie lideréw oraz opisanie
zjawiska przywédztwa w kilku wsiach wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego. Ma-
terial badawczy zostal zebrany dzigki metodzie socjometrycznej przy pomocy
opracowanego kwestionariusza wywiadu. Badania zostaly przeprowadzone we
wrzeéniu 2003 roku, w szeéciu wybranych miejscowosciach gminy Kowal: Dziar-
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donicach, Czerniewiczkach, Nakonowie, Gotaszewié, Bogustawicach i Strzatach.
Ogotem badaniami zostalo objetych 50 0séb, spoéréd ktérych wyodrebniono
14 lideréw oraz 36 na$ladowcéw. W artykule, ze wzgledu na ograniczona ilosé
miejsca, zaprezentowane zostaty wykresy struktury socjometrycznej z 2 badanych
miejscowosci — Gotaszewa i Strzal. Badania zostaly przeprowadzone poprzez bez-
posredni kontakt z respondentami i ankieter odwiedzat osoby badane w ich do-
mach.!

Zastosowany kwestionariusz wywiadu skierowany do whadcicieli gospodarstw
rolnych sktadal sig z 57 pytari, z ktorych 34 stanowily pytania zamkniete, 13 pol-
otwarte, a 10 otwarte. Zawarto takze pytania dotyczace pozycji rolnikéw w struk-
turze spotecznodci lokalnej. Rolnicy zostali oznaczeni kodami literowymi dla za-
chowania anonimowosci, gdyz odpowiadajac wskazywali nazwiska lideréw pro-
dukgji, opinii i organizacji w swojej miejscowoéci. Niektdrzy respondenci wskazali
lideréw spoza wlasnej miejscowosci i wtedy taks osobe oznaczono symbolem X.
Jezeli badana osoba okreslita wigcej takich lideréw wéwczas zostaly umieszczone
przy znaku X indeksy (1,2,3) w zaleznosci od liczby wskazan.

Respondenci to wlasciciele gospodarstw, wéréd ktérych najwiecej bylo mez-
czyzn — 88,0%, natomiast kobiety stanowily tylko 12,0% badanej populacji. Bada-
ne osoby najczesciej byty w wieku 41-50 lat (48,0%), 51-65 lat (26,0%) oraz 31-40
lat (12,0%}. Niewielu rolnikéw byto w wieku do 30 lat - 8,0% i réwnie mato w wie-
ku powyzej 65 lat - 6,0%. Najwigksza grupe badanych stanowily osoby posiada-
jace wyksztatcenie zawodowe (44,0%), a nastepnie srednie (28,0%), podstawowe
(14,0%), wyzsze (8,0%) oraz inne {6,0%).

3. Wyniki badan

Spolecznoé¢ wiejska mozna podzielié na 3 kategorie: lideréw, imitatoréw
oraz outsideréw (rys. 1). Najwickszg grupe stanowig osoby postepujgce zgodnie
z wzorcami okreslonymi w systemie spolecznym. Sg to wiec nasladowcy dostoso-
wujacy sie do standardéw i norm usankcjonowanych w procesie gospodarczych
i spolecznych przemian érodowiska. Owe normy i standardy s wyznaczane przez
osoby bardziej innowacyjne oraz posiadajace wysoki status spoleczny. Ich pozy-
cja, prestiz i uznanie wérdd mieszkaricow pozwalajg na skuteczny przeplyw infor-
macji do pozostalych, mniej innowacyjnych i bardziej ostroznych mieszkaficow
wsi. Mechanizmenm, dzigki ktéremu nastepuje przejmowanie nowych wzoréw po-
stepowania jest wlasnie imitacja.

Najbardziej interesujaca kategori¢ stanowig liderzy - osoby, ktére poszu-
kujg nowych rozwiazan i jako pierwsi stosuja je w praktyce. Kategorie te moz-

! Badania terenowe zostaly przeprowadzone przez Marig Strucifiska.
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na scharakteryzowaé ze wzgledu na typ przywddztwa. Wéréd rolnikéw mozna
zatem wyréznié lideréw produkeji, czyli tych, ktérzy najlepiej prowadza swoje
gospodarstwa i osiagaja najlepsze rezultaty gospodarcze, zaréwno w wymiarze
technologicznym jak i ekonomicznym, s3 wicc najlepszymi rolnikami. Drugi typ
przywodcéw, to liderzy opinii — osoby, ktére ciesza sig najwigkszym zaufaniem
i uznaniem wiérdd cztonkéw wiasnej spolecznosci lokalnej. Maja najlepsze rela-
cje sasiedzkie, zatem z ich zdaniem inni liczg si¢ najbardziej. Postepowanie tych
os6b jest najczesciej wyznacznikiem wladciwego zachowania dla pozostatych jed-
nostek systemu spolecznego. Liderzy opinii oraz ich dzialania sg wigc najezgsciej
przedmiotem imitacji w $rodowisku. Trzecia kategoria to liderzy organizacji, to
znaczy takie osoby, ktére inicjujg wspdlne podejmowanie dzialari w spotecznoci
lokalnej. Chetnie angazuja sie w dziatalnos¢ roznych organizacji spotecznych oraz
zawodowych. Pragna odgrywa¢ waing rolg i mie¢ wptyw na losy szerszych spo-
Yecznosci w wymiarze lokalnym, regionalnym a nawet globalnym. To takze osoby,
ktére inicjuja nowe, wspélne przedsigwzigcia w §rodowisku. Potrafig zaintereso-
wa¢ innych swoim pomystem, zacheci¢ do wspétpracy oraz przewodzi¢ powstalej
grupie. $3 liderami w samoorganizowaniu si¢ mieszkancéw wokét waznych pro-
bleméw wymagajacych rozwigzania i wspélnej aktywnoéci sasiedzkiej. Tego typu
przywdodztwo jest najbardziej pozadane szczegdlnie teraz, gdy wiele kompetencji
administracyjnych, niegdy$ usytuowanych na szczeblu centralnym, przekazano
samorzadom. Ten typ przywodztwa jest takze bardzo potrzebny w organizowaniu
grup producenckich wérdd rolnikéw. W praktyce zdarza sie, ze osoby aktywne
wykazuja swa aktywno$¢ we wszystkich 3 wymiarach przywddztwa.

Ostatnia grupe stanowia outsiderzy, ktérzy s3 osobami wyrdzniajgcymi sig
w zbiorowosci brakiem aktywnoéci spotecznej i malym zainteresowaniem spra-
wami wlasnego otoczenia. Uzyskujg tez gorsze od innych rezultaty w dziatalnosci
gospodarczej. Sa osobami reagujgcymi ze znacznym opoéznieniem na pojawiajg-
ce sig¢ w systemie spolecznym innowacje. Dokonujg zmian raczej pod wplywem
przykladu grupy spolecznej niz konkretnej jednostki — przywodcy. Liderzy lokal-
ni nie sa dla nich wyznacznikiem sposobu postepowania. W skrajnym przypadku
outsiderzy pozostaja na marginesie zycia spolecznego, nie bedac akceptowanymi
w $rodowisku i sami nie akceptujac takze innych.

Jak wskazujg przeprowadzone badania w spolecznoéciach lokalnych mozna
wyodrebni¢ poszczegolne typy przywodztwa oraz kategorie spolecznosci lokalnej.
W Golaszewie wyraznymi liderami sg rolnicy oznaczeni symbolami AL 1 AM.
Zostali oni wybrani przez swoich wspolmxeszkancow nie tylko jako liderzy pro-
dukeji, ale tez jako liderzy opinii i organizacji (rys. 2, 314).
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Rys. 1. Klasyfikacja adaptatoréw innowacji

Zrddho: Opracowanie whasne,

Rolnik oznaczony symbolemn AL jest cze$ciej wskazywanym liderem produkcji
i uzyskat on wigcej gloséw niz AM (rys. 2). Jako liderzy opinii i organizacji rolnicy
ci uzyskali juz taka samg liczbg gltoséw (rys. 3 i 4). Rolnik oznaczony symbolem
AM pelni w tej wsi takze formalne funkcje przywddcze, bowiem jest sottysem.
Rolnik AO wyznaczyt AG, ktory jest liderem opinii i organizacji w Nakonowie,
miejscowosci polozonej nieopodal. Rolnik AN trzykrotnie wskazal na osobe
oznaczong symbolem AL. Jego wybdr moze by¢ takie spowodowany pokrewiei-
stwem, bowiem jest ciotecznym bratem wskazywanej przez siebie osoby (rys. 2,
3, 4). Oprécz tego wystepuje takze grupa nasladowcow, ktérzy wskazujg swoich
lideréw ale sami nie sa wskazywani przez innych. Rolnik o symbolu AR nie wska-
zal na lidera opinii i organizacji ani tez nikt nie wybrat jego. Mozna wiec sadzi¢, ze
zajmuje miejsce na marginesie tej miejscowosci, bedac outsiderem.

W Strzafach rolnicy uznali, iz liderem produkgji jest osoba o symbolu AX, kté-
ra otrzymata 4 glosy. Rolnik oznaczony symbolem AU otrzymal natomiast 2 wy-
bory, w tym zostal wskazany przez lidera (rys. 5). Rolnik AW wyznaczyl osobe
o symbolu A, ktéra pochodzi z Dziardonic i tam uzyskala 3 wybory. Zdecydo-
wanym i jedynym liderem zaréwno opinii i organizacji jest rolnik o symbolu AU.
Rolnik ten jest dziataczem politycznym w skali kraju. Jako lider opinii uzyskat
4 wybory, a jako lider organizacji 3 wybory (rys. 6 i rys. 7). Ponownie mozna
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w miejscowosci wyodrebni¢ grupe imitatoréw oraz osobe, ktéra nie wskazata li-
dera organizacji i sama tez nie zostala przez nikogo wybrana (rys. 7).

[ ) | P

f 4 T a0 Lo

( s == 7 ."I
_lI .-"'_:-o-""'";_"l.__/.’ff /! ~ |
x| ap || [ ag [ ar |

Rys. 2. Socjogram spotecznosci rolniczej wsi Gotaszewo (liderzy produkcji)

Zrodio: Badania wlasne.

© X [*] [

Rys. 3. Sucjogram spolecznosci rolniczej wsi Golaszewo (liderzy opinii)

Zrédlo: Badania wlasne.
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Rys. 4. Socjogram spolecznosci rolniczej wsi Gotaszewo (liderzy organizacji)
Zr6dto: Badania whasne.
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Rys. 5. Socjogram spolecznosci rolniczej wsi Strzaly (lider produkeji)
Zrédto: Badania wlasne.

Waing kwestia sg cechy, dzigki ktérym mozna uzyska¢ zaufanie i szacunek
spolecznodci lokalnej i zajaé pozycje lidera. Badani rolnicy uznali, 7e rolnik-li-
der to osoba, ktéra przede wszystkim powinna by¢ postepowa i chetnie wpro-
wadzajaca nowodci do swojego gospodarstwa. Taki rolnik jest wiec osobg, ktéra
podejmuje czesto ryzykowne dzialania by jak najlepiej gospodarowa¢. Taka cecha
jest najistotniejsza zardwno dla samych lideréw (78,6%), jak tez dla nadladowcow
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(50,0%). Liderzy, jako osoby bardziej innowacyjne czgéciej wskazywali na t¢ ceche
od nagladowcéw. Inni rolnicy uznali, ze liderem jest osoba posiadajgca: duze, wy-
soko produkeyjne i oplacalne gospodarstwo — tak odpowiedzialo 21,4% lideréw
i 33,3% pozostatych rolnikéw.

Rys. 6. Socjogram spolecznoéci rolniczej wsi Strzaly (lider opinii)

Zrédlo: Badania whasne.

£
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Rys. 7. Socjogram spolecznoéci rolniczej wsi Strzaly (lider organizacji)

Zrédho: Badania wlasne.

Dla tych respondentéw liczy sig, wige to by rolnik-lider potrafit sobie pora-
dzi¢ w taki sposdb, aby jego gospodarstwo przyniosto mu wymierne efekty. Dla
niektérych natomiast wazne jest takie to, aby lider pomagat innym i byt aktywny
w §rodowisku. Takie opinie wyrazito 21,4% lideréw oraz 30,6% ich nasladowcow.
Dla kilku zaledwie procent respondentéw (7,1% lideréw i 8,3% nadladowcow)
istotne jest to, aby lider byt autorytetem dla pozostatych. Wr6d innych odpo-
wiedzi pojawily sie tez takie cechy lidera jak wyksztalcenie i dobre wychowanie.
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Jeden z respondentéw uznal, ze taki rolnik powinien posiada¢ wszystkie te cechy.
Szczegolowe dane znajdujg sie w tabeli 1.

Tabela 1
Najwazniejsze cechy lidera w opinii respondentéw
Liderz Pozostali rolni
Wyszczegélnienie . Y ' S
| L % L | Y%
Postepowi, chetnie wprowadzajacy nowoéci do
swoich gospodarstw H 886 18 50,0
Posiadajacy duze gospodarstwa, wysoko
produkcyjne, optacalne 3 214 12 333
Chetnie pomagajacy innym, aktywni spolecznie 3 214 | " 306
I — ! ! | ]

Cieszacy sie najwiekszym uznaniem 1 I 71 3 | 83
Inne odpowiedzi | - 2| 56
Razem 14 s | % | 1ze

* - suma przekracza 100% poniewaz respondenci udzielali wigcej niz jednej
odpowiedzi.

Zrédto: Badania wlasne,

4. Wnioski

Uzyskane wyniki badar potwierdzaja, ze istnieje wérdd rolnikéw pewna gru-
pa 0séb — lideréw - znacznie wyrdzniajacych sie wérdéd pozostatych. Populacja
badanych rolnikéw potrafita wskaza¢ w swoim otoczeniu tych, ktérzy wyraznie
odbiegaja od innych w dziatalnoéci i postgpowaniu, osiaganych rezultatach go-
spodarczych oraz wplywem na opinie i postawy swego otoczenia. Zamieszczo-
ne socjogramy potwierdzajg istnienie hierarchicznej struktury socjometrycznej
w $rodowiskach wiejskich. Badani rolnicy potrafili zidentyfikowac w swoich miej-
scowosciach osoby, ktére réznia si¢ od innych okredlonymi cechami. W ten spo-
sob zostali wskazani ci rolnicy, ktérzy osiagaja najlepsze efekty produkcyjne i sa
oni nazywani liderami produkeji. Respondenci wskazali takze tych, ktérzy aktyw-
nie uczestnicza w Zyciu spotecznosci lokalnej bedac cztonkami organizacji funk-
cjonujgcych na wsi i koordynatorami wszelkich dziatai. Tacy rolnicy to liderzy
organizacji. Trzeci rodzaj lideréw stanowig ci, ktérych poglady i opinie cieszyly sig
najwigkszym uznaniem i szacunkiem wsréd rolnikéw - sa to liderzy opinii.

W $wietle badan, dla rolnikéw wzorem do nasladowania jest przede wszyst-
kim osoba postgpowa i chetnie wprowadzajaca nowoéci do swojego gospodar-
stwa. Badani rolnicy, a zwlaszcza liderzy, cenig zatem postawy proinnowacyjne,



Liderzy rolniczych spolecznosci lokalnych w procesie przemian wsi i rolnictwa 13

zmierzajace do rozwoju i unowoczeéniania gospodarstw. Istotnym czynnikiem
umozliwiajacym zajecie pozycji lidera jest rowniez osiaganie znaczacych rezul-
tatéw gospodarczych oraz dobre relacje w $rodowisku spolecznym - che poma-
gania innym i aktywno$¢ spoleczna. Takie cechy s3 jednak wazniejsze dla grupy
naéladowcéw niz lideréw. Z badan wynika, ze liderami produkcji, opinii oraz or-
ganizacji s3 najczeécicj te same osoby, dostrzegane oraz wysoko oceniane przez
pozostale jednostki §rodowiska spotecznego. Wysokie pozycje spoleczne zwigza-
ne sa czasem z pelnieniem formalnych stanowisk w érodowisku, a na wskazania
lideréw ma wplyw pokrewienstwo pomiedzy rolnikami.

10.
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SLAWOMIR ZAWISZA, MARIA STRUCINSKA

LIDERZY ROLNICZYCH SPOLECZNOSCI LOKALNYCH W PROCESIE
PRZEMIAN WSI T ROLNICTWA

STRESZCZENIE

Przeprowadzone we wrzesniu 2003 roku, badania 6 wsi wojewddztwa kujawsko-po-
morskiego wykazaly, Ze spolecznosci rolnicze wsi posiadaja nieformalng strukture hierar-
chiczng i potrafig okredli¢ liderdw: produkeji, opinii oraz organizacji. Z badan wynika, ze
liderami w 3 kategoriach s3 najczgsciej te same osoby, dostrzegane oraz wysoko ocenia-
ne przez pozostale jednostki $rodowiska spotecznego. Nieformalne funkcje przywédcze
zwigzane $3 czasami z petnieniem formalnych stanowisk w srodowisku, a ra wskazania
liderow ma czasem wplyw pokrewienstwo pomiedzy rolnikami. Badani rolnicy wybiera-
jac liderdw cenig najbardziej postawy proinnowacyjne, zmierzajgce do rozwoju i unowo-
czedniania gospodarstw. Waznymi czynnikami umozliwiajacymi zajecie pozycji lidera s
réwniez: osiggamie znaczacych rezultatéw gospodarczych i dobre relacje w srodowisku
spolecznym, w tym zwlaszcza ched pomagania innym oraz akiywnoéé spoteczna. Takie
cechy sa jednak waznigjsze dla grupy nadladowcdw niz liderdw, dla ktorych ragberd=icj
cenna jest innowacyjnosé obserwowanego wzorca.

SEAWOMIR ZAWISZA, MARIA STRUCINSKA

LEADERS OF LOCAL COMMUNITIES IN THE TRANSFORMATION PROCESS OF RURAL
AREAS AND AGRICULTURE

SUMMARY

Examinations of 6 villages in the Kujawsko-Pomorskie Province carried out in Sep-
tember 2003 revealed that rural communities have informal hierarchic structures and
are able to indicate their production, opinion and organization leaders. The examination
results showed that leaders in these 3 categories are most frequently the same persons,
perceived and highly appreciated by other community members. Informal leadership
functions are sometimes connected with holding an official office, and it often happens
that family relationships between the farmers affect their indications, too. The surveyed
farmers most respect these persons whose attitudes are pro-innovative and who aim at
modernizing and developing their farms. Important factors determining the possibility
of being chosen a community leader are also: good economic situation, good relations
with other community members especially willingness to help others, and involvement in
the social life of the community. These qualities are, however, of more importance for the
group of imitators than the leaders for whom it is innovativeness determines the attracti-
veness of the observed person.
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KAZIMIERZ EECZYCKI
Akademia Podlaska w Siedlcach

UWARUNKOWANIA DZIAEALNOSCI PUBLICZNE] MLODZIEZY
WIEJSKIE] W SRODKOWO-WSCHODNIE] POLSCE

1. Wstep

Problematyka udzialu mieszkaricéw obszaréw wiejskich w aktywnym Zyciu
spolecznym to jedno z kluczowych zagadnieri przemian ustrojowych w Polsce.
Mozemy o nim méwié¢ w przypadku tworzenia réznych grup zespotowego prowa-
dzenia dziatalnoéci gospodarczej (grupy producenckie, grupy marketingowe itp.)
i jest to gospodarczy kontekst analizowanego zagadnienia. Drugi obszar obejmuje
aktywny udzial w tworzeniu nowych organizacji i instytucji o charakterze spo-
leczno-politycznym. Chodzi tutaj o wypracowanie nowych koncepcji ich funk-
cjonowania oraz sposob6w na zorganizowanie i biezace prowadzenie. Wazny jest
réwniez sam udzial w zyciu publicznym (np. glosowanie w wyborach do rady
gminy, parlamentu, wyborach prezydenckich, udzial w referendach itp.). Miesz-
kanicom wsi w jej historycznym rozwoju towarzyszyly dziatania wspdlne, ktdre
obecnie okre$lane s3 mianem dziatari zespotowych. Najczesciej byly one spowo- -
dowane konieczno$cia rozwiazywania problemdw przekraczajacych mozliwosci
i sity pojedynczych rodzin wiejskich [Jachimowicz 2000].

Udzial w zyciu publicznym to w zasadzie dzialanie o charakterze politycz-
nym. W Polsce, szczegdlnie od poczatku lat 50. ubieglego stulecia ruch spotecz-
ny (gléwnie ze wzgledéw ustrojowych) ulegat stopniowemu sformalizowaniu
i do korica 1989 r. charakterystyczna byta duza niechec¢ do tego typu aktywnosci.
W $érodowisku wiejskim jedynie organizacje o charakterze wybitnie apolitycznym
(np. Ochotnicza Straz Pozarna czy Kota Gospodyii Wiejskich) prowadzily swojg
dziatalnos¢ w sposéb nieprzerwany. Inne (np. kotka rolnicze czy organizacje mio-
dziezowe) zawsze miaty okresy wzlotow i upadkow, poniewaz byly jednoznacznie
kojarzone z 6wczesnym systemem spoleczno-polityczoym.
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Bierna w chwili obecnej postawa spoleczna mieszkancow obszaréw wiejskich
ma swoje uzasadnienie historyczne. W pierwszej kolejnosci byla to niska pozycja
spoteczna chtopéw (w zasadzie do konca XIX w.), ktéra nie sprzyjala postawom
prospolecznym. Dopiero na przetomie XIX i XX w. nastapily w tym wzgledzie
pewne zmiany, kiedy to zaczal si¢ tworzy¢ samodzielny ruch ludowy.

Powyisze krytyczne uwagi, dotyczace poprzedniego systemu spoteczno-poli-
tycznego, nie mogg przystaniad faktu, ze w latach 1945-1990 bylo wiele przykla-
déw picknych kart spolecznej dziatalnodci mieszkaficéw wsi. Mialy one jednak
niewielki zakres. Wynikato to przede wszystkim z dyskryminacji wsi przez éw-
czesne wladze, niszczenia prywatnej wilasnosci w rolnictwie. W zwigzku z tym
rolnicy musieli na zaniedbanych od dziesiatkéw lat obszarach samodzielnie roz-
wigzywac swoje problemy, szczegélnie w zakresie infrastruktury techniczne;.

Celem niniejszego opracowania jest proba przedstawienia, na tle teoretycz-
nych rozwazan dotyczacych kapitalu spolecznego, opinii i pogladéw mlodziezy
z obszardw Srodkowo-wschodniej Polski na temat ich udziatu w aktywnym zyciu
publicznym.

2. Metodyka i organizacja badan

Badania zostaty przeprowadzone na przetomie maja i czerweca 2004 r. w grupie
246 studentéw studiéw dziennych (IT i IV rok) - kierunku rolnictwo - Akademii
Podlaskiej w Siedlcach. Za narzedzie badawcze postuzyl specjalnie w tym celu
przygotowany kwestionariusz wywiadi. Wykorzystano 2 kryteria podziatu re-
spondentéw (tabela 1).

Tabela 1
Charakterystyka badanych respondentéw (n = 246)
Kryterium podziatu Wyszczegdlnienie Liczebnosé %
e Mezczyzni 04 /2
el f i
| Kabiety 152 61,8
Wies [ 11 451
Srlﬁgﬁba {wies$ lub miasto) 43 175
Miejsce pochodzenia, |~ . —1
stalego zamieszkania | Miasto — siedziba powiatu 86 35,0
Miasto
wojewadzkie 6 24

Zrédto: Badania whasne.

Pierwszym z nich byla pteé. Przyjeto zalozenie, Ze czynnik ten moze miec
istotne znaczenie w ksztaltowaniu aktywnosci spotecznej mlodziezy, ze wzgledu
na jej specyfike. W badanej grupie respondentéw (246 oséb) mezczyini stanowili
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38,2 %, natomiast kobiety 61,8%. Powyzsze dane liczbowe odzwierciedlajg pro-
porcje istniejace wérdd spotecznodci studenckiej, tj. wyrazng przewagg liczebng
kobiet. Drugim kryterium podzialu bylo miejsce stalego zamieszkania. Wyod-
rebniono 4 grupy miejscowosci: wies, miejscowoé¢ (wieé lub miasto} stanowig-
ce siedzibe gminy, miasto — siedzibe powiatu oraz miasto wojewddzkie. Wsrod
badanych respondentéw dominowata mlodziez pochodzyca ze wsi, ktdra stano-
wifa blisko potowe badanej grupy. Wyodrebnione zostaly miejscowosci bedgce
siedzibami gmin, ktére posiadaja z reguly zdecydowanie lepsza infrastrukture
spoleczng (szkoly, ofrodki zdrowia, biblioteki itp.) oraz sie¢ handlows. Dzigki
temu lepsze s3 w nich warunki do rozwoju intelektualnego mlodziezy w poréw-
naniu z typowymi miejscowosciami wiejskimi. Trzecim obszarem zamieszkania
byly miasta — siedziby powiatu (wywodzita si¢ z nich ok. jedna trzecia badanych
studentdw). Marginalne znaczenie w tej grupie mialy osoby pochodzgce z miast
wojewddzkich.

3. Wyniki badan

3. 1. Udzial w Zyciu publicznym jako element kapitalu spolecznego

W okresie przeksztatceld ustrojowych oraz integracji z Unig Europejskg mu-
sza sie dokonaé glebokie przewarto§ciowania pogladoéw na role i wplyw czynnika
ludzkiego na dynamike rozwoju spotecznego. Spoleczetistwo polskie ma na szczg-
écie juz poza soba okres wielkich budow, przedsigwzie¢ ponad swoje sity i moz-
liwosci. Funkcjonujemy w uwarunkowaniach, gdzie najwazniejsze jest wykorzy-
stanie potencjatu tkwiacego nie w strukturach decyzyjnych i administracyjno-go-
spodarczych, ale w lokalnych sitach spotecznych [Stepien 2002]. Istotg kapitalu
spolecznego s istniejace wigzi miedzyludzkie oraz spédjnosc lokalnej spolecz-
noéci. Tworzone wszelkiego rodzaju rézne zwigzki nieformalne oraz organizacje
spoleczne umozliwiajg ich cztonkom wzajemna pomoc oraz wspélpracg. Dlatego
tak wazne znaczenie majg zewnetrzne uwarunkowania funkcjonowania tych or-
ganizacji tworzone przez rzad. Uklad stosunkéw spotecznych i gospodarczych we
wspélczesnym §wiecie tak sie ksztattuje, Ze wymienione powyzej dziatania moga
mieé istotny wplyw na standard Zzycia oraz dobrobyt.

Aktywno$¢ spoleczna, jako rodzaj dzialalnosci, z organizacyjnego punktu wi-
dzenia nalezy do trudnych probleméw. Jak podaje prof. Ktodzinski [2001] wzrost
aktywnosci spolecznej na obszarach wiejskich rozpoczyna z reguly budowa lub
remont drogi, szkoly itp. Po zakonczeniu takiego przedsiewzigcia najczeécie] za-
nika inicjatywa spoleczna. Rzecz polega wigc na tym zeby udalo si¢ utrzymac
dziatalnoéé powstatych juz struktur i skierowac je na kolejne dziatania. Duza rolg
w podtrzymaniu inicjatyw maja do spelnienia wladze lokalne. Z badan prowa-



18 Kazimierz Egczycki

dzonych w IRWiR PAN wynika, ze liderzy spotécznosci wiejskich sa dla wladz
lokalnych niewygodni, poniewaz cztonkowie wiadz uwiktani w miejscowe uktady
bojg sig utraty prestizu, ktéry im grozi ze strony liderow lokalnych spotecznosci.
Niezbedne jest wigc nowe podejscie do tych problemow. Konieczne jest zrzucenie
odium przeszlosci (szczegolnie to wywodzace si¢ z lat 50., zwigzane z prébami
kolektywizacji). ,,Irzeba otworzyé okna, przewietrzy¢ caly dom, wyj$é na §wieze
powietrze, stworzy¢ rzeczowe, obiektywne warunki wspoétudziatu polskiej mysli
w zyciu calego cywilizowanego $wiata”. Jest to poglad, ktéry wyrazit prof. J. Cha-
fasiniski [1997], a dotyczy? inteligencji polskiej. Postulat taki, mozna przenieéé na
grunt polskiej wsi. Dopiero wéwczas bedzie mozna méwi¢ szerzej o zmianach
w obszarze aktywno$ci spotecznej.

Szczegdlna uwaga powinna by¢ zwrécona na dzialania, ktorych celem bedzie
pobudzenie aktywnosci lideréw spolecznodci wiejskiej. Maja to by¢ ludzie [Pere-
peczko 2000], ktérzy beda zdolni do budowy porozumienia wérdd przewazaja-
cej czedci spotecznodci danej wsi. Za niepokojace nalezy jednak uznac zjawisko
braku na wsi ludzi, ktérzy posiadaja umiejetnoéci pozwalajace na efektywne dzia-
tanie w sytuacji pojawienia si¢ sprzecznych tendencji i konfliktow [Krzyzanow-
ska 2000]. W kontekécie powyzszych stwierdzen, zasadniczego znaczenia nabiera
kwestia ksztaltowania osobowosci czlowieka (szczegélnie mlodego czlowieka) dla
ktérego aktywne funkcjonowanie w swoim $rodowisku lokalnym bedzie czyms
normalnym.

Wydaje si¢, ze poglad wyrazony przez Woloszyna [2003], a dotyczacy sylwetki
absolwenta $redniej szkoly rolniczej mozna w pelni odnie$¢ réwniez do absolwen-
téw uczelni rolniczych. Otéz chodzi o to, Zeby szkota oddziatywata nie tylko na
strong edukacyjng swoich wychowankéw, ale dbata réwniez o ich wszechstronny
rozwdj. Przede wszystkim absolwent szkoly rolniczej powinien by¢ zaangazowany
w zycie spoleczne swojego srodowiska, posiadaé wizje swojego zycia zawodowego
i umiejetnosci wspélpracy z innymi ludZmi, doskonali¢ swoje umiejetnosci oraz
radzi¢ sobie w trudnych sytuacjach Zyciowych. Konieczno$¢ aktywnego udzialu
w zyciu publicznym miodych mieszkaricow obszaréw wiejskich sygnalizuje row-
niez prof. Wieczorek [2001]. Dlatego tez zasadnicza kwestia staje sie udziat mto-
dego pokolenia na obszarach wigjskich w aktywnym, szeroko rozumianym zyciu
publicznym. Majac na wzgledzie fakt, ze ok. 50% mieszkaiicow terendéw wiejskich

-posiada wyksztalcenie podstawowe staje si¢ oczywiste, ze absolwenci szkél rolni-
czych, szczegdlnie wyzszych, maja tutaj do odegrania swoja role.

3.2. Srodowisko zewnetrzne w ksztaltowaniu postaw prospotecznych

W catej analizowanej grupie dla 59,2% badanych, negatywne wrazenia z ob-
serwacji obecnego zycia spoleczno-politycznego stanowito decydujacy przestan-
ke o braku checi do aktywnej dziatalnoéci publicznej. Jest charakterystyczne, ze
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czynnik ten byt réwniez czesto wskazywany jako drugi, ktéry zniechgcat do an-
gazowania si¢ w Zycie spolecznel. Dla meiczyzn wskaznik ten wynidst 63,5%,
natomiast dla kobiet 56,5%. Tak wi¢c mezczyZni zdecydowanie bardziej negatyw-
nie oceniali polska scene polityczna. W oparciu o wyniki obliczefi prezentowane
w tabeli 2 mozna uznaé, Ze miejsce pochodzenia w zasadzie nie miato wplywu na
ocene tego czynnika na angazowanie si¢ w dziatalno$¢ publiczng. W przypadku
obserwacji aktualnego Zycia spoteczno-politycznego oraz nastepnych czynnikéw
nie uwzgledniamy w analizie opisowej miast wojewddzkich, poniewaz jedynie dla
2,4% badanych studentéw byto to miejsce ich stalego zamieszkania.

Drugi czynnik najczeéciej wskazywany jako podstawowa przyczyna braku
udzialu w zyciu publicznym to negatywna ocena tego typu aktywnosci zyciowej
wéréd miodziezy akademickiej. Potwierdza to poglad o silnym oddzialywaniu
grupy rowiesniczej na zachowania mlodziezy. Jak wynika z badan prowadzonych
w Akademii Rolniczej w Szczecinie [Dydycz 2001] na przelomie 1999/2000 r.,
zaangazowanie spoteczne jako wartos¢ ceniona przez studentow zostata wybrana
jedynie przez 7,2% badanych respondentéw (istniata mozliwo$¢ wskazania kilku
odpowiedzi). Dominujace znaczenie mialy takie wartoéci jak szczgscie rodzin-
ne i osobiste oraz praca i kariera zawodowa. W badaniach bgdacych przedmio-
tem niniejszej analizy w zasadzie brak bylo zréznicowania we wskazaniach ko-
biet i mezczyzn. W przypadku zréznicowania respondentéw wg miejsca statego
zamieszkania spoérdd oséb pochodzacych z miast powiatowych, 20,8% uznalo
negatywne oddzialywanie ze strony érodowiska studenckiego, natomiast w przy-
padku respondentéw wywodzacych si¢ z obszaréw wiejskich udzial wskazan byt
o kitka punktéw procentowych wyiszy.

Trzecim z badanych czynnikéw byl stosunek do dziatalnodci publicznej wy-
niesiony z domu rodzinnego. Ot6z mial on zdecydowanie najmniej wskazan jako
frodha negatywnego stosunku do aktywnej postawy w Zyciu spotecznym (10,8%
badanych respondentéw). Taki udziat w pogladach studentéw odnosnie tego czyn-
nika pokazuje, ze rola domu rodzinnego w ksztaltowaniu stosunku mlodziezy do
udzialu w Zyciu publicznym miafa dla badanej grupy mlodziezy zdecydowanie
muiejsze znaczenie. Negatywne oddzialywanie domu rodzinnego byto wyraznie
wyzsze w przypadku kobiet (12,3%) niz me¢zczyzn (8,2%). Nie miato natomiast
miejsca zréznicowanie jezeli chodzi o miejsce stalego zamieszkania.

Ostatni z badanych czynnikéw to kwestia kojarzenia aktywnosci w Zyciu pu-
blicznym z poprzednim systemem spoteczno-politycznyim, w ktérym to niejako

! Nieprawidlowosci, ktdére maja miejsce w zyciu spoleczno-politycznym w Polsce po 2000 r.,
na poziomie krajowym i lokalnym, sa powszechnie znane. Sa szeroko przedstawiane, analizowa-
ne 1 komentowane w srodkach masowego przekazu. Maja one z reguly charakter publicystyczny.
Opracowania naukowe prezentujgce mechanizmy wytworzenia sig takiej sytuacji sa dopiero w po-
czatkowej fazie. )
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»na site” prébowano rozne spolecznoéci lokalne i zawodowe zmusi¢ do publicznej
dziatalnosci. Skutek byl najczesciej odwrotny. Dlatego tez bardzo czesto mamy do
czynienia z kojarzentem dzialalnosci publicznej z poprzednim ustrojem. W lite-
raturze socjologicznej pojawilo sie okreélenie ,postawa homo sovieticus”, kt6rg
prof. J. Szczepanski [1993] scharakteryzowat nastepujaco: rezygnacja z aktywnej
postawy w Zyciu, bierne poddanie sig instytucjom partii i paristwa, akceptacja ich
sity i wladzy nad soba, wykonywanie pracy zgodnie z biurokratycznymi przepi-
sami bez troski o jakoé¢ produktu, szukanie korzyséci w szczelinach organizacyj-
nych i prawnych, utozsamianie zatrudnienia z pracg, ciggle zglaszanie roszczen
konsumpcyjnych nie uzasadnionych praca, bierne powtarzanie deklaracji ideolo-
gicznych i branie udzialu w uroczystych ceremoniach. Postawa taka w polskim
zyciu publicznym stanowila fragment prowadzonych badan. Dla 8,0% responden-
tow skojarzenia dzialalnosci spolecznej z poprzednim ustrojem mialy decydujacy
wplyw na nieangazowanie si¢ w zycie publiczne. W zdecydowanie wiekszym stop-
niu dotyczylo to studentek niz studentéw. Przyjmujac za kryterium podziatu miej-
sce stalego zamieszkania (tabela 2), osoby pochodzace z miast bedacych siedzibg

powiatu oraz miast wojewddzkich zwracaty na ten czynnik najwigksza uwage.
Tabela 2
Uwarunkowania zewnetrzne ksztaltujace stosunek mlodziezy
do aktywnego udzialu w Zyciu publicznym w zaleznoéci od plei i miejsca
statego zamieszkania (%)

Plec | Miejsce stalego zamieszkania
Wyszczegdlnienie Miejs- ; Miasto

| M K | Wies  cowesé M'.a ito wojewodz-
I L] gminna . powiatowe 1 i

Negatywne wrazenia z obserwac)l akiualnego 635 | 565 | 590 625 507 323

2ycia spoteczno-pelitycznego ' ' ' ' [ ' '

Negatywne oddziatywanie na ten rodzaj aktywnosci |

Zyciows] ze strony koleZanek i kolegow z grupy | 224 | 21,7 | 230 250 208 16,7

studenckiej

Negatywny stosunek do dziatalnoéci spotecznej g2 123 | 110 10,0 104 167

wyniesiony z domu rodzinnego ' ’ ' ' | ' !

Skojarzenia dzlgtalnosci publicznej z poprzednim 59| a5 70 25 a1 33

| systemem spoteczno-pelitycznym

Zrodlo: jw.

3.3. Wybrane cechy charakteru cztowieka a dziatalnoé¢ publiczna

Spoéréd czynnikow okredlonych jako cechy charakteru czlowieka w analizie
zostaly uwzglednione 3 z nich, a mianowicie: brak predyspozycji do dziatalno$ci
publicznej, brak czasu oraz brak zainteresowania dziatalno$cia publiczna. 41,3%
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ogétu badanych brak czasu uznato za podstawowg przyczyne nie angaZzowania
sie w zycie publiczne. Wydaje sig, ze problem ten nalezy rozpatrywaé w kontek-
icie biezacych zjawisk w zyciu mieszkaricéw naszego kraju. Procesy przeksztal-
cefi ustrojowych spowodowaly, ze ludzie koncentruja uwage bardziej na sprawach
osobistych, na problemach zorganizowania i prowadzenia firm itp. (sprawy osobi-
ste i zawodowe zawsze byly i beds stawiane na pierwszym miejscu w dziatalnosci
czlowieka, co zreszta naleiy uznaé za normalne). Wyniki niniejszych badar po-
twierdzily znane prawidlowosci wystepujace w tym zakresie. Brak byto natomiast
znaczacych réznic w przypadku analizowania tego czynnika w zaleznosci od plci

(wyniki obliczen przedstawia tabela 3).
Tabela 3
Cechy charakteru czlowieka ksztaltujace stosunek mlodziezy
do aktywnego udzialu w zyciu publicznym w zaleznosci od plci
i miejsca stalego zamieszkania (%)

| | Prec

Miejsce stalego zamieszkania
Wyszczegdlnienie o |k | s ' Misjscowosé | Miasto Miasto
gminna powiatowe | wojewddzkie
Brak czasu 406 | 41,7 | 416 44,2 | 382 57,1 I
Brak predyspoz;cji do dzialalnodei publicznej | K I34,0 | SS,T 328 | 337 i 143 .
jBrak zainteresowania dziatalnosciag publiczng I 21,9 :24,7 18,5 2;2 | 281 1 286 I

Zrédto: jw.

Dla 35,3% ogélu respondentéw podstawows przyczyng braku udzialu w zyciu
publicznym swoich spolecznoéci byt brak predyspozycji do tego typu aktywnosci
zyciowej. Dzialalnoé¢ publiczna zwigzana jest najczeéciej z posiadaniem pewnych
wrodzonych lub nabytych predyspozycji. Mozemy tutaj wymieni¢ migdzy inny-
mi: posiadanie rozleglej wiedzy ogolnej, zainteresowanie zyciem spoleczno-po-
litycznym i gospodarczym kraju czy regionu, latwoé¢ nawigzywania kontaktow
z ludZmi, poczucie pewnodci siebie itp. Niewgtpliwie dla duzej grupy osdb s3 to
umiejetnosci i cechy trudne do spelnienia. Przyjmujac z kolei za kryterium po-
dziahu respondentéw ple¢ nieznaczne wyzszy byt udziat wskazan w przypadku
meiczyzn. Jezeli natomiast kryterium grupowania byto miejsce zamieszkania to
w najwickszym stopniu brak predyspozycji do dzialalnoéci publicznej mial miej-
sce w przypadku mlodziezy pochodzacej ze wsi (38,9% respondentéw). Oznacza
to, ze dla tej grupy studentéw konieczna bylaby dodatkowa praca nad ich rozwo-
jem i ksztatceniem ogdélnym.

Az 23,4% badanych studentéw stwierdzito, ze absolutnie nie interesuje ich
dziatalnoé¢ publiczna. W przypadku kobiet udzial wynidst 24,7 % i byt o 2,8%,
a wiec nieznacznie, wyzszy w stosunku do mezczyzn. Natomiast w przypadku
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drugiego kryterium miata miejsce pewna tendencja. Otz catkowity brak zain-
teresowania aktywnoécig w zyciu publicznym najczesciej byt wskazywany przez
studentéw pochodzacych z miast siedzib powiatéw, o 4,9% nizszy dla 0séb po-
chodzacych z miejscowosci - siedzib gmin. Najmniej wskazan (czyli brak zainte-
resowania byt najmniejszy) wystapit wéréd miodziezy pochodzacej ze wsi.

4, Wnioski

1. W rozwoju i umacnianiu demokracji parlamentarnej i gospodarki rynkowe;j
szczegllng rolg do spetnienia ma udziat spolecznodci lokalnej w zyciu pub-
licznym. Migdzy innymi uwarunkowania historyczne spowodowaly, ze
spotecznosc wiejska traktuje dziatalno$é publiczng z duzg rezerwa. Dlatego
konieczne s3 dziatania ze strony réznych $rodowisk objasniajace znaczenie
dziatalnosci publicznej na szczeblu lokalnym w rozwoju danego regionu.

2. Negatywne wrazenia z obserwacji aktualnego zycia spoteczno-politycznego
s3 dominujagcym czynnikiem, ktéry ostabia zainteresowanie studentéw ak-
tywnym udziatem w zyciu publicznym. Miejsce stalego zamieszkania nie
mialo istotnego znaczenia w wyrazonych opiniach, natomiast mezczyZni
w poréwnaniu z kobietami cze$ciej wyrazali negatywne poglady.

3. Brak predyspozycji do dzialalnoéci publicznej oraz brak czasu sklasy-
fikowane zostaly przez badanych studentéw na zblizonym poziomie pod
wzgledem ich wplywu na udzial miodziezy w zyciu publicznym, natomi-
ast brak zainteresowania dzialalnoscig publiczng wskazywany byt przez
badanych respondentéw zdecydowanie rzadziej.
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KAZIMIERZ LECZYCKI

UWARUNKOWANIA DZIALALNOSCI PUBLICZNEJ MLODZIEZY WIEJSKIE]
W SRODKOWO-WSCHODNIE] POLSCE

STRESZCZENIE

W ustroju, ktérego podstawa jest demokracja parlamentarna i gospodarka rynkowa

istotng role ma do spelnienia udziat mieszkanicéw w Zyciu publicznym. Jest to wazny ele-
ment kapitalu spolecznego. Mlodziez pochodzaca z obszaréw rodkowo-wschodniej Pol-
ski, w najwigkszym stopniu zniecheca do dzialalnoéci publicznej negatywna ocena aktual-
nego zycia spoleczno-politycznego, a nastgpnie negatywny stosunek do pracy spolecznej
kolezanek i kolegéw. Sposrod badanych cech charakteru czlowieka wyréznily si¢ gléwnie
brak predyspozycji do dzialalnosci publicznej oraz brak czasu.
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KAZIMIFRZ EECZYCKI

CONDITIONS FOR PUBLICACTIONS UNDERTAKEN BY YOUTHS LIVING
IN THE RURAL AREAS OF CENTRAL-EASTERN POLAND

SUMMARY

In political system based on partiamentary democracy and market economy the parti-
cipation of citizens in public life plays a significant role. It is an important factor of social
capital. The youths originating from Central-Eastern Poland are discouraged from under-
taking any public actions, to the greatest extent, by their negative evaluation of present
social and political life, and negative attitude to social work of colleageues. Among the
features of man’s character it is a lack of capacity for engaging in public activities, and
then a lack of time that are reasons for young people's low engagement in public life.
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PAWEL GASIOREK
Podlaski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Szepietowie

DOSWIADCZENIA ZE WSPOLPRACY Z GRUPAMI
PRODUCENTOW ROLNYCH

1. Wstep

Na bazie kilkuletniej wspdtpracy z grupami producentéw rolnych chciatbym
sie podzielié niektérymi doswiadczeniami. Nie jest moim zamiarem pokazanie
schematu pracy doradcy z grupami. Praktycznie jest to niemozliwe z uwagi na
ztozonoéé tego procesu, Wspdtpracujac z grupami producentéw rolnych nalezy
uwzglednia¢ wiele czynnikéw, tak zewngtrznych jak i wewnetrznych. Wspotpraca
doradey z rolnikami i wzajemne zaufanie s3 warunkami niezbgdnymi do zatoze-
nia grupy i jej zaistnienia na rynku, w pierwszych latach dzialalno$ci. Doradca
musi stale pamietaé o swojej misji, tj. pomocy w realizacji zamierzer zespotu rol-
nikéw chcacych wspdlnie gospodarowad, tworzac wlasna firme. Gléwna motywa-
cja tworzenia grup jest poprawa pozycji rynkowej i sytuacji finansowej rolnikow,
a firma (w tym przypadku grupa producentéw) jest przedtuzeniem dzialalnosci
ich gospodarstw [Gasiorek 2002]. Doradca musi uswiadomi¢ rolnikéw, ze grupa
musi generowac zysk, z ktérego beda czerpa¢ korzysci, jednak sami muszg takze
solidarnie ponosi¢ odpowiedzialnoé¢ za wspdlne dziatania grupy.

2. Etapy wspélpracy z rolnikami na drodze do utworzenia grupy
producentéw

Pierwszym krokiem, o zasadniczym znaczeniu jest identyfikacja zaintereso-
wanych rolnikéw, ktérzy chcieliby stworzy¢ wspdlng organizacje producentéw.
W Podlaskim Qsrodku Doradztwa Rolniczego wytworzyly si¢ trzy kanaly (zro-
dfa) informacyjne:

- pierwszy, tzw. rolniczy, gdy zainteresowani rolnicykontaktuja si¢z Orodkiem.

Jest to najcenniejsze zrédto informacji, gdyz pochodzi bezposrednio od
zainteresowanych.
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~ drugi, to tzw. doradczy - informacja o zainteresowaniu sie rolnikéw
zagadnieniem wspdélnego gospodarowania dostarczona jest przez doradcow
pracujacych w terenie.

- trzeci, tzw. wlasny, to osobiste kontakty z rolnikami, w ramach planowanych

szkolen i réznych spotkan.

Pierwsze spotkanie z liderem lub grupa rolnikéw jest waznym momentem
dla obu stron. Jest to zazwyczaj spotkanie typowo informacyjne. W trakcie tego
spotkania zawiazuja si¢ odpowiednie relacje miedzy doradcs i rolnikami, a miarg
wspolnego sukcesu moze by¢ w przyszlosci powolanie i zalozenie grupy produ-
centéw rolnych.

Chcac uzyskaé sprawno$¢ dziatan doradezych przyjalem pewien model po-
stepowania. Jestern zwolennikiem modelu, ktéry zorientowany jest na osiagnie-
cie zaplanowanych rezultatow [Duda 2004]. Takie zarzadzanie przez rezultaty,
w przypadku pracy z grupami obejmuje nastepujace dziatania:

+ zdefiniowanie, po przeprowadzeniu stosownej analizy, realnych rezultatéw

jakich spodziewam sie uzyskac;

 rozpoznanie beneficjentéw i ich oczekiwan oraz zaprogramowanie dzialan
spetniajacych oczekiwania rolnikéw;

+ stale monitorowanie, dokonywane przy pomocy odpowiednich wskaznikow,
takze w aspekcie zasobdéw zuzywanych dla osiggniecia okreslonych
rezultatow;

« identyfikacja i zarzadzanie ryzykiem, w aspekcie spodziewanych rezultatéw
i niezbednych do ich osiagniecia zasobdw;

« podnoszenie umiejgtnosci beneficjentdw, poprzez stalg ocene dokonan oraz
uwzglednienie wnioskow z ocen przy podejmowaniu decyzji;

» raportowanie o osiagnietych rezultatach oraz zaangazowanych zasobach.

Metoda ta nie jest fatwa, a wprowadzenie dobrego raportowania dokonan wy-
maga wiele czasu { wysitku.

Taki tok postepowania (zarzadzanie przez rezultaty) pozwala na szukanie od-
powiedzi na trzy fundamentalne pytania:

1. Co grupa chce osiggnac?

2, Jak powinna to osiagnac?

3. Skad wie, ze to co zamierza zostalo osiggniete?

Najtrudniejszym etapem jest programowanie {planowanie), w ktorym nalezy
precyzyjnie opisa¢ oczekiwane rezultaty grupy. Mozna stwierdzi¢, ze najwazniej-
szym krokiem poczgtkowym jest osiagnigcie rozsgdnego konsensusu dotyczacego
definiowanych kluczowych rezultatéw jakie maja by¢ osiagniete. Wybdr dziatania,
niezaleznie od waznosci, jest wymiarem operacyjnym, to znaczy kazde dziatanie
koniczy sie kiedy$ osiggnigciern okre§lonego rezultatu, ktéry mozna opisac okre-
$lonymi miérnikami, tak w obszarze ilosciowym jak i jako$ciowym.
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Oceny konkretnego dziatania dokonuje w dwéch aspektach:

1. Tloéciowym - sposob opisania uzyskanego rezultatu, w celu poréwnania tego

co zamierzaliémy, z tym co osiagneli$my jako rezultat naszych dzialan.

2. Jakosciowym- sposdb opisania jakosci uzyskanego rezultatu.

Pomiar dokonan jest zdarzeniem kluczowym. Jesli nie potrafimy zmierzy¢
wynikéw procesu i oceni¢ go, tym bardziej nie potrafimy nim zarzadzac {czytaj
doradzac).

Krytycznym krokiem, w pomiarze dokonan, jest zdecydowanie co nalezy mie-
rzy¢ i uznac za pomiar dokonan [Zawicki 2003]. Jest to cisle zwigzane z przyjety-
mi celami planowanymi do osiagniecia. Przyjete cele powinny wigc by¢ konkret-
ne, mierzalne, osiggalne, istotne i okredlone w czasie.

Taka analiza, zwykle powinna by¢ wspomagana, poprzez zarzadzanie wiedzg
w grupie. Mozna ja podzieli¢ na wiedze skodyfikowana, wyrazong poprzez zbidr
standarddw, wzordw, regulacji, dokumentéw, a takze wiedzg ukryta, zakorzeniong
w kazdym czlonku grupy. Celem zarzadzania wiedzg jest zwigkszenie skuteczno-
$ci jej transferu pomiedzy cztonkami grupy oraz wyzwolenie kreatywnoéci wérdd
nich. Rola kapitatu ludzkiego, w kazdej organizacji jest bardzo istotna, poniewaz
uczenie sie¢ wymaga interakcji, w ktérych wzajemny szacunek i zaufanie sg nie-
zwykle wazne. Jezeli wigzi te zostang naderwane lub nie przywiazuje si¢ do nich
szczegdlnej wagi, procesy uczenia si¢ moga zanikad, a istniejacy kapitat intelektu-
alny moze zaczyé sie deprecjonowad.

Powstanie organizacji wspélnego gospodarowania obfituje w liczne spotkania,
jest to praca dlugofalowa, charakteryzujaca si¢ ze strony doradcy konsekwencja,
a czasem wreez uporczywoscig w dzialaniu. W procesie tym mozna wyodrebnic
cztery zasadnicze etapy, poréwnujac ten proces do procesu technologicznego ro-
bienia wina sposobem domowym [Gasiorek 2004]:

« Tworzenie si¢ grupy

Lider lub grupa rolnikéw, wypracowywanie tozsamosci 1 podstawowych regut,
okreslenie celdw, zbieranie informacji i wiedzy z zakresu prowadzenia dzialalno-
$ci gospodarczej w ramach wspoélnych przedsigwzigd, ograniczone uczestnictwo.

« ,Burzenie si¢”

Konflikt, brak jednosci, tarcia, czg$¢ potencjalnych cztonkéw rezygnuje
z wspotudziatu zalozenia grupy, pozostali tworzg trzon grupy inicjatywnej, wspdl-
ne wypracowanie projektu przedsiewzigcia, zalozer dzialania grupy.

« Normalizowanie sie

Grupa spaja sie, tworzg si¢ normy i zasady postepowania, harmonia, ustalenie
podzialu rél, grupa analizuje atuty i stabe strony, okreéla przyszte cele fizyczne
i finansowe, rolnicy identyfikuja sie z projektem planowanych zamierzen, opraco-
wanie projektu statutu, regulaminéw wewnetrznych.
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» Dziatanie

Dojrzatosé, petne uczestnictwo, energia i koncentracja grupy, zalozenie firmy
i rejestracja grupy, wola, otwarto$¢ i gotowo$¢ do realizacji planowanych zadan
oraz decyzji podjetych przez zarzad grupy.

Z praktyki wynika, ze rolnicy potrzebuja szczegdlnie wsparcia edukacyjnego
w przedmiocie tworzenia i dziatania grupy producenckiej. Zakres jest dos¢ sze-
roki - od mozliwosci organizacyjno-prawnych 1 zagrozen finansowych grupy po
sprawdzanie realnosci planowanego przedsigwzigcia oraz mozliwoéci uzyskania
pomocy finansowej. Najistotniejsze jest to, ze doradca nie powinien by¢ bezpo-
érednim pomystodawcy czy organizatorem procesu powstawania grup producen-
tow rolnych. Rolg doradcy jest inspirowanie, podpowiadanie moiliwych rozwig-
zan, inaczej méwiac, rola doradcy ogranicza sie do stymulowania i wspierania
aktywnoéci rolnikéw.

Doéé czesto stosuje metode, ktéra nazywam ,dawkowaniem informacii’
szczegdlnie w trakcie spotkant z grupa rolnikéw, ktérzy nie posiadajg wiedzy na
temat tworzenia i funkcjonowania grup. Przedstawienie zbyt wielu szczegdlo-
wych zagadnien na pierwszym spotkaniu to czgsto zbyt duza dawka wiedzy spe-
cjalistycznej dla rolnika. Efekt takiego podejsécia bywa najczescie] taki, ze grupa
w dotychczasowym skladzie juz sic nie spotka z doradca, a czes¢ stuchaczy prze-
kaze sgsiadom i znajornym jakie sa trudnosci we wspdlnym gospodarowaniu i jak
trudno osiggnaé w grupie jakiekolwiek korzyéci. Czesto daje si¢ to zauwazy¢ po
spotkaniach z grupa inicjatywna rolnikéw z terenu jednej wsi.

Doradca musi si¢ do kazdego spotkania, szczegélnie pierwszego, dobrze przy-
gotowa¢ i obra¢ strategie kierowania spotkaniem. Mocnym atutem doradcy po-
winno by¢ wezedniejsze rozeznanie kto jest liderem czyli inicjatorem spotkania,
kto bedzie uczestniczyl, jakie cechy osobowe, wiedze, umiegjetnosci posiadajg rol-
nicy zainteresowani przyszlym spotkaniem, jakie cele i motywy skionity rolnikéw
aby sie spotkaé i porozmawiaé o zalozeniu wspdlnej firmy. Ta wiedza moze pomoc
w prawidtowym prowadzeniu, kierowaniu spotkania, zgodnym z zalozonym ce-
lem, by¢ przydatna w spelnieniu oczekiwan rolnikow.

Rolnicy sami powinni zdecydowaé czy rozwdj swoich gospodarstw opieraé
bedg o wspdlne dziatania w ramach grup producentéw rolnych. Doradca powi-
nien wplywaé na przekonania, wiedzg i umiej¢tnosci rolnikéw, pod warunkiem
wezedniejszego wejécia z nimi w pozytywne relacje (doradca -~ rolnik). Wiedza
i doswiadczenie doradcdw, ktdrzy potrafia prowadzi¢ dyskusje i sg doskonale
przygotowani merytoryczne moga przerodzi¢ si¢ w sukces. Grupa producentéw
rolnych formalna czy nieformalna moze stanowic dla doradcy tzw. ,.grupg roz-
wojowy, z ktdrg realizowaé mozna z duzym powodzeniem wszelkie inne zadania.
Korzysci wynikajace ze wspoipracy dla obu stron to [Dominik 1 inni 2004]:

+ pozyskanie informacji specjalistycznych,
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« rozwigzywanie problemoéw,

+ pomoc i wspdlpraca w testowaniu nowych pomystéw,

» kontakty, przyjaZnie,

+ pewno$d siebie przy podEJmowanlu decyzji,

« sprzyjanie doskonaleniu indywidualnemu,

« bardziej efektywne wykorzystanie czasu,

» podnoszenie kwalifikacji specjalistycznych,

« orientowanie sie na biezaco, w tym, co dzieje si¢ w okolicy,

+ utrzymywanie regularnych kontaktow.

Uczestniczac w pracach grupy, doradca powinien przede wszystkim udzielac
odpowiedzi i pomaga¢ w rozwigzywaniu problemow. Wspélpraca jest tym bar-
dziej satysfakcjonujgca, im cztonkowie grupy cechujq si¢ silniejsza wola poglebie-
nia wiedzy, dzielenia si¢ wynikami i osiggnigciami w ramach grupy oraz s3 lojalni '
w stosunku do wezesniej, wspolnie ustalonych regul, postgpowania w grupie.

Kazdy z doradcéw zadaje sobie pytanie, do jakiego momentu i w jakim zakre-
sie ma trwac wspolpraca z grupa producentéw? Staram sig, w miarg mozliwodci,
obejmowa¢ pomocg w sposéb kompleksowy kazda grupe, szczegdlnie dotyczy to
spotkan grup inicjatywnych. Jednak nie zapominam o grupach juz funkcjonu-
jacych, chociaz jest to inna forma i zakres ustug doradczych, a w szczegdlnosci
doradztwa zwigzanego z:

« poszerzeniem oferty o nowy produkt;

« wprowadzeniem na rynek nowego produktu;

» opracowaniem strategii umieszczenia produktu na nowym rynku zbytu,

« zdobywaniem nowej grupy klientéw czy odbiorcow;

» racjonalizacja przeptywow informacji wewnatrz grupy;

« racjonalizacja logistyki sprzedazy towar6w i ustug;

» poprawg zarzgdzania wewnatrz grupy;

» promocjg grupy i reklamg ich produktéw;

« wykorzystaniem zewngtrznych Zrédel finansowych.

3. Przygotowanie doradcéw do wspoélpracy z grupami producentéw
rolnych

Czy kazdy doradca, zatrudniony na stanowisku ds. grup producentéw w Oérod-
kach, jest przygotowany do pracy w tym zakresie? Nowa ustawa o jednostkach do-
radztwa rolniczego ujednolica organizacje wewngtrzng Oérodkéw i okresla CDR
w Brwinowie jako o$rodek wsparcia merytorycznego dla doradcéw. Efektywne
doradztwo musi mieé mozliwosci rozwoju instytucji doradczej i samych dorad-
céw. Mozemy poswieci¢ caly swéj talent i energig na znajdowanie nowych zlecent
i zajmowanie sie problemami swoich beneficjentéw, zaniedbujac dbatosc o rozwdj
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wiasny i instytucji doradczej. Rolnicy nie zawsze zdajg sobie z tego sprawe. Czesto
styszymy: ,doradco, doradzaj sobie sam” Przekaz tego typu nie moze by¢ bardziej
oczywisty. Doradca musi by¢ postrzegany jako ,,stosujacy to, czego naucza”. Jezeli
jest inaczej, rolnicy odnosza sie mniej lub bardziej cynicznie do zdolnosci dorad-
¢y. Zadaniem Centrum Doradztwa winno by¢ réowniez rozwiazywanie naszych
problemédw, a cele edukacyjne s3 réwnie wazne, jesli nie wazniejsze.

Doradcy zajmujacy sie grupami producentow rolnych musza dziataé bezpo-
$rednio z rolnikami i spedzac wiecej czasu z nimi. Kierownictwo O§rodkdw, musi
mieé pewno$c Ze moze polega¢ na kompetencjach i prawoéci swoich pracowni-
kéw. W praktyce sytuacja jest bardziej zlozona z kilku powodoéw. Doradztwo dla
grup producentéw rolnych jest doradztwem o stosunkowo krotkim stazu, a dorad-
cy zatrudnieni na tych stanowiskach w Osrodkach majg zwykle réing przeszloéé
w zakresie edukacji i praktyki zawodowej. Doksztalcanie i poszerzanie wiedzy
ztego zakresu jest wrecz koniecznoscig, aby Oérodek moégt realizowaé zadania
i rozwigzywac problemy funkcjonowania grup na rynku w okresie dlugofalowym.
Cykliczne spotkania doradcéw powinny by¢ oczkiem w gtowie dla Centrum Do-
radztwa Rolniczego. Wymiana doswiadczen doradcéw specjalizujacych sie we
wspdlpracy z grupami producentdw, w swoich regionach, moze by¢ niestychanie
cenna dla podniesienia jakosci ustug doradczych w kraju.

W tym miejscu mozna zadal pytanie - czy i jak wazne jest dla Qsrodkéw
wspieranie grup producentow rolnych? Jezeli tak, to nalezatoby okreéli¢ sposéb
pracy i postgpowania w doradztwie na rzecz pomocy w zakladaniu i funkcjono-
waniu grup w kraju, stworzy¢ system doksztatcania doradcéw i umiejscowié taki
zesp6t doradcow, w sposdb trwaly, w ramach struktury kazdego ODR-u. Zazdro-
$ci¢ dzisiaj mozna doradcom ds. rolnictwa ekologicznego i programéw rolno-éro-
dowiskowych. S3 juz umiejscowieni w systemie krajowym, moga si¢ spotykac,
podnosi¢ swoje kwalifikacje, wymieniaé poglady tworzac w miare upltywu czasu
zespoly specjalistéw o wysokich kwalifikacjach, przygotowanych do rozwiazywa-
nia probleméw w ich obszarze dziatania. Grupy producentéw rolnych sg istotnym
elementem dostosowania polskiego rolnictwa do funkcjonowania w UE. Moga
stanowic o funkcjonowaniu i organizacji rynku wielu produktow rolnych.

W tym miejscu przypomng fakty, ktére moglyby zmieni¢ dzisiejszy stan rze-
czy odnosnie umiejscowienia dziatan dotyczacych ,wspierania grup producen-
tow rolnych” w strukturze dziatalnosci ODR-éw. Krajowe Centrum Doradztwa
~ we wspolpracy z Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi realizowato w latach
2003-2004 projekt , ktérego celem byto miedzy innymi usprawnienie istniejacego
systemu doradztwa, w tym miedzy innymi, w zakresie pomocy rolnikom w two-
rzeniu grup producentéw rolnych [Krajowy system 2004]. Odpowiedzialny za
wykonanie tego zadania - komponentu byt Zespét Roboczy, skladajace sie ze spe-
cjalistéw z krajéw UE oraz Polski (autor byl jednych z pigciu cztonkéw Zespotu).
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Opracowano program szkolenia doradcédw pracujacych z grupami producen-
tow rolnych, przeprowadzono pilotazowe szkolenia dla 32 doradcdw, z catego kra-
ju (po 2 doradcéw z kazdego wojewddztwa). Przygotowano i wydano 2 broszury
dla doradcow: ,Grupy producentéw rolnych - przyktady zorganizowanej dziatal-
nosci”, oraz ,,Przewodnik dla doradcoéw wspodtpracujacych z grupami producen-
tow rolnych’”.

W drugim etapie, w ramach podwyzszenia kwalifikacji zawodowych doradcéw
w zakresie promowania idei i organizowania grup producentéw rolnych, prze-
szkolono 75 osdb. W szkoleniu uczestniczyli doradcy ze wszystkich wojewddztw,
zgtoszeni przez dyrektoréw jednostek doradztwa rolniczego. Kazdy uczestnik
otrzymat pakiet materiatéw szkoleniowych zawierajacy materialy przygotowane
przez wykladowcdw, a ponadto certyfikat potwierdzajacy ukonczenie szkolenia.
Podczas dyskusji plenarnej zastanawiano si¢ nad mozliwoéciami wykorzystania
dorobku projektu w dalszej pracy doradztwa rolniczego i kontynuowaniu koor-
dynacji dziatani doradztwa na rzecz wspierania grup producentéw rolnych. Mam
nadzieje, ze zapoczatkowane w ramach projektu wspélne dziatania beda konty-
nuowarne.

4. Podsumowanie

Moim zdaniem doradztwo dla grup producentéw rolnych stoi przed nastepu-
jacymi wyzwaniami:

1. Jak stworzy¢ - na aktualnej bazie - jednorodny system doradztwa skladajacy si¢
z ludzi posiadajgcych réinorodne do$wiadczenia i umiejgtnosci (np. finanse
i ksiegowos¢, informatyka, statystyka, ekonomia, prawo, psychologia)?

2. Jak opracowal wspdlna filozofie doradztwa, utrzymujac jednoczednie rézno-
rodno$¢ osobowoéci, postaw i podej§¢ doradcow, niezbedng dla réznego
rodzaju zadan, ktéra moze by¢ istotnym Zrédlem innowacji i wigkszego oso-
bistego zaangazowania specjalistow w inspirowaniu rolnikéw do tworzenia
whasnych firm?

3. Jak okredli¢ odpowiedni stopieft decentralizacji decyzji technicznych
dotyczacych zadan i zleceri decydentéw (np. pytania, w kwestii ktérych
decyzje moze podja¢ doradca ds. grup realizujacy zadanie oraz takie, dla
ktérych potrzebna jest opinia lub decyzja kierownictwa O$rodka)?

4. Jak dostarcza¢ doradcom wspotpracujacym z grupami producentéw rol-
nych informacyjne i techniczne wsparcie, w celu zapewnienia jak najwyzszej
efektywnoéci pracy w stosunku do aktualnych potrzeb beneficjentéw (czy
nie ograniczy¢ iloé¢ dotychczasowych zadan, a wreez specjalizowad doradce,
ktdremu przypisano wspdlprace z grupami - wyposazenie w komputer oso-
bisty typu Laptop nie tylko podnosi prestiz w oczach rolnikéw, ale przede
wszystkim ulatwia prace)?
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5. Jak upewnic sig, ze nie tylko umiejetnosci, ale réwniez osobowos< i styl pra-
cy doradcy bedzie na tyle odpowiadal rolnikowi, Ze da si¢ stworzy¢ wiadciwg
(efektywna) relacje doradca - rolnik, w kazdym indywidualnym przypadku?

6. Jak zbudowaé, utrzymac i wykorzystywac kolektywna bazg wiedzy doradcow
w Osérodkach, w zakresie wspierania grup producentéw rolnych?
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PAWEE GASIOREK

DOSWIADCZENIA ZE WSPOEPRACY Z GRUPAMI PRODUCENTOW ROLNYCH

STRESZCZENIE

Autor artykutu jest doradcg dla grup producentéw rolnych w Podlaskim Oérodku Do-
radztwa Rolniczego. Opisuje doéwiadczenia wynikajace z wielu lat pracy na tym stanowi-
sku, zwracajac szczegélng uwage na najwazniejsze czynniki efektywnej wspélpracy dorad-
¢y z grupami producentéw rolnych, Na podstawie tych doswiadczen wskazuje réwniei ja-
kie dzialania nalezaloby podjaé dla wspierania doradztwa dla grup producentéw rolnych
w skali kraju. Za najwainiejsze z nich uwaza systematyczne podwyzszanie kwalifikacji
zawodowych doradcéw wspélpracujacych z grupami producentéw rolnych, miedzy inny-
mi poprzez wymiane doswiadczen doradcédw z roinych odrodkéw doradziwa rolniczego
i kontynuowanie pracy zespotu konsultacyjno-szkoleniowego ds. grup producentéw rol-
nych, wzorujac sie na rozwiazaniach w zakresic doradztwa rolno-$rodowiskowego oraz
doradztwa ds. rolnictwa ekologicznego.
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PAWEE GASIOREK

EXPERIENCES RESULTING FROM COOPERATION WITH AGRICULTURAL
PRODUCERS GROUPS

SUMMARY

The author of this article is an adviser for agricultural producers’ groups in Podla-
ski Agricultural Advisory Centre. The author describes experiences resulting from many
years of his work on this standing taking into consideration the most important elements
of effective cooperation of an adviser with agricultural producers’ groups. On the basis of
these experiences he also indicates which activities should be undertaken to support of
advisory service for agricultural producers’ groups on the State scale. The most relevant
activities are regular increasing professional skills of advisers working with agricultural
producers’ groups throughout exchange of experiences of advisers from different agri-
cultural advisory centres and continuing work of the consulting and training group for
agricultural producers’ groups including solutions on agri-environmental and ecological
agriculture advisory.
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MIROSEAW WASILEWSKI
Szkola Gidwna Gospodarstwa Wiejskiego
Warszawa

OKRESLANIE ZNACZENIA ZAPASOW METODAMI ABC I XYZ,
W INDYWIDUALNYCH GOSPODARSTWACH ROLNICZYCH

1. Wstep

Przemiany gospodarcze w okresie ostatnich lat spowodowaly potrzebe dosto-
sowania si¢ rolnictwa i agrobiznesu do szybko zmieniajacego sie otoczenia eko-
nomiczno-gospodarczego. Zarzadzajacy gospodarstwami rolniczymi w wyniku
wzrostu konkurencyjnoéci po wejsciu Polski do Unii Europejskiej zmuszeni sg do
poszukiwania mozliwosci wzrostu efektywnosci produkeji. Jednym z elementow,
ktére w wydatny sposéb moga si¢ przyczyni¢ do oszczednosci kosztowych jest
umiej¢tne zarzadzanie znaczacym skladnikiem aktywdw obrotowych, jakimi sg
zapasy [Wasilewski 2003c]. Skladajg sie one z okreslonej struktury asortymento-
wej, ktérag mozna uporzadkowad stosujac jako kryterium ich wazno$é w zakresie
realizacji procesu technologicznego. Potrzeb¢ uszeregowania pozycji asortymen-
towych wchodzgcych w sktad zapasow wedtug ich znaczenia po raz pierwszy do-
strzegt w 1951 r. H. E Dicky z General Electric [Brown 1982]. Zasugerowal on
klasyfikowanie tych pozycji wedtug wzglednej wielkosci sprzedazy, zwiazanych
z nimi przeplywo6w pienieznych, czasu dostawy lub kosztéw wyczerpania sie tych
zapasow. Do klasyfikacji pozycji asortymentowych wykorzystal procedure, ktéra
dzis okreflamy mianem analizy ABC. System klasyfikacji pozwala na zaliczenie
sktadowanych pozycji do trzech grup, wedlug wzglednego znaczenia lub wartoéci
pozycji tworzacych dang grupe. Pozycje asortymentowe, ktére maja np. najwiek-
sze znaczenie lub warto$¢, tworza grupe A, natomiast pozycje majace mniejsze
znaczenie lub warto$¢ zostaly przydzielone odpowiednio do grup B i C [Rup-
penthal, McKinnel 1968]. Polityke zakupéw surowcéw, materiatéw, czesci, towa-
réw itp. powinno si¢ takze prowadzi¢ przez pryzmat ich ,.cennosci’, okreslanej



Okreslanie znaczenia zapaséw metodami ABCi XYZ ... 35

np. udziatem w wartosci lacznego zuzycia. Postuzy¢ si¢ przy tym moina réwniez

metoda ABC podziatu zapaséw na trzy grupy [Wesolowski 1989, Wozniak 1992,

Kempny 1995, Abt 1998, Ciesielski 1999, Golembska 1999, Krzyzaniak 2002].

Uiytecznym podzialem zapasow z punktu widzenia zarzadzania logistycznego

w firmie (przedsiebiorstwie, gospodarstwie rolniczym) jest zatem ich klasyfikacja

na nastepujace wymienione juz grupy:

« grupa A - zapasy ,cenne” (vital few), stanowigce 5-20% liczebnosci asorty-
mentowej zapasow, ale majace znaczacy udzial w wartosci, siggajacy 75-80%;
grupe te, o wysokiej wartoéci i (lub) duzym udziale w kosztach materiatowych
ogdtem, nalezy traktowa¢ ze szczegolng uwaga w zakresie:

— analizy rynkowej, cenowe;j 1 struktury kosztéw,

szczegllowego przygotowania zaméwien handlowych,.

precyzyjnych procedur dysponowania w przedsigbiorstwie,

wla$ciwego zarzadzania poziomami zapasow,

precyzyjnego ustalania poziomoéw, tzw. zapasow bezpieczenistwa.

« grupa B - zapasy majace udzial w wysokosci 15-20% zaréwno w liczebnosci
asortymentowej zapaséw, jak i w ich wartoéci;

+ grupa C - zapasy o charakterze masowym (trivial many), majace najwigkszy
udzial w liczebnosci asortymentowej (60-80%) i bardzo niski udziat w warto$ci
(okoto 5%).

Przedzialy udzialéw procentowych w ujeciu wartoéciowym i ilociowym zapa-
séw kwalifikowanych do grup ABC wedtug poszczegdlnych autoréw nie sa jedno-
lite. Opinie te s3 najbardziej zbiezne w przypadku grupy A, ktéra na ogot stanowi
okolo 70-80% wartoéci zapaséw magazynowych, natomiast udziat iloéciowy tej
grupy w catkowitej ilo$ci sktadowanych materialéw wynosi tylko 20%. Natomiast
udzial materiatéw z grupy B w wartoéci ogdlnej okreslany jest na okoto 15-20%,
za$ ich udziat iloéciowy na poziomie 30-40%. Udzial grupy C moze takze stano-
wi¢ odpowiednio: 5-15% i 40-50% [Kowalska 1996, Kasiewicz 1996].

W metodzie ABC kladzie sie nacisk na asortymenty o podstawowym znacze-
niu dla produkcji. Uwzglednia si¢ nastepujace kategorie cennoéci zapasow:

« najwyzszy priorytet: zapasy krytyczne (nie moga si¢ wyczerpac),

« wysoki priorytet: zapasy istotne (limitowany poziom zapasow),

« dredni priorytet: zapasy potrzebne, okazjonalnie limitowane (dopuszczalne
wyczerpanie),

« niski priorytet: zapasy pozadane (dozwolone wyczerpanie).

Czestym bledem popelnianym w wyniku analiz ABC jest przywigzanie nad-
miernej wagi do grupy A i lekcewazenie lub pomijanie pozycji z grup B i C jako
mniej waznych. Tymczasem, jeéli cala uwaga zarzadzajacych przedsigbiorstwem
jest skoncentrowana na pozycjach grupy A, pozycje grup B i C moga sie okazac
za malo dostepne. Wszystkie grupy A, B, C sg w jakims$ stopniu bowiem wazne
i kazda zasluguje na swojg wlasng strategie dostepnosci z uwzglednieniem kosz-

|

|
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tow. Grupy zapasow B i C czasami mogg stanowié pozycje komplementarne wobec

pozycji grupy A. Moze tez by¢ tak, Ze pozycje grupy C to jakie§ nowe produkty,

ktére mogy w przyszloéci dobrze sie sprzedawaé, albo tez s3 to pozycje rentow-

ne, mimo ze ich udziat w sprzedazy jest niewielki. Coyle, Bardi, Langley [2002]

twierdzg, Ze tak naprawde istniejg cztery podstawowe modele zapaséw: model

statej wielkosci/statego okresu zamawiania, model stalej wietkoéci/nieregularne-
go okresu, model nieregularnej wielkosci/statego okresu oraz model nieregular-
nej wielkodci/nieregularnego okresu. Dla firmy majacej pewnosé co do wielko-
$ci popytu i dtugosci cyklu realizacji zaméwienia najlepsza bedzie klasyczna

formula ekonomicznej wielko$ci zamowienia (EOQ) [Beier, Rutkowski 1993,

Skowronek, Sarjusz-Wolski 1999, Sarjusz-Wolski 2000, Ciesielski 2000, Kraw-

czyk 2001] badz staly okres zamawiania (oba rozwigzania dadza w efekcie te

same wyniki). Kiedy jednak zachodzg zmiany, czy to w popycie, czy tez w cy-
klu produkcji, wybér metody musi uwzglednié potencjalne konsekwencje braku
zapasow. W przypadkach pozycji zapaséw z grupy A najlepsza moze byé¢ metoda
stalej wielkodci/nieregularnego okresu zamawiania. Metoda nieregularnej wiel-
kosci/stalego okresu moglaby by¢ najlepsza dla pozycji zapaséw z grupy C. Tylko

w bardzo specyficznych okoliczno$ciach przedsiebiorstwo moze usprawiedliwié

wykorzystanie w zarzadzaniu zapasami metody nieregularnych wielkosci/niere-

gularnego okresu.

Specjalng odmiang metody ABC stanowi metoda XYZ. Jezeli analizuje sie
zuzycie poszczegolnych materialéw w przedsigbiorstwie przez dluzszy czas, to
mozna stwierdzi¢, Ze wystepuja materiaty, ktdrych zapotrzebowanie ksztaltuje
sie na pewnym stalym poziomie, a takze takie, ktorych zapotrzebowanie podlega
okreslonym wahaniom oraz wykorzystywane sa tez materiaty potrzebne niere-
gularnie. Przy stosowaniu metody XYZ poszczegolne rodzaje materialéw zostaja
podzielone na podstawie regularnosci zapotrzebowania na trzy grupy:

« grupa X, skladajjca si¢ z materialdw, ktore charakteryzuje regularne zapotrze-
bowanie {przy zalozeniu mozliwoéci wystepowania niewielkich wahan), jak
réwniez wysoka doktadno$¢ prognozowania poziomu tego zapotrzebowania
(zuzycia);

» grupa Y, tj. materialy, ktore charakteryzuje zapotrzebowanie majgce charakter
wahatt sezonowych lub okre§lonego trendu oraz $rednia dokladnosé
prognozowania;

« grupa Z, w sklad ktorej wchodzg materialy o bardzo nieregularnym zapotrze-
bowaniu i niskiej doktadnoici jego prognozy.

Celowe jest laczne stosowanie analizy ABC i XYZ [Ciesielski 1999, Dworec-
ki 1999]. Woéwczas zapasy sg dzielone na 9 kategorii réznigcych sie celowoscig
i mozliwoscia minimalizacji. Grupa AX to zapasy, ktére trzeba koniecznie objaé
dziataniami na rzecz ich zmniejszenia i mozna tu rozwazaé wprowadzenie kon-
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cepcji Just-in-Time [Wasilewski 2003a] lub systeméw MRP i DRP [Blaik 1997,
Witkowski 1999, Ciesielski 1999, Wasilewski 2003b, Abt 2000, Milewscy 2001].
Natomiast dla materialéw kategorii AZ trzeba poszukiwaé lepszych metod pro-
gnozowania zuzycia, bo zmniejszenie tych zapaséw daje duze korzysci. Jednakze
zapas bezpieczenistwa dla AZ musi by¢ wickszy niz w grupie AX. Mozna tez po-
szukiwaé wzglednie tanich sposobéw zmniejszania zapaséw kategorii BY i CX,
a dostepno$¢ zapasow z kategorii CZ trzeba zapewni¢, utrzymujac bardzo duzy
zapas bezpieczenstwa.

Celem opracowania jest okreélenie mozliwosci wykorzystania metod ABC
i XYZ do zarzadzania zapasami materialéw i produktéw gotowych w gospodar-
stwach indywidualnych o typach rolniczych (1) ,uprawy polowe’, (6) ,zwierzgta
zywione paszami tre§ciwymi” oraz (7) ,produkcja mieszana™', ustalonych na pod-
stawie metodyki stosowanej przez Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki
Zywnoéciowej (IERiGZ). Badaniem objeto 95 gospodarstw indywidualnych poto-
zonych w wojewddztwach wielkopolskim i kujawsko-pomorskim, prowadzacych
rachunkowosé¢ dla TERIGZ. Do badar wybrano wszystkie gospodarstwa prowa-
dzace nieprzerwanie rachunkowo$¢ rolng w okresie lat 1997-2000. Dla wszyst-
kich lat okresu 1997-2000 wyznaczono jedno najbardziej typowe gospodarstwo
indywidualne w danym typie rolniczym, stosujac jako metode wyboru odleglos¢
euklidesows i miejska [Dziechciarz 2002, Jajuga 1993], wykorzystujac w tym celu
16 podstawowych zmiennych charakteryzujacych potencjat wytwarezy gospo-
darstw oraz wyniki produkcyjno-ekonomiczne.

2. Wyniki badan

W tabeli 1 przedstawiono zastosowanie metody ABC do okreslania waznosci
poszczegdlnych grup zapaséw w gospodarstwie indywidualnym o typie rolniczym
Luprawy polowe” Laczny zapas ilo§ciowy w gospodarstwie wynosit 52 265 kg,
Podkreélenia wymaga fakt nie posiadania przez to gospodarstwo zapaséw pasz
tresciwych z zakupu, co moze by¢ przestanka stosowania zarzadzania nimi w spo-
sOb terminowy (na czas) wedlug biezacego zapotrzebowania. W strukturze zapa-
séw dominowata pszenica, z udzialem na poziomie 42,1%, oraz ziemniaki (udziat

! Typ rolniczy okredlany jest udzialemn Standardowej Nadwyzki Bezpo$redniej (SGM) poszcze-
g6lnych dziatalno$ci w ogélnej wartodci SGM gospodarstwa. Qdzwierciedla on system produkcji
danego gospodarstwa. W zaleznosci od pozadanego stopnia dokladnodci stosuje sig rdZne poziony
ustalania typéw gospodarstw: ogdlne, podstawowe, szczegolowe lub podtypy. Gospodarstwa, w ktd-
rych udzial jednej z dziatalnoéci przekracza 2/3 SGM - nazywane sg gospodarstwami ,,specjalistyce-
nymi” e, w ktorych udzial dwéch dziatalnosci zawiera sig w przedziale od 1/3 do 2/3 SGM - nosza
miano ,dwukierunkowych. Natomiast te, w ktérych zadna z dziatalnosci nie przekracza 1/3 calego
SGM - okreflane sg gospodarstwami mieszanymi.
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28,7%), podczas gdy obrotowy inwentarz zywy bydla i trzody chlewnej? w zapa-
sach lacznych stanowil jedynie 11,7%.

Tabela 1
Zastosowanie metody ABC w gospodarstwie o typie rolniczym
»uprawy polowe”(stan na 31.12.2000 r.)

= Ustalanie kolejnosci zapaséw wedtug wartosci
imgai | CENA jedn, Zapas wediug Y
Zapas Zapas wtafl_ltl_glloiCI | watlkg wartoscl | Kolejnosc
kg % zt | % [
1. Pszenica 22000 421 0,46 10120 | 310 1
2. 7yto 2500 48 0,33 825 25 6
3. Mieszanka zbozowa 6000 s | 0,40 2400 74 5
4. Ziemniaki 15000 287 0,20 3000 42 4
5. Nawezy mineralne 640 1.2 050 320 | 1,0 8
6. Srodki ochrony roslin 15 0.0 35,0 525 18 7
7. Inwentarz zywy obrotowy
- bydla 4330 83 2,27 9829 30,1 2
&. Inwenfarz Zywy obratowy
- rzoda chlewna 1780 34 3,16 5625 172
RAZEM | 52265 100,0 | | X | 32644 100,0 X

Ustalanie kategorii zapaséw ABC

Zas';:fgf ‘:gg{‘g wsa‘:]"";glua's i oZéac;zgs Wartosé | Skumulowa- | Skumulowane = Udziat
7 c{éci / ilo syc io\zy 3 kla:g zapasow na wartosé zapasyrwled}ug zapagéww Klasa
numeracji | (%) | %) (zt) . zapasow (zf) | wartosci (%) . klasie {%) .
1. Pszenica 421 10120 10120 310 611 A
7. Bydio 50,4 P 50,4 9829 19949 61,1 ’
! i ! ! ! .
8. Trzoda 538 5625 25 574 783 5
4, Ziemniaki 825 F321 3000 28574 87,5 $26.4
e 90 2400 30 974 949
zbozowa 988 ) b 12,5
2. 2yto : P17,5 825 31799 97,4
8. Srodki ochro- " ¢
ny rodlin : 525 32324 99,0
5. Nawozy
mineralne 10C,0 320 37644 100.0

Zrédlo: Badania whasne.

2 Przy wykorzystaniu metod ABC i XYZ w przypadku inwentarza zywego do zapasow zakwali-
fikowano jedynie obretowy inwentarz zywy, tzw. stado obrotowe (tzn. prosieta, warchlaki, tuczniki,
miode bydlo opasowe, cieleta, itp.). Przedstawiona w opracowaniu kwalifikacja stada obrotowego do
zapaséw w gospodarstwach rolniczych jest zgodna z Ustaws o rachunkowoécl, Miedzynarodowym
Standardem Rachunkowosci nr 41-,Rolnictwo™ oraz rozwiazaniami przyjetymi w Sieci Danych Ra-
chunkowoséci Gospodarstw Rolnych, tzw. PL FADN, nadzorowanym przez IERIGZ w Warszawie.
Natomiast stado podstawowe {krowy, buhaje, maciory, knury) jest sktadnikiem aktywéw trwalych
{nie jest zapasem) i nie byto przedmiotem rozwazan w niniejszym opracowaniu.
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W ujeciu wartoéciowym natomiast taczna warto$é zapaséw wynosita 32 644 zi.
W ich strukturze dominowaly takze zapasy pszenicy, z udziatem 31%, o wartosci
10 120 zh. Relatywnie duzy udzial wystapil takze w przypadku zapasow inwenta-
rza obrotowego bydla (30,1%). Natomiast stosunkowo niewielka wartos¢ zapaséw
dotyczyta $rodkéw do produkeji pochodzenia nierolniczego z zakupu. Wynika
to z sezonowego zapotrzebowania na nie, zatem z punktu widzenia angazowania
srodkéw pienieznych przez zarzadzajacego gospodarstwem, jest to zachowanie
racjonalne. Grupe zapaséw A stanowily w analizowanym gospodarstwie zapasy
pszenicy i bydla z udzialem na poziomie 50,4%, natomiast w wyraZeniu warto-
$ciowym udzial tej grupy zapaséw wynosil 61,1%. Zatem nie wystgpila znaczaca
dywersyfikacja udziatu ilo$ciowego i wartoéciowego zapaséw w analizowanym
gospodarstwie. Do grupy B zakwalifikowano zapasy trzody chlewnej i ziemnia-
kéw, ktdrych udzial ilosciowy wynosil 32,1%, natomiast w wyrazeniu wartoscio-
wym 26,4%. Pozostale rodzaje zapasow zakwalifikowano do grupy C ze zblizonym
udzialem iloéciowym i wartodciowym, na poziomie odpowiednio 17,5% i 12,5%.
Mozna zatem stwierdzié, ze pod wzgledem ujecia wartosciowego i ilosciowego
nie wystepuja zasadnicze réznice w udziale procentowym zapaséw w poszcze-
golnych ich kategoriach. Zblizone znaczenie iloéciowe i wartoéciowe zapaséw
w danej grupie np. A, oznacza, ze ewentualne dzialania optymalizacyjne w ujgciu
ilo$ciowym i wartoéciowym powinny dotyczy¢ wszystkich zapaséw. Znaczenie
zapaséw grupy B jest takze stosunkowo duze, a ich zastosowanie technologiczne
jest uwarunkowane biologicznym, powigzanym charakterem produkcji rolniczej.
Rozpatrujac zmniejszenie zapaséw ogélem w celu racjonalizacji ich poziomu po-
winno sie wylaczy¢ z ocen warto$é zywego inwentarza obrotowego. Inwentarz ten
jest bowiem czeéciowym efektem wytwarzania produktu koncowego, przez co za-
lozenie zmniejszania jego wartosci byloby nie celowe. Warto$¢ zywego inwenta-
rza obrotowego jest odzwierciedleniem efektu skali produkeji, a zatem wystepuje
roztozenie kosztéw statych dzialalnoéci gospodarstwa na wigkszg liczbe produk-
tow. Ponadto nie mozna oczekiwac sprzedazy zwierzat ze stada obrotowego przez
wlasciciela gospodarstwa przed terminem jego dojrzalosci technologicznej, wiedy
jak nie jest to wymuszone, np. z tytutu koniecznosci splaty kredytu. Abstrahujac
jednak od tych zaleznoéci mozna stwierdzic, ze aby zmniejszy¢ warto$¢ zapasow
og6tem np. o 10% trzeba by zmniejszy¢ zapasy grupy A o okolo 16,4%, grupy B o
37,8% a grupy C o 80,2%. W analizowanym gospodarstwie natomiast zaktadajac
zmniejszenie jedynie z grupy A zapasdw pszenicy, to powinny one zmniejszy< sig
0 32,3%, natomiast w grupie B, wylaczajac trzode chlewna, nalezaloby sprzeda¢
wszystkie ziemniaki, ki6rych warto§¢ zapasoéw wynosita 3000 21, podczas gdy tacz-
ne zmniejszenie zapaséw o 10% jest rownowazne w ujgciu wartosciowym kwocie
3 264 zt. Mozna zatem stwierdzié, ze pomimo odmiennych relacji udziatéw ilo-
sciowych i wartoéciowych poszczegdlnych grup zapaséw (ABC), niz w branzach
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pozarolniczych, znaczenie zapaséw grupy A jest najwigksze, z racji ich najwyzszej
warto$ci, a przez to zaangazowania najwigkszych srodkéw finansowych.

Jezeli analiza XYZ zostanie wlaczona przez sfer¢ zaopatrzenia jako instrument
wsparcia decyzyjnego, to na jej podstawie moze sie okaza¢ konieczne wprowa-
dzenie systemu zaopatrzenia zsynchronizowanego z procesami produkcyjnymi
dla zapaséw zakwalifikowanych do grupy X, dla artykutéw kategorii Y systernu
zaopatrzenia z zadaniem utworzenia okre$lonego poziomu zapaséw magazyno-
wych, a w odniesieniu do grupy Z - systemu zaopatrzenia zgodnego z nieregu-
larnymi potrzebami. W analizowanym gospodarstwie do grupy X zarzadzajacy
gospodarstwem zakwalifikowal inwentarz obrotowy bydfa i trzody chlewnej
z racji technologicznych i potrzeby ich przyrostu adekwatnego do ponoszonych
nakladéw, jak rowniez z racji potrzeb paszowych dla zwierzat, zapasy mieszanki
zbozZowej 1 Zyta (tabela 2).

Tabela 2

Polaczenie metod ABC i XYZ przy klasyfikacji podstawowych zapasow

w gospodarstwie o typie rolniczym ,,uprawy polowe” (stan na 31.12.2000 r.)

Poziom zapotrzehowania
Doktadnosc prognozy ) o .
Wysoki - grupa A Sredni - grupa B Niski - grupa C
Wysoka - grupa X Bydto Trzoda chlewna Mieszanka zbozowa, 2ylo
ol il Zighinie o ony o
Niska — grupa Z — — —

Zrodlo: Badania whasne.

Natomiast grupe C tworza nawozy mineralne i srodki ochrony roslin, na ktore
zapotrzebowanie jest okresowe, zatem zakup tych érodkéw odbywa si¢ w niewiel-
kiej odleglosci czasowej od ich zuzycia, zatern dokladnej prognozie powinno pod-
lega¢ okreslenie wielkosci zakupu, aby utrzymywany zapas byt jak najmniejszy.
Przy czym w przypadku tej grupy zapasdw wysoki poziom zapotrzebowania wy-
stepuje w okresie sezonowym (wiosna, jesien1), natomiast w pozostatych okresach
zapas tych $rodkoéw jest zbedny, chyba, Ze jest to uzasadnione korzystnymi cenami
na tyle, ze zamrozenie kapitalu w tej postaci jest oplacalne. Przy czym $rednia
dokladnoé¢ prognozy nie oznacza utrzymywania zapaséw na wysokim poziomie,
Wazny jest natomiast odpowiedni moment zakupu, aby zaspokoi¢ potrzeby tech-
nologiczne roslin uprawnych i zwierzat.

W przypadku gospodarstwa o typie rolniczym ,,zwierz¢ta Zywione paszami
tre§ciwymi” w strukturze iloéciowej dominowaly zapasy mieszanki zbozowej,
z udzialem na poziomie 50,2%, natomiast zapas (waga} trzody chlewnej stanowit
12,6%, a pszenzyta 12,5% (tabela 3). Natomiast w wyraZeniu warto$ciowym udzial
trzody chlewnej byl zdecydowanie dominujacy na poziomie 48,7%, podczas gdy
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mieszanki zbozowej wynosit 24,6%. W przypadku pozostatych grup zapaséw ich
znaczenie warto§ciowe byto niewielkie, widoczne zwlaszcza na przykladzie zapa-
séw §rodkéw ochrony reélin i nawozéw mineralnych (0,5-0,7% udzialu w struktu-
rze zapaséw). W tym typie rolniczym gospodarstw do grupy A zaliczone zostaly
zapasy trzody (inwentarz obrotowy) i mieszanki zbozowej, z tacznym udziatem
iloéciowym na poziomie 62,8% i okoto 10 pkt% wyzszym udziatem wartosciowym.
Réznica miedzy udziatem iloéciowym i wartosciowym w tym gospodarstwie byla
zatem zblizona, jak w gospodarstwie o typie rolniczym ,,uprawy polowe”, Przyjmu-
jac jednak jako grupe A zapaséw jedynie trzode chlewns, przy jej udziale iloécio-
wym w tacznych zapasach na poziomie 12,6%, udzial wartosciowy stanowit 48,7%.
Tabela 3

Zastosowanie metody ABC w gospodarstwie o typie rolniczym (6)
»IWierzeta zywione paszami tresciwymi” (stan na 31.12.2000 r.}

Ustalanie kolejnosci zapasow wedtug wartosci

g Cena jedn. Zapas wediug Y
Zapas Zapas wedlug ifosci w zifkg wartosci Kolejnosé
_ kg % = | %
1. Zylo 5750 7.2 0,33 1898 29 5
2. Jeczmign 4000 5.0 043 1720 | 26 6
3. Mieszanka zbozowa 40000 50,2 0,40 16060 | 246 2
4, Pszenzyto 10000 12,5 042 4200 6,4 4
5. Ziemniaki 6000 75 0,20 1200 1.8 7
6. Nawozy mineraine 600 0.8 0,50 300 0,5 9
7. Srodki ochrony rodlin 13 00 35,0 455 0,7 8
8. Inwentarz zywy cbrotowy
- bydlo 3379 2,2 2,27 7670 | 11,8 3
9, Inwentarz Zywy cbrotowy
- trzoda chlewna 10029 12,6 3,16 31692 48,7 B
RAZEM 79771 100.0 X 65135 100,0 X
Ustalanie kategorii zapaséw ABC
Zapasy wedlug Skurznaulg;vany il oZéa‘g:s Wartosé | Skumutowana Skuzn;ulaoswane z;lzjdazsi.qaﬁ*w Kia-
starej kolejnosci iloé g o K Wy Tapasow wartosé F:“ ¥ w?(l f
numeracji Clowy | naklase | "y zapaséw () wediug dasie | sa
%) (%) | wartosci (%) | (%)
9. Trzoda 12,6 3692 31692 487
3. Mieszanka ' 62, b73,3 A
| zbozowa 62,8 | 16000 47 692 733
8. Bydio 67,0 7670 545 362 85,1 B
4, Pszenzyle 795 BT 4o 59 562 o5 | 182 |
1. Zyto 86,7 1898 61460 %44 |
2. Jeczmien 91,7 1720 63 180 97.0
5. Ziemniaki 99,2 1200 64 380 98,8 o
7. Srodki ochrony .
roslin gez | 205 455 64835 g5 | 88
| 6. Nawozy mineralne 100,0 300 65135 100,0

Zrédic: Badania wiasne.

Nie odzwierciedla to zalecanej relacji w branzach pozarolniczych dla grupy A
zapaséw na poziomie 20/80, ale w obu przypadkach réznica migdzy skrajnymi




42 Mirostaw Wasilewski

wielkogciami jest czterokrotna. Natomiast w przypadku grupy B zapaséw (bydto
1 pszenzyto} udzialy procentowe i warto$ciowe byly zblizone (16-18%). Pozostate
zapasy zakwalifikowane do grupy C charakteryzowaly sie relacja udziatu ilogciowe-
go i wartodciowego odpowiednio w proporcjach 20,5/8,5%, a zatem byly bardziej
charakterystyczné dla grupy C, niz w gospodarstwie o typie rolniczym ,uprawy
polowe”. Mozna zatem stwierdzic, ze w gospodarstwie o typie rolniczym ,,zwierze-
ta zywione paszami tre§ciwymi” wystepowata bardziej widoczna dywersyfikacja
réznic w udzialach ilosciowych i warto$ciowych zapaséw, co moie by¢ przestanka
do klasyfikacji zapaséw wedtug hierarchit ich wartosci i bardziej zindywiduali-
zowanego zarzadzania nimi. Na podstawie oceny stanu zapotrzebowania, i z tym
zwigzanej prognozy, wiasciciel gospodarstwa jako grupg AX zapasow okreslit
trzode chlewna, natomiast AY zapasy mieszanki zbozowej, ktora byla uzupelnia-
jacym Zrédlem paszy do produkeji zwierzecej (tabela 4). Natomiast do grupy CY,
podobnie jak przy typie gospodarstwa ,,uprawy polowe’, zakwalifikowano zapasy
nawozow mineralnych i srodkéw ochrony roélin. Prognoza ich zapotrzebowania
powinna by¢ jednak bardzo precyzyjna w okresie wegetacyjnym, bowiem od ter-

minowo$ci zastosowania i dawki zalezy poziom plonéw roslin uprawnych.
Tabela 4
Polaczenie metod ABC i XYZ przy klasyfikacji podstawowych zapasow
w gospodarstwie o typie rolniczym ,,zwierz¢ta zywione paszami tresciwymi’”
(stan na 31.12.2000 r.)

Poziom zapotrzehowania

Dokiadnosc prognozy i Wysoki —grupa A $redni - grupa B Niski - grupa C
Wysoka — gripa X Trzada chlewna Bydio Zyto, jeczmien, ziemniaki
: . " . . Nawazy mineralne, sradki i
Srednia —grupa Y Mieszanka zbozowa Przenzyto a G%hrony rodlin
Niska — grupa Z — — —

Zrodto; Badania wlasne.

W tabeli 5 przedstawiono klasyfikacje zapaséw wedlug metody ABC w go-
spodarstwie o typie rolniczym ,,produkcja mieszana”. W strukturze ilosciowej za-
paséw dominowala pszenica, z udziatem na poziomie 39,3%, nastgpnie zapasy
jeczmienia z udzialem o potowe nizszym. W tym gospodarstwie wagowa ilos¢ by-
dfa charakteryzowala si¢ udzialem na poziomie 9,8% i byfa czterokrotnie wyzsza
niz trzody chlewnej. Natomiast niewielkim udziatem (do 1,5%) charakteryzowaty
sie zapasy $rodkéw ochrony roélin, nawozéw mineralnych i zyta. Udziat ilo$cio-
wy w strukturze zapaséw pozostalych upraw byl zblizony (na poziomie 7-10%).
W strukturze wartoéciowej zapaséw dominowalo natomiast bydlo z udziatern na
poziomie 32,7%, podczas gdy dominujace w strukturze iloéciowej zapasy pszenicy
charakteryzowaly si¢ w ujeciu wartoéciowym udziatem o wielkosci 26,7%. Zbli-
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zony udzial warto$ciowy wystapit w przypadku jeczmienia i trzody chlewnej (12-
-13%), natomiast znaczenie w strukturze wartoéciowej pozostatych grup zapasow

byto niewielkie.
Tabela 5
Zastosowanie metody ABC w gospodarstwie o typie rolniczym
sprodukcja mieszana” (stan na 31.12.2000 r.)

= ___ Ustalanie koleinosci zapasow wedtug wartosci
| Zapas wedlug ilosci ) | Zapas wedhug wartosel | Lo
Zapas [ kg 5, Cena jedn. w ztlkg 2t | %, ! Kolejnosé
1. Pszenica 28000 39,3 l 0,46 12880 | 2.7 2
2. Zyto 1050 15 | 0,33 347 0.7 9
3. Jeczmien 15000 21,0 0,43 6450 133 3
4. Mieszanka zbozowa 5000 7.0 G40 2000 41 6
I 5. Pszenzyto 7000 9.8 42 2940 6,1 5
6. Ziemniaki 5900 8.3 0,20 1180 24 7
7. Nawczy mineralne 500 07 0,50 250 0,5 10
8. Sradki ochrony roslin 20 | 00 35,0 700 14 8
9. Inwentarz Zywy obrotowy
- bydto 6 950 98 2,27 15777 327 1
10. Inwentarz 2ywy obrotowy
- frzoda chlewna 1855 26 3,16 5862 12,1 4
= = RAZEM | 71275 | 1000 | X | 4836 | 1000 . X |
Ustalanie kategorii zapaséw ABC
Skumulo- Zanas
Zapasy wedtug -wany ilos rfio Warto$é¢ | Skumulowa- | Skumulowane Udziat
stare] kolejno- zapas na kla:sw zapaséw | hawarto$é | zapasy wedfug | zapasoww | Klasa
§ci numeracji iloéc/iowy %) k: (zf) zapasow (zt) | wartosci (%) Klasie (%)
()
} ! I
8. Bydto 9,8 15777 16777 327 A
1. Pszenica 49,1 r481 | 12880 28657 se4 | 1594
3, Jeczmien 70,1 6450 35107 727 B
10. Trzoda 72,7 1238 | 562 40 969 gy | 1254
5. Pszenzyto 82,5 2940 43909 90,9
4. Mieszanka 89,5 2000 45009 95,0
zbozowa
8. Ziemniaki 97.8 1180 47 089 974
8. Sradki e
?;ét}irgny 97,8 1273 700 47789 98,8 15,2
2. Zyto 99,3 347 48136 99,5
7. Nawozy 100,0 250 48 386 1000

Zradlo; Badania wlasne.

Grupe zapas6w A stanowito bydlo i pszenica ze skumulowanym udziatem ilo-
§ciowym na poziomie 49,1%, podczas gdy ich udziat wartosciowy wynosit 59,4%.
Przy czym ta zalezno$¢ dla samego inwentarza obrotowego bydla wynosila od-
powiednio 9,8% 1 32,7%, zatem rdznica miedzy udzialem ilo$ciowym i warto-
$ciowym byla okolo trzykrotna. Mozna zatem stwierdzi¢, ze znaczenie tej grupy
inwentarza zywego dla gospodarstwa jest najwicksze, bowiem dotychczasowe za-
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angazowanie kosztowe w przyrost masy zywej powinno sie zwréci¢ w momencie
sprzedazy, ktéra z racji technologicznych nie moze by¢ wydatnie przy$pieszona.
Obrotowy inwentarz zywy jest bowiem sprzedawany w wadzie ubojowej, charak-
terystycznej dla danej grupy inwentarza. Do grupy B zapaséw zakwalifikowano
jeczmien i trzode chlewna, z udzialem iloéciowym i wartoéciowym na zblizonym
poziomie, odpowiednio w relacji 23,6% 1 25,4%. Natomiast udziat ilosciowy grupy
C zapasow byl okolo dwukrotnie wyzszy niz wartosciowy, zatem ich znaczenie
iloéciowe jest relatywnie duze w stosunku do wartoéci. W odniesieniu do standar-
du iloéciowego w dziatach pozarolniczych, udziat ten bowiem powinien wynosié
okoto 80%. W gospodarstwie o typie rolniczym ,produkcja mieszana” do grupy
AX zakwalifikowano inwentarz obrotowy bydfa, natomiast do grupy AY zapasy
pszenicy (tabela 6). Do grupy BX zarzadzajacy gospodarstwem zakwalifikowal
trzode chlewna, natomiast z racji paszowych do grupy CX o niskim poziomie
zapotrzebowania, ale o wysokim stopniu prognozy zakwalifikowat Zyto, pszen-
zyto, mieszankg zbozowg oraz ziemniaki. Nalezy podkresli¢, ze kwalifikacja grup
zapasow do poszczegdlnych kategorii ABC i/lub XYZ jest w duzym stopniu uwa-
runkowana sposobem prowadzenia produkgji. Korzystanie w wiekszym stopniu
z pasz wlasnych, w zaleznoéci od dominacji produkcji trzody chlewnej lub bydia
opasowego, zwieksza ich iloéciowe znaczenie prognostyczne, natomiast charakte-
rystycznym jest, Ze we wszystkich typach rolniczych gospodarstw wystepowat ob-
rotowy inwentarz zywy, co w duzej mierze wynika z organicznego i powiazanego

charakteru produkgji rolnicze;j.
Tabela 6
Polaczenie metod ABC i XYZ przy klasyfikacji podstawowych zapasow
w gospodarstwie o typie rolniczym ;,produkcja mieszana”
(stan na 31.12.2000r.)

Poziom zapetrzebowania
Doktadnos¢ prognozy T " T
Wysoki — grupa A ! Sredni - grupa B | Niski - grupa C
Wysoka — grupa X Bydio Trzoda chlewna | Zyto,zgosizgvraiaylg,eminei:zk?nka
Srednia - grupa Y Pszenica Jeczmien Nawog%ﬁi:g:%rﬂ’%%hérodki
Niska - grupa Z — — —

Zrédio: Badania wlasne.

W tabeli 7 przedstawiono zestawienie taczne zapaséw w wybranych gospodar-
stwach indywidualnych w zaleznoéci od ich typu rolniczego. Najwyzsza iloécia za-
paséw charakteryzowalo sie gospodarstwo o typie rolniczym 1 (uprawy polowe)
(2 302 kg/ha UR), podczas gdy w gospodarstwie o typie 6 (zwierzeta zywione pa-
szami tresciwymi, gtéwnie trzoda chlewna) byty o 140 kg/ha UR nizsze. W wyra-
zeniu warto$ciowym natomiast zaleznos$ci byly odwrotne. Gospodarstwo o typie
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6 charakteryzowalo sie wyzszymi zapasami o 22,7% w stosunku do gospodarstwa
o typie rolniczym 1. Swiadczy to o wyiszej wartoéci jednostkowej zapaséw w tym
gospodarstwie, i jednoczeénie wiekszym, réznicujacym zwigzku w ujeciu iloscio-
wym i warto$ciowym. W przypadku grupy A zapaséw ich udziat ilosciowy i war-
tosciowy w typie 6 gospodarstwa byt o okoto 12 pkt% wyzszy niz w gospodarstwie
w typie rolniczym 1, kt6re z kolei udzial ten miaty nieznacznie wyzszy w stosunku
do gospodarstwa typu 7. Gospodarstwo typu rolniczego 1 charakteryzowato sie
najwyzszym udzialem zapaséw grupy B, zwlaszcza w stosunku do gospodarstwa
o typie 6. Widoczna jest nieznaczna dominacja gospodarstwa typu 7 pod wzgle-
dem zapaséw grupy C, zwiaszcza w przypadku ich ilodciowego ujecia. Najwigksza
réznica w udziale zapaséw miedzy grupami A i C wystgpowala w gospodarstwie

o typie 6, widoczna zwlaszcza w ujeciu warto$ciowym (64,8 pkt%).
Tabela 7
Zestawienie laczne zapaséw w zaleznoéci od typu rolniczego gospodarstwa

Tip rolniczy dospodarstwa - .
Lp. Wyszczegélnienie Roslinn Trzodo i Mieszany | Regnica e
R Bt - i U UL
1. | losé zapasow {kg/ha UR} 2302 2162 2220 -140 82
| 2. | Wartos¢ zapasow {ziha UR 1438 1765 1507 az7 €9
Udzial (%) zapasow z grupy A w ujeciu:
3. | = ilosclowym 504 62,8 49,1 124 -1.3
e wartosciowym 61,1 733 | be4 | 122 | AT
Udzial (%) zapasow z grupy B w ujeciu: |
4. |e ilcsciowym 21 16,7 236 -154 -85
| = wartosclowym - 264 18.2 254 | 82 19D
Udzial (%} zapasow z grupy C w ujeciu:
5. | » ilosciowym 17,5 20,6 27,3 3,0 98
| e warto$ciowym 125 85 152 40 27
| Réznica (pkt%): grupa A — grupa C '
W ujgciu:
« losciowym 329 423 21,8 X ‘
| o wartosciowym 480 648 | 442 i |
Réznica {pkt%): grupa B - grupa C
7 w ujeciu:
© |« ilosciowym 14,6 -38 37 « ‘
e warlodciowym 13.9 87 | 102 !
Rdznica (pkt%): grupa A - grupa B
8 W Ljeciu:
© | e ilosciowym 18,3 46,1 255 X <
s wartosciowym 34,7 551 | 34,0

Zrodo: Badania wlasne.

W pozostalych typach rolniczych gospodarstw zaleznosci byty zblizone. W ze-
stawieniu udziatu wartoséciowego zapaséw z grup B 1 C widoczna jest zblizona za-
leznos$¢ miedzy typami rolniczymi gospodarstw. W wypadku ujecia ilosciowego
jedynie w gospodarstwie o typie 1 dominowat udzial zapasow z grupy B, wyzszy
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0 14,6 pkt% niz zapasow grupy C. Najwigksza roznica na korzys¢ udzialu zapa-
séw z grupy A w poréwnaniu z grupa B wystapita w gospodarstwie typu 6, przy
jednoczesnie najmniej zréznicowanym udziale w wyrazeniu ilociowym 1 war-
tosciowym (odpowiednio o 46,1 pkt% i 55,1 pkt%). W wypadku pozostalych
typoéw rolniczych gospodarstw zaleznosci byty zblizone, przy czym na znacznie
nizszym poziomie zroéznicowania migdzy grupami zapaséw A1B.

3. Wnioski

W opracowaniu przedstawiono analiz¢ wykorzystania metod ABC i XYZ do
zarzadzania zapasami w gospodarstwach indywidualnych o typach rolniczych
suprawy polowe’, ,zwierzeta zywione paszami tresciwymi” oraz ,,produkcja mie-
szana’. Na podstawie przeprowadzonych badan sformulowano nastgpujace wnio-
ski koncowe:

1. We wszystkich analizowanych typach rolniczych gospodarstw rozinice
w proporcjach iloéciowych i warto$ciowych zapaséw byly odmienne niz
w dzialalnosdci pozarolniczej. W gospodarstwie o typie ,uprawy polowe”
dominujacym zapasem pod wzgledem iloSciowym byla pszenica ozima
i ziemniaki. W wyrazeniu warto$ciowym natomiast udzial zapasow pszenicy
byt tylko nieznacznie wyzszy niz inwentarza obrotowego bydta. Cena jed-

. nostkowa inwentarza obrotowego jest bowiemn relatywnie wyzsza niz w przy-
padku zbéz. Ponadto uwarunkowania technologiczne produkeji zwierzecej
nie pozwalaja na zachowanie takie jak w zakresie zapasow produktéw po-
chodzenia rodlinnego. Dotyczy to mozliwosci ich sprzedazy zaraz po zbiorach,
co obniZa poziom zapasdw na dzien bilansowy. W tej grupie gospodarstw jako
propozycje proporgji ilo$ciowej 1 wartoéciowej zapaséw dla grupy A moina
zaproponowac relacje 50/60%, grupy B 30/25%, a C 20/15%. W zestawieniu
natomiast z klasyfikacja XYZ grupe AX stanowi inwentarz obrotowy bydtla,
z racji duzej wartoéci i potrzeby doldadnej prognozy z powodu biologicznego
procesu produkcji. Natomiast grupe YC stanowig na ogd! zapasy pochodzenia
nierolniczego z zakupu, z powodu sezonowego zapotrzebowania, szczegdlnie
w przypadku nawozéw mineralnych i $srodkéw ochrony roélin.

2. W gospodarstwie o typie rolniczym ,,zwierzeta Zywione paszami tresciwymi”
w strukturze iloéciowej zapaséw dominowala mieszanka zbozowa z udziatern
az 50%, podczas gdy udzial wagowy stada obrotowego trzody byl 4-krot-
nie nizszy. W ujeciu warto$ciowym natomiast dominacja tej grupy zwierzat
byta wyraZzna na poziomie okolo 50%. Bylo to spowocdowane znaczacg
dywersyfikacjs cenows tej grupy zwierzat w stosunku do ich wagi. W przy-
padku produktéw rodlinnych réinice cenowe byly niewielkie, co w ujeciu
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wartoéciowym nie pozwalalo na wydzielenie dominujgcej grupy zapaséw.
Znaczenie pozostalych grup zapaséw bylo marginalne, chociaz rodzajowo
byly one dostosowane do potrzeb produkcji zwierzecej. W tej grupie gospo-
darstw zaproponowano dla grupy A zapaséw relacje 65/70%, grupy B 15/20%,
natomiast grupy C 20/10%. Do grupy AX zakwalifikowano trzode chlewns,
grupy BX bydlo - z powodu niewielkiej skali produkeji, natomiast kategorig
CY stanowily zapasy pochodzenia nierolniczego z zakupu. Nie wystapila
grupa zapaséw kategorii Z dlatego, ze w gospodarstwach rolniczych, nawet
przy uwzglednieniu sezonowosci produkeji i koncentracji zapotrzebowania
na $rodki do produkeji, nie mozna zalozy¢ niskiej doktadnosci prognozy.

W gospodarstwie o typie rolniczym ,produkcja mieszana® w ujgciu
ilosciowym zauwazalna byla dominacja udziatu zapaséw zbéz, zwlaszcza
pszenicy (39,3%). Pomimo malego iloéciowego udziatu inwentarza ob-
rotowego bydta, w wyrazeniu pienigznym pozycja ta dominowala z udziatem
na poziomie 32,7%. Bylo to spowodowane wigkszg dywersyfikacja zaleznosci
iloé¢ - cena za jednostke iloéci, co nie wystepowato w przypadku zbéz. Ich
ceny jednostkowe bowiem sa zblizone, a réznica w plonach nie jest tak
znaczaca, aby w sposdb zasadniczy zmieni¢ zaleznoéci (proporcje} ilo$ciowo
- wartoéciowe. Na podstawie analizy z wykorzystaniem klasyfikacji zapaséw
metoda ABC proponuje si¢ nastepujace relacje ilosciowo - wartodciowe
dla tego typu rolniczego gospodarstw: zapasy grupy A 50/60%, B 25/25%,
a C25/15%. W przypadku natomiast Iacznej klasyfikacji zapaséw z dodat-
kowym wykorzystaniem metodyki XYZ, do grupy AX zaliczono inwentarz
obrotowy bydta, natomiast CX zboza paszowe, wykorzystywane do produk-
¢ji trzody chlewnej, ktorej produkcja byta niewielka. Do grupy CY zakwali-
fikowano natomiast zapasy $rodkéw chemicznych i nawozéw mineralnych.
W gospodarstwie nie wystgpily natomiast zapasy grupy Z. ’
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MIROSEAW WASILEWSKI

OKRESLANIE ZNACZENIA ZAPASOW METODAMI ABC I XYZ W INDYWIDUALNYCH
GOSPODARSTWACH ROLNICZYCH

STRESZCZENIE

W opracowaniu przedstawiono wykorzystanie metod ABC i XYZ do zarzgdzania
zapasami w wybranych typach rolniczych gospodarstw indywidualnych. We wszystkich
typach gospodarstw réznice w proporcjach iloéciowych i wartosciowych zapasow byly
odmienne, niz wystepujgce w dzialalnoéci pozarolniczej. W grupie gospodarstw o typie
(1) ,uprawy polowe” zaproponowano dla grupy A zapaséw ich relacj¢ ilodciowo-war-
toiciowa na poziomie 65/70%, grupy B 15/20%, a grupy C 20/10%. Natomiast dla typu
(6) ,zwierzeta Zywione paszami tre$ciwymi” dla grupy A zapaséw propomuje sie relacjg
50/60%, grupy B 30/25% oraz C 20/15%, podczas gdy w gospodarstwie o typie rolniczym
(7) sprodukcja mieszana’, relacja ilo§ciowo-wartosciowa zapaséw ksztaltowala si¢ nastg-
pujaco: zapasy grupy A - 50/60%, B - 25/25% oraz C - 25/15%. Wedhug tacznej klasyfikacji

- zapaséw metodami ABC i XYZ, grupe AX w gospodarstwach typu 1 i 7 stanowil inwen-
tarz obrotowy bydla, natomiast w gospodarstwach typu 6 ~ inwentarz obrotowy trzody
chlewnej. We wszystkich typach rolniczych gospodarstw do grupy YC zakwalifikowano
zapasy nawozdéw mineralnych i érodkéw ochrony roslin.

MIROSEAW WASILEWSKI

THE DETERMINATION OF THE ROLE OF RESERVES USING ABC AND XYZ METHODS
IN PRIVATE AGRICULTURAL FARMS

SUMMARY

In the paper the use of ABC and XYZ methods for reserves managements in selected
types of private farms is presented. In all of the types of farms differences in quantitative
and valuable proportions of reserves differ from non-agricultural activity. In group (1)
of farms “cultivations” the quantitative and valuable proportion for A group of reserves
was proposed at the level of 65/70%, for B group of reserves at the level of 15/20% and
for C group of reserves at level of 20/10%. In group (6) of farms “animals fed with protein
feed” for A group of reserves the proportion was proposed at level of 50/60%, for group B
30/25% and for group C 20/15% while in group (7) of farms “mixed production” the quan-
titative and valuable proportion was at the level 50/60% for A group, at level of 25/25% for
B group and at fevel of 2515% for group C. According to the total classification of reserves
with ABC and XYZ methods, group AX in (1) and (7) group of farms was circulating
cattle livestock, while in group (6) of farms - circulating swine livestock. In the all of the
agricultural types of farms in group YC of reserves was reserves of mineral fertilizers and
crop protection chemicals was classified.
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ZUZYCIE SRODKOW TRWAEYCH W ROLNICTWIE
I LOWIECTWIE POLSKIM W LATACH 1999 - 2002

1. Uwagi wstgpne

Srodki trwale sg zasobem realnym, ktéry moze by¢ wykorzystywany wielo-
krotnie w procesach produkcyjnych i ustugowych. Okreéla je, wartoéé brutto,
jako potencjalnie rozporzadzalny zaséb. Oznacza to, ze warto$¢ ich ulega zmianie
w czasie i przestrzeni. Z kolei, warto$¢ uzytkowa okreéla, ich przydatnoé¢ ilocio-
wo-jakosciowa w danym procesie wytwérczym. Zmienia si¢ ona réwniez w zasie
wraz ze zuzyciem fizycznym, i rGwnoczeénie pojawiajgcymi sie cechami nowocze-
snoéci i innowacyjnoséci technicznych $rodkéw, co wskazuje, ze réwnolegle naste-
puje ich zuzycie fizyczne i moralne. Kazda z form zuzycia ma te sama moc i waz-
nosé, jako kryterium podejmowania decyzji o odnowie czeéciowej lub catkowite;.
Wrynika z tego, ze to kryterium jest obowigzujgce ktére nastepuje jako pierwsze,

Zuzycie fizyczne okre$la merytoryczne zmiany w pierwotnych wlasciwosciach
na wskutek dziatan okreslonego czynnika. W wyniku zmian nastepuje uwolnienie
tych cech, i ich przeniesienie na nowo wytwarzane dobra lub ustugi. Rezydualna
formg zuzycia fizycznego kazdego érodka trwalego jest zuzycie moralne, stano-
wigce forme zuzycia, ktdra nie moze zostaé przeniesiona na produkt lub ustuge
[Borowiecki, Czaja, Jaki 1997]. Natormniast, jakoéciowe cechy wbudowane w érodki
trwale moga by¢ przekazane, jako cechy uiytkowe (jakosciowe) wytworzonym
produktom lub ustugom. Zapewniajg przez to wytwarzanie produktow lub ushug,
ktérych oczekiwana przecigtna wartos¢ uzytkowa moze rosnaé w czasie, 1 by¢é spo-
tecznie akceptowana. W wyniku tego, nastepuje sukcesywne zblizanie sie wartosci
uzytkowej i wymiennej (rynkowej). Z tego wynika, Ze zmiana wartoéci uzytkowej
$§rodka trwatego znajduje odzwierciedlenie w zmianie realnej i nominalnej war-
toéci wymiennej.
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Poza wymienionymi warto$ciami ekonomicznymi $rodkéw trwatych okresla-
jacymi ich stan wystepuje réwniez kategoria trzecia: wartoé¢ kosztowa, ktéra od-
powiada wartoéciowaniu §rodkéw technicznych na podstawie kosztu odtworzenia
{(wartoé¢ odtworzeniowa). Jest to najcze$ciej wykorzystywany sposob ustalenia
wartoéci biezacej $rodka trwalego. Wszystkie wymienione trzy wartosci $rodka
trwalego okredlaja jego warto$¢ w wymiarze absolutnym [Famielec 1997]. W za-
stosowaniach rachunkowych wartoé¢ ksiegowa wyraza rdéwniez poziom aktywow
kapitatu realnego. Jest ona réwniez podstawa okredlenia wartoéci strumieniowej
przeniesionej na nowo wytworzone dobra i ustugi (amortyzacji). Zwlaszcza, ze w
przypadku istotnych zmian warunkéw zewnetrzaych otoczenia rynkowego, kiedy
nie jest ona weryfikowana przez pozostale warto§ci, moze ,znieksztalcac” realny
koszt uzycia danego produkeyjnego $rodka trwalego. Poszczegolne wartosci sta-
nowig okreslony zbiér cech paradygmatu ,wartoéci” §rodka trwalego. Kategorie
te charakteryzujg zwiazki, ktore wyraZajg zaleznosci interakcyjne i skumulowane
owej wartodci.

Celem badan jest identyfikacja stopnia zuzycia niektérych rodzajow érodkow
trwatych oraz ocena ich $redniego rocznego tempa zuzyci, a takze okreslenie
przemian w strukturze ekonomiczne] zuzycia, jak i wskazanie wlasciwosci (funk-
cji) wspdldziatania badanych elementéw srodkéw trwatych.

2. Materialy i metody

Badania przeprowadzono w oparciu o dane empiryczne zawarte w rocznikach
statystycznych GUS, z 2000-2003 r. Pozwolily one, na identyfikacje takich rodza-
jow $rodkéw trwatych, jak: budynki i budowle, maszyny, urzgdzenia technicz-
ne i narzedzia oraz §rodki transportowe. Wykorzystane Zrédta nie pozwolity na
wlaczenie do badania rodzaju pozostate srodki trwale, ktdre sa réwniez elemen-
tem systemu $rodkéw trwatych. Ostatnio powolany rodzaj obejmuje takie grupy
§rodkéw, jak wartosé: melioracji, zasadzen wieloletnich i stada podstawowego.
Melioracje sg zwigzane z ziemnia i przez oddziatywanie posrednie optymalizuja
wlasna site wytworcza ziemi, przez co, zwigkszaja zdolnos¢ produkcyjng tego za-
sobu, ktéry jest rowniez kapitalem realnym w systemie $rodkéw trwatych rolnic-
twa i fowiectwal. Przez wzrost mozliwoéci produkcyjnych melioracje zwickszaja
warto$¢ uzytkows i wymienng jednostki ziemi.

Sposréd réznych rodzajow melioracji, wystepuja takie, ktére zwigkszaja po-
wierzchnie UR ziemi. Majg one charakter trwaly, a ich warto$¢ nie ulega zmniej-

I Lesnictwo, Iowiectwo, rybactwo i ryboléwstwo w historycznym swym rozwoju bylo
podstawa wyodrebnienia sig sfery rolnictwa. Aktualnie wystgpuja takze powiazania inte-
rakcyijne, co oznacza, ze stanowia one elementy systemu agrobiznesu.
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szeniu podczas eksploatacji. Kolejnym rodzajem sg melioracje, ktére wymagaja
okresowych konserwacji, i pomimo to, zmniejszajg swojg warto$¢, co wskazuje na
koniecznos¢ naliczania amortyzacji. Trzeci rodzaj melioracji ma na celu wzrost
poziomu produkcyjnosci, i ochrong gleby przed erozja. Niezbedna jest tu okreso-
wa konserwacja. Tak duze zréznicowanie spelnianych funkcii i z tym zwiazanych
kosztéw przez melioracje, w rolnictwie i lowiectwie polskim utrudnia to okresle-
nie uSrednionego stopnia ich zuzycia.

Podobne trudnoéci wystgpuja w kwantyfikacji stopnia zuzycia zasadzen wie-
loletnich. W ktorych wystepuja: winnice, chmielniki, wikliny i lasy, w ktérych
zuzycie fizyczne nie wystgpuje albo jest marginalne. Wystepuje jedynie zuzycie
moralne wynikajgce z postepu biologicznego (inzynierii genetycznej). To ostatnie
bardzo trudno poddaje si¢ kwantyfikacji, gdyz odlegle jest w czasie. Wystepujg tez
takie zasadzenia jak, sady szkétki drzew i krzewow, ktore podlegaja obu formom
zuzycia ekonomicznego. I tu wartodciowanie jest niezbedne i stosunkowo proste
do skwantyfikowania.

Réwnolegle, stada podstawowe charakteryzuje warto$¢ uzytkowa bedaca na-
stgpstwemn postepu biologicznego, a wzrost ich sity produkcyjnej ujawniaja opty-
malne warunki utrzymania i chowu. Qznacza to, Ze ujawniaja ponad przecietne
cechy uzytkowe (jakosciowe), ktére nie zawsze moga by¢ przeniesione w formie
potencjatu genetycznego na stado uzytkowe produkcyjne. Wskazuje to, na ich
trudnosc w kwantyfikacji wartosci i okreslenia stopnia zuzycia. Z ostatnio wy-
mienionych miar, kwantyfikacja warto§ciowa stanowi mniejsze trudnoéci anizeli
okredlenie raty amortyzacji. Pokazuje to, obiektywne trudnoéci istniejace w stop-
niu poddawania sig tych cech do okreélenia umorzenia warto$ci w okresie eksplo-
atacji tych srodkéw trwalych

Szczegdlnym stopniem trudnosci, w kwantyfikacji zuzycia poszczegolnych
§rodkoéw trwalych jest ustalenie okresu ich eksploatacji oraz naleznego oprocen-
towania wartodci kapitatu érodka trwalego (kapitalizacja). Pewnym narzedziem
przyblizajacym te wielkoéci w ujeciu skumulowanym jest ustalenie tzw. amortyza-
¢ji aktuarialnej”. Umozliwia ona, ustalenie rocznych rat amortyzacji $rodka tech-
nicznego w okresie eksploatacji, ktéry bliski jest faktycznym potrzebom odtwo-
rzenia. Natomiast, liniowe wyznaczanie owych rat zwigksza ich poziom wzgledem
potrzeb odtworzenia.

Badania stanowigce przedmiot niniejszego opracowania oparto, o wskazniki
dynamiki o podstawie zmiennej i stalej oraz wskazniki struktury, a takze nicktore

* Amortyzacja aktuarialna uwzglednia liniowy zwrot nakladéw oraz kapitalizacjg
rocznych rat amortyzacyjnych. Przyjeta jako przecietna stawka amortyzacji srodkow
trwatych okresla obrot kapitatu, ktéry wyznacza okres eksploatacji $rodka technicznego.
W gospodarce rozwojowe] nadto uwzglednia ona minimalny graniczny poziom efektyw-
nosci $rodka trwatego [Borowiecki 1996].
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miary statystyczne. Powigzane i skumulowane zastosowanie tych miar umozliwi-
to przeprowadzenie analizy i syntezy podjetych badan.

3. Wyniki

Alokacja na rynku produkeji towarowej i jej asortymentéw ksztaltuje poziom
towarowosci rolnictwa i lowiectwa. Rozwoj bowiem towarowosci rolnictwa i to-
wiectwa oraz wzrost stopnia zuzycia $rodkéw trwalych wiaze w zwigzek przyczy-
nowy potrzebe alokacji érodkéw trwatych. To z kolei, wskazuje potrzeby podej-
mowania przedsiewzigé rozwojowych Srodkow trwalych w rolnictwie i fowiectwie
polskim. Ksztaltowanie si¢ rozwoju towarowoéci rolnictwa i fowiectwa i zuzycia
niektorych rodzajéw srodkéw trwatych wlatach 1999-2002 przedstawia tabela 1.

Tabela 1
Towarowos¢ rolnictwa i fowiectwa i stopien zuzycia $rodkéw trwatych
wg ich rodzajéw w latach 1999-2002 (%)

Towarowosé = Stopien zuzycia Srodkdw trwatych: i
] v | ogoem | bk | meennyume | ot
1999 | 598 647 | 591 72.7 92,0
2000 | 58 | 68s | 605 763 w2
2000 | 596 682 | 621 778 94,8
o020 | 64 | 690 | 634 795 | @8

Zrédlo: Roczniki statystyczne GUS 2000, 2001, 2002 i 2003, Warszawa.

Dane zawarte w tabeli I, prezentuja ekonomiczne zuzycie niektérych érodkéw
trwatych w rolnictwie i fowiectwie, a na tle tego zuzycia ksztaltowanie sig towaro-
wosci produkgji tych sfer. Badane §rodki trwale bedace na wyposazeniu rolnictwa
i towiectwa, w latach 1999-2002 istotnie zmniejszaly zdolno$¢ ekonomicznego
oszczedzania kosztow realizowanych proceséw wytworczych i ustugowych tych
sfer. Stopien ich zuzycia fizycznego, a w szczegélnosci moralnego wzgledem po-
czatku w badanym okresie wzrést o 4,3 p.p., przy bardzo duzym poziomie ich
zuzycia. Wskazuje to, ze wzrost towarowosci rolnictwa i towiectwa o jeden punkt
procentowy wigzat w tym okresie przecigtnie 1,65 p.p. stopnia zuzycia badanych
srodkéw trwalych [Zwolak 1998/1999]. Oznacza to, umiarkowane zuzywanie si¢
eksploatowanych érodkéw trwalych i sukcesywne zmniejszanie si¢ ich wartoéci
uzytkowej i funkcjonalnej oraz ich deprecjacj¢. W obrgbie biernych rodzajow
$rodkéw trwatych najwyzszym stopniem zuzycia w badanym okresie charakte-
ryzowaly si¢ budynki i budowle (4,3 p.p.), takim samym, jak przecigtne zuzycie
badanych érodkéw trwalych ogdétem. Sposréd aktywnych rodzajéw najwyzszym
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stopniem zuzycia w badanym okresie charakteryzowaty sie maszyny, urzadzenia
techniczne i narzedzia (6,9 p.p.), a najmniejszym $rodki transportowe (1,6 p.p.).
Okazuje si¢, ze najbardziej luzno zwigzane z procesem wytwérczym bierne ro-
dzaje $rodkéw trwatych oprécz swego naturalnego obciazenia, swym nadmier-
nym zuzyciem istotnie ograniczaly mozliwosci zmniejszania kosztéw wytwarza-
nia w rolnictwie i towiectwie polskim. Nadto, istotne ograniczenie ich wartogci
uzytkowej i stwarzanych przez nie warunkéw zmniejszalo efektywna alokacje
srodkéw obrotowych i pozostatych zasobéw czynnikéw®. Najwiekszym jednak
obcigzeniem wyrazonym stopniem zuzycia byty maszyny, urzadzenia techniczne
inarzedzia, ktore réwniez zwigkszaly koszty biezgce ich remontu, i przez bardzo
wysoki poziom ich zuzycia sukcesywnie ograniczaly zwigzki substytucyjne i kon-
kurencyjne, a wigc mozliwosci zmniejszania kosztéw i uzyskiwania przewagi na
rynku. Srodki transportowe stosunkowo najmniejszym kosztem statym obciazaty
produkcje, jednak, jak mozna z duzym prawdopodobieristwem stwierdzié, istot-
‘nie obcigzaly produkcje kosztem zmiennym, niekoniecznie zwigzanym ze wzro-
stem produkeji i ustug. Ujawnione réznice w stopniu zuzycia rodzajéw srodkéw
trwatych determinujg strukture nakladéw inwestycyjnych ogétem w kierunku
koniecznoéci odnowy gtéwnie §rodkéw transportowych, maszyn, urzadzen tech-
nicznych i narzedzi, a w korcu budynkéw i budowli.

Zwiazki tendencji zmian syntetycznej kategorii udzialu w rynku rolnictwa i to-
wiectwa, ze stopniem zuzycia niektdrych rodzajéw srodkéw trwalych przedsta-
wiaja dane zawarte w tabeli 2.

Tabela 2
Dynamika towarowosci rolnictwa i fowiectwa i stopnia zuzycia
$rodkow trwalych wg rodzajéw, w latach 1999-2002 (%)

Towarowosé rol- ogdtem budynki maszyny, urza- Srodki
nictwa i towlectwa i budowle dzenia techniczne transportowe
i narzedzia
ROk o - aam — =
LEal LB 5e| LB | . 8s| LB | %] B . 5| .B
st 54 | SHS| B4  BES| B4 | BHS| BY  BEE| Bh
ain -1 =g -] =an -1 =an -3 San = o
o o [=] < o =1 Q [=i] [~] o
1999 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00
| | | ! | el

1 1
2000 | 10004 | 100,04 | 102,76 | 102,78 | 102,37 | 102,37 | 104,95 | 10495 & 10233 | 102,39
2001 99,58 | 9963 | 102,56 | 10541 | 10264 | 105,08 | 101,87 | 107,02 | 100,64 | 103,04
2002 104,68 | 104,29 | 101,17 I 106,66 | 102,08 | 107,28 | 10231 | 109,49 | 98,73 | 101,74

Zrddto: Obliczenia wlasne na podstawie danych tabeli 1.

3 Bodzce innowacyjne sa zwykle silniejsze bardziej dla endogennych niz egzogennych efektow
zewngtrznych dziatalnosci gospodarczej oraz endogenne efekty zewnetrzne dziatalnosci gospodar-
czej mogq odwrdcié wyniki tak, ze bodZzee innowacyjne sg silniejsze w sytuacji ilosciowej konku-
rencji, bardziej niz konkurencji cenowej [Gersbach, Schmutzler 2003].
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Z danych zawartych w tabeli 2, dotyczacych wskaznikéw dynamiki przecigt-
nych przekrojowych zmian w rolnictwie i lowiectwie w latach 1999-2002 wynika,
ze zuzycie poszczegllnych rodzajéw srodkéw trwalych wzrastalo sukcesywnie,
ale umiarkowanie. Natomiast, w tym samym okresie badan towarowos¢ rolnictwa
i fowiectwa byta stabilna w roku 1999 1 2000, a w roku 2001 byta ujemna wzgledem
roku 1999, za$ w roku 2002 istotnie wzrosla (4,68 p.p.). Sposréd poszczegdlnych
rodzajow $rodkéw trwalych najwyzsze zuzycie w badanych punktach czasowych
wykazywaly maszyny, urzadzenia techniczne i narzedzia [Zwolak 2004]. Zuzycie
budynkéw i budowli w przekroju badanego okresu rosto w tempie zblizonym do
przecietnego badanych srodkéw trwalych ogélem. Stosunkowo najnizsze tempo
zuzycia w przekroju badanego okresu wystapito w eksploatacji §rodkéw transpor-
towych, a w roku 2002 zuzycie ich zmalato. W przekroju badanego okresu ponad
przecigtne zuzycie najszybciej rosto w przypadku rodzaju $rodkéw transporto-
wych, za$ towarowo$¢ rolnictwa 1 lowiectwa na ogot byta taka sama, poza rokiem
2002. Wskazuje to, na stosunkowo duze obcigzenie produkeji towarowe]j kosztem
statym i ciggle wzrastajgcym.

Wskazniki dynamiki o podstawie zmiennej (tabela 2) cechuje zréznicowany
charakter tempa poszczegdlnych badanych rodzajéw $rodkéw trwalych w latach
2000-2002. Towarowos¢ rolnictwa i lowiectwa wykazywala taka sama dyspersje
zmian, jak w przekroju badanego okresu, istotnie zréznicowang. Oznacza to, ze
tempo zuzycia $rodkéw trwatych nie bylo zgodne z tempem wzrostu towarowo-
éci rolnictwa i fowiectwa. 'Tym samym w roku 2001 istotnie zwigkszaf si¢ koszt
wolumenu jednostki produkcji towarowej. Natomiast, w roku 2002 pojawily sie
mozliwosci obnizania kosztow statych. Ciekawe zjawisko zuzycia przedstawiaja
bierne rodzaje budynkéw i budowli, ktére wykazuja stabilny stan zuzycia w catym
badanym okresie. W obrebie aktywnych rodzajéw, maszyny, urzadzenia technicz-
ne i narzgdzia wystgpit regres zuzycia w roku 2001 i 2002. Z kolei, $rodki trans-
portowe cechuje degresja zuzycia w latach 2000-2002, a w roku 2002 wystgpilo
wemne zuzycie wzgledem roku 1999. Aktywne rodzaje §rodkéw trwatych charak-
teryzuje cykliczne ich zuzycie. Wskazuje to, ze w obrebie tych rodzajow srodkow
w pewnym zakresie wystepuje catkowita ich odnowa, polaczona réwnolegle z wy-
cofaniem zuzytych lub przestarzatych §rodkéw trwatych.

Ostatnio analizowane wskazniki dynamiki o podstawie zmiennej zostaly wy-
korzystane do oszacowania §redniego rocznego tempa wzrostu ich zuzycia w rol-
nictwie i lowiectwie w latach 2000-2002, ktére zamieszczono w tabeli 3.

Z poréwnania $redniego rocznego tempa wzrostu (tabela 3) towarowosci rol-
nictwa i fowiectwa i zuzycia badanych $rodkéw trwatych ogélem wynika, ze byly
one zblizone (réZnica (0,37 p.p.). Prawie takie samo érednie roczne ternpo wzrostu
zuzycia wystapito w eksploatacji budynkéw i budowli 1 we wzrodcie towarowo-
$ci rolnictwa i lowiectwa. Oznacza to, ze obcigzenie strumieniem amortyzacji ze
strony budynkéw i budowli rosto wprost proporcjonalnie do wzrostu towarowosci
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produkeji rolnictwa i lowiectwa. Tak wigc, budynki i budowle w ukladzie systemo-
wym §rodkéw trwatych nie pozwalaty na obnizanie kosztéw statych skali towaro-
wej produkcji rolnictwa i fowiectwa. W najwigkszym stopniu jednak towarowosc
produkcji rolnictwa i towiectwa obcigzaty kosztem stalym maszyny, urzadzenia
techniczne i narzedzia w badanych latach 2000-2002 (réznica w tempie 1,28 p.p.).
Nieco ponad 5-krotnie mniejsze bylo $rednie roczne tempo wzrostu zuzycia §rod-
kéw transportowych anizeli wzrostu towarowosci rolnictwa i lowiectwa. Wyjasnia
to, ze kreowaly one stosunkowo niski poziom kosztéw statych. A degresywna ich
tendencja zuzycia sugeruje sukcesywne ich wycofywanie z eksploatacji, ze wzgle-
du na bardzo wysoki stopien zuzycia ekonomicznego.

Tabela 3
Srednie roczne tempo wzrostu towarowosci rolnictwa i lowiectwa
i stopnia zuzycia §rodkéw trwalych wg rodzajéw w latach 1999-2002 (%)

Lata:
Wyszczegdinienie R
2000 - 2002

Towmég rinictwa i fowiectwa 2,34
Srodki trwale:
ogdlem B 197
budynki i budowle 2,23
maszyny, urzadzenia techniczne i narzedzia 3,62
srodki transporiowe 0,55

Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie danych tabeli 2.

Dynamiczne zréznicowanie w tempie wzrostu towarowoéci rolnictwa i lowiec-
twa i stopniu wzrostu zuzywania sig poszczegolnych rodzajow srodkéw trwatych
ksztattowalo zmiany ich struktury ekonomicznej zuzycia w latach 1999--2002
w rolnictwie i fowiectwie. Przeci¢gtng strukture zuzycia badanych rodzajéw srod-

kéw trwaltych w poszczegdlnych punktach czasowych przedstawia tabela 4.
Tabela 4
Struktura ekonomiczna zuzycia srodkéw trwalych w rolnictwie i fowiectwie
wg rodzajow, w latach 1999-2002 (%)

w tym:
Rok tzrl:vig}(;{ighé;;%‘{‘:n\: o : maszyny, urzadzenia . srodki
. budynkiibudowle | 4 opniczne i narzedzia transportowe
1999 | 100,00 | 26,41 32,48 | 41,11
000 | 10000 | 26.19 : 33,03 : 4078
__2001 i 100,00 —| - -26,46 ! 33,15 40,39
2002 | 10000 | 26,80 i 33,64 33,56

Zrodto: Obliczenia whasne na podstawie danych tabeli 1.
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Uwagi zawarte w prowadzonej dotychczas analizie dynamicznych zmian bada-
nych zmiennych, znalazly odzwierciedlenie w przecigtnej strukturze ekonomicz-
nej zuzycia poszczegolnych rodzajow $rodkéw trwalych. Z poréwnania danych
zawartych w tabeli 4 wynika, Ze udzial w strukturze zuzycia budynkéw i budowli
w badanym okresie nie zmienial sie. Co oznacza, ze zmiany w strukturze zuzycia
mogly dokonywac sie¢ jedynie w aktywnych rodzajach $rodkéw trwatych. Spoérod
aktywnych rodzajéw srodkéw trwalych, maszyny, urzadzenia techniczne i narzg-
dzia wykazywaly wzrost w strukturze zuzycia w latach 2000-2002, ale byt on bar-
dzo spowolniony. Wskazuje to, na dokonujace si¢ w obrebie tego rodzaju srodkéw
trwalych zmiany ewolucyjne w odnowie i modernizacji tych érodkéw, w ostatnio
powotanym okresie badan. Z kolei, udziat w strukturze zuzycia $rodkéw trans-
portowych sukcesywnie malat w calym badanym okresie (-1,55 p.p.). Oznacza to,
7e w obrebie §rodkow tych odnowa i wymiana dokonywala sie bardzo rzadko. Co
oznacza, ze gléwnie eksploatowano najbardziej zuzyte spos$réd badanych rodza-
jow $rodki transportowe. Wynika z tego, ze angaZzowaly one stosunkowo wysoki
poziom kosztow zmiennych, ktéry w duzym stopniu nie byt zwigzany ze wzrostem
towarowo$ci rolnictwa i Jowiectwa. Wskazniki struktury udziatu poszczegoinych
rodzajéw §rodkow trwalych wskazuja, gldwnie, zmiany w stopniu zuzycia i odno-
wie, a takze modernizacji maszyn, urzadzen technicznych i narzgdzi w rolnictwie
i lowiectwie w latach 2000-2002.

4, Podsumowanie

Przeprowadzona analiza dynamiczna pozwala na uogélnienie syntezy i przed-

stawienie nastepujacych uwag:

1. Miedzy poszczegdlnymi rodzajami érodkdw trwatych w rolnictwie i fowiec-
twie w latach 1999-2002 wystepowaly istotne dysproporcje w poziomie ich
zuzycia, zwlaszcza w obrebie aktywnych rodzajow. Zostaly one utrzymywane
o czym dowodzi, zblizony poziom wskaznikéw dynamiki poszczegdlnych
rodzajéw w przekroju badanego okresu. Byt to okres ograniczonego roz-
woju systemu $rodkéw trwalych w rolnictwie i fowiectwie polskim w latach
1999-2002.

2. Dynamika zuzycia biernych rodzajow srodkéw trwalych byla zbiezna z prze-
cigtng zuzycia $rodkow trwalych ogotem i taka sama. Na ogél, zblizone do
przecietnego zuzycia $rodkéw trwaltych bylo zuzycie aktywnych i rodza-
jow. Na niewielkie ozywienie przemian w obrgbie maszyn, urzadzen tech-
nicznych i narzedzi, wskazuje wzrost tempa ich zuzycia. Jest to wlasciwy
kierunek, ktory moze w Sredniookresowe] perspektywie usprawnic¢ system
srodkéw trwalych w rolnictwie i towiectwie polskim.

3. W badanym okresie w rolnictwie i lowiectwie nastepowalo wzgledne zm-
niejszanie si¢ uzytecznodci srodkéw trwatych, poniewaz malala warto$é
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uzytkowa §rodkéw, gléwnie przez ich moralne zuzycie. Oznacza to, ze
zmniejszata si¢ whagciwo$¢ systemu srodkow trwalych. Dowodzi to,
wzglednie stata struktura ekonomiczna zuzycia poszczegdlnych ich rodza-
jow, ktéra w badanym okresie zmniejszata swoje wlasciwosci (jakosciowej
uzytecznodci).

4. Na ogdt stosunkowo niskie érednie roczne tempo wzrostu stopnia zuzycia
poszczegdinych rodzajéw $rodkéw trwalych nie moglo istotnie zmieni¢
struktury ekonomicznej ich zuzycia, spowodowalo natomiast nasilenie ich
zuzycia moralnego, gtéwnie w wyniku nastepujacego postgpu techniczno-
technologicznego. Stanowily one przyczyng stosunkowo niskiego sktadu
ograniczonego zasobow czynnikéw, co znalazlo odzwierciedlenie w niskim
tempie wzrostu towarowosci rolnictwa i lowiectwa w latach 2000-2002.
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JAN ZWOLAK

ZUZYCIE SRODKOW TRWALYCH W ROLNICTWIE I LOWIECTWIE POLSKIM
W LATACH 1999-2002

STRESZCZENIE

Na opracowanie skladaja sie dwie ich czgéci. Pierwsza z nich zawiera teoretyczne przed-

stawienie zbioru warto$ci srodkow trwalych, ich zaleinodci interakeyjne i skumulowane
(kompleksowe). Na tle trudno$c w oszacowanin wartoéci, na podstawie stopnia zuzycia
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érodkéw trwalych, pokazano stosunkowo wysoka zlozonoé¢ tej problematyki. Druga z kolei
czgé¢ opracowania zawiera badania oryginalne, stopnia zuzycia $rodkéw trwalych, rolnic-
twa i towiectwa w latach 1999-2002. Ustalono poziom, dynamikg, tempo i strukture eko-
nomiczng zuzycia rodkéw trwatych w badanym okresie. Badania wykazaly niskie érednie
roczne tempo wzrostu zuzycia poszczegolnych rodzajéw érodkéw trwatych i wzglednie sta-
bilna strukture ich zuzycia w badanym okresie, a takze stosunkowo duzy stopien ich zuzycia
ekonomicznego zaréwno fizycznego jak 1 moralnego. Ograniczalo to érednie roczne tempo
wzrostil towarowoéci rolnictwa 1 fowiectwa w badanym okresie.

JAN ZWOLAK

UTILIZATION OF FIXED ASSETS IN POLISH AGRICULTURE AND HUNTING
IN 1999-2002

SUMMARY

An elaboration consists of two parts. The first one concerns theoretic base of fixed
assets values collection which state their inter-action and cumulated dependences of that
value. Difficulties in values estimation as well as fixed assets utilization degree was the
base to show high complexity of that problem. The second part regards original survey
of fixed assets utilization in agriculture and hunting within 1999-2002. One stated both
level, dynamics, tempo, and economic structure of fixed assets utilization in investigated
period. Survey showed low, average annual growth tempo of particular fixed assets utili-
zation and relative stabile structure of their utilization in surveyed period. Moreaver one
stated relative high degree of fixed assets economic utilization both physic and moral. It
reduced average annual commodity growth tempo both as for agriculture and hunting in
surveyed period.



60 ZAGADNIENIA DORADZTWA ROLNICZEGO NR 2/2005

ALEKSANDER LEWCZUK
ALINA LEWCZUK
Uniwersytet Warminisko-Mazurski w Olsztynie

UWARUNKOWANIA ROZWOJU CHOWU STRUSI W POLSCE !

1. Wstep

Pogarszajaca sig coraz bardziej sytuacja materialna mieszkancow wsi, a zwlasz-
cza ludnosci rolniczej wymaga poszukiwania dodatkowych lub alternatywnych
zrédet dochodow. W tej sytuacji konieczne staje sig poszukiwanie nowych kie-
runkoéw dziatalnosci gospodarczej w oparciu o lepsze wykorzystanie zasobow lo-
kalnych, a zwlaszcza gospodarstwa i ziemi. W poszukiwaniu czynnikéw (mozli-
woéci) poprawy sytuacji ekonomicznej ludnosci wiejskiej na pierwszym miejscu
wymienia sig¢ koniecznoé¢ dywersyfikacji Zrodet dochodéw. Dywersyfikacja Zré-
det dochoddw z kolei $cisle powigzana jest z podejmowaniem dzialalnoéci gospo-
darczej na wlasny rachunek, a wigc rozwojem przedsigbiorczodci. '

Realizacja idei rozwoju przedsigbiorczoéci na obszarach wiejskich, a zwlasz-
cza o charakterze niekonwencjonalnym wymaga od ludnosci wiejskiej posiadania
pomystu na jej prowadzenie. Do tego celu niezbedne sa kompetencje jednostki,
w zakres ktérych wchodzi caly zesp6t cech osobowych oraz posiadanie zasobéw
materialnych. Aby posiadane kompetencje i zasoby mogly zosta¢ wykorzystane
muszg zaistnie¢ szczegélne okazje, ktérych umiejetno$é wyczucia jest gléwng
przestanka bycia przedsiebiorczym [Makarski 2001].

Powszechnie wiadomo, ze na obszarach wiejskich wystepuje bardzo duio
problemoéw zwigzanych z rozwojem przedsigbiorczosci i przedsigbiorczym wy-
chowaniem ludno$ci. Oznacza to, Ze istnieje pilna potrzeba badan i opracowania
systemu edukacji i doradztwa na rzecz przedsigbiorczego wychowania ludnoci,
a zwiaszcza mlodego pokolenia wsi. Szczegdlnie pilnym i wainym problemem

! Wykonano w ramach tematu: 3 P06 R 064 25.
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jest edukacja i doradztwo na rzecz pozyskiwania dodatkowych i alternatywnych
irédel dochodu w oparciu o niekonwencjonalne kierunki rozwoju przedsigbior-
czosci [Gotkiewicz i inni 2000, Lewczuk 2002].

Jednym z niekonwencjonalnych kierunkéw rozwoju przedsigbiorczosci na
obszarach wiejskich w wielu krajach Europy i $wiata jest chow i hodowla strusi.
Réwniez na obszarach wiejskich w Polsce coraz bardziej upowszechnia si¢ opinia,
ze chow i hodowla strusi afrykanskich moze stanowi¢ wazne zrédlo dochodéw,
zwlaszcza w matych gospodarstwach rolnych.

Pierwsza ferma strusi afrykanskich w Polsce powstata w 1993 1. w Garczynie.
W 2000 roku w Polsce istniato juz 190 ferm strusich, hodujacych 9 000 ptakéw.
Obecnie szacuje sig, z¢ w Polsce istnieje okoto 600 ferm, w ktérych hoduje sig
okoto 20 tysiecy ptakdw, z czego stado podstawowe wynosi okolo 4,5 tys. sztuk
[Dobrowolski 2004].

Chéw i hodowla strusi w Polsce ma charakter wielokierunkowy. Do gléwnych
kierunkéw uzytkowania oraz pozyskiwania produktéw i korzy$ci mozna zaliczy¢
[Horbanczuk 2003, Krysztofiak 1998]:

1. Produkcja miesa, kiore charakteryzuje si¢ niska zawartodcig ttuszczu, ko-
rzystnym profilem kwaséw tluszczowych oraz niewielky zawartoscig cho-
lesterolu. Na szczegdlne podkreélenie zastuguja wysokie walory smakowe
i dietetyczne migsa strusiego.

2. Bardzo cennym produktem strusim jest skéra, z ktorej wyrabia sig wykwintng
galanterig. Ocenia sig, ze wartos¢ skéry stanowi polowg wartodci calego
strusia.

3. Cennym produktem strusi sg réwniez jaja, ktore majg zastosowanie w pie-
karnictwie oraz w codziennej konsumpcji. Ze wzgledu na grubosé¢ skorupy
jaj {ok. 2 mm) mozna na nich rzezbi¢ i grawerowac oraz uzywac do wyrobu
cennej i oryginalnej bizuterii.

4. Innym, réwniez cennym produktem strusim sg pidra, szczegdlnie biale,
ktére wyrastaja tylko u kogutéw na skrzydhach i ogonie. Uzywa sig ich do
wyrobdw artystycznych, gtéwnie w plastyce i zdobnictwie.

5. Do innych produktéw i korzy$ci mozna zaliczyé wyrdb luksusowych pedzli
malarskich ze strusich rzes, wartodciowych naszyjnikéw z duzego pazura
oraz popularnych i poszukiwanych afrodyzjakéw z dziobow i pazura.

6. Chéw i hodowla strusi stanowi réwniez bardzo duza atrakcje turystyczna
w gospodarstwach agroturystycznych i innych obiektach turystycznych.
Wymieni¢ tu mozna tzw. malg gastronomie, np. konsumpcje jajecznicy
z jednego jaja lub zorganizowane przejazdzki na strusiach.

Horbanczuk (2003) podaje, Ze w poréwnaniu z innymi zwierzetami gospodar-
skimi, rachunek ekonomiczny produkeji strusi przedstawia sig obiecujaco i rokuje
nadzieje na to, ze ta niekonwencjonalna dziatalno$¢ przedsiebiorcza zostanie upo-
wszechniona na obszarach wiejskich w Polsce.
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2. Cel i metody badan

Praca niniejsza jest fragmentem szerszych badant poswigconych spoleczno-
-ekonomicznym problemom powstawania, funkcjonowania i rozwoju ferm stru-
sich na obszarach wiejskich w Polsce. Ten nowy kierunek niekonwencjonalnej
przedsiebiorczodci jest bardzo obiecujacym Zrédlem dochodu, gdyz chow i ho-
dowla strusi rozwija sig do$¢ dobrze w wielu krajach Europy i $wiata. Majac to na
uwadze w opracowaniu tym szczegdlng uwage zwrdcono na problemy rozwoju
chowu strusi w Polsce i role doradztwa w udzielaniu pomocy fermom.

Badania zostaly przeprowadzone w 70 fermach strusich, zlokalizowanych na
obszarach wiejskich w calym kraju. Wlascicielami 51 badanych ferm byli rolnicy,
posiadajacy gospodarstwo rolne. Natomiast wlascicielami 19 ferm byfa ludnoéé
pozarolnicza wsi i miast. Dobdr ferm do badan byl losowy. Badania przeprowa-
dzono w 2004 roku.

W badaniach wykorzystano ankiete, ktéra skiadala sie z dwéch czeséci. Tema-
tem pierwszej czeci byla problematyka powstawania, funkcjonowania i rozwoju
ferm strusich. Natomiast druga cz¢éé ankiety byta poswiccona gospodarstwu rol-
nernu i rolnikom - hodowcom strusi.

3. Wyniki badan

3.1. Ekonomiczne problemy chowu strusi

Chow strusi w Polsce boryka sig z wieloma problemami. Stagd tez w badaniach
wlasnych wazne bylo poznanie opinii wlaécicieli ferm strusich na temat oplacal-
noéci tego kierunku produkcji drobiarskiej. Z badan wynika, ze tylko 48,0% ferm
strusich osiagneto optacalnos¢ produkeji w ostatnich latach (rysunek 1). Z kolei
42,0% wlascicieli ferm stwierdzito, Ze produkcja strusiarska nie jest oplacalna. Na-
tomiast 10,0% hodowcéw strusi uchylilo sie od odpowiedzi na to pytanie.

Wiasciciele ferm strusich stwierdzili jednoczesnie, ze 50,8% ogétu dochodu
w ich gospodarstwie domowym pochodzit z chowu strusi. Jednak skala dochodu
z chowu strusi w calosci dochodu rodziny byla bardzo zréznicowana i wahala sig
od 5 do 100%.

W badaniach szczegdlnie interesujace bylo poznanie czy dochody uzyskiwane
z prowadzenia chowu strusi {(nie uwzgledniajac dochodéw z innych Zrodet) zapew-
niajg rodzinie wlasciciela fermy warunki bytu i na jakim poziomie. Z wypowiedzi
prawie co trzeciego wlasciciela fermy (32,9%) wynika, ze dochody uzyskiwane
z chowu strusi w niewielkim stopniu zaspokajajg potrzeby rodziny (rysunek 2).
Natomiast ponad co pigty wlasciciel fermy stwierdzit, ze dochody z chowu strusi
sg bardzo skromne i nie wystarczajgce na utrzymanie rodziny (21,4% wlascicie-
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li) lub zapewniaja poziom dostateczny (kolejnych 21,4% wladcicieli). Tytko 7,1%
whascicieli ferm strusich osiagalo poziom dochodéw, ktére pozwalajg na utrzyma-
nie rodziny na poziomie $rednim.

Brak odpowiedzi
10,0%

Nie

Rys 1. Oplacalnosé chowu strusi w opinii ich wlasdcicieli
Zrédio: Badania wlasne.

Nie Brak odpowiedzi
W niewielkim 12,9%  Srednim
stopniu 3 . 71%
zaspokajaja, AT ) _?__' —
potrzeby rodziny [ _']_
32,9% pit Dostatecznym
214%
Bardzo
skromnym, nie-
wystarczajgcym
na ufrzymanie
rodziny
214%

Rys. 2. Osiggany poziom warunkéw bytu rodziny whasciciela fermy

. 7 chowu strusi
Zrddto: Badania wlasne.

Badanych wlascicieli ferm strusich zapytano réwniez o wysoko$¢ kwoty pie-
niedzy, ktéra w wymiarze miesiecznym jest niezbedna rodzinie. Z sondazu wyni-
ka, ze niezbedna kwota na utrzymanie odpowiedniego poziomu 2ycia byta bardzo
zréznicowana i wahala sie od okoto 2400 zt do 5800 zI (tabela 1).

Tabela 1
Kwota w wymiarze miesi¢eznym niezbedna rodzinie (wzt)
Wyszczegélnienie Srednio | Min Max
_ Easpokojenie podstawowych potrzeb | 2368,2 I 1000 | 5000
Utrzymanie $redniego poziomu zycia I 36421 4000 | 8000
Dostatrve Zycie 667 600 | 10000

Zrédlo: Badania wlasne.
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Jak wczesniej podkreslono dochody uzyskiwane z chowu strusi tylko w nie-
wielkim stopniu zaspokajaja potrzeby rodziny whasciciela fermy. Majac to na uwa-
dze badanym wlascicielom ferm postawiono pytanie o mozliwosci zwiekszenia ich
dochodéw w ramach obecnie prowadzonej dziatalnosci. W odpowiedzi ponad po-
towa wlascicieli ferm (57,1%) stwierdzila, e ,,tak” (27,1%) lub ,,raczej tak” (30,0%)
(rysunek 3). Pozostali respondenci stwierdzili, Ze mozliwosci takie ,raczej nie ist-
niejg” (17,1%) lub ,,nie istniejg” (20,1%) albo uchylili sie od odpowiedzi (5,7%).

Nie

20.1% Brak odpowiedzi

5,7%

o _Z\'i-.:\'\ R -
S e

Raczej nie =~ Tak
17.1% 1 27,1%
(H 1 11 TR
E3isseenasanat 4
=3I
Raczej tak
30,0%

Rys. 3 Mozliwos$¢ zwickszenia swoich dochodéw w ramach obecnie
prowadzonej dziafalnosci w chowie strusi

Zrédlo: Badania whasne.

Przedstawiona sytuacja dotyczaca poziomu dochodéw uzyskiwanych przez
wiacicieli ferm strusich w aspekcie zaspakajania podstawowych potrzeb ich ro-
dzin nie napawa optymizmem. Stad tez badanym wlascicielom ferm postawio-
no pytanie - jakie czynniki wewnetrzne moga decydowac o poprawie sytuacji
finansowej ich fermy. Odpowiedzi przedstawiono w tabeli 2. Do najwazniejszych
czynnikéw wewnetrznych, mogacych decydowac o poprawie sytuacji finansowej
fermy mozna zaliczy¢:

- wysoka jakos¢ produktdw i ustug (4,5 pkt),

- organizacj¢ grup producenckich (4,5 pkt),

- odpowiednia reklame i marketing (4,4 pkt),

- zaufanie klientéw (4,1 pkt),

— potencjal finansowy i materialowy (4,1 pkt),

- dobra wspélprace z klientami (4,1 pkt).

Hodowcy strusi wymienili réwniez czynniki wewnetrzne mogace wptywaé na
pogorszenie si¢ sytuacji finansowej ich ferm (tabela 3). Zdaniem hodowcéw czynni-
kiem najsilniej odzialywujacym na pogorszenie si¢ sytuacji ich ferm moze by¢ brak
zbytu (5,0 pkt) i zapotrzebowania na produkty strusie (4,7 pkt} oraz zubozenie spo-
teczenstwa (4,7 pkt). Do innych wazniejszych czynnikéw hodowcy strusi zaliczyli:

- niska jako$¢ produktéw, ustug i towardw (4,1 pkt),

- brak dzialan marketingowych (3,8 pkt),

- brak inwestycji (3,2 pkt),
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- brak systemu motywacji pracownikéw (3,1 pkt),
- bazg lokalowa (3,1 pkt).
Tabela 2
Czynniki wewnetrzne mogace decydowaé o poprawie sytuacji
finansowej fermy!

Wyszczendlnienie Srednio | Min o Max
Wysoka jakosé produktéw i ustug Ii 4.5; | 2 5
| Niska cena 36 1 5
| Zaufanie Klientow _ 41 R 5
Dobra lokalizacja 33 1 5
| Dobra baza maszynowa i lokalowa | 32 1 5
| Potencjat finansowy i materiatowy 4,1 1 5
| Dobrzy fachowcy (kadra) 37 1 L5
| Bogaty asortyment 36 1 5
Tradycja firmy | 28 1 ) 5 1
| Wspdipraca z klientami —_— 41 1 5
Reklama i marketing L 44 1 5
Grupy producenckie 45 4 5 i
Tworzenie ubojni klasy A i 1 1 if= 1
| Zamoznos¢ spoleczenstwa 3 1 5 |

! Czynniki podano w skali wzrastajacej od 1 do 5, gdzie 5 oznacza
czynnik najwazniejszy.
Zrédio: Badania wlasne.

Tabela 3
Czynniki wewnetrzne mogace decydowac o pogarszaniu sie sytuacji fermy?

Wyszczegdlnienie | Srednio Min Max

Niska jakodé produktdw, ustug | towarbw | - 41 1 5

Baza lokalowa | 31 1 5
Wysokie ceny [ 38 1 | §

Brak systemu motywacji 31 __._. 1 5

Brak zapotrzehowania na produkty 47 | 1 5

Brak dziatan marketingowych 38 1 5

Brak dobrych pracownikow 30 1 | 5
Brak inwestycji 32 1 5

Zha lokalizacja 30 1 5

Park Maszynowy 24 | 1 5 |
Brak zbytu 50 o 5_ __ | 5
Zubozenie spoleczenstwa B _. 47 I 4 5

* Czynniki podano w skali wzrastajacej od | do 5, gdzie 5 oznacza czynnik
Najwazniejszy.

Zrodto: Badania wiasne.
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W badaniach wazne byto réwniez poznanie opinii wlascicieli ferm strusich
o zagrozeniach zewnetrznych ich dzialalnosci (tabela 4). Do najwazniejszych za-
grozen zewnetrznych hodowcy strusi zaliczyli import produktéw strusich (5,0
pkt), brak ubojni klasy A (5,0 pkt) oraz biurokracje (5,0 pkt). Waznymi zagroze-
niami sg réwniez:

- brak rynku zbytu (4,7 pkt),

- malejace dochody ludnosci (4,4 pkt),

- brak systemu informacji rynkowej (4,0 pkt).

Tabela 4
Czynniki zewngtrzne zagrazajace przedsigwzieciu’
Wyszczegolnienie Srednio Min | Max
| Rosnaca liczba firm konkurencyjnych o33 1 | s
Malejace cochody ludnoscl | 4,4 T 5
.Istnienie Jszarej strefy” 3.1 1 5
Nikozysine warunkikredylowania | 36 5 5
___Brak systemu in_formacji rynkowej L 4D 1 5
Brak rynku zbytu _ 4.7 4 b
Import I 5,0 | 5 )
_Biurokracja I 50 5 5
Brak ubojni Kiasy A Cs0 |5 5

* Czynniki podano w skali wzrastajacej od 1 do 5, gdzie 5 oznacza
czynnik najwazniejszy

Zrodlo: Badania wlasne.

Wrhadciciele ferm wymienili réwniez szanse i mozliwoéci w dziataniach zwig-
zanych z rozwojem chowu strusi (tabela 5). Do najwiekszych szans i mozliwosci
hodowcy zaliczyli zysk i praca dla rodziny (5,0 pkt), rozwdj rynku (4,7 pkt) oraz
eksport (4,0 pkt).

Tabela 5
Szanse i mozliwosci w dzialaniach zwigzanych z rozwojem chowu strusi*
Wyszczegdlnienie $rednio Min Max
Rozwd) rynku Y 2 5
Peszerzenie asoriymentu oferowanych produkiow 37 1 5
Specjalizacja dziatalnosci . 37 i 1 5
Preferencyjne kredyty | _ 81 I 1 5
Zysk i praca dla rodziny 5 5 5
Eksport B | 4 | 1 [ 5 -
* Czynniki podano w skali wzrastajacej od 1 do 5, gdzie 5 oznacza czynnik
najwazniejszy

Zrédto: Badania wlasne.
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Z badani wynika, ze dalszy rozwéj chowu strusi w Polsce napotyka na szereg
réznorodnych barier. Zdaniem ponad co drugiego hodowcy strusi (52,9%) naj-
wazniejsza barierg w prowadzeniu fermy sg problemy finansowe. Chodzi tu gléw-
nie o zlozone procedury pozyskiwania kredytéw oraz brak srodkéw na inwesty-
cje. Druga powaing bariera jest brak popytu na produkty strusie (41,4% ferm).
Szczegdlnie odczuwalny jest brak popytu na rynku polskim. Do waznych barier
15,7% hodowcdw strusi zaliczyto réwniez wspotprace z kontrahentami.

3.2. Doradztwo w rozwoju chowu strusi

Jak wczeéniej podkreslono w rozwoju produkeji strusiarskiej w Polsce jako no-
wej 1 niekonwencjonalnej dziatalno$ci przedsiebiorczej istnieje wiele probleméw.
Problemy te przedstawiono w tabeli 6.

Tabela 6
Problemy hodowcow strusi
Wyszczegdlnienie n % resp.
Problem ze zdobyciem kapitatu 1 15,7
Brak rynku zbytu 47 67,1
Brak informac]i o chowie strusi 16 229
| Brak wieczy weterynaryjne) 16 2.9
| Brak fachowsj porady 3 43
I_ Brak ubojni z cerfyfikatem UE 10 14,3
1_ Brak promocji | tradyci 14 20,0
Duze wymogi UE 1 14
| Era_} informacyl toltyczacych kretiytow 1| Hotac)l 1 14
| Unijnuek S
Drogie pasze 5 71
I Duze nakiady finansowe 8 114
: Niebezpieczefistwo w hodawli 2 29
I.Spadek cen produktu ze strusta 1 14
Brak danych 3 4.3 B

7Z.r6dto: Badania wlasne.

Analiza tych probleméw wskazuje, ze w udzielaniu pomocy, w rozwigzywaniu
wielu z nich, duza rola winna przypadaé instytucjom i organizacjom doradczym
oraz edukacyjnym. Najwazniejszym problemem 67,1% hodowcdw strusi jest brak
rynku zbytu. Poszukiwanie i kreowanie rynkéw zbytu wymaga glebokiej wiedzy
o zasadach funkcjonowania rynkéw branzowych, pozyskiwania klientéw i upo-
wszechniania nowych produktéw. Do innych problemoéw hodowcéw strusi, ktore
przy rozwigzywaniu wymagaja pomocy doradczej i edukacyjnej mozna zaliczy¢:

- brak informacji o chowie strusi (22,9% ferm),
- brak wiedzy weterynaryjnej (22,9%),
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brak promocji i tradycji (20,0%),
problem ze zdobyciem kapitatu (15,7%),
brak ubojni z certyfikatem UE (14,3%),
duze naklady finansowe (11,4%),

drogie pasze (7,1%).

Zdecydowany wigkszo$¢ wymienionych problemdéw mozna zakwalifikowac
jako potrzeby doradcze i edukacyjne hodowcéw strusi.

Wobec ogromu probleméw nurtujgcych hodowcéw strusi wazne bylo pozna-
nie z jakich ustug korzystali badani wlasciciele ferm. Z badan wynika, ze zaledwie
co trzeci hodowca (31,5%) korzystat z ustug réznych instytucji, w tym takze do-
radczo-konsultingowych (tabela 7). Najwiecej hodowcow strusi (28,5%) korzysta-
fo z instytucji doradczych i konsultingowych. Stosunkowo malo, bo tylko 11,4%
hodowcéw korzystato z ustug Polskiego Zwigzku Hodowcdw Strusi. Natomiast
z niepokojem nalezy odnotowac fakt, ze az 21,4% hodowcow strusi nie korzystalo
z zadnych ushug, a 47,1% uchylito si¢ od odpowiedzi na to pytanie.

W badaniach szczegolnie waine bylo poznanie opinii hodowcdow strusi do-
tyczacych kwalifikacji potrzebnych w prowadzeniu ferm (tabela 8). Wynika to
gléwnie z faktu, ze funkcjonujace fermy strusi w Polsce borykaja sie z wieloma
problemami, ktére czesto wigza si¢ z poziomem kwalifikacji hodowcdw. Z wypo-
wiedzi 71,4% wiaécicieli ferm strusich wynika, Ze w rozwoju chowu szczegdlnie
wazna jest umiejetnosc kalkulowania kosztéw i oplacalnosci produkeji. Na pod-
kredlenie zastuguje fakt, ze 62,9% hodowcéw na pytanie o niezbedne kwalifikacje
w rozwoju biznesu strusiego odpowiedzialo, zZe potrzebna jest ,intuicja” W ym
miejscu nalezy podkresli¢, ze produkeja strusi zeby byla optacalna musi by¢ opar-
ta na glebokiej wiedzy, a nie intuicji. Do innych, niezbednych kwalifikacji hodow-
cy strusi zaliczyli:

- umiejgtnoéc¢ planowania (51,4% hodowcow),
- wiedzg technologiczna (42,9%),

- znajomos¢ technik organizacyjnych (22,9%),
- umiej¢tnosc kierowania ludzmi (11,4%),

- wiedzg prawniczg (8,6%),

- wiedze o chowie ptakow (8,6%).

Hodowcy strusi wymienili réwniez dziedziny w ktorych jest im potrzebne
uzupetnienie doswiadczen praktycznych (tabela 9). Najwiccej hodowcéw wymie-
nilo weterynarie (25,7%) oraz wyleg i chdéw strusi (25,7%). Na dalszych miejscach
hodowcy strusi wymienili:
marketing i sprzedaz produktow (17,1%),
przepisy prawne (7,1%),
wyréb wedlin (4,3%),
uktadanie dawek pokarmowych (4,3%).

I

[
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Natomiast niepokojacym moze by¢ fakt, ze prawie co drugi hodowca stru-
si (47,1%) uchylit si¢ od odpowiedzi na to pytanie.

Tabela 7
Korzystanie wlascicieli ferm strusich z ustug
| Wyszczegélnienie n | % resp.
Prawno-ﬂnansowych_ 1 1.4
Doradezych (konsuitingowych) 15 214
| Doradztwa rolnicze 1 5 7.1
| W ramach KSHS 1 14 |
[ Dolfos -Kiczanie porgji pasz | 1 a 1.4
| ARMR 2 29
‘ Weterynaryjnych _4 57
| PzHs B a4
[ AR Szczecin - doradziwo 2 | - 2.9 B
Wymiana doé\nﬁadczen miedzy hcd(;vcami 1 14 ]
| Nie korzysta z ustug - 15 . M4 B —]
| Brak danych 3 4 ]
Zrédto: badania wlasne.
Tabela 8
Kwalifikacje potrzebne w prowadzeniu ferm strusi w opinii ich wlascicieli
Wyszczegdinienie ‘ n % resp.
Wiedza prawnicza 6 86
Umigjetnosé kalkulowania kosztow i optacalnosc 50 7.4
Znajomost ksiegowoscl . 2 29
m:a technologiczna - 30 42,9
Umiejetnos¢ kierowania judzmi . 8 11,4
Znajomost technik organizacyjrych | 16 229
Umigjetnosé planowania 36 51,4 r
Intuicja 44 629 I
Ecowitoéc‘: 1 14
Wytrwaltosé 2 29
Dostep do internetu N 1 14
Wiedza o chowle ptakéw & 8,6 I
Sympatia do zwierzat 2 28 _:

Zrédlo: badania wlasne.
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Tabela 9

Dziedziny w ktdérych jest potrzebne uzupelnienie do$wiadczen praktycznych

| Wyszczegélnienie | n % resp.

| Welerynaryjne_x - | 18 25,7 |

| Wyleg hodowla strusi | 25,7 '
Marketing | sprzedaz : 12 17,1
Wyrb wedlin 3 43 i
Wyprawa skor 2 29 1
“Przepisy prawne _ 5 71 |
Genetyka - i 1.4
Mikro-makra ekonomia 2 29
Informacjeﬁczqce ubojni w kraju klasy A 2 29 |
Produkcia rodlinna i zwierzeca 1 14
Ukfadanie dawek pokarmowych 3 43
Brak danych o TN 47,1

Zrodto: Badania wlasne.

Badanym wlascicielom ferm postawiono réwniez pytanie - co jest dla nich
zrédlem wiedzy o chowie strusi (tabela 10). W odpowiedzi najwiecej hodowcow
strusi wymienito literature fachows (68,6%), specjalistyczne szkolenia (50,0%)
i obserwacje innych hodowcéw (40,0%). Do innych Zrédet wiedzy hodowcy za-
liczyli:

- prase fachows (32,9%),

- internet (12,9%),

- wlasne do$wiadczenia i obserwacje (12,9%),

- wymiang informacji miedzy hodowcami (8,6%),

-~ sympozja organizowane przez PZHS (7,1%).

Tabela 10
Zrédta wiedzy dla whascicieli ferm o chowie strusi
| Wyszezegélnienie ] n Il % resp
| Prasa 23 329
i Spegjalistyczne szkolenia | 35 | 50,0 —
| Obserwacja innych hodowcow 28 40,0

 Literatura fachowa 48 | 68,6
: Internet - [ 9 12,9
| Praca na fermie w Belgii 3 4,3
| Wymiana informagjl migdzy hodowcami 6 8,6
‘Wiasne doswiadczenia i ooserwacje | 9 129
| 5
3

Sympozja organizowana przez PZHS 71
43

| Brak danych

7rédto: Badania wiasne.
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Wiascicieli ferm poproszono réwniez o dokonanie oceny dostepu do infor-
macji na temat chowu strusi (rysunek 4). W odpowiedzi prawie polowa bada-
nych hodowcéw strusi stabo lub Zle ocenito dostep do informacji na temat chowu
strusi. Ocene bardzo dobrg wystawilo 2,9% hodowcéw, dobra — 21,4%, za$ zado-
walajgcg ~ 24,3%. Wynika stad wniosek, Ze istnieje pilna potrzeba doskonalenia
systemu informacji 0 mozliwoéciach rozwoju produkeji strusiarskiej w Polsce.
Zagadnieniem tym winjen zainteresowac si¢ bardziej Polski Zwiazek Hodowcéw
Strusi oraz instytucje doradcze, a szczegdlnie oérodki doradztwa rolniczego.

Brak odpowiedzi
Z}y 2)9%
1,4% / ~ Bardzo dobry
2,9%

Staby
457% |

Nie jestem Zadawalajgey
zainteresowany 24, 3%
1,4%

Rys. 4. Ocena dostepu wiaécicieli ferm do informacji na temat chowu strusi
Zrodlo: Badania whasne.

Tabela 11
Zrédla informacji na temat nowosci, ktére mozna wykorzysta¢ w chowie strusi
- o . ;
| Wyszezenblnienie n | % resp.
Prasa, radio, telewizja - | 40 - 57.1
Sasiedzi i inne oscby 7 10,0 =
_Fermy prowadzace pedobna dziatalnosé kY | 429 |
Sluzba doradcza —i 22 ! 34
PZHS N | T 28 |
SGGW = 1 4,5 |
PAN — 1 5
Firma Zywieniowa Dolfos 1 4,5
ARIMR 1 45 |
QDR B 2 9,1
Fachows literatura 3 7,1
Internet 7, 10,0
Wiasne doswiadczenia i obserwacje Y s
Whyktady AR - Szczecin 1 14
Brak danych 8 1.4

Zrédlo: Badania wlasne.
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Prawidiowe funkcjonowanie ferm strusich, a zwlaszcza zwigkszenie ich opla-
calnoéci i konkurencyjnosci, szczegdlnie na rynkach zagranicznych wymaga sys-
tematycznego §ledzenia innowacji i ich wdrazania do praktyki hodowlanej. Majac
to na uwadze postawiono pytanie wlaécicielom ferm dotyczace Zrédel informa-
¢ji 0 nowoéciach, ktére mozna wykorzystad w rozwoju chowu strusi (tabela 11).
Z wypowiedzi hodowcow strusi wynika, Ze najwazniejszym Zrédiem informacji
o innowacjach byla prasa, radio i telewizja (57,1%) oraz fermy prowadzace po-
dobng dziatalnoé¢ (42,9%). Stuzba doradcza byta Zrédlem informacji dla niemal
co trzeciego hodowcy strusi (31,4%), w tym zwlaszcza Polski Zwigzek Hodowcow
Strusi {22,8%). Mata role jako Zrodlo informacji o innowacjach odgrywajg oérod-
ki doradztwa rolniczego (9,1%). Zrédlem informacji o innowacjach byt réwniez
internet (10,0%) oraz sasiedzi — hodowcy strusi (10,0%).

W procesie przyswajania innowacji wazna role odgrywaja rézne instytucje
i organizacje, ktére udzielaja pomocy przy rozwigzywaniu probleméw z tym
zwigzanych. Zrédta poszukiwania pomocy przy rozwiazywaniu probleméw zwia-
zanych z chowem strusi przedstawiono w tabeli 12. Z danych wynika, Ze az 51,4%
whaéeicieli ferm szukalo pomocy przy rozwigzywaniu swoich probleméw u in-
nych hodowcow strusi. Whasciciele ferm wymienili rowniez inne Zrédta pomocy,
a mianowicie:

- Polski Zwigzek Hodowcéw Strusi (20,0%),

— literatura fachowa (15,7%),

- lekarz weterynarii (12,9%),

- internet (8,6%),

- hodowcy zagraniczni (4,3%).

. Tabela 12

Zrédla poszukiwania pomocy przy rozwigzywaniu probleméw zwigzanych
z chowem strusi

| Wyszczegolnienie | n ' % resp.
L¥ innych hodowedw ! 38 | 514
Lekarz weterynarii | =9 ;¢ 12,9
internet ) | 8 88
Hodowcy zagraniczni | 3 43
Fachowa literatura | i 57
PZHS o ' 14 20,0
PAN | 1 | 14
AR Szczecin 3 - 43
Wiasne doswiadczenia i obserwacje 1 | 1.4
Doradca firmy Dolfos 1 i 1.4
Nie szukam 1 Bl 1,4 |
Brak danych 12 171

Zrédlo: Badania wlasne.
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Oprocz Zrédel poszukiwania pomocy przy rozwigzywaniu probleméw przez
wlascicieli ferm interesujace bylo réwniez poznanie instytucii i organizacji, ktére
pomagaja w rozwoju chowu strusi (tabela 13). Wiadciciele ferm na pierwszym
miejscu wymienili Polski Zwigzek Hodowcdw Strusi (22,9%), oérodki doradztwa
rolniczego (10,0%) oraz Spoltke Strus Polski i Akademie Rolnicze (po 4,3%). Po-
zostate wymienione instytucje i organizacje mieli minimalne znaczenie w udzie-
laniu pomocy w rozwoju chowu strusi (mniej niz 3,0% kazda). Niepokojacym
zjawiskiem jest fakt, ze az 20,0% hodowcéw strusi stwierdzilo, ze Zadna instytucja
i organizacja nie udziela im pomocy.

Tabela 13
Instytucje, ktére pomagaja w rozwoju chowu strusi
Wyszczegolnienie | n % resp.
| Zadna 14 20,0
Kontakt z fermg w Belgii Il 1 14
Spotka Strus Polski 3 43
PZI-LS 16_ 22,9
Fachowa literatura 1 R i
| ODR 6 100
PAN 4 . 58
Pafistwowy Inspektor Welerynarii | 1 14
MRIRW 2 28
Akademie Rolnicze 3 43
ARIMR 2 . 28
Brak danych 26 37,1

7Zr6dto: Badania whasne.

Omawiajac problematyke roli doradztwa i edukacji w rozwoju chowu strusi
wazne byto poznanie nowoczesnych technologii i rozwigzanl innowacyjnych, kto-
re sg juz stosowane lub planowane do wprowadzenia w badanych fermach. Z da-
nych wynika, ze postep w omawianej dziedzinie jest minimalny. Tylko niewielu
hodowcéw wymienilo unowoczesnianie produkeji paszy (10,0%), zwigkszenie
wybiegéw (5,7%) i wprowadzenie nowoczesnego inkubatora (4,3%). Z kolei 5,7%
wladcicieli ferm stwierdzito, ze nie wprowadzilo zadnych nowoczesnych techno-
logii i rozwigzan innowacyjnych. Szczegdlnie niepokojacym zjawiskiem jest fakt,
ze az 64,3% hodowcdw strusi uchylito si¢ od odpowiedzi na to pytanie.

4. Wnioski

1. Stwierdzono, Ze tylko 48,0% badanych ferm strusich osiagneto oplacalno$é
produkcji w ostatnich latach. Z wypowiedzi whacicieli ferm strusich wyni-
ka, ze 50,8% ogolu dochodu w ich gospodarstwie domowym pochodzi
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z chowu strusi. Dochéd ten byl jednak bardzo zréznicowany i wahal sie od 5%
do 100%. Jednoczesnie prawie co trzeci whasciciel fermy (32,9%) stwierdzit,
ze dochody z chowu strusi tylko w niewielkim stopniu zaspokajajg potrzeby
rodziny. Ponadto 42,8% wtascicieli ferm stwierdzilo, ze dochody z chowu strusi
s3 bardzo skromne i nie wystarczajace na utrzymanie rodziny lub zapewniaja
poziom tylko dostateczny. Tylko 7,1% wiadcicieli ferm stwierdzilto, ze dochody
z chowu strusi pozwalajg na §redni poziom utrzymania rodziny. Z wypowiedzi
57,1% wlascicieli ferm strusich wynika, ze istniejg mozliwoéci zwigkszenia ich
dochodéw w ramach obecnie prowadzonej dziatalnodci.

Z badan wynika, ze poziom dochodéw uzyskiwanych przez wiascicieli
ferm strusich w aspekcie zaspokajania podstawowych potrzeb ich rodzin
nie napawa optymizmem. Wynika to z faktu, ze dalszy rozwdj chowu strusi
w Polsce napotyka na szereg réznorodnych barier. W opinii ponad co dru-
giego hodowcy (52,9%) najwazniejsza bariera w prowadzeniu fermy sg
problemy finansowe, szczegélnie brak srodkéw na inwestycje. Inng powazng
barierg jest brak popytu na produkty strusie (41,4% ferm), szczegélnie na
rynku polskim. Ponadto wazng barierg w opinii 15,7% hodowcéw strusi jest
wspolpraca z kontrahentami. Hodowcy strusi wymienili réwniez szereg ba-
rier o charakterze wewnetrznym. Wynika stad, ze rolg instytucji doradczych
i edukacyjnych oraz administracji rzgdowej, wladz regionalnych i lokalnych
winno by¢ wspieranie rozwoju chowu strusi, jako waznego Zrédla pozyski-
wania alternatywnych lub dodatkowych Zrédet dochodu mieszkancéw wsi.

Analiza probleméw powstawania, funkcjonowania i rozwoju ferm strusi
w Polsce wskazuje, ze istnieje pilna potrzeba zaangazowania si¢ insty-
tucji doradczych i edukacyjnych w ich rozwigzywanie. Stwierdzono, ie
najwazniejszym problemem 67,1% hodowcdw strusi jest brak rynku zbytu.
Rozwigzywanietegoproblemu,awigcposzukiwanieikreowanierynkdwzbytu
wymaga glebokiej wiedzy o zasadach funkcjonowania rynkéw branzowych,
pozyskiwania klientéw i upowszechniania nowych, niekonwencjonalnych
produktéw. Potrzeby i oczekiwania doradcze hodowcédw dotycza réwniez
problematyki wiedzy technologicznej i weterynaryinej w dziedzinie hodowli
strusi, form promocji, pozyskiwania funduszy na inwestycje, budowy ubojni,
wylegarni i wychowalni tych ptakéw. Niepokojacym zjawiskiem jest fakt, ze
tylko zaledwie co trzeci hodowca strusi (31,5%) korzystal w rozwigzywaniu
tych problemdw z instytucji doradczych i konsultingowych. Bardzo mato, bo
tylko 11,4% hodowcow strusi korzystato z ustug Polskiego Zwigzku Hodow-
cow Strusi. Istnieje wigc pilna potrzeba wigckszego zaangazowania instytucji
doradczych i konsultingowych, a takie zwiazkéw branzowych w rozwoj
nowych i niekonwencjonalnych kierunkéw przedsigbiorczoéci na obszarach
wiejskich.
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4, Sukces w rozwoju oplacalnosci chowu strusi w Polsce zalezy w duzej mie-
rze od samych hodowcéw, a gléwnie ich kwalifikacji i przedsiebiorczodci.
W opinii 71,4% badanych wtascicieli ferm strusich szczegdlnie wazna jest
umiejetnoéé kalkulowania kosztéw i analiza oplacalnosci produkeji. Do
niezbednych kwalifikacji hodowey strusi zaliczyli réwniez umiejetnos¢ pla-
nowania (51,4%), wiedz¢ technologiczng (42,9%) oraz znajomo$¢ technik
organizacyjnych (22,9%) i umiejetnoé¢ kierowania ludZmi (11,4%). Nato-
miast jako niepokojace zjawisko mozna uznad fakt, ze az 62,9% hodowcow
strusi na pytanie o niezbedne kwalifikacje w rozwoju biznesu strusiego
odpowiedzialo, ze potrzebna jest ,intuicja”. Instytucje doradcze i edukacyjne
oraz PZHS musza uswiadomié hodowcom, ze hodowla i chéw strusi zeby
byta oplacalna musi by¢ oparta na glebokiej wiedzy z wielu dziedzin, a nie
na ,intuicji’

5. Zwiekszenie oplacalno$ci hodowli i chowu strusi, a zwlaszcza konkurencyj-
noéci na rynkach zagranicznych wymaga biezacego $ledzenia innowacji
w tej dziedzinie i wdrazanie ich do praktyki. Stwierdzono, ze najwazniejszym
zrédlem informacii o innowacjach w produkgji strusiarskiej byta prasa, ra-
dio i telewizja (57,1% hodowcow), fermy prowadzace podobng dziatalnos¢
(42,9%), stuzby doradcze (31,4%) 1 PZHS (22,8%). Szczegdlnie maly rolg
jako Zrédio informacji o innowacjach odgrywaja o§rodki doradztwa rol-
niczego (9,1%). By¢ moze dlatego az 51,4% wihaécicieli ferm szuka pomocy
w rozwigzywaniu swoich problemdéw u innych hodowcow strusi. Z kolei co
piaty hodowca strusi szuka pomocy w Polskim Zwigzku Hodowcéw Strusi.
Niepokojacym zjawiskiem jest fakt, ze az 20,0% hodowcow strusi stwierdzito,
ze zadna instytucja i organizacja nie udziela im pomocy. By¢ moze dlatego
postep w omawiane]j dziedzinie jest minimalny.

LITERATURA

1. Dobrowolski W. (2004): Hodowla strusi. Wiadomoéci rolnicze, Nr 10, 5. 17.

2. Gotkiewicz W, Brodzinski Z., Szalkiewicz W. (2000): Dodatkowe i alternatywne £r6-
dta dochodéw na obszarach wiejskich. Wyd. CROW-UWM Olsztyn, ss. 297

3. Horbanczuk LO. {2003): Strus afrykatiski. Wyd. , Auto-Graf”, Warszawa, ss. 302.

4. Krysztofiak E. (1998): Strusie: egzotyczne ptaki w polskich gospodarstwach. Top
Agrar Polska, Nr 4, s. 174-178.

5. Lewczuk A. (red.) (2002): Przedsicbiorczo$¢ w rolnictwie i na obszarach wiejskich.
Wyd. CROW-UWM Olsztyn, T. 1, ss. 347.

6. Makarski S. (2001): Kreatywna rola przedsicbiorcy w procesie rozwoju przedsig-
biorczosct. [w:] Gutkowska K. (red.) Ozimek L.: Rozwdj przedsicbiorczoéci wiejskiej
w perspektywie integracji z Unig Europejskg. SGGW, Krakow, s. 310-312.



76 Aleksander Lewczuk, Alina Lewczuk

ALEKSANDER LEWCZUK, ALINA LEWCZUK

UWARUNKOWANIA ROZWOJU CHOWU STRUSI W POLSCE

STRESZCZENIE

Chéw strusi jest nowym, niekonwencjonalnym kierunkiem rozwoju przedsiebiorczo-
sci na obszarach wiejskich w Polsce. Ten kierunek przedsiebiorczosci jest bardzo obie-
cujgcym Zrédlem dochodu, gdyz chéw i hodowla strusi rozwija si¢ dos¢ dobrze w wielu
krajach Europy i éwiata. W pracy przedstawiono wazniejsze problemy rozwoju chowu
strusi na obszarach wiejskich w Polsce i rolg doradztwa w udzielaniu pomocy intelektual-
nej w ich rozwiazywaniu.

Badaniami objgto 70 losowo wybranych ferm strusi na obszarach wiejskich w catym
kraju. Wlascicielami 51 ferm strusich byli rolnicy indywidualni. Natomiast wlacicielami
19 ferm byla ludno$¢ pozarolnicza wsi i miast. Badania przeprowadzono w 2004 roku.

Stwierdzono, ze najwazniejszym problemem 67,1% hodowcéw strusi jest brak rynku
zbytu. W opinii co drugiego hodowcy (52,9%) waznym problemem w prowadzeniu fermy
53 bariery finansowe, szczegdlnie brak srodkéw na inwestycje. Inng waing bariers jest
brak popytu na produkty strusie (41,4% ferm), szczegdlnie na polskim rynku. Hodowcy
strusi wymienili réwniez szereg barier o charakterze wewnetrznym.

Niepokojacym zjawiskiem jest fakt, ze tylko zaledwie co trzeci hodowca strusi (31,5%)
korzystal w rozwiazywaniu tych probleméw z instytucji doradezych i konsultingowych.
Bardzo mato, bo tylko 11,4% hodowcow strusi korzystato z ustug Polskiego Zwigzku Ho-
dowcéw Strusi. Istnieje wigc pilna potrzeba aktywizacji instytucji doradczych i konsultin-
gowych, a takze zwigzkdéw branzowych w rozwdj nowych i niekonwencjonalnych kierun-
kéw przedsiebiorczoéci na obszarach wiejskich.

ALEKSANDER LEWCZUK, ALINA LEWCZUK

CONDITIONS FOR DEVELOPMENT OF OSTRICHES KEEPING

SUMMARY

The keeping of ostriches is a new and non-conventional direction of enterprise deve-
lopment on rural areas. This direction of enterprise is a very promising source of income,
because keeping of ostriches is developing very well in many countries of Europe and in
the world. The paper presents important problems of keeping ostriches on rural areas in
Poland and the role of advisory service helping intelectually in solving them,

The survey included 70 selected ostrich farms on rural areas in the country. Individual
farmers were the owners of 51 ostrich farms. But, the owners of 19 ostrich farms were non-
-agricultural people from towns and villages. The survey were conducted in 2004 year,

It was discovered that the most important problem for 67,1% of breeders is the lack of
markets. In opinion of every second breeder financial bariers were very important pro-
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blems in running farms, especially the lack of money for investment. The other important
barier is the lack of demend for ostrich products especially on Polish markets. Ostrich
keeper pointed out many internal bariers.

It seems that a very alarming is the fact, that only every third keeper of ostrich (31,5%)
was helped by these institutions in solving those problems. Very few ostrich keepers
(11,4%) were helped by Polish Association of Ostrich Breeders. There is an urgent need to
activate advisory and consultancy institutions and trade unjons in small and non-conven-

tial directions of enterprise on rural areas.
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TURYSTYKA KULTUROWA JAKO ELEMENT TURYSTYKI
WIEJSKIE] NA PRZYKELADZIE POGORZA CIEZKOWICKIEGO

1. Wstep

Od czaséw transformacji, ktéra zapoczatkowala silne przemiany spoleczno-
gospodarcze na wsi, szuka si¢ alternatywnych do rolnictwa Zrédel dochodu dla
mieszkancoéw obszarow wiejskich. Jedna z mozliwosci zarobkowania na wsi jest
turystyka, ktéra przynosi dodatkowy dochdéd, a jednoczeinie moze wspdtistnied
z tradycyjnymi funkcjami wsi [Nowak, Sanetra 1998]. Turystyka ta moze przy-
bieraé rézne formy w zaleznosci od posiadanych walordéw turystycznych, rodzaju
przygotowanej oferty turystycznej i aktywnoéci zainteresowanych w jej dosko-
naleniu. Jedng form turystyki, zwiazanej z obszarami wiejskimi, jest turystyka
kulturowa, bioraca pod uwage walory antropogeniczne, takie jak zabytki kultury,
budynki i budowle odzwierciedlajgce architekture danego obszaru z poprzednich
lat, zwyczaje i folklor, lokalne produkty, wydarzenia historyczne itp. Wymienio-
ne walory istotnie wplywaja na rodzaj przygotowanej oferty turystycznej, w tym
jej unikalnoéci, przeznaczonej dla osob zainteresowanych przesztoécia, kulturg
materialng i niematerialng itp. Biorac pod uwage wymienione uwarunkowania
oraz role i specyfike waloréw kulturowych w przygotowaniu oferty turystycz-
nej przeprowadzilam badania ankietowe na Pogdrzu Ciezkowickim, lezacym we
wschodniej Malopolsce, ktérymi najblizszymi wi¢kszymi miastami sa: Tarnéw,
Nowy Sacz, Gorlice. Badaniami objgto sze§¢ gmin powiatu tarnowskiego, ktére
tworzg Pogérze Ciezkowickie i obejmowaly one mieszkanicéw tych gmin i przeby-
wajacych turystéw. Ponadto zebrano materiaty o tym terenie, takze w rozmowach
z mieszkaricami Pogoérza. Zebrany material oraz obserwacje poczynione podczas
pobytéw byly podstawa analizy i syntezy, a nastepnie przygotowania pracy magi-
sterskiej [Dietl 2004], ktorej czg$¢ stanowi prezentowany artykul.
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2. Turystyka wiejska i turystyka kulturowa

Forma turystyki kojarzong z obszarami wiejskimi jest na ogot turystyka wiej-
ska. Z definicji ten rodzaj turystyki, odbywajgcy si¢ na obszarach wiejskich, must
by¢ dostosowany do istniejacych tam warunkéw i wykorzystywac naturalne za-
soby miejscowe [Debniewska i Tkaczuk 1997]. Z tak sformutowanej definicji
wynika, Ze turystyka wiejska moze przybieraé bardzo réine formy, a jej ksztatt
jest §ciéle uzalezniony od charakterystyki obszaru, na ktérym si¢ odbywa. Nie
oznacza to jednak, ze turystyka wiejska moze zaistnie¢ wsz¢dzie tam, gdzie mamy
do czynienia z obszarami wiejskimi, rozumianymi jako tereny, na ktérych zadna
z miejscowoéci nie przekracza 2,5 tys. mieszkancow [Gaworecki 2003]. Kryteria
oceny ,wiejskiej przestrzeni rekreacyjnej” pomagaja odpowiedzie¢ sobie na py-
tanie, czy rozwdj turystyki wiejskiej na danym obszarze jest mozliwy. Atrakcyj-
noé¢é taka wyznacza gestos¢ zaludnienia, ktéra nie powinna przekracza¢ 80 oséb
na 1 km?, duzy odsetek lgk i pastwisk (30%) oraz lasow (30-60% powierzchni}.
Kolejnymi kryteriami jest duzy udzial rolnictwa indywidualnego, rozproszone
osadnictwo i nie wigkszy niz 60% udzial 0séb utrzymujacych si¢ z pozarolniczych
trédet dochodu [Sikora 1999]. Takie ujecie atrakcyjnosci danego obszaru poka-
zuje, ze turystyka wiejska moze si¢ rozwija¢ na obszarach stabo zaludnionych,
z duzymi powierzchniami laséw, lak i rozproszonym osadnictwem. Na pewno tak
wygladajace tereny sa atrakeyjne krajobrazowo i stwarzaja mozliwosci wypoczyn-
ku na fonie natury. Rodzi si¢ jednak pytanie, czy nie jest mozliwy rozwoj turystyki
na obszarach wiejskich gesto zaludnionych, ktére charakteryzujg sig skupionym
osadnictwem i mniejsza powierzchnig lasdw, co jest wynikiem duzego popytu na
ziemie rolnicza na tak gesto zaludnionych terenach. Czy jest jaka$ forma tury-
styki, ktéra moze si¢ dobrze rozwijaé na tego typu terenach? Na terenach, kto-
re s3 funkcjonalnie wiejskie, ale ich przestrzen nie jest klasycznym przykladem
wiejskich osad, gdzie przyroda jest bardziej widoczna od dziatalnoéci ludzkiej.
Geste zaludnienie tego typu obszaréw i silne ich przeksztalcenie przez czlowieka
oznacza, ze to whaénie czlowiek i jego dziatalno$é musi by¢ na tyle atrakcyjna,
aby zrekompensowalo to mniejszq atrakcyjno$¢ przyrodnicza terenu. Kluczem do
rozwoju turystyki na tego typu obszarach jest potaczenie turystyki wiejskiej z tu-
rystykg kulturowa.

Turystyka kulturowa ujmowana szeroko - jako nie tylko zwiedzanie, ale i prze-
zywanie kultury [Gaworecki 2003, s. 81], moze by¢ bardzo dobrze realizowana
na wsi. Wie$ stwarza bowiem mozliwosci nie tylko przygladania si¢ wymiarowi
materialnemu kultury, ale pozwala na poznanie jej wymiaru duchowego i spo-
lecznego, poprzez bliski kontakt z miejscowa ludnoscig. Warunkiem jest tu odpo-
wiednio dtugi czas spedzany na wsi i cheé do nawigzywania kontaktu z ludnoscia
miejscows. Polaczenie turystyki wiejskiej z turystyka kulturowa daje efekt syner-
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giczny; turystyka kulturowa na obszarach wiejskich jest pelniejsza gdy taczy sig
z dtuzszym przebywaniem na wsi, a z kolei turystyka wiejska moze by¢ bardziej
atrakcyjna, gdy jednym z jej elementdéw bedzie turystyka kulturowa. Wynika to
z prostej zasady, ze im szerszy wachlarz elementéw produktu, tym staje si¢ on bar-
dziej atrakcyjny [Kuzniar, Wozniak 1999]. Oznacza to, Ze warto czerpac z pomy-
stéw, jakie daje turystyka kulturowa na obszarach wiejskich. Za pofaczeniem tych
dwoch form turystyki przemawia réwniez fakt, ze turystyka wiejska w naturalny
sposob eksponuje elementy kultury ludowej, zahaczajgc w ten sposéb o turystyke
kulturows [Karczewska 2002].

3. Charakterystyka Pogorza Ciezkowickiego

Pogorze Cigzkowickie jest czgécig Pogérza Karpackiego, lezy we wschodniej
Matopolsce, przeplywaja przez nie rzeki: Dunaj i Biata Dunajcowa. Najblizszymi
wigkszymi miastami sa: Tarnéw, Nowy Sacz, Gorlice. Wzniesienia Pogérza osia-
gaja 500 m n.p.m., a wysokosci wzgledne majg od 100 do 300 metréw. Stoki nie sg
strome, pokryte na ogdt polami uprawnymi, rzadziej lasami. Klimat jest fagodny,
dzigki czemu w opisywanych gminach doé¢ duzy obszar zajmujg plantacje owo-
cow migkkich. Ponadprzecietny (w poréwnaniu ze §rednia dla Polski i dla wo-
jewodztwa malopolskiego} udziat gruntéw ornych i sadéw ma odzwierciedlenie
w matej powierzchni laséw — okoto 20% powierzchni. Gminy Pogorza charakte-
ryzuje duza gestoéé zaludnienia — 135 0s6b na 1 km? i wysoki wskaznik przyrostu
naturalnego - 3,85, podczas gdy érednia dla Malopolski wynosi 1,61, Tak wysoki
wskaznik przyrostu naturalnego réwnowazy ujemna migracje — 0,61 na 1000 osob,
przez co liczba mieszkaicdw wsi Pogdrza weigz si¢ powigksza. Pogérze Cigzko-
wickie jest wiec terenem rolniczym o duzej gestosci zaludnienia. Wskazuje to na
raczej tradycyjny charakter tych ziem. Nalezy doda¢, ze tradycja podtrzymywana
jest réwniez przez silng religijnoé¢. To wlaénie na ziemi tarnowskiej jest najwigcej
powotan, a jedynym bezplatnym magisterskim kierunkiem studiow w Tarnowie
jest teologia.

Pagérkowaty krajobraz i tradycyjne indywidualne rolnictwo moze sprzyjac
rozwojowi turystyki wiejskiej na Pogorzu Cigzkowickim. Natomiast duza gestosc
zaludnienia i co za tym idzie mniejszy niz przecigtnie w Polsce udziat powierzchni
laséw oraz Iak przy wickszym odsetku uzytkéw rolnych, moga zniechecaé tury-
stow, szukajacych miejsc ,,dzikich” i wypoczynku na tonie natury. Dlatego ofer-
ta turystyczna dla tego typu regionow, w ktérych w tadny krajobraz wpisuja si¢
bardzo widoczni tam ludzie, z ich tradycjami i zwyczajami, musi by¢ skierowana
do tych, ktérzy zainteresowani sg jednoczesnie natura i kulturg. Do tych, kto-
rzy chea odpoczad w ladnym miejscu, ale mie¢ jednocze$nie mozliwoé¢ poznania
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miejscowej kultury, obcowania z ludZmi jg tworzgcymi. Dlatego korzystne wydaje
sie takie konstruowanie oferty, ktora lyczytaby nature i kulturg regionu. Badania
jakosciowe przeprowadzone przeze mnie na Pogorzu wérdd turystéw, osdb pro-
wadzacych dziatalnosé turystyczng i odpowiedzialnych ze strony gminy za rozwoj
turystyki potwierdzily te przypuszczenie. Powodami wyboru wilasnie tych okolic
byt z jednej strony tadny krajobraz, z drugiej chg¢ zwiedzania i kontaktu z miej-
scowa ludnoscia. Jest to zgodne z opinig, 7 coraz czedciej wypoczynek na $wie-
zym powietrzu wérdd przyrody, taczy si¢ z poznawaniem tradycji i historii regio-
nu [Karczewska 2002, s. 11]. Potwierdzajg to takze dane metryczkowe turystéw,
z ktérymi przeprowadzalam wywiady. Wyzsze wyksztalcenie cechujgce wszyst-
kich moich rozméwcéw oraz co najmniej $rednie dochody oznaczajg, ze jest to
grupa, ktérg potencjalnie interesuje nie tylko wypoczynek bierny, ale tez turysty-
ka kulturowa. Turysci zainteresowani dziedzictwemn kulturowym charakteryzuja
sie bowiem wyzszym poziomem wyksztalcenia i wyzszymi dochodami [Majewski
2002, s. 23]. Dodatkowo moi rozméwey uwazali, Ze taczenie opisywanych dwdch
form turystyki jest idealnym rozwiazaniem dla rodzin z dzie¢mi. Przebywanie
w gospodarstwach agroturystycznych umozliwia bowiem nawet pozostawienie
w nich starszych dzieci, ktére znajdujg tam wiele atrakcji. W tym czasie doroéli
mogg zwiedzaé - miasto nie daje takich mozliwoéci. Wyniki badan wskazaly, ze
turyéci przyjezdzajacy na Pogdrze sg zainteresowani ofertg, ktéra umozliwia 13-
czenie poznawania kultury z fadnym otoczeniern. Oto kilka mozliwych przykia-
déw oferty ,.kultura w naturze”.

4. Turystyka kulturowa na Pogérzu Ciezkowickim

Pogérze Cigzkowickie jest terenem, przez ktory przez dwa lata 1914-1915
przechodzil front austriacko-rosyjski. W powiecie tarnowskim jest az 106 cmen-
tarzy wojennych. Na cmentarzach tych spoczywajg zolnierze réinych narodo-
wosci: Austriacy, Niemcy, Polacy, Wiosi, Wegrzy, Rosjanie. Cmentarze te zostaly
w ostatnich latach odremontowane, wybudowano na nich kaplice. Kazdy cmen-
tarz ma inny charakter nagrobkéw, inng kaplice. Na niektérych z nich udalo sie
zachowa¢ okopy, leje po pociskach, ktdre to pomagajg wyobrazi¢ sobie, jak wy-
gladalo pole walki. Cmentarze sg porozrzucane po catym Pogérzu, rzadko kiedy
lezg przy szosach. Na ogél ukryte sg w lasach, na fakach. Dotrze¢ moina do nich
piechota, rowerem lub konno. Oznacza to, ze ogladanie cmentarzy moze by¢ wia-
$nie naturalnym potaczeniem zwiedzania, poznawania historii regionu z wyciecz-
ka po wzgorzach. Cmentarze sg juz oznaczone i opisane, cho¢ nie zostaly ujete
w spdjna trase. Podobnie jest w przypadku pomnikéw z drugiej wojny $wiatowej.
Pagérkowaty, zalesiony obszar sprzyjal dzialaniom partyzanckim. Podobno nie



82 Zofia Dietl

byto domu, z ktérego nikt by nie poszedt walczy¢. W lasach Pogdrza znajduja sie
teraz groby - pomniki upamietniajgce $mier¢ partyzantéw lub ludnosci cywil-
nej. Najtragiczniejszym ,pomnikiem” jest wie$ Jamna spalona przez hitlerowcow
w odwecie za udang akcje partyzancky. Zginelo 57 osoéb. Dzi§ jest tam miejsce
pamigci — drewniane rzezby ludzi, ktérzy zgineli w tym pogromie. Zétty szlak,
poprowadzony przez miejsca walk partyzanckich z okupantem, nazywany jest
czesto ,szlakiem batalionu AK Barbara’, ktry walczyt na tych ziemiach. Prowa-
dzi on przez tadne wzgérza, daje mozliwos¢ podziwiania widokéw, a jednoczesnie
poznanie historii walk partyzanckich na tym terenie. Jest to kolejna mozliwo$é
polaczenie wypoczynku aktywnego z turystyka kulturows.

Zobrazowaniem ,.kultury w naturze” i polaczenia turystyki wiejskiej z tury-
styka kulturowg jest cala sfera sakralna tych ziem. Jej materialnym wyrazem sa
mate drewniane koécioty, tworzace Malopolski Szlak Architektury Drewnianej.
Pochodzg na ogét z XIV/XV wieku, jednonawowe, budowane technika zrebows.
Zwracajg uwage dorodne drzewa otaczajace koscioly. Jednak religijnoé¢ ziem Po-
gérza jest bardziej widoczna w obcowaniu z mieszkanicami i w przezywaniu od-
pustu tuchowskiego. W Tuchowie - matym miasteczku Pogérza Cigzkowickiego
jest barokowy klasztor i kosciét redemptorystow, w ktérym znajduje si¢ cudowny
obraz Matki Boskiej Tuchowskiej. Coroczny lipcowy tygodniowy odpust $ciaga
okolo 150 000 pielgrzymdw. Jednak nie jest on znany na calg Polske, dzigki cze-
mu utrzymuje autentyczny lokalny charakter. Pielgrzymowanie przez turystow
do klasztoru daje z jednej strony mozliwo$¢ doswiadczenia lokalnej religijnosdi,
a takze stwarza interesujacy cel wedréwki przez pogoérzanskie wzgorza. Uczestnic-
two w odpuscie jest naprawde istotnym elementem poznania specyfiki tych ziem.
Pielgrzymuja wszyscy, nawet pracownicy urzedéw gminnych ida z pielgrzymka
i czesto prywatnie przez caly lipiec jezdza do Tuchowa, pomodli¢ sie przed praca.
Turystyka wiejska musi zatem w tym wypadku czerpac z turystyki kulturowe;j, je-
§li chce zachowad autentyczno$¢ i prawdziwe obcowanie z miejscows ludnoécia.

Wyjatkowym przykladem elementu turystyki kulturowej obszaréw wiejskich
Pogérza Cigikowickiego jest dworek Paderewskiego w Kaénej Dolnej. Obiekt ten,
z calg jego dzialalno$cia, ma bardzo duze znaczenie dla kulturowego rozwoju
regionu. Dworek, polozony na granicy Pogérza Ci¢zkowickiego 1 Roznowskie-
go, jest jedyna zachowana posiadloscig Jana Ignacego Paderewskiego na $wie-
cie. W dworku jest muzeum, gromadzace pamiatki po Paderewskim. Ale przede
wszystkim jest to instytucja kultury, ktérej celem jest upowszechnianie muzyki
powainej. Z cyklicznych imprez odbywajy sie tam letnie koncerty ,,muzyczne
spotkania u Paderewskiego’, co dwa lata ma miejsce festiwal muzyki kameral-
nej ,Bravo Maestro’, pod patronatem Krzysztofa Pendereckiego, Mistrzowskie
Wieczory w Kasnej 1 Ogolnopolski Festiwal ,,Iydzien Talentow”. Dzialajagcemu od
1991 roku Centrum Paderewskiego, udato si¢ uzyskac juz duzg renome - do Ka-
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$nej przyjezdzaja artysci o znaczeniu ogélnopolskim, koncerty s3 na wysokim po-
ziomie. Wazne jest, ze jest to jedyny tego typu oérodek w regionie. Ani w Tarnowie
ani w Nowym Saczu nie ma filharmonii. Milg specyfika Centrum Paderewskiego
jest jego otoczenie. Dworek potozony jest w picknym parku, a dookota sg zale-
sione wzgdrza. W miejscu tym wida¢, jak kultura wspolgra z naturg, szczegdlnie
gdy uwiadomimy sobie, ze cze$é parkowych drzew byta zasadzona przez samego
Paderewskiego.

Pogérzanskie regionalne muzea s3 ciekawe, cho¢ zadne z nich nie stanie sig
raczej samodzielnym celem podrézy turystéw. Dlatego szczegdlnie wazne jest
umieszczenie ich w szerszym kontekscie, tak aby zwiedzanie ich umozliwiato ca-
to§ciowe poznania miejscowej kultury, a nie dostarczalo wiedzy jedynie o zgro-
madzonych przedmiotach. Dochodzimy tu do waznego zagadnienia interpretacji
dziedzictwa, ktéra poprzez identyfikacje i wyjasnianie tego, co mozna zobaczy¢
lub wyobrazi¢ sobie w danym miejscu umozliwia prawdziwe zrozumienie i pel-
niejsze przezycie ogladanych miejsc [Nowacki 2000]. Poza muzeami, takze inne
opisane wczeéniej elementy pogorzanskiego dziedzictwa wymagajg dobrej inter-
pretacji. Cmentarze, pomniki wojenne, koscioly sg prawdziwymi atrakcjami, gdy
przekazywane sg ciekawe informacje o ich historii. Myéle, Ze tutaj mieszkancy
Pogérza majg duza przewage nad wieloma regionami Polski, gdyz na ogél sa swia-
domi i dumni ze swojej historii i tradycji. Spotkatam wiele 0séb umiejacych opo-
wiada¢ historie i legendy, zwigzane z Pogérzem. Jednak zadnych z tych opowiedci
nie uslyszatam od ,,formalnych” przewodnikow. Zawsze pochodzily one od 0sdb,
u ktérych mieszkatam, z ktérymi sie zaprzyjaznitam lub w czasie rozméw prowa-
dzonych przy okazji badann. Warto wymieni¢ kilka przyktadowych oséb - zrédet,
od ktérych mozna bylo si¢ najwiccej dowiedzied: od instruktora jazdy konnej,
ktdrego obaj dziadkowie byli utanami i walczyli na tych terenach, od dziatacza lo-
kalnej tajnej organizacji w czasach stalinowskich, ktéry pigé lat spedzit we Wron-
kach, od kobiety, ktéra jeszcze dokladnie pamigta, co z ktérego gospodarstwa
ukradli zbdje podajacy sie za partyzantéw, od wiasciciela prywatnego muzeum,
ktory caly czas znajduje pozostalosci po walkach z I wojny i skrzetnie je groma-
dzi. Wszystkie te osoby duzo wiedza, duzo pamietaja i na szcz¢écie przekazuja
opowieéci swoim dzieciom. Ale nie sposéb si¢ z nimi zetkng¢ nie mieszkajac chod
przez pewien czas w okolicy. Potwierdza to teze, Ze przezywanie kultury moze
by¢ bardziej autentyczne i glebsze, gdy potaczone jest z dtuzszym przebywaniem
wérdd miejscowych — gdy staje sie elementem turystyki wiejskiej, czy wrecz agro-
turystyki.

Niewatpliwie naturalnym przyktadem potaczenia turystyki kulturowej i wiej-
skiej sg wszelkiego rodzaju festiwale i wydarzenia zwiazane z kulturg ludows.
Wie§ pogérzanska obfitowata w liczne wierzenia i obrzedy, wyroste oczywidcie
z czasow poganskich. Niektore z nich sie zachowaly, ale wiazg si¢ one ze $wietami,
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czy $lubami, czyli uroczystoéciami rodzinnymi, w kt6érych postronny turysta nie
uczestniczy. W tym wypadku konieczne jest wigc znowu przebywanie w domu
miejscowej ludnosci, aby poznac te czeé¢ kultury ludowej. Inaczej jest z obrzeda-
mi zwigzanymi z praca na roli. Oprécz dozynek, specyficzne dla tego regionu jest
$wieto owocdw, na ktdrym prezentowane sg gldéwnie owoce miekkie, z ktérych
styna te tereny. Oczywiscie takiej imprezie zawsze towarzyszy pokazy regional-
nych zespoléw piesni i tarica. Oprocz $wiat zwigzanych z pracg na roli, na pewno
warto poznaé w ogoéle kulture rolng Pogorza. Indywidualne, male gospodarstwa,
tradycyjne uprawy i charakterystyczne niesformalizowane formy spétdzielczo-
§ci, s3 na pewno coraz bardziej unikalnym elementem dziedzictwa. Jest to wazna
czes¢ kultury, ktéra mozna poznac tylko wchodzac w blizszy kontakt z miejscowa
Iudnojcia.

5. Zakonczenie

Z charakterystyki wybranych elementéw dziedzictwa kulturowego Pogoérza
wynika, Ze jest ono silnie zwiazane z pogdrzanskim dziedzictwem przyrodniczym.
Widaé takze, ze ocena atrakcyjnoéci kulturowej schedy tych ziem jest zalezna od
intensywno$ci zaangazowania turysty w kontakt z ludnoécia migjscowa. Bowiem
obiekty kultury, ktére same za siebie nie méwia, zdecydowanie zyskujg przy osa-
dzeniu ich w calym kontekscie kulturowym i przyrodniczym. Takie osadzenie
jest mozliwe wlaénie przy wpleceniu elementéw turystyki kulturowej w turystyke
wiejska.

Umiejetne potaczenie tych dwoch form turystyki skutkuje z jednej strony
wiekszg atrakcyjnodcig oferty, przez co moie przyciagnad wigcej turystow, a tym
samy zwiekszy¢ dochody z turystyki. Z drugiej strony rozwdj turystyki kulturowe;j
ma teZ znaczenie dla rozwoju lokalnego, bo motywuje do dziatania, stuzy lepsze-
mu poznaniu wlasnej historii i tradycji, a takze - jak ma to miejsce w przypadku
dworku Paderewskiego, z jego oferta koncertows - rozwija funkeje, ktore weze-
éniej nie byly dostgpne dla lokalnej spolecznosci.
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ZOFIA DIETL

TURYSTYKA KULTUROWA JAKQ ELEMENT TURYSTYKI WIEJSKIE] NA PRZYKELADZIE
POGORZA CIEZKOWICKIEGO

STRESZCZENIE

Szczegdlnie dla obszardéw wiejskich gesto zaludnionych, ktére nie mogg zaoferowaé
dzikiej natury i szerokich otwartych przestrzeni, turystyka kulturowa moze stac si¢ istot-
nym elementem oferty turystycznej. W przypadku takich terenéw, polaczenie turystki
kulturowej i wiejskiej moze przynies¢ efekty synergiczne. Przykladem obrazujgcym tg tezg
jest Pogérze Ciezkowickie, lezgce we wschodniej Malopolsce.

ZOFIA DIETL

CULTURE TOURSIM AS ELEMENT OF RURAL TOURISM ON THE EXAMPLE
CIEZKOWICKIE FOOTHILLS

SUMMARY

Especially for rural densely populated regions, which offer neither wild nature nor
wide open space areas, cultural tourism can become an important element of the tourism
offer. In that kind of regions, synergy effects can result from combining both cultural and
rural tourism. As an example for this thesis I consider Pogérze Cigzkowickie - a hilly
region in eastern Malopolska.
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ZOFIA WYSZKOWSKA
Akademia Techniczno-Rolnicza w Bydgoszczy

BARIERY ROZWOJOWE SPOLECZNOSCI POPEGEEROWSKICH

1. Wstep

Podczas konferencji organizowanej przez Szkote Gtowng Gospodarstwa Wiej-
skiego w Warszawie, z okazji dziesigciu lat (w 2002 roku) doswiadczen w prze-
ksztalceniach wiasnosciowych w rolnictwie, prezes Agencji Wlasnoéci Rolnej
Skarbu Panstwa, dzisiejszej Agencji Nieruchomosci Rolnych! w swojej wypowie-
dzi zaproponowal, by przy ocenie procesu transformacji w rolnictwie uwzgledniaé
€0 najmniej nastepujace cztery kryteria: efektywnos¢ przeksztatcen, z punktu wi-
dzenia makroekonomicznego (budzetu panstwa) i mikroekonomicznego (przed-
siebiorstwa), skutki spoleczne i ekonomiczne, wybér kierunkéw przeksztatcen,
problem oddtuzania [Tanski 2002].

Z wszystkich wymienianych kryteridéw tego procesu, dla spotecznoéci daw-
nych panstwowych gospodarstw rolnych, jako pracownikéw i mieszkancow osie-
dli, najwazniejsze sa skutki spoteczne i ekonomiczne.

W wyniku przeksztatcen whasnoéciowych, w strukturach paristwowych gospo-
darstw rolnych, zostaly ujawnione ukryte nadwyzki sity roboczej. Utrzymywa-
nie dawnych struktur organizacyjnych, dla zachowania miejsc pracy wymagato-
by dotacji, co ze strony budzetu paristwa w dwcezesnym czasie nie byto moiliwe.
W szczytowym okresie ujawniona nadwyika sily roboczej, dla ktérej ostatnim
miejscem zatrudnienia bylo panistwowe gospodarstwo rolne, liczyla 100 tys. bez-
robotnych. Dla fagodzenia tego problemu i aktywizacji bezrobotnych, Agencja
ustawowo zostala wprowadzona w dzialalno$¢ spoteczno-socjalna.

Do zadan Agencji Nieruchomoéci Rolnych, okreslonych w art. 6 ust. 1 pkt 819

Do dnia 16 lipca 2003 roku obowigzywala nazwa Agencja Wiasnosci Rolnej Skarbu Paristwa.
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ustawy z dnia 19 pazdziernika 1991 r. ,0 gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi
Skarbu Paristwa” (Dz. U. z 2004 r. Nr 208, poz. 2128), do dnia 5 maja 2004 1. nalezato:

— tworzenie miejsc pracy w zwigzku z restrukturyzacja panstwowej
gospodarki rolnej;

- wspleranie dzialan majacych na celu udzielanie pomocy bylym
pracownikom panstwowych przedsigbiorstw gospodarki rolnej i cztonkom
ich rodzin w przezwycigzaniu trudnych sytuacji zyciowych, w szczegdlnosci
przyznawanie stypendiéw dzieciom bytych pracownikéw, uczacym sig
w szkotach ponadgimnazjalnych lub ksztalcacym si¢ w szkolach wyiszych
oraz finansowanie dozywiania tych dzieci w szkotach podstawowych,
gimnazjach i szkolach ponadgimnazjalnych.

2. Cel, Zrédto danych, metoda

Celem opracowania byto przedstawienie niektoérych probleméw spolecznych
zwigzanych z transformacjg wlasno$ciowa w rolnictwie, wskazanie barier rozwo-
jowych spolecznosci popegeerowskich oraz przekazanie informacji o dziataniach
Agencji Nieruchomosci Rolnych w zakresie pomocy socjalnej. Korzystano z in-
formacji publikowanych w raportach z dzialalnosci Agencji Wlasnosci Rolnej
Skarbu Paristwa oraz Agencji Nieruchomosci Rolnych w Warszawie i w Bydgosz-
czy. Analiza merytoryczna udostepnionych danych pozwolila na przedstawienie
uwarunkowan obecnego stanu oraz barier i mozliwosci rozwoju spotecznosci po-
pegeerowskich.

3. Uwarunkowania obecnego stanu

Jako geneze obecnego stanu spolecznego na osiedlach popegeerowskich wska-
zuje sie konsekwencje systernu gospodarki centralnie sterowanej, z wszystkimi
aspektami prowadzonej etatyzacji oraz w procesie urynkowienia gospodarki.
Najczesciej wymieniane uwarunkowania obecnej sytuacji pracownikéw paristwo-
wych gospodarstw rolnych sa nastepujace:

— systemowo uksztaltowane zasady funkcjonowania panstwowych gospo-
darstw rolnych;

— organizacja zaldg oraz osiedli mieszkaniowych dla pracownikéw i ich

rodzin;

— uksztattowanie struktur spoteczno-przestrzennych, z cechami izolo-

wanych enklaw;

~ patronacki system, okreélajacy dla tego systemu odpowiednie relacje

pomiedzy pracodawca i pracownikiem;

- zbiorowosci rodzin typu konsumpcyjnego, bez poczucia wspdlnotowoscis

~ brak wspoélnej kultury przodkéw i poczucia toZzsamosci przestrzennej;
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$wiadomosé wlasnoéci wspélnej, jako spolecznej, a wigc niczyjej;
stosunek do pracy, majatku, srodkéw produlkcji, miejsca zamieszkania;
traktowanie miejsca pracy jako instytucji zabezpieczajacej wszelkie
podstawowe potrzeby rodziny;

wylaczenie osiedli ze struktur administracji terenowej;

brak nawykéw samodzielnoéci i odpowiedzialnosci za siebie i innych;
brak umiejetnosci zarzadzania wlasnym losem;

oczekiwanie na sterowanie z zewnatrz.

4. Dzialania Agencji Nieruchomosci Rolnych w zakresie pomocy
socjalnej w kraju

W zakresie pomocy socjalnej oddziaty terenowe Agencji Nieruchomoéci Rol-
nych realizowaty nastepujace dziatania:

preferowanie nabywcdw i dzierzawcéw tworzacych stanowiska pracy,
refundowanie pracodawcom czeéci kosztow wynagrodzen nowozatrud-
nionych,

lokalne programy aktywizacji zawodowej,

program ,Pierwsza Praca” i ,,Zielone Miejsca Pracy’,

poreczenia kredytowe na tworzenie nowych miejsc pracy,
mikropozyczki dla bezrobotnych bylych pracownikéw pgr,

stypendia dla uczniéw szkot ponadgimnazjalnych,

stypendia dla studentéw,

dozywianie i dowozenie dzieci do szkot,

kolonie letnie 1 zimowe dla dzieci,

leczenie, sanatoria dla rencistow 1 emerytow.

Wymienione wczeéniej przepisy okreélaty dwa zasadnicze kierunki dzialan,
poprzez ktore Agencja wspierata bytych pracownikéw pgr i ich rodziny. Wskaza-
no i uruchomiono mechanizmy niosace pomoc socjalng i wspierajace aktywizacje
zawodowa. Na realizowanie tych zadan wydzielono $rodki finansowe.

Wprowadzone dziatania w latach 2001-2003 byly nastepujace:

1.

W procesie przeksztalcert wlasnosciowych Agencja wspierata nabywcow
i dzierzawcow tworzacych lub utrzymujacych miejsca pracy. W procesie
prywatyzacji mienia rolnego Skarbu Panistwa oferty nabywcéw i dzierzawcow
tworzacych nowe stanowiska pracy i zobowigzujacych sie do utrzymania
zatrudnienia na okreslony czas byly preferowane.

. Refundowanie pracodawcom prowadzacym dzialalno$é pozarolniczy czgdci

kosztéw wynagrodzett nowozatrudnionych pracownikéw. Refundacja
obejmowata od 50% do 100% ustalonego ustawowo najnizszego wynagro-
dzenia za prace. Do korica 2003 roku, w ramach tego dziatania, podpisano
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ponad 2 300 uméw o refundacje oraz zatrudniono ponad 11 tysigcy bezro-
botnych, wywodzacych sig zbylych pracownikéw panstwowych gospodarstw
rolnych lub ich rodzin.

3. Oddziaty terenowe Agencji uczestniczyly w realizacji wielu lokalnych pro-
graméw aktywizacji zawodowej. W ramach tego dzialania w okolto 200
gminach wykonywano nastgpujgce prace: konserwacja urzadzen meliora-
cyjnych, remonty drég, zalesianie, konserwacja zabytkdw, usuwanie nie-
legalnych wysypisk $mieci, sprzatanie laséw, porzadki w miastach i na
osiedlach mieszkalnych. Te dziatania w latach 2001-2003 pozwolily na za-
trudnienie okolo 5,6 tys. bezrobotnych, refundacje czeéci wynagrodzen
i wykonanie niektérych wymienionych prac na mieniu zasobéw Wiasnodci
Rolnych Skarbu Paristwa.

4. W 2002 roku Agencja z Ministerstwem Pracy i Polityki Spolecznej (MPiPS)
w ramach bloku programowego ,,Pierwsza Praca” podpisala umowe dotyczacy
programu ,,Zielone Miejsca Pracy”. Ta umowa zobowigzala Agencje do sfinan-
sowania, w wysokoéci najniZzszego wynagrodzenia, do 1000 miejsc pracy dla
absolwentéw wywodzacych sie z srodowisk popegeerowskich, zatrudnionych
w ramach robét publicznych. Z tego programu w okresie od pazdziernika
2002 roku do sierpnia 2003 roku skorzystato 971 oséb.

5. 0d 1995 roku w §rodowisku wiejskim Agencja zwalczata bezrobocie poprzez
udziat w organizowaniu lokalnych funduszy poreczen kredytowych, Kwo-
ta porgczen kredytowych dotyczyla 7.7 min zt i obejmowala 13 réznych
funduszy. Udzielone poreczenia, na obszarach objetych restrukturyzacja
panstwowej gospodarki rolnej, zaowocowaly utworzeniem 1800 nowych
miejsc pracy.

6. Od kwietnia 2000 roku do korica 2003 roku, wramach realizowanego z Fundacja
Wspomagania Wsi programu mikropozyczek dla mieszkaricow obszarow
wigjskich, w tym dla bezrobotnych bytych pracownikéw popegeerowskich
i cztonkdw ich rodzin, udzielono 540 pozyczek na kwote 3,2 min zk.

7. Powszechna forma aktywizacji zawodowej dla bezrobotnych, bylych pra-
cownikéw paristwowych gospodarstw rolnych, bylo organizowanie kursow
i szkolenr. Celem tej formy pomocy bylo zdobywanie nowych kwalifikacji,
a wprzypadku kurséw z zakresu tzw. ,malej przedsiebiorczosci” - przy-
gotowanie bezrobotnych do podjecia dzialalnosci na wlasny rachunek. W sz-
koleniach organizowanych przez Agencje, samodzielnie lub we wspolpracy
7 organizacjami pozarzadowymi, uczestniczylo corocznie ponad 4 tys. 0séb.

8. 0d 1998 roku Agencja, dla mlodziezy z ubogich rodzin popegeerowskich,
realizowala i wspierala programy stypendialne. Byly to stypendia dla ucz-
nidéw szkot ponadgimnazjalnych oraz stypendia dla studentow. Program
stypendialny Agencji dla ucznioéw szkét ponadgimnazjalnych koriczacych
sie matura, adresowany jest do dzieci bylych pracownikéw paristwowych
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przedsigbiorstw gospodarki rolnej, mieszkajacych na terenach wiejskich
lub w miastach do 20 tys. mieszkaicéw, pochodzacych z rodzin, w ktorych
miesigczny dochdd na osobe nie przekracza okreslonej kwoty. W 2002 roku
byta to kwota 532 zt. Stanowila ona w 2002 roku 70% ustawowo okreélonego
najnizszego wynagrodzenia za prace. Stypendium ustalono w wysokosci
200 zl na kazdy miesiac. W pierwszym roku funkcjonowania tej formy
pomocy sfinansowano 650 stypendiéw, w 1999 roku wyplacono 2 260 sty-
pendiéw, w 2000 roku - 5 660, w 2001 roku - 9 500. W roku szkolnym
2002/2003 wyptacono 40 200 stypendidw, a w roku szkolnym 2003/2004
ponad 48 000. Program stypendiéw dla studentéw realizowany jest od 2002
roku we wspétpracy z Fundacjg Edukacyjng Przedsigbiorczodci z Lodz,
Polsko-Amerykariska Fundacjz Wolnoéci, Narodowym Bankiem Polskim
i Bankiem Gospodarstwa Krajowego. O stypendia mogli ubiega¢ sie matu-
rzysci podejmujacy dzienne studia magisterskie w paiistwowych uczelniach
wyzszych. Stypendium wyplacane jest tylko na pierwszym roku studiéw,
w wysokosci 380 zt miesigcznie przez okres 10 miesigcy. W roku akade-
mickim 2002/2003 przyznano 943 stypendia, w 2003/2004 — 1 417, w roku
2004/2005 - 1 178 stypendidw.

9. W ramach realizowania zadan statutowych Agencji w zakresie pomocy
bylym pracownikom ppgr i czlonkom ich rodzin, dofinansowywano ak-
cje dozywiania i dowozenia dzieci do szkét, subwencjonowano leczenie
sanatoryjne oraz kolonie letnie i zimowe dla dzieci. W 2003 roku Agencja
zorganizowala wypoczynek dla ponad 29 tys. dzieci na kwotg ponad 18 mln
zt. Na program dozywiania i dowozenia ucznidow do szkdét Agencja wydaje
corocznie okoto 9 mln zl.

10. Agencja udzielata wiele indywidualnych zapomag, stosowala takze pomoc
w sytuacjach losowych. '

Ustawa z dnia 4 marca 2004 roku o zmianie ustawy o gospodarowaniu nie-
ruchomoéciami rolnymi Skarbu Panstwa oraz o zmianie innych ustaw (Dz. U.
z 20 kwietnia 2004 roku Nr 69, poz. 624}, uchylita w art. 6 ust. 1 punkty 81 9,
stanowiace podstawe prawna dzialan niosgcych pomoc pracownikom dawnych
ppgr. Oznacza to zakonczenie $wiadczen na rzecz §rodowiska popegeerowskiego
i przekazanie tych obowiazkéw innym podmiotom. Jednoczeénie ustawa przewi-
duje realizacje umoéw zawartych przed wejsciem w zycie noweli ustawy ,.do dnia
ich wygasniecia lub rozwigzania’, co oznacza dzialanie programéw dotyczacych
mikropozyczek i funduszy poreczen kredytowych tylko do ich zakosiczenia.

Do 31 grudnia 2004 roku Agencja Nieruchomosci Rolnych, zgodnie z ustaws
z dnia 4 marca 2004 roku, przyznawala i wyplacala stypendia dzieciom bytych
pracownikéw ppgr, uczacym sie w szkotach ponadgimnazjalnych lub ksztatcacym
si¢ w szkolach wyzszych oraz finansowata dozywianie tych dzieci na dotychczaso-
wych zasadach. Dokonano nabér stypendystéw na rok szkolny 2004/2005 i obej-
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muje on 46,3 tys. uczniéw szkot ponadgimnazjalnych. Jeszcze tylko w tym roku
w szkolach finansuje si¢ dozywianie dzieci, na ten cel przeznaczono 9 min zt. Od
roku 2005 Agencja nie moze prowadzi¢ dziatan zwigzanych z pomocg materialng
bytych pracownikéw pgr i cztonkéw ich rodzin, z wyjatkiem wygaszania uméw
wczedniej zawartych .

5. Dzialania oddzialu terenowego w Bydgoszczy

Pomoc socjalna $wiadczona przez Agencje Nieruchomosci Rolnych w wo-

jewodztwie kujawsko-pomorskim w latach 2001--2003 zostala zaprezentowana
w zestawieniach tabelach 1,21 3.

Tabela 1
Dzialania realizowane w 2001 roku
Nr | Dziatanie — | Liczba 056b Wartos¢ w ztofych
1. | Refundacja czgécl kosztow wynagrodzenia | 186 pracownikow 491 419
Szkelenia: ,Minimum sanitarne®, sprzedawca-magazynier, szlifierz
bursziynu, obsluga kas fiskalnych i kemputera, wikliniarstwo, 102 948
2 brukarz, obsiuga urzadzen biurowych, ksigga przychoddw i rozcho- 188 bgzrotatgych
| déw, kucharz, kelner |
3. | Styrendia: 114 szkét, 250 zi miesiscznie | 497 styrendystow 929 397
Wypoczynek letni dla dzieci:
4. | kolonie, 875 7} na dziecko, stroje sportowe, obuwie, pétkolonie po | 1575 dziec! 1300 000
140 zt na dzlecko .
Pomoc medyczna:  — mammografia : .
5. ~ Biala Niedzisla’ pont ! 108519
-~ wypoczynek dia emerytow 1 emenviti
| 6. | Dozywianie, przybory szkolne, komyutery dla szkét 1635 uczniow 401 555
Razem 3333838
Zrédto: Opracowano na podstawie danych Agencji Nieruchomoéci Rolnych,
Tabela 2
Dzialania realizowane w 2002 roku
Nr | Dziatanie o | Liczha osdb Wartos¢ w zlolych
1. | Refundacja czesci kosztow wynagrodzenia 379 osdb 1053 884
Szkolenia: - obstuga komputera i kas fiskalnych 18 bezrobotnych 9 000
—wikliniarz 6 bezrobatnych 6 000
— obsfuga wozkow widtowych 16 bezrobotnych 5120
| 3. | Stypendia, 161 szkdt, 250 zt miesigcznie 2 518 stypendystow 3736 724
4 | Wypoczynek letni dla dziecl:
| | kolonie, 870 74 na dziecko, stroje sportowe, obuwia 1511 dziec! 1300 Q00
Pomac medyczna:  — badanie wzroku dzieci, 7 gmin 802 dzieci
— badanie wad postawy 423 dzieci
5. — mammografia 1133 kobiet 150 518
— ,Biata Niedziela” 85C ostb
_ —wypoczynek dla emerytdw 30 emerytow
6. | Dozywianie, przybory szkolne, komjiutery dla szkot | 2731 uczniéw 1101 682
Razem | 7362928 |

Zré6dto: Opracowano na podstawie danych Agencji Nieruchomosci Rolnych.
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Tabela 3
Dzialania realizowane w 2003 roku
Nr | Dziatanie | Liczba oséb Wartosé w ztotych
1. Refundacja czesc! kosztow wynagrodzenia 291 pracownikow 1100 000
Fundusz poreczen kredytowych 1) . -
2. _ udzielono 18 poreczest 26 nowych miejsc pracy 714 000
Szkolenia:
3 — obstuga komputera i kas fiskalnych 15 bezrobotnych 8999
: — wikliniarz 10 bezrobotnych 15240
. — obstuga wazkiw widlowych 10 bezrobotnych 4095
4. Stypendia, 162 szkoty, 200 z} miesigcznie 3159 stypendystow 6378239
Wypaczynek letni dla dzieci:
5. — kolenie, 700 2zt na dziecko, stroje sporiowe 1 458 dzieci 1070 000
_ — wycieczkl 120 dzieci
Pomac medyczna:
6. — badanie wzroku, 1C gmin 763 dzieci o1 464
| — mammografia o | 1633 koblety I _.
7. Dozywianie, paczki $wiateczne, przybory szkolne 6 610 dziec 651 943
| Razem 10 033 980

Zrédto: Opracowano na podstawie danych Agencji Nieruchomosci Rolnych.

W roku 2004 zakres dzialari pomocowych zostal ograniczony do programu
stypendialnego i dozywiania. W 161 szkolach dla mlodziezy przyznano 3 044 sty-
pendia $rednio w wysoko$ci 200 zt na miesigc, na faczna kwote 5 503 155 zt. Z do-
zywiania w szkotach podstawowych i gimnazjalnych skorzystalo 6 569 dzieci. Na

ten cel przeznaczono 461 332 zk.

6. Bariery i mozliwosci rozwoju spolecznosci popegeerowskich

Wszelkie proby tagodzenia i eliminowania negatywnych zjawisk spolecznych,
bedacych konsekwencja przeksztalcen wlasnosciowych panstwowego sektora rol-

nego, musza uwzglednia¢ bariery, do ktérych mozemy zaliczyc:

— lokalizacj¢ osiedli na obszarach o matym stopniu urbanizacji, co powoduje
stabe skomunikowanie z innymi miejscowo$ciami;
— skoncentrowanie przestrzenne i grupowe jednej kategorii zawodowej i spo-
tecznej oraz izolacje spoleczno-przestrzenna osiedli;
- bezrobocie dlugotrwale i rotacyjne oraz niewielkie mozliwosci zatrudnienia

na tych obszarach poza rolnictwem;

- ekonomicznebarierypodwyiszaniapoziomuedukacji,szczegélnieniepoko-

jace wérdd dzieci i mbodziezy;
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~ zachowawcze postawy, malg aktywnoé¢ ludnosci w poszukiwaniu pracy,
niecheé do przekwalifikowan i podejmowania dziatalnoéci pozarolniczej;

— oddalenie osiedli od duzych miast, co ogranicza atrakcyjnos¢ obszarow dla
przedsiebiorczodci i tworzenia miejsc pracy;

— male tendencje do emigracji z danego obszaru;

— istnicjace zasoby sily roboczej o niskich kwalifikacjach, wymagajgce
ksztatcenia i przekwalifikowan i brak systemu doksztalcania i przekwali-
fikowania dorostych.

Mozliwosci rozwigzywania tych trudnych dla mieszkafcéw spofecznoéci po-

pegeerowskich problemdéw spolecznych i ekonomicznych mozna upatrywac w:

— rozwoju przetwérstwa rolno-spozywczego gléwnie surowcéw lokalnych,
w tym w przemysle zbozowym, tluszczowym, owocowo-warzywnym,
zwiekszeniu przedsigbiorczoéci, rozwoju ustug;

— poszukiwaniu i utrzymywaniu tozsamosci kulturowej i tradycji,

— taniegj sile roboczej w najblizszych latach oraz w rozwoju prac sezonowych,
w tym gléwnie poza rolnictwem;

~ zwiekszeniu znaczenia gospodarki lesnej;

— wykreowaniu region6éw i wigkszym korzystaniu z ich zasobow przyrod-
niczych, rozwoju agroturystyki;

— integracji z Unig Europejska oraz przyjeciu zasad dziatania wspdlnych
rynkéw i swobodnego przepltywu kapitatu i pracy;

— wiekszych mozliwoéciach doptywu kapitatu zewngtrznego;

— wzroscie zapotrzebowania na Zywnos$¢ wysoko przetworzons;

— programach i funduszach wspierajacych ochrong érodowiska przyrod-
niczego i rozwéj regionalny.

7. Podsumowanie

Wprowadzone do ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skar-
bu Panistwa zmiany spowodowaly zakonczenie dziatar $wiadczacych pomoc ro-
dzinom zaliczanym do spolecznoéci popegeerowskich. Agencja Nieruchomoéci
Rolnych dla realizowania pomocy bylym pracownikom pgr i cztonkom ich rodzin
wypracowata wymienione kierunki dziatan, ktore w praktyce sprawdzity si¢. Nie
okreslono, jakie podmioty i w jakim zakresie te luke wypelnig.

Obserwuje si¢ wéréd spotecznosci popegeerowskich dzialania w kierunku po-
dejmowania préb samodzielnego radzenia sobie z wlasnymi problemami, jednak
takie dzialania nie wyst¢puja zbyt czesto. Dominuje bierno$¢ i oczekiwanie na
rozwiazania przychodzace z zewnatrz. Jest to skutek systemu pracy w dawnych
panistwowych gospodarstwach rolnych.

Wirdd mieszkanicow osiedli i wsi popegeerowskich nadal dominuje poczucie
zagrozenia i tymczasowoéci, co uruchamia i warunkuje postawy niecheci, a nawet
wrogoéci wobec procesu prywatyzacji pgr.
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Duze i narastajace bezrobocie przy braku pozarolniczych miejsc pracy powo-
duje wzrost skali ubdstwa oraz powstawanie stylu Zycia bez pracy i przekazywanie
tego stylu kolejnym pokoleniom.
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Akademia Rolnicza we Wroclawiu

DZIALALNOSC POZAROLNICZA W WYBRANYCH GMINACH
DOLNEGO SLASKA

I. Wprowadzenie

Rozw6j ekonomiczny wsi to nie tylko rozwdj rolnictwa. Sitg napedowa prze-
mian zachodzacych na obszarach wiejskich moze by¢ przedsi¢biorczoé¢ poza-
rolnicza [Kisiel 2001]. Aktywno$¢ ludnoéci pozarolniczej musi by¢ polaczona
z aktywnoscia rolnikéw, co bedzie sprzyja¢ wielofunkcyjnemu rozwojowi dane-
go terenu. Taki rozwdj spowoduje zmiany w strukturze spoleczno-ekonomicznej
ludnoéci oraz wplynie na poprawe efektywnoéci gospodarowania [Kisiel, Bialo-
brzeska, Marks 2000].

Zaradno$¢, odwaga, zdolno$¢ do podejmowania ryzyka i umiejgtnos¢ wyko-
rzystywania pojawiajacych sie mozliwosci, to cechy ludzi przedsigbiorczych. Oni
beda gléwnymi inicjatorami przemian na wsi. Nawet najlepsza polityka panstwa,
bez zaangazowania ludzi przedsigbiorczych nie udzwignie polskiej wsi z zapasci
[Krzyminiewska 2001].

Mozna wiec stwierdzié, ze u podstaw zainteresowania si¢ przedsigbiorczo$cig
lezy przede wszystkim pogarszajaca si¢ sytuacja dochodowa wlascicieli gospo-
darstw rolnych, ale rowniez pozostatych cztonkéw lokalnych spotecznodci wiej-
skich. Wie$ nie musi sie kojarzy¢ wylacznie z produkcjg rolnicza, przeciez tereny
wiejskie moga petni¢ wiele innych funkeji, np.: turystyczne, przyrodniczo-kultu-
rowe, produkcyjne lub ustugowe. Przedsigbiorczosé polegajaca na poszukiwaniu
nowych mozliwoéci dzialalnoéci gospodarczej powinna opierac si¢ na zasobach
i walorach potencjatu lokalnego.
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2. Cel, zakres i metodyka

Majac na uwadze wielofunkcyjny rozwoju obszaréw wiejskich celem opra-
cowania bylo okreélenie stanu infrastruktury ekonomicznej, takiej jak: zaklady
rzemieélnicze, placdwki sprzedazy detalicznej oraz punkty gastronomiczne, ktore
sg alternatywnymi Zzrédlami dochodéw mieszkaricow wsi. Okreslenie stanu infra-
struktury w wybranych gminach nie jest bezpodstawne, gdyz wiaZe si¢ z natural-
nymi warunkami tych terenéw oraz pelnionymi przez badane gminy funkcjami
turystyczno-wypoczynkowymi.

Dla zrealizowania celéw przeprowadzono, w 2003 roku, badania na obszarze
trzech gmin Dolnego Slaska (Janowice Wielkie, Podgérzyn i Radkéw) [Pacholec
2004], usytuowanych w III Regionie funkcjonalnym (przemystowo-rekreacyjno-
-turystycznym), ktéry wyodrebniono w Strategii Rozwoju Dolnego Slaska. Przed-
miot badan stanowily podstawowe jednostki administracyjne - gminy oraz wsie
wchodzgce w ich sklad. Do zbierania materiatéw pierwotnych wykorzystano me-
tode ankietowy [Stachak i WoZniak 1981, Pytkowski 1985]. Narzedziem badaw-
czym byta ankieta szczegélowa, sporzadzona w Katedrze Ekonomiki i Organizacji
Rolnictwa Akademii Rolniczej we Wroclawiu, okreslajaca poziom infrastruktury
obszaréw wiejskich, na terenie 28 wsi w obrgbie gminy Janowice Wielkie, Podgé-
rzyn i Radkéw.

Zakres badar obejmowat analize wyposazenia gmin w wybrane elementy in-
frastruktury z zakresu turystyki, zaktadéw rzemieélniczych oraz punktéw gastro-
nomicznych i placéwek sprzedazy detalicznej. Dobér obiektéw do badan (gmin)
byt celowy, a kryterium celu bylo ich potozenie na Dolnym Slgsku oraz polozenie
gminy na terenie III Regionu funkcjonalnego wyodrebnionego w Strategii Roz-
woju Dolnego Slaska. Zebrane dane liczbowe przeliczono: na 100 km? oraz okre-
$lajgc liczbe mieszkaricéw przypadajacych na 1 zakiad tub placéwke. Do opraco-
wania materiatéw zrédtowych wykorzystano metode opisows oraz poréwnawcza,
natomiast do prezentacji wynikéw wykorzystano technike tabelaryczng [Kopeé
1983]).

3. Wyniki badan

Analiz¢ stanu wyposazenia wybranych gmin w okre$lone elementy infrastruk-
tury rozpoczeto od zakladéw rzemieélniczych, ktére zostaly przedstawione w ta-
beli 1. Najwigcej zakladéw rzemieélniczych znajduje si¢ na terenie gminy Janowice
Wielkie, natomiast najmniej na obszarze gminy Radkéw. Z poéréd analizowanych
raktaddw we wszystkich gminach dominuja zaktady remontowo-budowlane, naj-
wigcej jest ich w Janowicach Wielkich, a najmniej w Radkowie. We wszystkich
gminach brak jest zaktadéw radiowo-telewizyjnych, a w Radkowie i Podgdrzynie
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nie odnotowano zaktadéw krawieckich i szewskich oraz w Janowicach Wielkich
kowalsko-§lusarskich.

Opréez zaldadéw rzemiedlniczych na uwage zastugujg placowki sprzedazy
detalicznej oraz punkty gastronomiczne, ktére zostaly przedstawione w tabeli 2.
Te elementy infrastruktury maja na tym terenie duze znaczenie ze wzgledu na
petnione funkcje turystyczno-rekreacyjne. Walory przyrodnicze przyciggajg rze-
sze turystdw, co wiaze sie z potrzebg rozwoju placéwek gastronomicznych i skle-
péw. Najwiecej sklepéw zywnoéciowych, ponad 48 placéwek przypadajacych na
100 km? znajduje sie na terenie gminy Janowice Wielkie natomiast najmniej, bo
26 placéwek na 100 km?znajduje si¢ na terenie gminy Radkéw. W gminie Radkdw
z kolei znajduje si¢ najwigcej kioskéw, sklepéw niezywnodciowych oraz placé-
wek gastronomicznych. W przypadku tych placéwek istotna jest réwniez liczba
mieszkancéw przypadajaca na 1 placowke. Na 1 placéwke najwiecej mieszkan-
coéw przypada w Podgdrzynie, od okoto 300 oséb na 1 sklep zywnosciowy, prawie
4050 na sklep niezywnoséciowy, 2 025 na kiosk oraz ponad 736 osob na placéwke
gastronomiczna. Najmniej mieszkaricéw na placéwke przypada w Radkowie.

Niezbednym elementem sieci infrastrukturalnej jest baza noclegowa oraz
biura informacji turystycznej. W tabeli 3 przedstawiono wyposazenie w hotele,
kampingi, schroniska i gospodarstwa agroturystyczne oraz biura informacji tu-
rystycznej na terenie badanych gmin. Jak wynika z badan w kazdej gminie znaj-
duje sie biuro informacji turystycznej, przy czym na 100 kin® najwigcej jest ich
w Janowicach Wielkich, a najmniej w Radkowie. We wszystkich gminach znaj-
duja sie hotele, schroniska i kampingi, a najwiecej tych placéwek jest w Janowi-
cach Wielkich, najmniej w Radkowie. W ostatnich latach popularnoéc zdobyly
sobie gospodarstwa agroturystyczne, ktére chetnie wybierane sg przez turystow.
24 gospodarstwa na 100 km? znajdujg si¢ w gminie Janowice Wielkie, okolo 17
w Radkowie i ponad 6 w Podgérzynie. Gospodarstwa agroturystyczne stanowia
najwiekszy udzial w ogélnej populacji gospodarstw réwniez w Janowicach Wiel-
kich - 8,4%, najmniej jest ich w strukturze gospodarstw w Podgorzynie - 1,4%,
natomiast w Radkowie stanowig one okoto 2,7% ogélu gospodarstw.

4. Podsumowanie i wnioski

Pokonywanie barier w rozwoju przedsigbiorczodci mieszkaricéw wsi — rolni-
kéw i ludnoéci nierolniczej jest i bedzie procesem dlugotrwalym, trudnym, a takze
kosztownym. Dlatego tez istnieje potrzeba podjecia dziatan nad opracowaniem
nowoczesnego systemu kreowania 1 wdrazania przedsigbiorczoéci mieszkaricow
obszaréw wiejskich Dolnego Slaska. System ten powinien shuzy¢ przemianom
strukturalnym przez rozwdj inicjatyw lokalnych z zakresu dzialan przedsigbior-
czych oraz promocj¢ i wdrazanie nowych technologii [Lewczuk 1996]. Jednak
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warto zauwazy<, Ze nawet najlepsza polityka paristwa, bez zaangazowania ludzi
przedsi¢biorczych, nie udzwignie polskiej wsi z zapaéci {Krzymieniewska 2001].

Zrédlo: Badania whasne.

Tabela 1
Zalklady rzemieslnicze
Gminy — |
Janowice Wielkie Podgdrzyn Radkéw
Wyszczegbinienie liczba liczba liczba
na 100 km*  mieszkaricow | na 100 km? | mieszkancow | na 100 km? | mieszkancow
. naizaklad na 1 zaklad na 1 zaklad
| kowalsko-glusarskie 0,0 0,0 1,2 §098,0 16 3706,5
| motoryzacyine 3.4 21575 18,2 5399 08 74130
naprawy maszyn 0,0 0.6 1,2 8098,0 0,0 0,0
stolarskie 3.4 21575 13,3 736,2 5,6 1088,0
remontowo-budowlane 43,1 1726 18,2 5399 7.2 8237
krawieckie 10,3 719,2 0,0 0,0 c,0 0,0
szewskie 6,9 10788 00 0.0 G0 00
fryzjerskie 34 21575 1,2 80980 1.6 37065
radiowo-telewizyjne | 0,6 0,0 0.0 00 0,0 00
Zrédto: Badania whasne.
Tabela 2
Placéwki sprzedazy detalicznej oraz punkty gastronomiczne
= Gminy P
Janowice Wielkie | Podgdrzyn ! Radkéw
Wyszczegélnienie liczba | liczha liczha
na 100 km? | mieszkancéw | na 100 km? | mieszkaficow | na 100 km® | mieszkancow
na 1 zaklad na 1 zaklad na 1 zakfad
sklepy 483 154,1 32,7 2998 | 7 | 2317
Zywnosciowe . . .
sklepy 8,6 863.0 | 2.4 4049,0 15,2 390,2
niezywnosciowe
kioski 5,2 1438,3 ‘ 4.9 2024,5 144 | 4118
! -
placowki | 138 5304 | 13,3 736,2 21,7 274.6
‘gastronomiczne
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Tabela 3
Placéwki z zakresu turystyki
) _ Gminy .
| Janowice Wielkie | Podgdrzyn ! Ra_dkéw
Wyszczegolnienie liczba liczba liczba
na 100 km? | mieszkancow | na 100 km? | mieszkancow na 100 km? mieszkaricow
| na 1zaklad | na 1 zaktad . naizaklad |
blura informacj 17 43150 12 80980 0,8 74130
turystyczne i . [ . 1
hotele 5,2 1438,3 85 1156,9 5,6 1054,0
schroniska 34 21575 49 20245 24 24710
kamping 2 14383 36 26993 & 74130
gospodarstwa 24,1 308,2 6.1 16196 176 3370
[ agrotuLysiyczne | [ | |
% gospodarstw
agreturystycznych
w gospodarstwach 84 14 27
| oélem

Zrédlo: Badania wlasne.

Przeprowadzone badania pozwolily na sformulowanie nastgpujgcych wnio-
skow:

1.

2.

7.

Najwiecej zakladow rzemieélniczych znajduje si¢ w gminie Janowice Wiel-
kie, natomiast najmniej jest ich w Radkowie.

We wszystkich gminach dominujg zaktady remontowo-budowlane, brak jest
natomiast zakladow radiowo telewizyjnych, a w Radkowie i Podgérzynie nie
odnotowano zakladéw krawieckich i szewskich oraz w Janowicach Wielkich
kowalsko-$lusarskich.

.Liczba sklepéw zywnosciowych jest najwyzsza, ponad 48 placéwek

przypadajacych na 100 km’ w gminie Janowice Wielkie, natomiast najm-
niej, bo 26 placéwek na 100 km’ znajduje sic w Radkowie.

. W Radkowie znajduje sie najwiecej kioskdw, sklepéw niezywnosciowych

oraz placéwek gastronomicznych, w poréwnaniu do pozostatych gmin.

. W przeliczeniu na 1 placéwke, najwigcej mieszkancéw przypada w Pod-

gérzynie, okoto 300 0s6b na 1 sklep zywnosciowy, prawie 4 050 0s6b na sk-
lep niezywnoséciowy, 2 025 0s6b na kiosk oraz ponad 736 0s6b na placowke
gastronomiczng. Najmniej mieszkaricéw na kazda z placéwek przypada
w Radkowie.

. W kazdej gminie znajduje si¢ biuro informacji turystycznej, przy czym na

100 km? najwiecej tych placéwek jest w Janowicach Wielkich, a najmniej
w Radkowie.
Wszystkie analizowane gminy wyposazone s3 w hotele, schroniska i kam-
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pingi, a najwiecej tych placéwek jest w Janowicach Wielkich, najmniej
w Radkowie.

.Na 100 km* w Janowicach Wielkich przypadajg 24 gospodarstwa agrotu-

rystyczne, a ponad 17 gospodarstw agroturystycznych w Radkowie i okolo
6 w Podgorzynie.

. Gospodarstwa agroturystyczne w ogolnej populacji gospodarstw stanowia

najwigkszy udzial w Janowicach Wielkich - 8,4%, najmniej jest ich w struk-
turze gospodarstw w Podgdrzynie - 1,4%, natomiast w Radkowie stanowig
okoto 2,7% ogélu gospodarstw.
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Szkota Gldwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

ZROWNOWAZONY ROZWOJ TURYSTYKI WIEJSKIEJ
— ISTOTA i WYBRANE DZIALANIA

1. Wstep

Od kilkunastu lat obserwujemy zmiany zachodzace na polskiej wsi, ktore
m.in. prowadza do dywersyfikacji zagospodarowania tych obszaréw. Tereny wiej-
skie poza funkcja produkeyjno-rolnicza peinig tez funkcje ustugowe, np. w za-
kresie turystyki wiejskiej, rozumianej jako ,forma rekreacji, ktéra wykorzystuje
specyficzne walory i zasoby .prawdziwej” wsi” [Drzewiecki 2001)]. Pod pojeciem
~prawdziwej wsi’, w ktérej dominuje funkcja rolnicza, okresla si¢ takze zachowane
regionalne budownictwo i kulture.

Turystyka wiejska moze odbywaé si¢ w gospodarstwie rolnym i mowimy wow-
czas o agroturystyce lub wsi ,,letniskowe]”, czy ,zimowiskowej". W tym drugim przy-
padku wypoczynek moze odbywac si¢ w ,drugich domach” lub obiektach turystycz-
nych typu: pensjonaty, kempingi, motele, zajazdy. Zdaniem Drzewieckiego 66% po-
wierzchni kraju moze by¢ polem rozwoju turystyki wiejskiej [Drzewiecki 2001].

2. Cele i metodyka badan

Celem opracowania jest przedstawienie znaczenia zréwnowazonego rozwoju
turystyki wiejskiej, przede wszystkim poprzez pryzmat czynnikéw wplywajacych
na ten rozwdj. Dla zobrazowania wybranego zagadnienia postuzono si¢ przykla-
dem ,wzorcowej wsi agroturystycznej” Sladkow Maty, ktéra (jak sugeruje okresle-
nie ,wzorcowa”) powinna realizowa¢ zasad¢ zréwnowazonego rozwoju. Przyklad
ten zostal wybrany nieco przewrotnie, poniewaz przeprowadzone przy wspol-
udziale autorki badania empiryczne poddaja w watpliwoé¢ zasadnoéé stosowania
takiego okreslenia.
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W badaniach postuzono si¢ metodg sondazu diagnostycznego, na ktéra zto-
zyly si¢ nastepujgce techniki: wywiad wedtug kwestionariusza (przeprowadzony
wiérod wlascicieli gospodarstwa agroturystycznych), wywiad swobodny (z miesz-
kaficami wsi i przedstawicielami samorzadu lokalnego), analiza materiatéw zré-
dtowych, obserwacja uczestniczaca (autorka przez kilka dni mieszkata w jednym
z gospodarstw). Badania przeprowadzono w sierpniu 2003 r.

3. Turystyka wiejska a zréwnowazony rozwéj obszaréw wiejskich

Geneza koncepcji zréwnowazonego rozwoju (ekorozwoju) sicga poczatku lat
70., a sam termin ,.ekorozwéj” zostal wprowadzony na konferencji ONZ w Sztok-
holmie w 1972 r. Pojecie zréwnowazonego rozwoju zostato doktadnie sformuto-
wane w 1975 roku, jako ,taki przebieg nieuchronnego rozwoju gospodarczego,
ktéry nie naruszatby w sposéb istotny i nieodwracalny érodowiska zycia czlo-
wicka, nie doprowadzitby do degradacji biosfery, ktéry godzitby prawa przyrody,
ekonomiki i kultury” [Koztowski 1997]. Termin ten doczekat sie jeszcze kilku wy-
jasnien [Jankowska-Dymet 2003, 2004], jednakze dla potrzeb niniejszego opraco-
wania jako obowigzujacg przyjmiemy powyzszqg definicje.

Pomijajac szczegélows analize zasad, koncepcji i historii rozwoju zréwno-
wazonego (nie jest to gtéwnym przedmiotem naszego zainteresowania), nalezy
niewstpliwie wspomnie¢ o dokumencie Agenda 21, czyli ekologicznym planie
dzialania przyjetym przez 182 kraje (w tym Polske), na Szczycie Ziemi w Rio de
Janerio w 1992 r. Wedlug Agendy 21 ,,przemyst turystyczny tworzy jedna z waz-
nych galezi gospodarki, ktéra jest w stanie przyczynié sie do podwyzszenia jako-
$ci Zycia na naszej planecie. Turystyka stwarza bowiem ekonomiczne bodzce do
ochrony débr, ktérych finansowa warto$¢ jest trudna do oszacowania..” [Majew-
ski, Lane 2003].

W literaturze funkcjonujg tez terminy turystyka zréwnowazona i ekoturysty-
ka. ,Turystyka zréwnowazona dotyczy szeroko pojetej koncepcji rozwoju tury-
stycznego przyjaznego Srodowisku, w regionach wiejskich oraz miastach, w ma-
tych o$rodkach turystycznych oraz wielkich centrach rozrywkowych i wypoczyn-
kowych itp., koncepcji, ktéra dotyczy wszystkich znanych rodzajéw turystyki po
dokonaniu stosownej ich ekologizacji” [Zareba 2000]. Ekoturystyka to najczystsza
forma turystyki zréwnowazonej, ,to podrdzowanie w celu studiowania, podzi-
wiania i czerpania zadowolenia z pigkna krajobrazéw, obserwacji dzikich roélin
1 zwierzat, jak réwniez podziwiania miejscowych obyczajow i kultury” [Kamie-
niecka 1998].

Czy turystyka wiejska moze by( turystykg zrownowazong? Odpowiedz wyda-
je si¢ by¢ twierdzgca, pod warunkiem, iz zachowane s3 zasady zréwnowazone-
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go rozwoju. Nie jest to zadanie proste, co wynika z faktu, iz sama idea rozwoju
zréwnowazonego jest trudna do realizacji (w danym srodowisku mamy bowiem
do czynienia z réznymi, czgsto sprzecznymi grupami intereséw) I wymaga instru-
mentéw prawnych, finansowych, organizacyjnych oraz akceptacji spolecznej.

Jest jednak kilka powod6w, ktore - zdaniem autorki — decyduja o tym, iz tu-
rystyka wiejska powinna by¢ wbudowana w koncepcjg¢ zrownowazonego rozwoju
i sama tez powinna realizowaé zawarte w niej zatozenia. I tak:

« Wieéjako kategoria przestrzenno-produkcyjna jest ,, surowcem” dla rozwoju
turystyki wiejskicj. Wie$ jest réwniez noénikiem wartoéci kulturowych
wykorzystywanych w turystyce.

« ‘Turystyka jest jednym z alternatywnych sposobdéw zagospodarowania
obszaréw wiejskich (baza noclegowa i gastronomiczna, miejsca
wypoczynkowe i rekreacyjne, szlaki turystyczne, itp.} oraz alternatywnym
zrédtem zatrudnienia ludnoéci autochtonicznej.

+  Ludno$¢ miejscowa ma wplyw na zakres i ksztalt rozwoju turystyki (w jej
interesie jest analiza wariantéw rozwoju danego obszaru, wybor i realizacja
najlepszego).'

« Gospodarcze skutki rozwoju agroturystyki mogg mie¢ charakter pozy-
tywny:

- aktywizacja przedsigbiorczoéci ludnosci wiejskiej,

— stworzenie dodatkowego dochodu w gospodarstwie,

- zachecenie do podtrzymania i rozwoju rzemiosta i twoérczodci ludowe;,

- stworzenie dodatkowych miejsc pracy poza gospodarstwem,

- dywersyfikacja i ozywienie gospodarki lokalnej,

- wspieranie lokalnych ustug i przetworstwa,

- rozwdj infrastruktury technicznej,

lub negatywny:

- zmiana struktury wlasnosci ziemi,

- zmiana funkcji wsi z produkcyjnej lub produkcyjno-turystyczne
na turystyczng m.in. poprzez niekontrolowany rozwdj zabudowy
letniskowej.

+ Spoleczne skutki rozwoju turystyki mozemy tez pogrupowac na pozy-
tywne i negatywne. W tej plerwszej grupie nalezy niewatpliwie wymienic:
rozwdj zawodowy mieszkaficéw regiondéw turystycznych (powstawanie
nowych zawodéw, zdobywanie nowej wiedzy i umiejgtnosci), poszerzanie
wiedzy o regionie wréd turystow i o $wiecie wéréd ludnoéci autochto-
nicznej, nawigzywanie nowych znajomosci, a czgsto wieloletnich przyjaz-
ni. Turystyka wiejska podobnie jak inne rodzaje turystyki moze tez powo-

! Jest to mozliwe m.in. poprzez strategie rozwoju regionalnego i lokalnego, ktére podlegaja
konsultacji spolecznej.
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dowac¢ szkody w $rodowisku spoleczno-kulturowym, np.: komercjalizacja
kultury regionalnej; przejmowanie obyczajéw, nawykdw, sposobu bycia,
a czasem nalogéw od przyjezdnych; zanik autentycznej kultury regional-
nej, niszczenie struktur spotecznych i rozbijanie struktur lokalnych, wzrost
postaw konsumpcyjnych wéréd ludnosci miejscowej, niszczenie obiektdw
zabytkowych [Zareba 2000].

+ Mowiac o wplywie turystyki na §rodowisko przyrodnicze podkreéla sie
najczeéciej jej oddzialywanie negatywne. Przejawy negatywnego oddzia-
tywania na $rodowisko przyrodnicze to m.in.: zanieczyszczenie powietrza,
ziemi i wody; zabér ziemi 1 wody; niszczenie roélinnoéci; ploszenie dzi-
ko zyjacych gatunkéw zwierzat. Jako pozytywny wplyw turystyki na éro-
dowisko przyrodnicze nalezy niewatpliwie wymieni¢ ochrone obszardw
cennych przyrodniczo dla potrzeb rozwoju turystyki. Czesto dzialaniom
organizacji turystycznych zawdzigcza si¢ objecie danego obszaru ochrong
prawng.

« W aspekcie przestrzennym, mozemy zauwazy¢ dgzenie do uporzadkowa-
nego zagospodarowania danego obszaru, a z drugiej, np. nieuporzadkowa-
ng zabudowe letniskows.

4. Czynniki wplywajace na rozwéj turystyki wiejskiej

Turystyka wiejska podobnie, jak inne rodzaje turystyki uzaleiniona jest od
wielu czynnikéw, tj.: czas wolny, sita nabywcza, urbanizacja, walory turystyczne
(przyrodnicze i kalturowe), polityka paitstwa w dziedzinie turystyki oraz rozwoju
obszaréow wiejskich [Gaworecki 2000, Alejziak 1999]. Do tej listy nalezatoby do-
da¢: proekologiczne zmiany w éwiadomodci turystéw, zmiany zachodzace na pol-
skiej wsi w kierunku dywersyfikacji gospodarki, zaangazowanie (lub jego barak)
samorzadow lokalnych i catych spotecznosci w rozwdj ustug turystycznych.

Znaczenie czasu wolnego i sity nabywczej w rozwoju turystyki jest bezdysku-
syjne. Jednakze nad zaleznoécig dochdéd-popyt turystyczny, nalezatoby sie chwile
zatrzymacd. Turystyka wiejska, a szczegdinie agroturystyka postrzegane sa w Pol-
sce wciaz jako wypoczynek tani, co potwierdzajg wyniki badan wielu osrodkéw
akademickich. Nie jest to zjawisko korzystne dla przyszlosci polskiej agrotury-
styki i wzorem Austrii czy Irlandii nalezy podjac starania nad wyeksponowaniem
innych, pozacenowych jej atutéw (wypromowanie tej formy turystyki jako atrak-
cyjnej, ciekawej, ,zdrowej” itp.). Tym nie mniej recesja w gospodarce i relatywnie
niskie dochody znacznej czesci naszego spoleczenistwa powoduja, iz turysci re-
zygnuja z drozszego pensjonatu, czy oérodka wypoczynkowego na rzecz kwatery
agroturystyczne;j.

Zalezno$¢ pomiedzy urbanizacja ekonomiczna i demograficzng, a rozwojem
turystyki jest wprost proporcjonalna. W niektoérych regionach naszego kraju ob-
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serwujemy zainteresowanie mieszkancoéw miast opuszczonymi zabudowaniami
gospodarskimi, ktore wykorzystywane zostaja dla organizacji tzw. drugich do-
moéw. Nowymi wiascicielami sa czesto emigranci z tej wsi czy okolicy lub ich po-
tomkowie, Czasem w ,,jesieni zycia® osiedlajg si¢ na wsi na stafe. Jako przyklad
moga tu stuzy¢ nadbuzanskie Mierzwice, gdzie obecnie na okoto 50 zagrod, nie-
mal polowa nalezy do ,letnikdw”

Zwiazek miedzy urbanizacjg spoleczna i techniczng, a turystyka wiejska wy-
daje si¢ by¢ bardziej ztozony. Z jednej strony mamy do czynienia z ucigzliwoscig
mieszkania w zattoczonym, hataliwym mieécie, w ktérym czlowiek jest jednost-
ka majgca poczucie swobody (bez ograniczen spolecznych), ale anonimows. Nic
wiec dziwnego, iz w tymze cztowieku powstaje potrzeba ucieczki kompensacyj-
nej. Z badan przeprowadzonych przez autorke wérdd turystéw wypoczywajacych
w gospodarstwach nadbuzanskich wynika, iz gléwnym powodem wyboru takiej
whadnie oferty byt ,kontakt z przyroda, cisza i spokdj, ucieczka od tloku™. Jezeli
pod pojeciem urbanizacji technicznej i spofecznej rozumiemy tez przyjmowanie
miejskich wzorcow, sposobu zycia, architektury, to nalezy zadaé sobie pytanie:
Czy zawsze jest to korzystne dla rozwoju turystyki wiejskiej?

7 badan, przeprowadzonych przez Zaktad Dziedzictwa Kulturowego i Tury-
styki Katedry Nauk Hurmnanistycznych SGGW, wynika, iz turysci wybierajacy wy-
poczynek na wsi kieruja sie czgsto zasadg ,twoja codzienno$é - moja egzotyka”
Poszukiwane sg oferty atrakcyjne, nawiagzujace do kultury, obyczajéw i tradycji re-
gionéw?. Nieuporzadkowany przez wiele lat rozwdj architektury wiejskiej w Pol-
sce doprowadzit do znacznego zubozenia, a w niektorych regionach zniszczenia
regionalnego budownictwa wiejskiego. Tymczasem obiekty te poza wartoécig
historyczna maja tez warto$¢ ekonomiczna. Moga by¢ wykorzystywane dla ce-
16w poznawczych lub jako obiekty noclegowe i gastronomiczne. Nie ulega jednak
watpliwoddi, iz rozw6j infrastruktury technicznej w postaci wodociggéw, kanali-
zacji czy spolecznej w zakresie odwiaty, kultury czy zdrowia sprzyja podnoszeniu
atrakcyjnosci turystycznej terenéw wiejskich.

Walory turystyczne, zarébwno przyrodnicze, jak i kulturowe s podstawowym
skladnikiem produktu turystycznego. W przypadku obszaréw wiejskich mozemy
méwié o szezegdlnych walorach przyrodniczych, w tym: krajobrazie naturalnym
(parki narodowe, parki krajobrazowe, rezerwaty przyrody), krajobrazie rolniczym
(cenny dla turystyki tam, gdzie mamy rolnictwo ekstensywne i rozdrobniong

? Badania przeprowadzone zostaly w 1998 r., w 50 gospodarstwach agroturystycznych polozo-
nych w gminach nadbuzanskich. Ogélem badaniami objeto 124 turystéw. W badaniach zastosowa-
no technike wywiady wedhug kwestionariusza. Na taki metyw wyboru oferty turystycznej wskazalo
59 0s6b, co stanowi 46,8% badanych.

3 W odpowiedzi na popyt na tego produkty powstaja tez oérodki wypoczynkowe, pensjonaty,
a nawet gospodarstwa agroturystyczne stylizowane na dawng czasem szlachecka wies.
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strukture agrarng). Walory kulturowe moga mie¢ charakter zaréwno materialny
(palace, kapliczki, dworki, umocnienia militarne), jak i niematerialny (zwyczaje
obrzedy, tradycje).

Kolejnym czynnikiem rozwoju turystyki jest polityka panstwa, a idac dalej po-
lityka UE w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich i turystyki. Przyjecie przez Pol-
ske polityki zréwnowazonego rozwoju, o czym byla mowa wczeéniej, narzucito
koniecznosc wielokierunkowego rozwoju obszaréw wiejskich. Dziatania przedak-
cesyjne i akcesja Polski do UE podniosty znéw problem wsi i obszaréw wiejskich.
W krajach UE dominuje bowiem zasada wielofunkcyjnego rozwoju obszarow
wiejskich, o ktorej styszymy w Polsce od kilkunastu lat. Turystyka traktowana
jest jako element wielofunkcyjnego rozwoju wsi i podobnie, jak inne dzialania
pozarolnicze wspierana jest z Funduszy Strukturalnych. W Polsce wsparcie dla
przedsiewzie¢ w zakresie turystyki wiejskiej bylo mozliwe w okresie przedakee-
syjnym w ramach programu Phare Tourin i Sapard.

Program Phare Tourin mial trzy edycje: Tourin I (1992-1996); Tourin II (1994-
1996); Tourin III {od 1998 roku). Z punktu widzenia turystyki wiejskiej na pod-
kredlenie zastuguje edycja druga, w ramach ktorej turystyka wiejska uznana zosta-
la za jeden z priorytetéow. Na dziatanie: ,Rozwdj turystyki na terenach wiejskich
i zalesionych” przekazano 3,3 mln EUR. Ze $rodkdéw tych sfinansowano m.in.
kitka projektéw pilotazowych (w tym projekt pt.: ,Plan ogdlny turystyki wicjskiej
~ Rozwdj i promocja”, ktéry w ramach zadania 10 objat wies Sladkéw Maly).

W Programie SAPARD przewidziano dwa dziatania sprzyjajace rozwojowi
turystyki wiejskiej, tj. Dzialanie 3: Rozwdj infrastruktury obszaréw wiejskich
i Dzialanie 4: Zréznicowanie dzialalno$ci gospodarczej na obszarach wiejskich.
W przypadku pierwszego z wymienionych dziatan nie przyznawano érodkéw na
dziatalno$¢ stricte turystyczna. Inaczej bylo w przypadku Dziatania 4, gdzie prze-
widziano do finansowania projekty typowo turystyczne na obszarach wiejskich
i w miastach do 7 tys. mieszkaricow. Na finansowanie inicjatyw w ramach tego
dziatania przewidziano kwotg w wysokosci niemal 331 mln zt.

W ramach Dziatania 4 zaplanowano nastgpujace obszary wsparcia:

Schemat 4.1.: Tworzenie Zrédel dodatkowego dochodu w gospodarstwach

rolnych - beneficjentami mogly by¢ osoby fizyczne;

Schemat 4.3.: Tworzenie miejsc pracy na obszarach wiejskich - pomoc

skierowana do przedsigbiorcow dzialajacych na wsi;

Schemat 4.3.: Publiczna infrastruktura turystyczna na obszarach wiejskich

- pomoc skierowana do gmin, zwiazkéw miedzygminnych,
organizacji pozarzadowych.

*Miedzy innymi w publikacjach TRWiR PAN.
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7 danych ARIMR® wynika, iz w ramach dzialania 4 ztozono facznie
7 503 wnioski, z czego:

« 2693 wnioski zlozyli rolnicy i domownicy w ramach Schematu 4.1,;
+ 4132 wnioski ztozyli przedsigbiorcy w ramach Schematu 4.2;;
« 678 wnioskéw zlozyly gminy i powiaty w ramach Schematu 4.3.

Najwiecej wnioskéw wplynelo z wojewddztwa matopolskiego (785} 1 wielko-
polskiego (726), najmniej z opolskiego (191) i lubuskiego (235). Pozytywng oceng
koficowa uzyskato 3 736 wnioskow, tj. 49,8% ogdtu zlozonych.

Finansowanie przedsiewziec turystycznych byto moiliwe réwniez w ramach
Programu Phare Spéjno$¢ Spoteczno-Gospodarcza, czy Programu Wspélpracy
Przygranicznej Phare CROSSBORDER CBC.

Obecnie wsparcie dzialalnoéci turystycznej na wsi mozliwe jest z funduszy
strukturalnych Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego,
czy Sektorowego Programu Operacyjnego-Restrukturyzacji i Modernizacji Sek-
tora Zywnoéciowego i Rozwdj Obszaréw Wiejskich, gdzie zaplanowano dzialania
skierowane do rolnikéw, firm z sektora MSP, jednostek samorzadu terytorialnego
oraz zwigzkow i stowarzyszen.

Istotnym czynnikiem wspierajacym rozwdj turystyki wiejskiej jest zaangazo-
wanie samorzadéw lokalnych i catych spolecznoéci w rozwdj tej formy przedsig-
biorczoéci. Badania przeprowadzone w Zaktadzie Dziedzictwa Kulturowego KNH
SGGW, dowodza, iz w regionach, gdzie klimat dla rozwoju turystyki wiejskiej jest
przyjazny, rozwija si¢ ona preznie, zaréwno pod wzgledem ilogciowym, jak i jako-
éciowym. Czynione sa wowczas dzialania w zakresie poprawy stanu infrastruktu-
ry, estetyki gminy czy regionu oraz jego promocji. Turystyka wiejska staje si¢ cze-
sto kolem zamachowym lokalnej gospodarki, prowadzi do przetamania bariery
popytu wewnetrznego i dywersyfikacji funkcji danego obszaru.

5. Sladkéw Maly —~ wzorcowa wies agroturystyczna?

Sladkéw Maly to liczaca 480 mieszkancow wies polozona w gminie Chmielnik
w woj. $wigtokrzyskim. Uklad osadniczy nawiazuje do biegu rzeki Sanicy. We wsi
i okolicy znajduja sie stawy wykorzystywane dla celéw hodowlanych i rekreacyj-
nych, ktérych powierzchnia wynosi ok. 35 ha lustra wody. Wies przecina droga
migdzynarodowa nr 73.

Pierwsze gospodarstwa agroturystyczne powstawaty tu w 1995 r. Rok p6zniej
zawiazato sig Sladkowskie Stowarzyszenie Agroturystyczne, $cisle wspolpracujace
z Turystycznym Zwigzkiem Gmin Swigtokrzyskich z siedzibg w Kielcach. Liczba

’ Wedlug raportu {z dnia 30.06.2004 r) Sekcji Informacji Zarzadczej i Raportowania
w Dep. Analiz Dziatalnosci i Rozwoju, ARIMR zamieszczonego na www.arimr.gov.pl
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gospodarstw agroturystycznych, ktéra wynosila poczatkowo sze$é, rosta z roku na
rok. W 1997 roku wie$ zostata wlaczona do programu Pilotazowe Centrum Tury-
styki Wiejskiej, w ramach zadania ,,Rozwéj turystyki na terenach wiejskich i zalesio-
nych’, realizowanego w ramach programu Phare Tourin II. Oprécz Sladkowa Ma-
lego réwnolegle zadanie to bylo realizowane w gminie Nagtowice. Na pogram ten
przeznaczono $rodki w wysoko$c 150 tys. euro®. Opracowany zostat zakres dziatan
do realizacji. Czgé¢ z nich zrealizowano inne niestety poszly w zapomnienie’.

Laczna liczba gospodarstw agroturystycznych w Sladkowie Matym deklarowa-
na w materiatach informacyjno-reklamowych (2003 r.) wynosita 28. Dla porzad-
ku nalezy wyjaénic, iz wigkszo$¢ gospodarstw agroturystycznych nie przystaje do
definicji agroturystyki. $S3 to mini pensjonaty czy kwatery na wsi, a wiec obiekty
mieszczace si¢ w kategorii ,,turystyka wiejska”. Badania wykazaty, iz czynng dzia-
talnoé¢ prowadzg 22 gospodarstwa (w tym dwa reklamujace sie jako samodzielne,
w rzeczywistoéci umiejscowione byly w tych samych budynkach mieszkalnych,
co inne gospodarstwa agroturystyczne). Przyczyna dalszych rozbieznosci wyni-
ka z faktu, iz rolnicy zrezygnowali z prowadzenia dzialalnoéci agroturystyczne;j,
nie wycofujac przy tym oferty z katalogu lub nigdy jej nie prowadzili. Badaniami
objeto wige 15 whascicieli gospodarstw agroturystycznych, z ktérych wiekszosé
(11 os6b) prowadzita dzialalno$¢ nie diuzej niz 5 lat. We wszystkich gospodar-
stwach podstawowe elementy produktu turystycznego sa: nocleg, wyzywienie
oraz walory przyrodnicze w postaci stawdw rybnych i rekreacyjnych.

Aby odpowiedzie¢ na pytanie: czy rozwdj turystyki wiejskiej w Sladkowie Ma-
tym przebiega zgodnie z koncepcjg rozwoju zréwnowazonego, prze§ledzmy skut-
ki turystyki w aspekcie gospodarczym, spolecznym, przyrodniczym i przestrzen-
nym w opinii badanych rolnikéw.

Wiréd ogdlnych korzyéci, jakich dostarcza dziatalno$¢ agroturystyczna (plasz-
czyzna ekonomiczna), badani uznali za najwazniejszq wzrost bezpieczeristwa eko-
nomicznego rodziny. W badanych gospodarstwach nastapil wzrost dochodéw
(dochody z $wiadczenia ustug dla turystéw stanowity 20-80% dochodu gospo-
darstw domowych). Dzieki rozwojowi turystyki funkcjonuje tez sklep spozywczy
i kwitnie handel obwoZny.

Na ptaszczyinie przyrodniczej skutki rozwoju turystyki, zdaniem ankietowa-
nych s3 nastgpujgce:

- wigksza dbatoi¢ o czysto§é wsi - 7 wskazan,
- zbudowanie sieci kanalizacyjnej (gtownie ze $rodkéw unijnych) - 4 wska-
zania,

¢ Dorobek Programu rozwoju turystyki Phare-Tourin, MGPiPS, Warszawa 2003.

7 W raporcie realizacji tego dzialania mozna znalei¢ bogata liste zadan, ktére zostaty w Sladko-
wie Malym zrealizowane. Niestety rzeczywisto$¢ znacznie odbiega od raportu, co autorka osobiscie
zweryfikowala.
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- polecenie segregowania $§mieci przez wladze gminy - 2 wskazania,
- wzrost $wiadomosci ekologicznej mieszkancow - 1 wskazanie,

- zasmiecanie laséw ~ 6 wskazan,

- mycie samochodéw w poblizu stawéw 1 nad rzeka - 1 wskazanie.

Skutki te majg charakter zaréwno pozytywny, jak i negatywny. Do tej listy zda-
niem autorki nalezy niewatpliwie dolaczy¢ brak konteneréw na $mieci i odbiér
segregowanych odpaddw zaledwie dwa razy w roku ($mieci nalezy magazynowac
na terenie posesji, a to nie stuzy zdrowiu i estetyce).

Skutki na plaszczyzinie spolecznej:

- zréznicowanie spolecznoéci na tych ktérzy przyjmuja i nie przyjmuja

turystow — 8 wskazan,

- laczenie wysitkéw w celu realizacji wspdlnych zamierzenr — Sladkowskie

Stowarzyszenie Agroturystyki i Turystyki ,Dolina Sanicy” - 7 wskazan,

- antagonizmy pomiedzy kwaterodawcami,

- poznawanie ciekawych ludzi (spoéréd turystéw), z ktérymi utrzymuje sie

czesto dlugoletnie kontakty - 7 wskazan.

Do listy tej nalezy dopisa¢ brak zaangazowania wiadz gminy Chmielnik w roz-
woj turystyki, czego przykladem jest strategia rozwoju gminy, gdzie turystyka po-
traktowana zostala marginalnie, jako zadanie do realizacji kilku celéw.

Na plaszczyznie przestrzennej wymieniano:

- wytyczenie miejsc rekreacyjnych - 10 wskazan,

- zmian struktury uzytkowania gruntéw - 9 wskazarn.

Wywiady swobodne i obserwacje poczynione w badanej wsi nasuwaja przy-
puszczenie, 12 podstawowym czynnikiem rozwoju turystyki byl program reali-
zowany z funduszu Phare Tourin. Zdaniem badanych mieszkaricéw wsi, czynni-
kiem stymulujacym nie byly wladze lokalne, co zdaje si¢ potwierdza¢ marginalne
potraktowanie turystyki w Strategii Rozwoju Gminy Chmielnik. Tak mate zaan-
gazowanie zaréwno wiadz lokalnych jak i spolecznoéci w zarzadzaniu turystyka
i jej zasobami (np. przyrodniczymi) moze by¢ powodem rozbieznosci rozwoju
turystyki wiejskiej w Sladkowie Malym od zasad zréwnowazonego rozwoju.

6. Podsumowanie

Na rozwdj turystyki wiejskiej wplywa wiele czynnikéw natury ekonomicznej,
spolecznej i przyrodniczej. Cecha tego rodzaju turystyki jest jej bliski kontakt
nie tylko z walorami turystycznymi, ale réwniez spolecznoscig lokalng. Zda-
niem autorki to wlaénie zaangaZzowanie i konsolidacja dzialan wladz i mieszkan-
cow danego obszaru jest podstawowym warunkiem wprowadzenia zasad zréwno-
wazonego rozwoju, co zdaje sie obrazowaé wie$ Sladkéw Maty.
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JOLANTA KOWALSKA
Instytut Ochrony Roslin w Poznaniu

WYMAGANIA DLA SRODKOW OCHRONY ROSLIN
STOSOWANYCH W ROLNICTWIE EKOLOGICZNYM W EUROPIE

1. Wstep

Produkcja w gospodarstwie ekologicznym powinna aktywizowa¢ mechani-
zmy przyrody poprzez stosowanie naturalnych §rodkéw produkcji oraz zapewnic
trwalg zyznos¢ gleby i zdrowotnoéé roslin i zwierzat, zgodnie z zasady zréwnowa-
zonego rozwoju. Przy zwalczaniu szkodnikéw, chorob oraz chwastéw generalnie
obowigzujaca zasada jest stosowanie pewnych kombinacji zabiegdw polegajacych
na doborze gatunkéw i odmian, prowadzeniu wlasciwego ptodozmianu, zacho-
waniu zasad mechanicznej uprawy {m.in. zakaz orki glebokiej) oraz utrzymaniu
i ochronie naturalnych wrogéw szkodnikéw. Stosowanie srodkéw ochrony roslin
dopuszcza si¢ jedynie w momencie bezposredniego zagrozenia uprawy. Nalezy
dazy¢é, aby gospodarstwo ekologiczne byto samoregulujacym sig systemem bio-
logicznym. W ten sposéb przy prowadzonej produkcja zywnosci jednoczesnie
bedzie chronione srodowisko naturalne.

2. Podstawy prawne dla érodkéw ochrony roslin w Unii Europejskiej

Srodek ochrony roglin jest zakwalifikowany do stosowania w rolnictwie ekolo-
gicznym, jezeli zostal dopuszczony do obrotu i stosowania w rolnictwie zgodnie
z Ustaws o ochronie rodlin z dnia 18.12. 2003 (Dz. U. z 2004 r. Nr 11, poz. 94).
oraz zawiera w swoim skladzie wylacznie substancje biologicznie czynne i mikro-
organizmy wymienione w zatgczniku II B do Rozporzadzenia Rady nr 2092/91/
EWG [Ustawa 2004]. Oczywiécie wymienione substancje czynne powinny by¢
dopuszczone do stosowania réwniez przez Dyrektywe WE 91/414. W przypad-
ku wypelniaczy, ich stosowanie nie jest regulowane, ani w kontekécie rolnictwa
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ekologicznego, ani w kontekécie Dyrektywy WE 91/414. Ich zastosowanie dla
potrzeb rolnictwa ekologicznego mozna rozwaza¢ jedynie na ,poziomie krajo-
wym” w trakcie rejestracji danego produktu przeznaczonego do ochrony upraw.
Jednak w pewnych przypadkach wystepuja czasami trudnosci w rozstrzygnieciu,
czy dzialanie ochronne produktu zalezy jedynie od substancji czynnej, czy tez
jest zwigzane z tzw. wspomagaczem znajdujacym sie w sktadzie produktu. Obec-
nie na forum europejskim trwa dyskusja nad uregulowaniem tego zagadnienia.
Wiele organizacji wspdtpracujacych z producentami rolnictwa ekologicznego jest
zdania, ze wypelniacze i wspomagacze §rodkéw ochrony roélin réwniez powinny
podlegac restrykcjom stosowanym w rolnictwie ekologicznym. Nie jest to jednak
ogoblnie akceptowany poglad, poniewaz niektére instytucje zajmujace sie rejestra-
¢jg takich érodkow nie przeprowadza wgladu w sktad produktu, koncentrujac sie
jedynie na jego substancji biologicznie czynnej. Droga legislacji §rodkéw ochrony
roslin w roznych krajach réwniez jest rozmaita, cze$¢ z nich wprowadzita droge
szybszej legislacji (np. Wlochy - uproszczona procedura dla produktéw handlo-
wych zawierajacych sktadniki stosowane w rolnictwie ekologicznym, Portugalia
- zwolniente z rejestrowania produktéw stosowanych tylko w rolnictwie ekolo-
gicznym, Dania — zwiazki kondycjonujace rosliny oraz produkty z ,.self-cooking
list” sg wylaczone z rejestracji). Zgodnie z obowigzujaca w Danii interpretacja
prawna, substancje uznawane jako zwiazki kondycjonujace (ang. ,plants strengh-
teners”) nie s3 traktowane w Danii ani jako produkty ochrony roélin (ang. ,PPP”)
ani nawozy i w zwiazku z tym nie jest wymagana ich obecno$¢ na listach Zataczni-
kowIL Aill B 2092/91/EWG. [Speiser i Schmid 2004a; Speiser i Schmid 2004b].
Produkty do zwalczania szkodnikéw 1 choréb moga zostaé uznane jako do-
puszczone do stosowania w uprawach ekologicznych, jesli spelnia nastepujace
kryteria:

1. 53 istotne przy zwalczaniu szkodliwego organizmu lub okreslonej choroby
dla ktérej nie ma innych dostepnych srodkéw alternatywnych.

2. Warunki ich zastosowanie wykluczajg bezpodredni kontakt z nasionamt,
rosling lub produktami rodlinnymi (ang. ,,non-contact clause”), w przypad-
ku bylin moze zaistnie¢ taki kontakt, ale poza sezonem uprawy jadalnych
czgscl, a zastosowanie to nie spowoduje obecnosci pozostalosci produktu
ochrony w czgséciach jadalnych.

3. Musza by¢ obojetne dla $rodowiska [Rozporzadzenie Rady EWG 1991].

Wymienione klauzule nie dotycza produktéw, ktére byly powszechnie stoso-

wane w ekologicznej uprawie bylin przed rokiem 1991 r. (ang. ,traditional use
clause”’) [Speiser i Schmid 2004]. Brak ujednolicenia zasad rejestracji $rodkéw
ochrony roslin w poszczegolnych krajach powoduje, Ze producenci ekologiczni
czuja sie czasami dyskryminowani, poniewaz czeé¢ z nich nie ma dostepu do pro-
duktdw, ktdre sg zarejestrowane i dostgpne w innych krajach europejskich.
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Organizacja reprezentujacg okolo 700 organizacji zajmujacych sie problema-
mi rolnictwa ekologicznego w ponad 100 krajach jest International Federation
of Organic Agriculture Movements (IFOAM), ktéra koordynuje oraz ujednolica
dziatania tych organizacji na poziomie migdzynarodowym w celu promowania
ekologicznego systemu uprawy. Jednym z zadan IFOAM jest opracowanie stan-
dardéw stuzacych za podstawe dla opracowywanych przez poszczegdlne organi-
zacje krajowe ich wlasnych standardéw nie dotyczacych jednak zasad certyfikacji.
Gléwne standardy IFOAM zwiazane s3 z:

1. Zasadami uprawy, szczegélnie dotyczacych zabiegdéw ochronnych przed sz-

kodnikami i chorobami oraz nawozeniem gleby.

2. Przygotowaniem wstepnej listy substancji spetniajacych wymogi ograniczen

w rolnictwie ekologicznym (utrzymywanie i podwyzszanie biologicznej
aktywnos$ci i zyznoéci gleby w Zataczniku 1 i naturalne regulatory wzrostu
oraz produkty ochrony w Zalaczniku 2) oraz

3. Opracowaniem procedur i kryteridw jakie musza spetniaé produkty, aby mogty

by¢ dopuszczone do rolnictwa ekologicznego. Przykladowo w Zataczniku 2
znajduja sie m.in. takie substancje, jak przetwory z alg, produkty mleczarskie,
wycigg wodny z tytoniu, ekstrakty z roélin tropikalnych (Ryania sp., Schoeno-
caulon officinale), organizmy Zywe, soda, preparaty homeopatyczne, wyciagi
roélinne, s8] morska, siatki, tablice barwne [Blake 2004].

3. Substancje stosowane w réznych krajach europejskich

W biezgcym roku ukazal si¢ raport opracowany przez Research Institute of
Organic Agriculture (FiBL), ktéry prezentuje stosowane procedury dla $rodkéw
ochrony roélin rolnictwa ekologicznego w wybranych krajach Wspdlnoty Euro-
pejskiej (WE), tj. w Austrii, Danii, Francji, Niemczech, Holandii, Portugalii, Hisz-
panii, Wielkiej Brytanii i Wloszech. Kraje, ktore przystapily do WE 1 maja 2004
zostaly opracowane jedynie fragmentarycznie. Ponizej zamieszczono krotki prze-
glad produktéw i ich stosowanie w krajach WE:

1. Produkty o pochodzeniu roélinnym, zwierzecym lub innym naturalnym:

« Azadirachtyna (ekstrakt z Miodli indyjskief) moze by¢ stosowana w razie
koniecznodci, po wezeéniejszym zaakceptowaniu przez organ kontrolny,
w Austrii, Wloszech, Holandii, Hiszpanii, Szwajcarii i Wielkiej Brytanii.
Nie mozna jej stosowad w Danii, Portugalii oraz Stowacji.

« Pyretryny (ekstrakt ze zlocienia dalmatynskiego) mogg by¢ stosowane
jesli zachodzi taka konieczno$é we wszystkich krajach, ktérych dotyczy
raport, po rozpoznaniu przez organ kontrolny. Jedynie w Holandii ich
zastosowanie nie jest dopuszczone w sadach jabloniowych oraz owocéw
pestkowych.
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Quassia (ekstrakt z Gorzkli wlasciwej) jest dopuszczona w Austrii,
Whoszech, Hiszpanii, Szwajcarii oraz W. Brytanii (w pewnych przypad-
kach jej uzycie jest czasami regulowane przez organ nadzorujacy). Zaka-
zana natomiast jest w Danii, Holandii, Portugalii i Stowenil.

Rotenony (ekstrakt z Derysa trujgcego) moga byl stosowane w razie
koniecznosci, po wezesniejszym zaakceptowaniu przez organ nadzorujacy
w Austrii, Wloszech, Hiszpanii, Szwajcarii oraz W. Brytanii. Zakazane
natomiast s3 w Danii, Holandii, Portugalii i Stowenii.

Lecytyna jest dopuszczona we wszystkich krajach wymienionych w ra-
porcie z wyjatkiem Danii i Stowenii. -

Olejki roslinne sg dopuszczone wszedzie z wyjatkiem Danii.

Szare mydlo jest dopuszczone wszgdzie z wyjatkiem Portugalii.

2. Produkty o pochodzeniu mineralnym:

Atun potasowo-glinowy (kalinit) dopuszczony jedynie do hamowania
dojrzewania banandw.

Oleje mineralne mozna stosowac¢ jedynie do ochrony drzew owocowych,
oliwnych i winnic w Austrii, Whoszech, Holandii, Portugalii, Stowenii,
Hiszpanii, oraz Szwajcarii.

Piasek kwarcowy jest dozwolony we wszystkich krajach wymienionych
w raporcie z wyjatkiem Portugalii i Szwajcarii.

Siarka jest dozwolona we wszystkich krajach wymienionych w raporcie.
Inne substancje takie jak maczka skalna i krzemiany sg dozwolone w Holan-
dii, glinki mineralne w Szwajcarii. W Danii glinki mineralne sa uznane jako
zwiazki kondycjonujace rogliny i ich stosowanie jest dopuszczone.

3. Produkty zawierajace czynniki mikrobiologiczne:

Bacillus thuringiensis jest dozwolony we wszystkich krajach.

Wirus granulozy jest dozwolony z wyjatkiem Danii i Portugalii.

Inne organizmy zgodnie z Rozporzadzeniem 2092/91 EC 'sg dozwo-
lone jesli nie zostaly genetycznie zmodyfikowane. W réznych krajach
rejestracja mikroorganizmdw jest stosowana w przypadku konkretnych
chorob i szkodnikéw. W Szwajcarii dozwolone sg réwniez mikrobialne
produkty fermentacji (spinosad).

4. Produkty o innym pochodzeniu;

Fosforan dwuamonowy jest dozwolony jedynie do stosowania w pu-
tapkach w Austrii, Wtoszech, Stowenii i W. Brytanii.

Metalaldehyd jest dozwolony jedynie do stosowania do 2006 roku w pu-
tapkach w Austrii, Wloszech, Holandii, Portugalii, Stowenii, Hiszpanii
1 W. Brytanii.

Feromony sa dozwolone do stosowania w pulapkach we wszystkich kra-
jach wymienionych w raporcie, z wyjatkiem Danii.
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+ Pyretryny syntetyczne - jedynie deltametryna i lambda-cyhalotryna sg
dozwolone do stosowania w putapkach przeciwko Batrocera sp. i Ceratitis
sp. w Austrii, Woszech, Stowenii, Hiszpanii i W. Brytanii.

« Ortofosforan zelaza (IT) moluscocyd w formie tréjjonowej jest akcep-
towany w Austrii, Niemczech, Wioszech, Holandii, Stowenii oraz Hisz-
panii, ale nie jest umieszczony jako produkt handlowy na liscie IFOAM
i dlatego w Szwajcarii nie moze go stosowal wiekszo$¢ organizacji
skupiajacych rolnikéw ekologicznych.

+ MiedZ moze by¢ stosowana jako fungicyd jesli zachodzi taka koniecznosc
w postaci wodorotlenku miedzi, tlenochlorku miedzi, siarczanu miedzi
itlenku miedziawego. Jej stosowanie jest limitowane do 8 kg/ha/rok
jedynie do 2006 roku i 6 kg/ha/rok po roku 2006. w przypadku upraw
zbozowych jej stosowanie jest bardziej skomplikowane. Na obecnych za-
sadach miedZ jest stosowana w Austrii, Niemczech, Francji, Wloszech,
Portugalii, Hiszpanii i W. Brytanii. W Szwajcarii jest uzycie jest ogranic-
zone do 4 kg/ha/rok, natomiast w Stowenii jedynie do 3 kg/ha/rok.
W Danii i Holandii nie mozna stosowaé fungicydéw miedzianych.

« Wielosiarczek wapniowy moze by¢ stosowany w razie koniecznoéci, po
wczesniejszym zaakceptowaniu przez organizacje nadzorujacg w Austrii,
Wrtoszech, Stowenii, Hiszpanii i W. Brytanii. W Holandii wyjatkowo zas-
tosowano go w roku 2003 do ochrony plantacji jabtoni i brzoskwirl.

« Oleje parafinowe sa dozwolone we wszystkich krajach wymienionych
w raporcie z wyjatkiem Portugalii.

» Nadmanganian potasu moze by¢ stosowany do ochrony jedynie drzew
owocowych, oliwnych i winnic w Austrii, Woszech, Stowenii, Hiszpanii
1 W. Brytanii.

4, Podstawy prawne produkcji ekologicznej w Polsce

Zgodnie z Ustawa o rolnictwie ekologicznym $rodek ochrony roslin moze zo-
sta¢ zakwalifikowany do stosowania w rolnictwie ekologicznym w Polsce, jezeli
znajduje sie w rejestrze §rodkdéw ochrony roslin dopuszczonych do obrotu oraz
zawiera w swoirn sktadzie wylacznie substancje biologicznie czynne i mikroorga-
nizmy wymienione w zatgczniku II B do Rozporzadzenia Rady nr 2092/91/EWG,
Podstawe prawna produkcji ekologicznej w Polsce stanowia od 1 maja 2004 r na-
stepujgce akty prawne:

+ Ustawa z 20.04.2004 r. o rolnictwie ekologicznym (Dz. U. Nr 93, poz.
898), uwzgledniajaca dotychczasowe przepisy Wspdlnoty Europejskiej, .
Rozporzgdzenie Rady nr 2092/91/ EWG z 24.06.1991 w sprawie produk-
cji ekologicznej produktéw rolnych oraz znakowania produktéw rolnych
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1 srodkéw spozywezych (Dz. Urz. WE L 198, 22.07.1991 z pézn. zm.).

» Rozporzagdzenie Komisji nr 94/92/EWG z 14.01.1992 r., dotyczace zasad
przywozu z panstw trzecich, przewidzianych w rozporzadzeniu EWG
2092/91 w sprawie produkgji ekologicznej, produkiéw rolnych oraz zna-
kowania produktéw rolnych i srodkéw spozywezych (DZ. Urz. WE L 011,
17.01.1992 r. z pdin. zm.);

+ Rozporzadzenie Komisji nr 1788/2001/WE z dnia 07. 09 2001 r. w sprawie
wykonania przepisow dotyczacych §wiadectwa kontroli, w odniesieniu
do przywozu z pafistw trzecich, na podstawie art.11 rozporzadzenia Rady
(EWG) nr 2092/91/ EWG z 24.06.1991 r. w sprawie produkcji ekologic-
znej produktow rolnych oraz znakowania produktdéw rolnych i srodkéw
spozywczych (Dz. Urz. WE L 243, 13.09.2001 r. z péZn. zm.} oraz

+ Rozporzadzenie Komisji nr 1452/2003/WE z 14.08.2003 r utrzymujace
odstepstwo przewidziane wart. 6 ust. 3 lit. a rozporzadzenia Rady (EWG)
nar 2092/91, w odniesieniu do niektérych gatunkéw nasion i rodlinnego
materiatu rozmnozeniowego oraz ustanawiajacym zasady proceduralne
i kryteria dotyczace tego odstgpstwa (Dz. Urz. WE L 206, 15.08.2003 r.).
Ponadto, przy doborze érodkéw ochrony roslin obok przepiséw do-
tyczacych rolnictwa ekologicznego musza zostaé uwzglednione obowia-
zujace przepisy dotyczace ochrony roélin:

» Ustawa o ochronie roélin dnia 18.12. 2003 (Dz. U. 22004 r. Nr 11, poz. 94).

Na podstawie Rozporzadzenia z dnia 1 lipca 2004 (Dz. U. nr 164, poz. 1719)
jednostka kwalifikujaca $rodki ochrony roélin do stosowania w rolnictwie ekolo-
gicznym oraz prowadzgcg wykaz tych érodkéw jest Instytut Ochrony Roslin w Po-
znaniu. Na dzien 1 czerwca 2005 roku w wykazie umieszczono 15 produktéw
(lista $rodkéw dostepna jest w internecie: www.ior.poznan.pl i jest aktualizowana
na biezgco). Aktualnie zarejestrowany $rodek ochrony roélin moze zostaé umiesz-
czony na tej licie, jedli jego producent lub osoba przez niego upowazniona wysta-
pi o zakwalifikowanie poprzez wypetnienie stosownego wniosku (wzér znajduje
si¢ na stronie internetowej Instytutu Ochrony Roélin). Do dnia obecnego nie byto
oficjalnego wykazu §rodkéw ochrony rodlin do stosowania w rolnictwie ekolo-
gicznym. W licznych publikacjach ukazato sig wiele takich propozycji, ale byly to
jedynie propozycje, a nie zalecenia.

Obecnie zgodnie z Ustawg o ochronie roélin z dnia 18.12. 2003 r. (Dz. U. z 2004
r. Nr 11, poz. 94) Zywe organizmy, tj. owady, nicienie i drapiezne roztocza nie pod-
legaja obowigzkowi rejestracji.

5. Podsumowanie

O rozwoju rolnictwa ekologicznego w Polsce zadecydowano juz okoto 20 lat
termu, ale jego szersze upowszechnianie rozpoczelo sie dopiero w latach 80-tych
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w wyniku zaktywizowania dziatan organizacji ekologicznych. W tym czasie kon-
centrowano sie gléwnie na poréwnaniu rolnictwa ekologicznego z konwencjonal-
nym. Jednak do dnia obecnego napotyka ono wiele trudnoéci. Brak badan doty-
czacych nawozenia, uprawy gleby oraz ochrony przed chorobami i szkodnikami
w rolnictwie ekologicznym spowodowal na $wiecie powotanie jednostek nauko-
wych i fundacji zrzeszajacych badaczy z réinych dziedzin i koncentrujacych swo-
je wysitki wokét doskonalenia rolnictwa ekologicznego. W Polsce problematyka
rolnictwa ekologicznego nie byla poparta przez o$rodki dysponujace finansami
na badania naukowe oraz z uwagi na niewielkie powierzchnie zajmowane przez
te gospodarstwa, nie bylo duzego zainteresowania tym zagadnieniem. Dopiero
intensyfikacja prac w ostatnim dziesigcioleciu spowodowata, Ze podjgto badania
dotyczace, bezpoérednio lub posrednio, produkcji ekologicznej. Czgs¢ z tych wy-
nikéw mozna wykorzystaé w rolnictwie ekologicznym pomimo, Ze w swoich pier-
wotnych zatozeniach nie dotyczyly one jego bezposrednio. Miejscem omawianta
aktualnie prowadzonych badati jest m.in. coroczna Sesja Ochrony Roélin IOR,
a ich wyniki sg publikowane w Progress in Plant Protection/Postepy w Ochronie
Roélin [Tomalak 2005].
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NOWOSCI WYDAWNICZE

Polska w Unii Europejskiej - doswiadczenia pierwszego roku czlonkostwa.
Pod redakcja Rafata Hykawego. Wyd.: Urzad Komitetu Integracji Europejskiej,
Warszawa, ss. 326.

W pierwsza rocznicg przystapienia Polski do UE, autorzy opracowania po-
czynili probe dokonania bilansu doswiadczen pierwszych miesigcy czlonkostwa.
Opracowanie jest fotografia rejestrujagca najwazniejsze elementy, zjawiska i ten-
dencje, ktére wystapity po 1 maja 2004 r., albo zaczely przynosi¢ okreslone skutki
po tej wlasnie dacie.

Bilans korzysci i kosztéw prezystapienia Polski do UE oparto na weryfikacji
prognoz i przegladzie wnioskéw z raportéw sektorowych dotyczacych: wzrostu
gospodarczego, inwestycji i gietdy, wymiany handlowej, malych i $rednich przed-
sigbiorstw, rynku pracy, w tym migracji zarobkowej, rolnictwa i ochrony srodowi-
ska, a takze przeplywow finansowych.

Cze$é¢ opracowania poswiecono wybranym aspektom spolecznym. Ostatnia
czesé pracy dotyczy ocen udziatu Polski w procesach decyzyjnych w UE, priory-
tetow polityki europejskiej i postrzegania Polski po akcesji.

Préba oceny skutkéw integracji Polski z UE dla rolnictwa i obszaréw wiejskich
zostala przeprowadzona przez prof. dr hab. Walentego Poczte i mgr Lukasza Hardta
w zakresie oceny ekonomicznej skutkdw w produkgjirolniczej (takze dla wybranych
typow gospodarstw rolnych), przygotowania wsi do absorpcji funduszy ze Wspdl-
nej Polityki Rolnej, jak i spotecznych skutkéw akeesji w spotecznosci wiejskiej.

Rolnictwo w 2004 r. Seria: Studia i analizy statystyczne. Wyd.: GUS Departa-
ment Statystyki Rolnictwa i Srodowiska. Warszawa 2005.

Opracowanie ,Rolnictwo w 2004 r” jest kolejna edycja publikacji zbiorczej
z zakresu statystyki rolnictwa, ujmujacg podstawowe informacje zaréwno o wyni-
kach produkcyjnych rolnictwa, jak tez o warunkach produkcyjno-ekonomicznych
i zuzyciu §rodkdéw produkeji. Moze stanowi¢ doskonale uzupetnienie informacji
zawartych w publikacji przedstawionej powyzej, a dotyczacych pierwszej oceny
skutkow integraci z UE dla polskiego rolnictwa.

Publikacja zawiera informacje o produkcii roélinnej (plony i zbiory) i zwierze-
cej {produkeja zywcea, mleka) oraz o wynikach produkcyinych rolnictwa w ujgciu
wartoéciowym (produkcja globalna, koficowa, towarowa, warto$¢ i skup produk-
téw rolnych). Podano takze informacje dotyczace warunkéw produkeyjno-eko-
nomicznych produkeji rolniczej, w tym m.in.: uzytkowania gruntéw, warunkéw
agrometeorologicznych w 2004 r., cen ziemi i produktéw rolnych, opfacalnoéci
produkeji w ocenie rolnikéw, zaopatrzenia i zuzycia $rodkéw produkeji w rolnic-
twie. W publikacji przedstawiono podsumowanie wynikéw produkeyjnych rol-
nictwa w 2004 r. na tle lat 1995-2003 oraz sytuacje produkcyjno-rynkows w rol-
nictwie w 2004 r., w ujeciu kwartalnym, miesigcznym i w zakresie podstawowym
w przekroju wojewddzkim.
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WSKAZOWKI DLAAUTOROW

. Zagadnienia Doradztwa Rolniczego zamieszczaj artykuly z zakresu metody-
ki i organizacji doradztwa rolniczego, funkcjonowania agrobiznesuirozwoju
obszaréw wiejskich, polityki agrarnej i o$wiaty rolniczej oraz wspdipracy
doradztwa z naukg w wymienionych obszarach.

. Oproécz artykutéw Zagadnienia przyjmujg:

-

informacje o pracy doradczej i zyciu instytucji doradczych;

informacje o sympozjach, seminariach i innych formach o$wiatowych
z zakresu doradztwa 1 dla doradcéw;

recenzje i omoéwienia prac zwigzanych z doradztwem rolniczym oraz ze
wsia i agrobiznesem;

przeglady czasopism krajowych i zagranicznych, ukazujace dorobek
w wymienionych dziedzinach;

noty bibliograficzne o nowosciach wydawniczych (do 1100 znakéw);
inne informacje w wymienionych dziedzinach;

. Artykuty nalezy dostarczy¢ wydawcy w nastepujacej formie:

-

streszczenie w jezyku polskim i angielskim - maksymalnie 14 wierszy;

tre§¢ podzielona na rozdzialy i z wstgpem oraz wnioskami lub podsu-

mowanier;

napisane za pomocs edytora pracujgcego w $rodowisku Windows (za-

lecany Word 97.0 i wersje nowsze);

dopuszczalna objetos¢ prac do 20 000 znakow;

rysunki, tabele, wykresy i grafika dotgczone w pliku zasadniczym, oraz

dodatkowo w oddzielnych plikach w programach Zrédtowych, w ktérych

zostaly wykonane, najlepiej w programach Word, Excel i CorelDraw

w formacie B5;

dane literaturowe - odwotania w tekécie do pozycji literaturowych z naz-

wiskiem autora i rokiem wydania, bez przecinka i w nawiasie kwadra-

towym, np. [Kowalski 1990];

alfabetyczny wykaz literatury na koricu artykutu, numerowany

kazdorazowo z nazwiskiem autora, pierwsza literg (literami} imienia,

rokiem wydania (podanym w nawiasach pétokragtych) oraz po dwuk-

ropku tytutem publikacji, wydawnictwem lub nazwg czasopisma, numer-

em woluminu i strony;

- przyktad 1: Kowalski ], Nowak A. (1997): Ekonomiczne i spoleczne
uwarunkowania rozwoju wsi w Polsce. SGGW, Warszawa, 5-17,

— Przyklad 2: Kowalski J., Nowak A. (1997): Obszary wiejskie i problem
agroturystyki. Zagadnienia Ekonomiki Rolnej, nr 3, 5-17;
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Wskazowki dla autordw

» jezeli w tekdcie umieszcza si¢ numer kolejnego przypisu, powinien on by¢
przedstawiony w formie liczby bez dodatkowych znakdéw, np. nawiaséw
(przypisy nadawane automatycznie);

« klawisza ENTER uzywa si¢ tylko na koricu akapitu (wszystkie tytuty,
punkty bedace wyliczeniem itp. traktuje si¢ jako odrebne akapity);

« wrcigcia akapitowe zaznacza sig tylko za pomocy tabulatora lub innych
narzedzi uzytego edytora. Nie uzywal w tym celu spacji. Spacje nalezy
stawia¢ tylko dla oddzielenia wyrazéw, po kropce, przecinku, wykrzyk-
niku, dwukropku, éredniku itp. (nigdy przed tymi znakami). Nie uzywaé
spacji za nawiasem otwierajacym i przed nawiasem zamykajacym, a takze
przed i za odnoénikiem cyfrowym.

Tekst artykutu lub informacji, ztozony w formacie BS powinien byé dostarc-
zony w wersji elektronicznej (na dyskietce, ptycie CD lub przestany poczta
elektroniczng) oraz w dwdch wydrukach, w tym samym formacie.

Nadestane recenzje, oméwienia, przeglady itp. powinny zawieraé tytut pracy
w oryginalnym brzmieniu i tytut pracy przetozony na jezyk polski.

Do nadsytanych prac nalezy dotaczy¢ nastepujace dane: pelne imie i nazwis-
ko autora, tytut naukowy, miejsce pracy, adres pracy, numer telefonu i adres
poczty e-mail.

Redakeja zastrzega sobie prawo nie przyjecia pracy, jesli negatywne recenzje
pokrywaja sie ze zdaniem Zespolu Redakcyjnego. Prac nie zaméwionych,
jak réwniez prac zakwalifikowanych do druku. Redakcja nie zwraca.

Redakcja nie placi honorariéw autorskich. Z Autorem przyjetego do druku
artykulu zawarta zostanie umowa wydawnicza okreslajaca zasady prze-
niesienia na Wydawce prawa do wydania dziela i wprowadzenia go do ob-
rota w formie drukowanej w Zagadnieniach Doradztwa Rolniczego i/lub
nie na stronie intemetowej CDR. Wyboru artykuléw do umieszczenia na
stronie intemetowej dokonuje Zespot Redakeyjny ZDR. Autorzy artykutéw
otrzymujg bezplatnie 1 egz. autorski.

Prace nalezy nadsyla¢ na nastepujacy adres:

Centrum Doradztwa Rolniczego
Qddzial w Poznaniu, 61-659 Poznan,
ul. Winogrady 63 Redakcja ,,Zagadnienia Doradztwa Rolniczego”
e-mail: w.glowacka@cdr.gov.pl



