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1. Wstep

Liderzy s3 inicjatorami zmian zachodzgcych w érodowiskach lokalnych oraz
stanowig wazny element mechanizmu dyfuzji innowacji. Zjawisko przywddz-
twa znane jest od wielu lat i podejmowane przez badaczy w réznych krajach. Jak
wskazuje Kinnunen [1996] w Europie badania nad dyfuzja innowacji zostaty za-
poczatkowane przez Francuza Gabriela Tardea pod koniec XIX wieku. W latach
czterdziestych XX wicku badania nad dyfuzja innowacji rolniczych podjeli ame-
rykanie Bryce Ryan i Neal Gross uwazani dzisiaj za ich pionieréw. Dopiero jednak
Everett Rogers [1995] przyczynit si¢ do powstania osobnej dyscypliny naukowej
zajmujacej sie teoria dyfuzji innowacji. Po IT wojnie swiatowej dyfuzja innowacji
ponownie zainteresowali si¢ badacze europejscy [Androulidakis, Siardos 1999;
van den Ban 1970; van den Ban, Hawkins 1997; Siardos 1991], a takze polscy
[Przychodzen 1991; Sikorska- Wolak 1993; Zawisza 1990, 2002].

2. Metody i material badan

Celem prezentowanych badan bylo zidentyfikowanie lideréw oraz opisanie
zjawiska przywédztwa w kilku wsiach wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego. Ma-
terial badawczy zostal zebrany dzigki metodzie socjometrycznej przy pomocy
opracowanego kwestionariusza wywiadu. Badania zostaly przeprowadzone we
wrzeéniu 2003 roku, w szeéciu wybranych miejscowosciach gminy Kowal: Dziar-
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donicach, Czerniewiczkach, Nakonowie, Gotaszewié, Bogustawicach i Strzatach.
Ogotem badaniami zostalo objetych 50 0séb, spoéréd ktérych wyodrebniono
14 lideréw oraz 36 na$ladowcéw. W artykule, ze wzgledu na ograniczona ilosé
miejsca, zaprezentowane zostaty wykresy struktury socjometrycznej z 2 badanych
miejscowosci — Gotaszewa i Strzal. Badania zostaly przeprowadzone poprzez bez-
posredni kontakt z respondentami i ankieter odwiedzat osoby badane w ich do-
mach.!

Zastosowany kwestionariusz wywiadu skierowany do whadcicieli gospodarstw
rolnych sktadal sig z 57 pytari, z ktorych 34 stanowily pytania zamkniete, 13 pol-
otwarte, a 10 otwarte. Zawarto takze pytania dotyczace pozycji rolnikéw w struk-
turze spotecznodci lokalnej. Rolnicy zostali oznaczeni kodami literowymi dla za-
chowania anonimowosci, gdyz odpowiadajac wskazywali nazwiska lideréw pro-
dukgji, opinii i organizacji w swojej miejscowoéci. Niektdrzy respondenci wskazali
lideréw spoza wlasnej miejscowosci i wtedy taks osobe oznaczono symbolem X.
Jezeli badana osoba okreslita wigcej takich lideréw wéwczas zostaly umieszczone
przy znaku X indeksy (1,2,3) w zaleznosci od liczby wskazan.

Respondenci to wlasciciele gospodarstw, wéréd ktérych najwiecej bylo mez-
czyzn — 88,0%, natomiast kobiety stanowily tylko 12,0% badanej populacji. Bada-
ne osoby najczesciej byty w wieku 41-50 lat (48,0%), 51-65 lat (26,0%) oraz 31-40
lat (12,0%}. Niewielu rolnikéw byto w wieku do 30 lat - 8,0% i réwnie mato w wie-
ku powyzej 65 lat - 6,0%. Najwigksza grupe badanych stanowily osoby posiada-
jace wyksztatcenie zawodowe (44,0%), a nastepnie srednie (28,0%), podstawowe
(14,0%), wyzsze (8,0%) oraz inne {6,0%).

3. Wyniki badan

Spolecznoé¢ wiejska mozna podzielié na 3 kategorie: lideréw, imitatoréw
oraz outsideréw (rys. 1). Najwickszg grupe stanowig osoby postepujgce zgodnie
z wzorcami okreslonymi w systemie spolecznym. Sg to wiec nasladowcy dostoso-
wujacy sie do standardéw i norm usankcjonowanych w procesie gospodarczych
i spolecznych przemian érodowiska. Owe normy i standardy s wyznaczane przez
osoby bardziej innowacyjne oraz posiadajace wysoki status spoleczny. Ich pozy-
cja, prestiz i uznanie wérdd mieszkaricow pozwalajg na skuteczny przeplyw infor-
macji do pozostalych, mniej innowacyjnych i bardziej ostroznych mieszkaficow
wsi. Mechanizmenm, dzigki ktéremu nastepuje przejmowanie nowych wzoréw po-
stepowania jest wlasnie imitacja.

Najbardziej interesujaca kategori¢ stanowig liderzy - osoby, ktére poszu-
kujg nowych rozwiazan i jako pierwsi stosuja je w praktyce. Kategorie te moz-

! Badania terenowe zostaly przeprowadzone przez Marig Strucifiska.
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na scharakteryzowaé ze wzgledu na typ przywddztwa. Wéréd rolnikéw mozna
zatem wyréznié lideréw produkeji, czyli tych, ktérzy najlepiej prowadza swoje
gospodarstwa i osiagaja najlepsze rezultaty gospodarcze, zaréwno w wymiarze
technologicznym jak i ekonomicznym, s3 wicc najlepszymi rolnikami. Drugi typ
przywodcéw, to liderzy opinii — osoby, ktére ciesza sig najwigkszym zaufaniem
i uznaniem wiérdd cztonkéw wiasnej spolecznosci lokalnej. Maja najlepsze rela-
cje sasiedzkie, zatem z ich zdaniem inni liczg si¢ najbardziej. Postepowanie tych
os6b jest najczesciej wyznacznikiem wladciwego zachowania dla pozostatych jed-
nostek systemu spolecznego. Liderzy opinii oraz ich dzialania sg wigc najezgsciej
przedmiotem imitacji w $rodowisku. Trzecia kategoria to liderzy organizacji, to
znaczy takie osoby, ktére inicjujg wspdlne podejmowanie dzialari w spotecznoci
lokalnej. Chetnie angazuja sie w dziatalnos¢ roznych organizacji spotecznych oraz
zawodowych. Pragna odgrywa¢ waing rolg i mie¢ wptyw na losy szerszych spo-
Yecznosci w wymiarze lokalnym, regionalnym a nawet globalnym. To takze osoby,
ktére inicjuja nowe, wspélne przedsigwzigcia w §rodowisku. Potrafig zaintereso-
wa¢ innych swoim pomystem, zacheci¢ do wspétpracy oraz przewodzi¢ powstalej
grupie. $3 liderami w samoorganizowaniu si¢ mieszkancéw wokét waznych pro-
bleméw wymagajacych rozwigzania i wspélnej aktywnoéci sasiedzkiej. Tego typu
przywdodztwo jest najbardziej pozadane szczegdlnie teraz, gdy wiele kompetencji
administracyjnych, niegdy$ usytuowanych na szczeblu centralnym, przekazano
samorzadom. Ten typ przywodztwa jest takze bardzo potrzebny w organizowaniu
grup producenckich wérdd rolnikéw. W praktyce zdarza sie, ze osoby aktywne
wykazuja swa aktywno$¢ we wszystkich 3 wymiarach przywddztwa.

Ostatnia grupe stanowia outsiderzy, ktérzy s3 osobami wyrdzniajgcymi sig
w zbiorowosci brakiem aktywnoéci spotecznej i malym zainteresowaniem spra-
wami wlasnego otoczenia. Uzyskujg tez gorsze od innych rezultaty w dziatalnosci
gospodarczej. Sa osobami reagujgcymi ze znacznym opoéznieniem na pojawiajg-
ce sig¢ w systemie spolecznym innowacje. Dokonujg zmian raczej pod wplywem
przykladu grupy spolecznej niz konkretnej jednostki — przywodcy. Liderzy lokal-
ni nie sa dla nich wyznacznikiem sposobu postepowania. W skrajnym przypadku
outsiderzy pozostaja na marginesie zycia spolecznego, nie bedac akceptowanymi
w $rodowisku i sami nie akceptujac takze innych.

Jak wskazujg przeprowadzone badania w spolecznoéciach lokalnych mozna
wyodrebni¢ poszczegolne typy przywodztwa oraz kategorie spolecznosci lokalnej.
W Golaszewie wyraznymi liderami sg rolnicy oznaczeni symbolami AL 1 AM.
Zostali oni wybrani przez swoich wspolmxeszkancow nie tylko jako liderzy pro-
dukeji, ale tez jako liderzy opinii i organizacji (rys. 2, 314).
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Rys. 1. Klasyfikacja adaptatoréw innowacji

Zrddho: Opracowanie whasne,

Rolnik oznaczony symbolemn AL jest cze$ciej wskazywanym liderem produkcji
i uzyskat on wigcej gloséw niz AM (rys. 2). Jako liderzy opinii i organizacji rolnicy
ci uzyskali juz taka samg liczbg gltoséw (rys. 3 i 4). Rolnik oznaczony symbolem
AM pelni w tej wsi takze formalne funkcje przywddcze, bowiem jest sottysem.
Rolnik AO wyznaczyt AG, ktory jest liderem opinii i organizacji w Nakonowie,
miejscowosci polozonej nieopodal. Rolnik AN trzykrotnie wskazal na osobe
oznaczong symbolem AL. Jego wybdr moze by¢ takie spowodowany pokrewiei-
stwem, bowiem jest ciotecznym bratem wskazywanej przez siebie osoby (rys. 2,
3, 4). Oprécz tego wystepuje takze grupa nasladowcow, ktérzy wskazujg swoich
lideréw ale sami nie sa wskazywani przez innych. Rolnik o symbolu AR nie wska-
zal na lidera opinii i organizacji ani tez nikt nie wybrat jego. Mozna wiec sadzi¢, ze
zajmuje miejsce na marginesie tej miejscowosci, bedac outsiderem.

W Strzafach rolnicy uznali, iz liderem produkgji jest osoba o symbolu AX, kté-
ra otrzymata 4 glosy. Rolnik oznaczony symbolem AU otrzymal natomiast 2 wy-
bory, w tym zostal wskazany przez lidera (rys. 5). Rolnik AW wyznaczyl osobe
o symbolu A, ktéra pochodzi z Dziardonic i tam uzyskala 3 wybory. Zdecydo-
wanym i jedynym liderem zaréwno opinii i organizacji jest rolnik o symbolu AU.
Rolnik ten jest dziataczem politycznym w skali kraju. Jako lider opinii uzyskat
4 wybory, a jako lider organizacji 3 wybory (rys. 6 i rys. 7). Ponownie mozna
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w miejscowosci wyodrebni¢ grupe imitatoréw oraz osobe, ktéra nie wskazata li-
dera organizacji i sama tez nie zostala przez nikogo wybrana (rys. 7).

[ ) | P

f 4 T a0 Lo

( s == 7 ."I
_lI .-"'_:-o-""'";_"l.__/.’ff /! ~ |
x| ap || [ ag [ ar |

Rys. 2. Socjogram spotecznosci rolniczej wsi Gotaszewo (liderzy produkcji)

Zrodio: Badania wlasne.
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Rys. 3. Sucjogram spolecznosci rolniczej wsi Golaszewo (liderzy opinii)

Zrédlo: Badania wlasne.
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Rys. 4. Socjogram spolecznosci rolniczej wsi Gotaszewo (liderzy organizacji)
Zr6dto: Badania whasne.
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Rys. 5. Socjogram spolecznosci rolniczej wsi Strzaly (lider produkeji)
Zrédto: Badania wlasne.

Waing kwestia sg cechy, dzigki ktérym mozna uzyska¢ zaufanie i szacunek
spolecznodci lokalnej i zajaé pozycje lidera. Badani rolnicy uznali, 7e rolnik-li-
der to osoba, ktéra przede wszystkim powinna by¢ postepowa i chetnie wpro-
wadzajaca nowodci do swojego gospodarstwa. Taki rolnik jest wiec osobg, ktéra
podejmuje czesto ryzykowne dzialania by jak najlepiej gospodarowa¢. Taka cecha
jest najistotniejsza zardwno dla samych lideréw (78,6%), jak tez dla nadladowcow
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(50,0%). Liderzy, jako osoby bardziej innowacyjne czgéciej wskazywali na t¢ ceche
od nagladowcéw. Inni rolnicy uznali, ze liderem jest osoba posiadajgca: duze, wy-
soko produkeyjne i oplacalne gospodarstwo — tak odpowiedzialo 21,4% lideréw
i 33,3% pozostatych rolnikéw.

Rys. 6. Socjogram spolecznoéci rolniczej wsi Strzaly (lider opinii)

Zrédlo: Badania whasne.
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Rys. 7. Socjogram spolecznoéci rolniczej wsi Strzaly (lider organizacji)

Zrédho: Badania wlasne.

Dla tych respondentéw liczy sig, wige to by rolnik-lider potrafit sobie pora-
dzi¢ w taki sposdb, aby jego gospodarstwo przyniosto mu wymierne efekty. Dla
niektérych natomiast wazne jest takie to, aby lider pomagat innym i byt aktywny
w §rodowisku. Takie opinie wyrazito 21,4% lideréw oraz 30,6% ich nasladowcow.
Dla kilku zaledwie procent respondentéw (7,1% lideréw i 8,3% nadladowcow)
istotne jest to, aby lider byt autorytetem dla pozostatych. Wr6d innych odpo-
wiedzi pojawily sie tez takie cechy lidera jak wyksztalcenie i dobre wychowanie.
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Jeden z respondentéw uznal, ze taki rolnik powinien posiada¢ wszystkie te cechy.
Szczegolowe dane znajdujg sie w tabeli 1.

Tabela 1
Najwazniejsze cechy lidera w opinii respondentéw
Liderz Pozostali rolni
Wyszczegélnienie . Y ' S
| L % L | Y%
Postepowi, chetnie wprowadzajacy nowoéci do
swoich gospodarstw H 886 18 50,0
Posiadajacy duze gospodarstwa, wysoko
produkcyjne, optacalne 3 214 12 333
Chetnie pomagajacy innym, aktywni spolecznie 3 214 | " 306
I — ! ! | ]

Cieszacy sie najwiekszym uznaniem 1 I 71 3 | 83
Inne odpowiedzi | - 2| 56
Razem 14 s | % | 1ze

* - suma przekracza 100% poniewaz respondenci udzielali wigcej niz jednej
odpowiedzi.

Zrédto: Badania wlasne,

4. Wnioski

Uzyskane wyniki badar potwierdzaja, ze istnieje wérdd rolnikéw pewna gru-
pa 0séb — lideréw - znacznie wyrdzniajacych sie wérdéd pozostatych. Populacja
badanych rolnikéw potrafita wskaza¢ w swoim otoczeniu tych, ktérzy wyraznie
odbiegaja od innych w dziatalnoéci i postgpowaniu, osiaganych rezultatach go-
spodarczych oraz wplywem na opinie i postawy swego otoczenia. Zamieszczo-
ne socjogramy potwierdzajg istnienie hierarchicznej struktury socjometrycznej
w $rodowiskach wiejskich. Badani rolnicy potrafili zidentyfikowac w swoich miej-
scowosciach osoby, ktére réznia si¢ od innych okredlonymi cechami. W ten spo-
sob zostali wskazani ci rolnicy, ktérzy osiagaja najlepsze efekty produkcyjne i sa
oni nazywani liderami produkeji. Respondenci wskazali takze tych, ktérzy aktyw-
nie uczestnicza w Zyciu spotecznosci lokalnej bedac cztonkami organizacji funk-
cjonujgcych na wsi i koordynatorami wszelkich dziatai. Tacy rolnicy to liderzy
organizacji. Trzeci rodzaj lideréw stanowig ci, ktérych poglady i opinie cieszyly sig
najwigkszym uznaniem i szacunkiem wsréd rolnikéw - sa to liderzy opinii.

W $wietle badan, dla rolnikéw wzorem do nasladowania jest przede wszyst-
kim osoba postgpowa i chetnie wprowadzajaca nowoéci do swojego gospodar-
stwa. Badani rolnicy, a zwlaszcza liderzy, cenig zatem postawy proinnowacyjne,
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zmierzajace do rozwoju i unowoczeéniania gospodarstw. Istotnym czynnikiem
umozliwiajacym zajecie pozycji lidera jest rowniez osiaganie znaczacych rezul-
tatéw gospodarczych oraz dobre relacje w $rodowisku spolecznym - che poma-
gania innym i aktywno$¢ spoleczna. Takie cechy s3 jednak wazniejsze dla grupy
naéladowcéw niz lideréw. Z badan wynika, ze liderami produkcji, opinii oraz or-
ganizacji s3 najczeécicj te same osoby, dostrzegane oraz wysoko oceniane przez
pozostale jednostki §rodowiska spotecznego. Wysokie pozycje spoleczne zwigza-
ne sa czasem z pelnieniem formalnych stanowisk w érodowisku, a na wskazania
lideréw ma wplyw pokrewienstwo pomiedzy rolnikami.

10.
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STRESZCZENIE

Przeprowadzone we wrzesniu 2003 roku, badania 6 wsi wojewddztwa kujawsko-po-
morskiego wykazaly, Ze spolecznosci rolnicze wsi posiadaja nieformalng strukture hierar-
chiczng i potrafig okredli¢ liderdw: produkeji, opinii oraz organizacji. Z badan wynika, ze
liderami w 3 kategoriach s3 najczgsciej te same osoby, dostrzegane oraz wysoko ocenia-
ne przez pozostale jednostki $rodowiska spotecznego. Nieformalne funkcje przywédcze
zwigzane $3 czasami z petnieniem formalnych stanowisk w srodowisku, a ra wskazania
liderow ma czasem wplyw pokrewienstwo pomiedzy rolnikami. Badani rolnicy wybiera-
jac liderdw cenig najbardziej postawy proinnowacyjne, zmierzajgce do rozwoju i unowo-
czedniania gospodarstw. Waznymi czynnikami umozliwiajacymi zajecie pozycji lidera s
réwniez: osiggamie znaczacych rezultatéw gospodarczych i dobre relacje w srodowisku
spolecznym, w tym zwlaszcza ched pomagania innym oraz akiywnoéé spoteczna. Takie
cechy sa jednak waznigjsze dla grupy nadladowcdw niz liderdw, dla ktorych ragberd=icj
cenna jest innowacyjnosé obserwowanego wzorca.

SEAWOMIR ZAWISZA, MARIA STRUCINSKA

LEADERS OF LOCAL COMMUNITIES IN THE TRANSFORMATION PROCESS OF RURAL
AREAS AND AGRICULTURE

SUMMARY

Examinations of 6 villages in the Kujawsko-Pomorskie Province carried out in Sep-
tember 2003 revealed that rural communities have informal hierarchic structures and
are able to indicate their production, opinion and organization leaders. The examination
results showed that leaders in these 3 categories are most frequently the same persons,
perceived and highly appreciated by other community members. Informal leadership
functions are sometimes connected with holding an official office, and it often happens
that family relationships between the farmers affect their indications, too. The surveyed
farmers most respect these persons whose attitudes are pro-innovative and who aim at
modernizing and developing their farms. Important factors determining the possibility
of being chosen a community leader are also: good economic situation, good relations
with other community members especially willingness to help others, and involvement in
the social life of the community. These qualities are, however, of more importance for the
group of imitators than the leaders for whom it is innovativeness determines the attracti-
veness of the observed person.



