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BARIERY ROZWOJOWE SPOLECZNOSCI POPEGEEROWSKICH

1. Wstep

Podczas konferencji organizowanej przez Szkote Gtowng Gospodarstwa Wiej-
skiego w Warszawie, z okazji dziesigciu lat (w 2002 roku) doswiadczen w prze-
ksztalceniach wiasnosciowych w rolnictwie, prezes Agencji Wlasnoéci Rolnej
Skarbu Panstwa, dzisiejszej Agencji Nieruchomosci Rolnych! w swojej wypowie-
dzi zaproponowal, by przy ocenie procesu transformacji w rolnictwie uwzgledniaé
€0 najmniej nastepujace cztery kryteria: efektywnos¢ przeksztatcen, z punktu wi-
dzenia makroekonomicznego (budzetu panstwa) i mikroekonomicznego (przed-
siebiorstwa), skutki spoleczne i ekonomiczne, wybér kierunkéw przeksztatcen,
problem oddtuzania [Tanski 2002].

Z wszystkich wymienianych kryteridéw tego procesu, dla spotecznoéci daw-
nych panstwowych gospodarstw rolnych, jako pracownikéw i mieszkancow osie-
dli, najwazniejsze sa skutki spoteczne i ekonomiczne.

W wyniku przeksztatcen whasnoéciowych, w strukturach paristwowych gospo-
darstw rolnych, zostaly ujawnione ukryte nadwyzki sity roboczej. Utrzymywa-
nie dawnych struktur organizacyjnych, dla zachowania miejsc pracy wymagato-
by dotacji, co ze strony budzetu paristwa w dwcezesnym czasie nie byto moiliwe.
W szczytowym okresie ujawniona nadwyika sily roboczej, dla ktérej ostatnim
miejscem zatrudnienia bylo panistwowe gospodarstwo rolne, liczyla 100 tys. bez-
robotnych. Dla fagodzenia tego problemu i aktywizacji bezrobotnych, Agencja
ustawowo zostala wprowadzona w dzialalno$¢ spoteczno-socjalna.

Do zadan Agencji Nieruchomoéci Rolnych, okreslonych w art. 6 ust. 1 pkt 819

Do dnia 16 lipca 2003 roku obowigzywala nazwa Agencja Wiasnosci Rolnej Skarbu Paristwa.
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ustawy z dnia 19 pazdziernika 1991 r. ,0 gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi
Skarbu Paristwa” (Dz. U. z 2004 r. Nr 208, poz. 2128), do dnia 5 maja 2004 1. nalezato:

— tworzenie miejsc pracy w zwigzku z restrukturyzacja panstwowej
gospodarki rolnej;

- wspleranie dzialan majacych na celu udzielanie pomocy bylym
pracownikom panstwowych przedsigbiorstw gospodarki rolnej i cztonkom
ich rodzin w przezwycigzaniu trudnych sytuacji zyciowych, w szczegdlnosci
przyznawanie stypendiéw dzieciom bytych pracownikéw, uczacym sig
w szkotach ponadgimnazjalnych lub ksztalcacym si¢ w szkolach wyiszych
oraz finansowanie dozywiania tych dzieci w szkotach podstawowych,
gimnazjach i szkolach ponadgimnazjalnych.

2. Cel, Zrédto danych, metoda

Celem opracowania byto przedstawienie niektoérych probleméw spolecznych
zwigzanych z transformacjg wlasno$ciowa w rolnictwie, wskazanie barier rozwo-
jowych spolecznosci popegeerowskich oraz przekazanie informacji o dziataniach
Agencji Nieruchomosci Rolnych w zakresie pomocy socjalnej. Korzystano z in-
formacji publikowanych w raportach z dzialalnosci Agencji Wlasnosci Rolnej
Skarbu Paristwa oraz Agencji Nieruchomosci Rolnych w Warszawie i w Bydgosz-
czy. Analiza merytoryczna udostepnionych danych pozwolila na przedstawienie
uwarunkowan obecnego stanu oraz barier i mozliwosci rozwoju spotecznosci po-
pegeerowskich.

3. Uwarunkowania obecnego stanu

Jako geneze obecnego stanu spolecznego na osiedlach popegeerowskich wska-
zuje sie konsekwencje systernu gospodarki centralnie sterowanej, z wszystkimi
aspektami prowadzonej etatyzacji oraz w procesie urynkowienia gospodarki.
Najczesciej wymieniane uwarunkowania obecnej sytuacji pracownikéw paristwo-
wych gospodarstw rolnych sa nastepujace:

— systemowo uksztaltowane zasady funkcjonowania panstwowych gospo-
darstw rolnych;

— organizacja zaldg oraz osiedli mieszkaniowych dla pracownikéw i ich

rodzin;

— uksztattowanie struktur spoteczno-przestrzennych, z cechami izolo-

wanych enklaw;

~ patronacki system, okreélajacy dla tego systemu odpowiednie relacje

pomiedzy pracodawca i pracownikiem;

- zbiorowosci rodzin typu konsumpcyjnego, bez poczucia wspdlnotowoscis

~ brak wspoélnej kultury przodkéw i poczucia toZzsamosci przestrzennej;
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$wiadomosé wlasnoéci wspélnej, jako spolecznej, a wigc niczyjej;
stosunek do pracy, majatku, srodkéw produlkcji, miejsca zamieszkania;
traktowanie miejsca pracy jako instytucji zabezpieczajacej wszelkie
podstawowe potrzeby rodziny;

wylaczenie osiedli ze struktur administracji terenowej;

brak nawykéw samodzielnoéci i odpowiedzialnosci za siebie i innych;
brak umiejetnosci zarzadzania wlasnym losem;

oczekiwanie na sterowanie z zewnatrz.

4. Dzialania Agencji Nieruchomosci Rolnych w zakresie pomocy
socjalnej w kraju

W zakresie pomocy socjalnej oddziaty terenowe Agencji Nieruchomoéci Rol-
nych realizowaty nastepujace dziatania:

preferowanie nabywcdw i dzierzawcéw tworzacych stanowiska pracy,
refundowanie pracodawcom czeéci kosztow wynagrodzen nowozatrud-
nionych,

lokalne programy aktywizacji zawodowej,

program ,Pierwsza Praca” i ,,Zielone Miejsca Pracy’,

poreczenia kredytowe na tworzenie nowych miejsc pracy,
mikropozyczki dla bezrobotnych bylych pracownikéw pgr,

stypendia dla uczniéw szkot ponadgimnazjalnych,

stypendia dla studentéw,

dozywianie i dowozenie dzieci do szkot,

kolonie letnie 1 zimowe dla dzieci,

leczenie, sanatoria dla rencistow 1 emerytow.

Wymienione wczeéniej przepisy okreélaty dwa zasadnicze kierunki dzialan,
poprzez ktore Agencja wspierata bytych pracownikéw pgr i ich rodziny. Wskaza-
no i uruchomiono mechanizmy niosace pomoc socjalng i wspierajace aktywizacje
zawodowa. Na realizowanie tych zadan wydzielono $rodki finansowe.

Wprowadzone dziatania w latach 2001-2003 byly nastepujace:

1.

W procesie przeksztalcert wlasnosciowych Agencja wspierata nabywcow
i dzierzawcow tworzacych lub utrzymujacych miejsca pracy. W procesie
prywatyzacji mienia rolnego Skarbu Panistwa oferty nabywcéw i dzierzawcow
tworzacych nowe stanowiska pracy i zobowigzujacych sie do utrzymania
zatrudnienia na okreslony czas byly preferowane.

. Refundowanie pracodawcom prowadzacym dzialalno$é pozarolniczy czgdci

kosztéw wynagrodzett nowozatrudnionych pracownikéw. Refundacja
obejmowata od 50% do 100% ustalonego ustawowo najnizszego wynagro-
dzenia za prace. Do korica 2003 roku, w ramach tego dziatania, podpisano
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ponad 2 300 uméw o refundacje oraz zatrudniono ponad 11 tysigcy bezro-
botnych, wywodzacych sig zbylych pracownikéw panstwowych gospodarstw
rolnych lub ich rodzin.

3. Oddziaty terenowe Agencji uczestniczyly w realizacji wielu lokalnych pro-
graméw aktywizacji zawodowej. W ramach tego dzialania w okolto 200
gminach wykonywano nastgpujgce prace: konserwacja urzadzen meliora-
cyjnych, remonty drég, zalesianie, konserwacja zabytkdw, usuwanie nie-
legalnych wysypisk $mieci, sprzatanie laséw, porzadki w miastach i na
osiedlach mieszkalnych. Te dziatania w latach 2001-2003 pozwolily na za-
trudnienie okolo 5,6 tys. bezrobotnych, refundacje czeéci wynagrodzen
i wykonanie niektérych wymienionych prac na mieniu zasobéw Wiasnodci
Rolnych Skarbu Paristwa.

4. W 2002 roku Agencja z Ministerstwem Pracy i Polityki Spolecznej (MPiPS)
w ramach bloku programowego ,,Pierwsza Praca” podpisala umowe dotyczacy
programu ,,Zielone Miejsca Pracy”. Ta umowa zobowigzala Agencje do sfinan-
sowania, w wysokoéci najniZzszego wynagrodzenia, do 1000 miejsc pracy dla
absolwentéw wywodzacych sie z srodowisk popegeerowskich, zatrudnionych
w ramach robét publicznych. Z tego programu w okresie od pazdziernika
2002 roku do sierpnia 2003 roku skorzystato 971 oséb.

5. 0d 1995 roku w §rodowisku wiejskim Agencja zwalczata bezrobocie poprzez
udziat w organizowaniu lokalnych funduszy poreczen kredytowych, Kwo-
ta porgczen kredytowych dotyczyla 7.7 min zt i obejmowala 13 réznych
funduszy. Udzielone poreczenia, na obszarach objetych restrukturyzacja
panstwowej gospodarki rolnej, zaowocowaly utworzeniem 1800 nowych
miejsc pracy.

6. Od kwietnia 2000 roku do korica 2003 roku, wramach realizowanego z Fundacja
Wspomagania Wsi programu mikropozyczek dla mieszkaricow obszarow
wigjskich, w tym dla bezrobotnych bytych pracownikéw popegeerowskich
i cztonkdw ich rodzin, udzielono 540 pozyczek na kwote 3,2 min zk.

7. Powszechna forma aktywizacji zawodowej dla bezrobotnych, bylych pra-
cownikéw paristwowych gospodarstw rolnych, bylo organizowanie kursow
i szkolenr. Celem tej formy pomocy bylo zdobywanie nowych kwalifikacji,
a wprzypadku kurséw z zakresu tzw. ,malej przedsiebiorczosci” - przy-
gotowanie bezrobotnych do podjecia dzialalnosci na wlasny rachunek. W sz-
koleniach organizowanych przez Agencje, samodzielnie lub we wspolpracy
7 organizacjami pozarzadowymi, uczestniczylo corocznie ponad 4 tys. 0séb.

8. 0d 1998 roku Agencja, dla mlodziezy z ubogich rodzin popegeerowskich,
realizowala i wspierala programy stypendialne. Byly to stypendia dla ucz-
nidéw szkot ponadgimnazjalnych oraz stypendia dla studentow. Program
stypendialny Agencji dla ucznioéw szkét ponadgimnazjalnych koriczacych
sie matura, adresowany jest do dzieci bylych pracownikéw paristwowych
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przedsigbiorstw gospodarki rolnej, mieszkajacych na terenach wiejskich
lub w miastach do 20 tys. mieszkaicéw, pochodzacych z rodzin, w ktorych
miesigczny dochdd na osobe nie przekracza okreslonej kwoty. W 2002 roku
byta to kwota 532 zt. Stanowila ona w 2002 roku 70% ustawowo okreélonego
najnizszego wynagrodzenia za prace. Stypendium ustalono w wysokosci
200 zl na kazdy miesiac. W pierwszym roku funkcjonowania tej formy
pomocy sfinansowano 650 stypendiéw, w 1999 roku wyplacono 2 260 sty-
pendiéw, w 2000 roku - 5 660, w 2001 roku - 9 500. W roku szkolnym
2002/2003 wyptacono 40 200 stypendidw, a w roku szkolnym 2003/2004
ponad 48 000. Program stypendiéw dla studentéw realizowany jest od 2002
roku we wspétpracy z Fundacjg Edukacyjng Przedsigbiorczodci z Lodz,
Polsko-Amerykariska Fundacjz Wolnoéci, Narodowym Bankiem Polskim
i Bankiem Gospodarstwa Krajowego. O stypendia mogli ubiega¢ sie matu-
rzysci podejmujacy dzienne studia magisterskie w paiistwowych uczelniach
wyzszych. Stypendium wyplacane jest tylko na pierwszym roku studiéw,
w wysokosci 380 zt miesigcznie przez okres 10 miesigcy. W roku akade-
mickim 2002/2003 przyznano 943 stypendia, w 2003/2004 — 1 417, w roku
2004/2005 - 1 178 stypendidw.

9. W ramach realizowania zadan statutowych Agencji w zakresie pomocy
bylym pracownikom ppgr i czlonkom ich rodzin, dofinansowywano ak-
cje dozywiania i dowozenia dzieci do szkét, subwencjonowano leczenie
sanatoryjne oraz kolonie letnie i zimowe dla dzieci. W 2003 roku Agencja
zorganizowala wypoczynek dla ponad 29 tys. dzieci na kwotg ponad 18 mln
zt. Na program dozywiania i dowozenia ucznidow do szkdét Agencja wydaje
corocznie okoto 9 mln zl.

10. Agencja udzielata wiele indywidualnych zapomag, stosowala takze pomoc
w sytuacjach losowych. '

Ustawa z dnia 4 marca 2004 roku o zmianie ustawy o gospodarowaniu nie-
ruchomoéciami rolnymi Skarbu Panstwa oraz o zmianie innych ustaw (Dz. U.
z 20 kwietnia 2004 roku Nr 69, poz. 624}, uchylita w art. 6 ust. 1 punkty 81 9,
stanowiace podstawe prawna dzialan niosgcych pomoc pracownikom dawnych
ppgr. Oznacza to zakonczenie $wiadczen na rzecz §rodowiska popegeerowskiego
i przekazanie tych obowiazkéw innym podmiotom. Jednoczeénie ustawa przewi-
duje realizacje umoéw zawartych przed wejsciem w zycie noweli ustawy ,.do dnia
ich wygasniecia lub rozwigzania’, co oznacza dzialanie programéw dotyczacych
mikropozyczek i funduszy poreczen kredytowych tylko do ich zakosiczenia.

Do 31 grudnia 2004 roku Agencja Nieruchomosci Rolnych, zgodnie z ustaws
z dnia 4 marca 2004 roku, przyznawala i wyplacala stypendia dzieciom bytych
pracownikéw ppgr, uczacym sie w szkotach ponadgimnazjalnych lub ksztatcacym
si¢ w szkolach wyzszych oraz finansowata dozywianie tych dzieci na dotychczaso-
wych zasadach. Dokonano nabér stypendystéw na rok szkolny 2004/2005 i obej-
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muje on 46,3 tys. uczniéw szkot ponadgimnazjalnych. Jeszcze tylko w tym roku
w szkolach finansuje si¢ dozywianie dzieci, na ten cel przeznaczono 9 min zt. Od
roku 2005 Agencja nie moze prowadzi¢ dziatan zwigzanych z pomocg materialng
bytych pracownikéw pgr i cztonkéw ich rodzin, z wyjatkiem wygaszania uméw
wczedniej zawartych .

5. Dzialania oddzialu terenowego w Bydgoszczy

Pomoc socjalna $wiadczona przez Agencje Nieruchomosci Rolnych w wo-

jewodztwie kujawsko-pomorskim w latach 2001--2003 zostala zaprezentowana
w zestawieniach tabelach 1,21 3.

Tabela 1
Dzialania realizowane w 2001 roku
Nr | Dziatanie — | Liczba 056b Wartos¢ w ztofych
1. | Refundacja czgécl kosztow wynagrodzenia | 186 pracownikow 491 419
Szkelenia: ,Minimum sanitarne®, sprzedawca-magazynier, szlifierz
bursziynu, obsluga kas fiskalnych i kemputera, wikliniarstwo, 102 948
2 brukarz, obsiuga urzadzen biurowych, ksigga przychoddw i rozcho- 188 bgzrotatgych
| déw, kucharz, kelner |
3. | Styrendia: 114 szkét, 250 zi miesiscznie | 497 styrendystow 929 397
Wypoczynek letni dla dzieci:
4. | kolonie, 875 7} na dziecko, stroje sportowe, obuwie, pétkolonie po | 1575 dziec! 1300 000
140 zt na dzlecko .
Pomoc medyczna:  — mammografia : .
5. ~ Biala Niedzisla’ pont ! 108519
-~ wypoczynek dia emerytow 1 emenviti
| 6. | Dozywianie, przybory szkolne, komyutery dla szkét 1635 uczniow 401 555
Razem 3333838
Zrédto: Opracowano na podstawie danych Agencji Nieruchomoéci Rolnych,
Tabela 2
Dzialania realizowane w 2002 roku
Nr | Dziatanie o | Liczha osdb Wartos¢ w zlolych
1. | Refundacja czesci kosztow wynagrodzenia 379 osdb 1053 884
Szkolenia: - obstuga komputera i kas fiskalnych 18 bezrobotnych 9 000
—wikliniarz 6 bezrobatnych 6 000
— obsfuga wozkow widtowych 16 bezrobotnych 5120
| 3. | Stypendia, 161 szkdt, 250 zt miesigcznie 2 518 stypendystow 3736 724
4 | Wypoczynek letni dla dziecl:
| | kolonie, 870 74 na dziecko, stroje sportowe, obuwia 1511 dziec! 1300 Q00
Pomac medyczna:  — badanie wzroku dzieci, 7 gmin 802 dzieci
— badanie wad postawy 423 dzieci
5. — mammografia 1133 kobiet 150 518
— ,Biata Niedziela” 85C ostb
_ —wypoczynek dla emerytdw 30 emerytow
6. | Dozywianie, przybory szkolne, komjiutery dla szkot | 2731 uczniéw 1101 682
Razem | 7362928 |

Zré6dto: Opracowano na podstawie danych Agencji Nieruchomosci Rolnych.
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Tabela 3
Dzialania realizowane w 2003 roku
Nr | Dziatanie | Liczba oséb Wartosé w ztotych
1. Refundacja czesc! kosztow wynagrodzenia 291 pracownikow 1100 000
Fundusz poreczen kredytowych 1) . -
2. _ udzielono 18 poreczest 26 nowych miejsc pracy 714 000
Szkolenia:
3 — obstuga komputera i kas fiskalnych 15 bezrobotnych 8999
: — wikliniarz 10 bezrobotnych 15240
. — obstuga wazkiw widlowych 10 bezrobotnych 4095
4. Stypendia, 162 szkoty, 200 z} miesigcznie 3159 stypendystow 6378239
Wypaczynek letni dla dzieci:
5. — kolenie, 700 2zt na dziecko, stroje sporiowe 1 458 dzieci 1070 000
_ — wycieczkl 120 dzieci
Pomac medyczna:
6. — badanie wzroku, 1C gmin 763 dzieci o1 464
| — mammografia o | 1633 koblety I _.
7. Dozywianie, paczki $wiateczne, przybory szkolne 6 610 dziec 651 943
| Razem 10 033 980

Zrédto: Opracowano na podstawie danych Agencji Nieruchomosci Rolnych.

W roku 2004 zakres dzialari pomocowych zostal ograniczony do programu
stypendialnego i dozywiania. W 161 szkolach dla mlodziezy przyznano 3 044 sty-
pendia $rednio w wysoko$ci 200 zt na miesigc, na faczna kwote 5 503 155 zt. Z do-
zywiania w szkotach podstawowych i gimnazjalnych skorzystalo 6 569 dzieci. Na

ten cel przeznaczono 461 332 zk.

6. Bariery i mozliwosci rozwoju spolecznosci popegeerowskich

Wszelkie proby tagodzenia i eliminowania negatywnych zjawisk spolecznych,
bedacych konsekwencja przeksztalcen wlasnosciowych panstwowego sektora rol-

nego, musza uwzglednia¢ bariery, do ktérych mozemy zaliczyc:

— lokalizacj¢ osiedli na obszarach o matym stopniu urbanizacji, co powoduje
stabe skomunikowanie z innymi miejscowo$ciami;
— skoncentrowanie przestrzenne i grupowe jednej kategorii zawodowej i spo-
tecznej oraz izolacje spoleczno-przestrzenna osiedli;
- bezrobocie dlugotrwale i rotacyjne oraz niewielkie mozliwosci zatrudnienia

na tych obszarach poza rolnictwem;

- ekonomicznebarierypodwyiszaniapoziomuedukacji,szczegélnieniepoko-

jace wérdd dzieci i mbodziezy;
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~ zachowawcze postawy, malg aktywnoé¢ ludnosci w poszukiwaniu pracy,
niecheé do przekwalifikowan i podejmowania dziatalnoéci pozarolniczej;

— oddalenie osiedli od duzych miast, co ogranicza atrakcyjnos¢ obszarow dla
przedsiebiorczodci i tworzenia miejsc pracy;

— male tendencje do emigracji z danego obszaru;

— istnicjace zasoby sily roboczej o niskich kwalifikacjach, wymagajgce
ksztatcenia i przekwalifikowan i brak systemu doksztalcania i przekwali-
fikowania dorostych.

Mozliwosci rozwigzywania tych trudnych dla mieszkafcéw spofecznoéci po-

pegeerowskich problemdéw spolecznych i ekonomicznych mozna upatrywac w:

— rozwoju przetwérstwa rolno-spozywczego gléwnie surowcéw lokalnych,
w tym w przemysle zbozowym, tluszczowym, owocowo-warzywnym,
zwiekszeniu przedsigbiorczoéci, rozwoju ustug;

— poszukiwaniu i utrzymywaniu tozsamosci kulturowej i tradycji,

— taniegj sile roboczej w najblizszych latach oraz w rozwoju prac sezonowych,
w tym gléwnie poza rolnictwem;

~ zwiekszeniu znaczenia gospodarki lesnej;

— wykreowaniu region6éw i wigkszym korzystaniu z ich zasobow przyrod-
niczych, rozwoju agroturystyki;

— integracji z Unig Europejska oraz przyjeciu zasad dziatania wspdlnych
rynkéw i swobodnego przepltywu kapitatu i pracy;

— wiekszych mozliwoéciach doptywu kapitatu zewngtrznego;

— wzroscie zapotrzebowania na Zywnos$¢ wysoko przetworzons;

— programach i funduszach wspierajacych ochrong érodowiska przyrod-
niczego i rozwéj regionalny.

7. Podsumowanie

Wprowadzone do ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skar-
bu Panistwa zmiany spowodowaly zakonczenie dziatar $wiadczacych pomoc ro-
dzinom zaliczanym do spolecznoéci popegeerowskich. Agencja Nieruchomoéci
Rolnych dla realizowania pomocy bylym pracownikom pgr i cztonkom ich rodzin
wypracowata wymienione kierunki dziatan, ktore w praktyce sprawdzity si¢. Nie
okreslono, jakie podmioty i w jakim zakresie te luke wypelnig.

Obserwuje si¢ wéréd spotecznosci popegeerowskich dzialania w kierunku po-
dejmowania préb samodzielnego radzenia sobie z wlasnymi problemami, jednak
takie dzialania nie wyst¢puja zbyt czesto. Dominuje bierno$¢ i oczekiwanie na
rozwiazania przychodzace z zewnatrz. Jest to skutek systemu pracy w dawnych
panistwowych gospodarstwach rolnych.

Wirdd mieszkanicow osiedli i wsi popegeerowskich nadal dominuje poczucie
zagrozenia i tymczasowoéci, co uruchamia i warunkuje postawy niecheci, a nawet
wrogoéci wobec procesu prywatyzacji pgr.
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Duze i narastajace bezrobocie przy braku pozarolniczych miejsc pracy powo-
duje wzrost skali ubdstwa oraz powstawanie stylu Zycia bez pracy i przekazywanie
tego stylu kolejnym pokoleniom.
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I. Wprowadzenie

Rozw6j ekonomiczny wsi to nie tylko rozwdj rolnictwa. Sitg napedowa prze-
mian zachodzacych na obszarach wiejskich moze by¢ przedsi¢biorczoé¢ poza-
rolnicza [Kisiel 2001]. Aktywno$¢ ludnoéci pozarolniczej musi by¢ polaczona
z aktywnoscia rolnikéw, co bedzie sprzyja¢ wielofunkcyjnemu rozwojowi dane-
go terenu. Taki rozwdj spowoduje zmiany w strukturze spoleczno-ekonomicznej
ludnoéci oraz wplynie na poprawe efektywnoéci gospodarowania [Kisiel, Bialo-
brzeska, Marks 2000].

Zaradno$¢, odwaga, zdolno$¢ do podejmowania ryzyka i umiejgtnos¢ wyko-
rzystywania pojawiajacych sie mozliwosci, to cechy ludzi przedsigbiorczych. Oni
beda gléwnymi inicjatorami przemian na wsi. Nawet najlepsza polityka panstwa,
bez zaangazowania ludzi przedsigbiorczych nie udzwignie polskiej wsi z zapasci
[Krzyminiewska 2001].

Mozna wiec stwierdzié, ze u podstaw zainteresowania si¢ przedsigbiorczo$cig
lezy przede wszystkim pogarszajaca si¢ sytuacja dochodowa wlascicieli gospo-
darstw rolnych, ale rowniez pozostatych cztonkéw lokalnych spotecznodci wiej-
skich. Wie$ nie musi sie kojarzy¢ wylacznie z produkcjg rolnicza, przeciez tereny
wiejskie moga petni¢ wiele innych funkeji, np.: turystyczne, przyrodniczo-kultu-
rowe, produkcyjne lub ustugowe. Przedsigbiorczosé polegajaca na poszukiwaniu
nowych mozliwoéci dzialalnoéci gospodarczej powinna opierac si¢ na zasobach
i walorach potencjatu lokalnego.



