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Laczymy si¢ w smuthu z powodu smierci

Ojca Swietego Jana Pawla 11

Ojcu Swigtemu nie byly takie obce sprawy robnictwa polskiego, o crym Swiadczy
m.in. fragment Katechezry podczas Audiencji Generalnef* na Placu Sw. Piotra
w dniu 2 wriesnia 19987, nadal aktualnej i wyznaczajqeej nowe kierunki
pracy rolnictwa i wsi, jak rowniei pomocy doradczej.

_W—

» Wiele znieksztalcen Zycia
wiejskiego znajduje swe Zrédio
w podrzednym statusie rolnika
jako pracownika i jako obywa-
tela. Dlatego tez model chiopa
Iub chlopa-robotnika, pracujg-
cego z malym skuthiem a ponad
sity, winien by¢ zastgpiony
modelem wydajnego i niezalet
nego producenta, swiadomego
i umiejgcego korzystac, nie go-
rzej nif inni, z dobr kultury,
i zdolnego do jej pomnaiania.
W ostatnich latach wiele
zmienilo si¢ na lepsze w obrazie
polskiej wsi. Stowa te jednak
nie utracily cathowicie swojej
aktualnosci.

Narastajq nowe problemy, wobec kidrych staje siewca, iniwiarz i hodowca.
Rolnictwo polskie nadal potrzebuje wszechstronnej pomocy. Potrzeba zaangato-
wania wielu srodowisk, aby mozolna praca ludzi ziemi byla spolecznie
dowartosciowanai by nieustannie dokonywal sig materialny i duchowy roxwdj
wsi. W tym wspdlnym dziele niezbedny jest réuniei whklad uczonych, doradeow
wwielu dziedzinach”.

e — W _

* w audiencji wriglo udzial m.in. ponad 80 pracoumikéw osrodkdw doradztwa rolniczego

z calej Polski oraz pracownicy uczelni rolniczych.

Zrédlo: Praestanie Jego Swigtobliwosci Ojca Swigtego Jana Pawta IT do rolnikdw

i pracoumikdw doradztwa rolniczego. Zagadnienia Doradztwa Rolniczego ™ 1998, nr 3, s. 6.
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EUGENIUSZ KAROL CHYLEK
Ministerstwo Rolnictwa i Rogwoju Wsi
Ekspert wiodgey ds. Badai Naukowych w Rolnictwie
w ramach Stalego Komitetu ds. Badari Naukowych w Rolnictwie

POLSKA CZLONKIEM STALEGO KOMITETU DS. BADAN
W ROLNICTWIE W RAMACH KOMISHI EUROPEJSKIEJ

1. Wstep

Szczegbtowe rozwiazania instytucjonalne w zakresie koordynacji polityki
europejskiej przyjete w paiistwach cztonkowskich sprowadzaja sig do umiejsco-
wienia gléwnego organu koordynujacego i kreujacego politykg europejska w od-
rebnej instytucji lub urzedzie. Niezaleznie od zadad 1 kompetencji instytucji
koordynujacej, w wielu patfistwach proces koordynacji wspomagaja specjalne
ciata — przewaznie migdzyresortowe, przybierajace formy komitetéw, komisji
czy grup roboczych. Nowe wyzwania zwiazane z integracja Polski z Unia Euro-
pejska oraz postepujacym procesem globalizacji, a takze zmiang hierarchii celow
w ramach poszczegdlnych funkcji nauki spowodowaty koniccznosé przeprowa-
dzenia szeregu reform. Ich realizacja powinna wigzac si¢ z konkretnymi zmiana-
mi w procedurach tworzenia polityki naukowo-technicznej 1 naukowej w sekto-
rze rolnym oraz w prawie dotyczacym zasad finansowania nauki i wspicrama
dziatalno$ci innowacyjne;j.

2. Badania naukowe w rolnictwie na rzecz rozwoju Europejskiej
Przestrzeni Gospodarczej

Staty Komitet ds. Badardi w Rolnictwie (Standing Committee on Agricultural
Research (SCAR)) ustanowiony zostal na podstawie Rozporzadzenia EEC nr
1728/74 z dnia 27 czerwca 1974 roku, jako organizacja koordynujaca badania na
rzecz rolnictwa w ramach Europejskiej Wspédlnoty Gospodarczej. W 1981 roku
kiedy uruchomiono Europejskic Programy Ramowe (PR}, Dyrektoriat Generalny
Rolnictwa (DG Agriculture), w strukturach ktérego funkcjonowat SCAR, wyko-
rzystywat Komitet ds. Badad w Rolnictwie jako organizacjg, kiérej zadaniem
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bylo okreflenie programdéw i priorytetéw badawezych oraz udzial w wymianie
informacji i konsultacji miedzy panstwami czionkowskimi w zakresie prioryte-
tow gospodarczych i powigzanych z nimi priorytetéw nankowych. Na spotkaniu
Rady Rolnictwa 19 lipca 2004 roku Komisarz Busquin poinformowat o przeniesie-
niu SCAR z DG Agriculture do DG Research, proszac jednoczesnie, by Ministrowie
Rolnictwa krajow czionkowskich zapewnili wsparcie dla SCAR. Zdaniem Komisa-
rza Busquin Komitet w nowej strukturze organizacyjnej bedzie miat do spelnienia
bardzo waing rol¢ koordynacji nauki rolniczej wspierajace] rozwd] Europejskiej
Przestrzeni Gospodarczej, zgodnie z zatoZzeniami strategii Lizboriskiej. Realizjac
powyzsze ustalenia Dyrektoriat Generalny badan przygotowat spotkanie.

W pierwszych dniach lutego 2005 roku odbyto sig inauguracyjne posiedzenie
Statego Komitetu ds. Badan w Rolmetwie (Standing Commuittee on Agricultural
Research (SCAR)) w nowej strukturze organizacyjnej 1 w rozszerzonym sktadzie
25 krajéw cztonkowskich |[Draft Working... 2005]. Mimo, Ze byto to 79 spotka-
nie SCAR, miato ono wyjatkowe znaczenie ze wzgledu na fakt uczestnictwa
w tym spotkaniu przedstawicieli nowych czlonkéw Unii Europejskiej, po jej
rozszerzeniu w 2004 roku. Polske w SCAR reprezentuja: w imieniu Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi dr inz. Fugeniusz K. Chytek oraz w imienmu Ministra
Nauki i Informatyzacji prof. dr hab. Marek Switoriski.

Porzadek obrad obejmowat zapoznanie si¢ delegatdéw z raportem przedstawicieli
Holandii, ktéra w ramach ostatniej prezydencji przygotowala opracowanie dotycza-
ce ,,Wspdipracy funduszy naukowych [ programéw zarzgdzania w ramach rolnic-
twa, Zywnosci, rozwoju obszarow wiejskich | rybofdwstwa w Unii Europejskief”.
Podstawowymi zagadnieniami badawczymi uznanymi za wazne z punktu widzenia
przyszlych zmian w polityce naukowej — powigzanej z gospodarkg w obszarze:
rolnictwa, zywnosci, rozwoju wsi i ryboldwstwa, powinny by¢:

1. Zréwnowazona produkcja gospodarstw rolniczych;

2. Zréwnowazona produkcja zywnosdei i produktéw niezywnosciowych;
3. Ekonomiczno-spolteczne aspekty rozwoju obszaréw wiejskich:

produktywno$§¢ rolnictwa,

konkurencyjnoéé rolnictwa i pokrewnych galezi,
zatrudnienie na obszarach wiejskich,

dochody ludnoéci,

jako§€ zycia ludnodci wiejskiej i rolnicze;j.

4. Technologie, w tym:

e biotechnologia,

e inZynicria genetyczna,

e genetyczne modyfikowanie organizméw (GMO’s),
e technologie informatyczne,

o technologie komunikacyjne,
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ekonomika odzywiania,
nanotechnologie,

technologie molekularne,
nasiennictwo, nauka o nasionach.

5. Ochrona i zdrowie zwierzat,

6. Dziatania wspierajace polityke badari rolniczych oraz wsparcie polityki opar-
tej na wiedzy:

reforma wspélnej polityki rolnej,
globalizacja,
globalne rynki zywnosci.

7. Istotne kierunki badar dotyczy¢ tez powinny:

bioréznorodno$é i biologiczne bezpieczeristwo,

stan zdrowotny roélin,

ochrona gleb,

zmiany klimatyczne oraz ich wptywu na $rodowisko rodlin 1 zwierzat.

Dyrektor Generalnego Dyrektoriatu Rolnictwa pan J. Bensted-Smith przed-
stawil mozliwodci wspétpracy i potrzeb kierowanych w strong badan w ramach
reformy Wspélnej Polityki Rolnej. Pan L. Bocherean, szef wydziatu w Dyrekto-
riacie Generalnym Badan przedstawit uwarunkowania aktywnego wykorzysty-
wania funduszy Komisji Europejskiej, wspotczesne kierunki rozwoju oraz przy-
szle trendy w sferze badasi., Pierwszy dzieri obrad zakoficzony zostal dyskusja
o wspélpracy miedzy paistwami czlonkowskimi, bazujaca na przedstawionych
materialach. Dyskutanci zwrdéeili uwage na:

konieczno§é sformulowania propozycji tematéw badawczych i zasad
wspélpracy w ramach programu pilotazowego, obejmujgcego zestaw ce-
16w i misji SCAR, z zakresu badan rolniczych w 7 Programie Ramowym
Unii Europejskiej;

konieczno$§¢ koncentracji wysitkéw na celach gtéwnych agendy badaft
SCAR, w ramach programéw badawczych ERA i ERA-NET oraz plat-
form technologicznych;

konieczno§é podjecia $cistej wspdlpracy i petnej koordynacji programéw
wspierajacych realizacje misji SCAR;

realizacjc programéw interdyscyplinarnych sktadajacych sig z kilku lub
kilkunastu programéw czastkowych;

koniecznosci wsparcia socjo-ekonomicznych aspektéw badan, w ktérych
zostalyby uwzglednione ekonomiczne uwarunkowania polityki spotecz-
nej, w tym systemu edukacji przygotowujace] mieszkaficOw obszarow
wiejskich do kierunkéw zmian w rolnictwie;

znaczenie istniejacej infrastruktury badawczej oraz jej znaczenia w reali-
zacji badafi i programéw badawczych;
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¢ konieczno$¢ udroznienia wymiany informacji miedzy paristwami cztonko-

Drugi dziefi obrad po§wiecony byt dyskusji o zasadnosci powotywania grup
roboczych w ramach SCAR. Z dyskusji wyniklo, ze zasadnym jest okreslenie
warunkéw powolywania grup roboczych i ich sktadu. Uznano, ze grupy robocze,
uaktywniane beda w zalezno$ci od potrzeb, a nominacje na czionkéw do ich
sktadu beda przekazywane przez zainteresowane panstwa at hoc. Ustalono, e
w trybie roboczym powolane zostana grupy, ktére powinny zajac sie opracowa-
niemn materialéw dotyczacych:

e nowej agendy badawczej dla SCAR, obejmujacej warunki wspélpracy
migdzynarodowej oraz miedzy innymi zagadnienia rozwoju obszaré6w
wigjskich oraz agro-le$nictwa,

¢ naukowego wsparcia Wspéinej Polityki Rolnej,

e mapy rozwoju badaf w rolnictwie w celu aktywizacji potencjatu Europy,

e warunkéw wykorzystania infrastruktury badawcze].

Obrady SCAR zakoriczyly sig ustaleniem terminu nast¢pnego spotkania, kté-
re odbedzie si¢ juz w ramach prezydencji Luksemburga w czerwen 2005 roku.
Na tym spotkaniu, migdzy innymi w celu przyblizenia wszystkim czlonkom
ASCAR sytuacji w krajach czionkowskich, zostana przedstawione prezentacje
ob¢jmujaca strukture zarzadzania i finansowania badan w czterech krajach:
w Hiszpanii, Szweci, Stowacji i w Polsce.

3. Organizacja nauki polskiej w sektorze rolnym

W Polsce badania w obszarze rolnictwa, rozwoju wsi 1 rynkdw roinych sg
realizowane we wszystkich typach placéwek naukowo-badawczych [Chylek
2005]. Po pierwsze sa prowadzone w uczelniach wyzszych podleglych Ministro-
wi Edukacji Narodowej i Sportu, po drugie w placéwkach naukowych podle-
ghych Polskiej Akademii Nauk, a po trzecie przede wszystkim w jednostkach
badawczo-rozwojowych podlegtych Ministrowi Rolnictwa i Rozwoju Wsi, a tak-
z¢ w mniejszym wymiarze Ministrom: Gospodarki, Srodowiska oraz Zdrowia.
Przygotowanie i realizacja polityki naukowo-technicznej wchodzi w zakres kom-
petencji Ministra Nauki i Informatyzacji. Finansowanie badarn naukowych z bu-
dzetu paristwa jest realizowane przede wszystkim za posrednictwem Minister-
stwa Nauki 1 Informatyzacji, a takze ze §rodkéw pozabudzetowych. Czeéé jed-
nostek, prowadzacych badania w obszarze rolnictwa, pozyskuje niewielkie kwo-
ty z dotacji budzetowej Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi na postep biolo-
giczny, utrzymanie rezerwy genetycznej, na oceng hodowlana 1 uzytkowa, moni-
toring jakosci gleb, wody 1 roélin, produktéw rolniczych i spozywczych, na
zwalczanie zarazliwych i zakaZnych choréb zwierzat gospodarskich oraz inne
zadania niezbedne resortowi do prowadzenia prawidlowej polityki rolnej. Ten
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stan organizacyjny, jak i sposéb finansowania badar okreslony w ustawie z dnia
8 pazdziernika 2004 roku ,,0 zasadach finansowania nauki” nie zapewnia rozwia-
zafi, w ktérych Minister Rolnictwa miatby znaczaca role w ustanawianiu i reali-
zacji polityki naukowo-technicznej w obszarze rolnictwa, rynkéw rolnych i wsi
[Chylek 2004].

Dokument ,.ZaloZenia polityki naukowej, naukowo-technicznej i innowacyyj-
nej paristwa” przedstawia harmonogram zwigkszania Srodkéw budzetowych na
nauke oraz proponuje liczne mechanizmy stymulowania inwestycji w B+R ze
Zrodet pozabudzetowych (rozwiazania podatkowe, venture capital, montaz pub-
liczno-prywatny). W dokumencie tym przedstawiono réwniez koncepcje Two-
rzenia Regionalnych Strategii Innowacji, co powinno by¢ jednym z dziatari ma-
jacych na celu poprawienie efektywno$ci wykorzystania funduszy struktural-
nych. Autorzy dokumentu stwierdzili réwniez, ze zwigkszenie finansowania bez
przeprowadzenia reform systemu nauki mogtoby jednak nie przynie$¢ spodzie-
wanych rezultatéw. Dlatego tez proponuje si¢ szereg zmian, polegajacych m.in.
na: zmianie systemu ewaluacji badan i jednostek naukowych, tak aby promowac
te 0 najlepszej jakosci i ukierunkowane na dziatania praktyczne oraz przeprowa-
dzeniu restrukturyzacji jednostek naukowych (w szczegdlnosci jbr). Stuzy¢ temu
ma miedzy innymi uchwalona w 2004 roku przez Parlament RP, ustawa o zasa-
dach finansowania nauki, kt6ra znoszac Komitet Badafi Naukowych, z dniem
wejscia w zycie w dniu 5 lutego 2005 roku wzmocnita role Ministra Nauki
i Informatyzacji w formulowaniu i realizacji polityki naukowej 1 naukowo-tech-
nicznej pafstwa oraz sposobie jej finansowania.

Wazne — dla rozwoju badan w Polsce, w tym réwniez badafi rolniczych — jest
to, ze zgodnie z zalozeniami Strategii Lizbonskiej do 2010 roku naktady na
rozwdj nauki i badai powinny wzrastaé do okoto 3% PKB budzetu paistw Unii
Europejskiej. Ten sposéb podejscia do finansowania badafi, mimo Ze niezwykle
trudny w realizacji, powinien doprowadzi¢ do rozwoju gospodarki europejskie]
wspartej trwale na wiedzy, zdynamizowaé efektywno$¢ wykorzystywania badafi
naukowych i przyczynié si¢ do skuteczniejszej realizacji polityki gospodarcze;,
w tym réwniez sektora rolno-spozywczego oraz obszaréw wiejskich [Chylek 2004].
Realizujac zgodnie z planami dokumentu: ,,ZatoZenia polityki naukowej ....”, przy-
jetego w listopadzie 2004 roku przez Komitet Rady Ministréw, nalezy poszuki-
waé rozwigzant uwzgledniajacych dojécie do efektywnej integracji §rodowisk
naukowych, w ramach krajowych programéw badawczych oraz mechanizméw
wymuszajacych bezwzgledna spdjnosé realizowanych kierunkdw badan z polity-
ka gospodarcza. Te cele powinny by¢ zrealizowane, je§li chcemy by krajowa
polityka badarfi naukowych w rolnictwie spdjna byla z polityka gospodarcza,
a krajowe priorytety badawcze byly spéjne z priorytetami badawczymi Unii
Europejskiej 1 kierunkami ewolucji Wsp6lnej Polityki Rolnej.
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4. Priorytety Ministersiwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi

W Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi od wielu miesiecy prowadzone
byty prace nad ustaleniem najwazniejszych dla krajowej polityki rolnej zagad-
nien koniecznych do jak najpilniejszego rozwiazania. Ustalenia te pozwolity
Ministrowi Rolnictwa i Rozwoju Wsi — odpowiadajgce na inicjatyws Ministra
Nauki i Informatyzacji w sprawie budowy krajowego programu ramowego, okre-
Slajacego priorytetowe kierunki badafd naukowych lub prac rozwojowych —
przedstawié¢ propozycje priorytetéw badawczych istotnych z punktu widzenia
realizacji polityki resortu rolnictwa i rozwoju wsi.

Propoeycje szezegdlowych kierunkdw badari navkowych lub prac rozwojo-
wych, do ujecia w krajowym programic ramowym przedstawione przez Ministra
Roinictwa i Rozwoju Wsi sa nastepujace:

A. Realizacja prac naukowych i badawezo-rozwojowych w obszarze konku-
rencyjnosci rolnictwa, w tym majacych na wzgledzie:
e poprawe efektywnodcei i dochodowodci gospodarstw rolnych poprzez
ich modernizacje 1 zmiang struktur rolnych,
e Wwzmocnienie rozwoju instytucjonalnego wsi i rolnictwa,
e wzmocnienie znaczenia i udzialu rolnikéw na rynku produktéw rolnych.

B. Realizacja prac naukowych i badawczo-rozwojowych wspomagajacych
procesy wzmacniania przetwérstwa rolno-spozywcezego w kierunku po-
prawy jakosci i bezpieczenstwa zywnosei, w tym dotyczacych:

e poprawy przetworstwa i marketingu artykuidéw rolnych,
e wspierania wyrobu produktéw tradycyjnych i regionalnych.

C. Realizacja prac naukowych i badawczo-rozwojowych w zakresie postepu
biologicznego i technologicznego w rolnictwie i ryboléwstwie, w tym
dotyczacych:

e alternatywnych metod ochrony roélin i zdrowia zwierzat, technik biologii
molekularneg] w diagnozowaniu 1 zwalczamiu chordb rodlin i zwierzat,

e wykorzystania biotechnologii w produkcii rodlinnej, zwierzece) i prze-
tworstwie rolno-spozywczym,

e genetycznej modyfikacji organizméw, opracowywania nowoczesnych
metod wytwarzania i oceny jakosci zdrowotnej zywnosei 1 Srodkow
Zywienia zwierzat,

e badania ekosystemowego podejs$cia do zarzadzania polskim rybotéw-
stwem, w celu realizacji zatozed Wspélnej Polityki Rybackiej Unii
Europejskiej,

e wykorzystania biomasy na cele energetyczne.
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D. Realizacja prac naukowych i badawczo-rozwojowych w zakresie zrow-

nowazonego rozwoju obszaréw wiejskich, w tym dotyczacych:

e réznicowania dzialalnodci w celu zapewnienia alternatywnych Zrédet
dochodéw,

e zachowania waloréw przyrodniczo-krajobrazowych obszaréw wiej-
skich,

e aktywizacji spotecznosci wiejskich i poprawa infrastruktury spofeczne;,

o rozbudowy infrastruktury technicznej obszaréw wiejskich.

Realizacja prac badawczych — w obszarach zaproponowanych jako prioryte-
towe — ma na celu wspomaganie proceséw gospodarczych i spolecznych w rol-
nictwie, uj¢tych w ,,Strategii rozwoju obszaréw wiejskich i rolnictwa na lata
2007-2013". Nadrzednym celem polityki gospodarczej i spoteczne]j w rolnictwie,
w tym okresie, bedzie wzrost produkcji rolniczej i poprawa standardéw jakoscio-
wych w przetwérstwie rolno-spozywezym z uwzglednieniem wymogow ochrony
$rodowiska, rozwoju funkcji spotecznych i kulturalnych oraz dbaloscia o zapew-
nienie mieszkaricom obszaréw wiejskich dobrych warunkéw zycia.

Warunkiem osiagniccia celu nadrzednego bedzie realizacja trzech celow
gléwnych:

1. Wspieranie zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich.

2. Poprawa konkurencyjnoéci rolnictwa.

3. Wzmocnienie przetwérstwa rolno-spozywezego w kierunku poprawy ja-

kosci bezpieczenstwa zywnosel.
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1. Wstep

Proces wejécia rolnictwa polskiego w struktury europejskie zmienit polska
wied. Zmiany sg wiclostronne i glebsze niz mogtoby wydawac si¢ na pierwszy
rzut oka. Dotycza bowiem samej istoty funkcjonowania gospodarstw rolnych
i filozofii bycia rolnikiem, jako podmiotu szerszej zbiorowosci spolecznej, gdzie
obowiazuja identyczne reguly gry, pozwalajace na konfrontowanie wiasnej po-
zycji z innymi rolnikami.

Jeden rok funkcjonowania w UE wydaje si¢ zbyt krotkim okresem czasu, aby
wyciagaé daleko idace wnioski, ale jest to rok brzemienny w skutki, gdyz przy-
jete reguty gry beda skutkowaé w przysziodei i wyznacza¢ standardy dalszego
postepowania. Przejicie bowiem z pozycji rolnika lokalnego na pozycje rolnika
w UE oznacza, Ze rolnik zyskuje na prestizu 1 powazaniu, jako wytwdrca zyw-
nosci cieszacej sig zaufaniem i godnej polecenia wszystkim konsumentom.

Najwiecej zmian zanotowano w sferze $wiadomosci, poniewaz. wprowadzo-
no zasade jawnosci Zycia gospodarczego, ktéra zmusza rolnika do ujawnienia
swego stanu posiadania (areatu, sztuk, higieny, ekologii) i opisu zjawisk zacho-
dzacych w sferze wytwarzania, aby méc whaczy¢ sie do kregu beneficjantow
funduszy europejskich. Wazna cecha bycia rolnikiem europejskim jest planowa-
nie rozwoju swego gospodarstwa na przysztosé, a nie rutynowa produkeja, taka
sama od lat. Kolejna wiasciwosé rolnictwa europejskiego polega na tym, ze
kladzie sie nacisk na jakos¢ a nie iloéé, co daje réwniez szanse rolnictwu eko-

logicznemu 1 zréwnowazonemu.
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W artykule wyodrebniono trzy fazy wstepowania do Unii Europejskiej, po-
czynajac od przetomu lat 2003/2004 do momentu uzyskania doptat bezposred-
nich. Omawiany tutaj okres jest wazny z tego wzgledu, Ze rolnicy przeszli ewo-
lucje od postawy rolnika watpiacego czy krytycznego wobec integracii i wejécia
do kregu rolnikéw europejskich, poprzez faz¢ dokumentowania stanu posiadania,
az do fazy dyskontowania czy spozytkowania uzyskanych §rodkéw europejskich.

2. Faza ,,edukacyjna’” procesu integracyjnego
gracyjneg

Proces integracyjny przebiegat jednoczesnie na kilku plaszczyznach, w tym
w sferze §wiadomosdci, wiedzy, motywacji, aspiracji, decyzji, a takze w sferze
lekéw, frustracji, obaw czy wreszcie negacji nowych zjawisk. Obok wiasnej
wizji rozwoju gospodarstwa i pozycji w nowej rzeczywistodci, do rolnika docie-
raty informacje zaréwno o charakterze pozytywnym, jak i negatywnym. Brak
dostepu do zobiektyzowanych danych byt przyczyna, ze mégt korzystaé tylko ze
szczatkowych informacyi, czesto zdeformowanych, ktére plynety z réznych
ofrodkéw masowego przekazu.

W tej sytuacji wyjScie z pomystem, aby rolnikéw zapoznaé ze skomplikowa-
nym mechanizmem Wspdélnej Polityki Rolnej, poprzez spotkania informacyjno-
promocyjne, nalezy oceni¢ jako pozyteczne ze wszech miar przedsigwzigcic
edukacyjne.

Okres tych szkolef trwajacy od paZdziernika 2003 r. do kwietma 2004 1. byl
po raz pierwszy od wielu lat procesem profesjonalnie przygotowanym, zar6wno
pod wzgledem organizacyjnym, jak 1 merytorycznym. Do cech pozytywnych
fazy edukacyjnej mozna zaliczy¢:

— dobre przygotowanie kadry wykladowcéw, lektoréw i prelegentéw, kté-

rych uprzednio wlasciwic przygotowano do tej roli;

— profesjonalne wyposazenie w §rodki andiowizualne, w tym rzutniki mul-
timedialne, rzutniki pisma, ekrany, §rodki transportu, itp.;

— dostarczenie rolnikom w trakcie spotkai materialdw informacyjnych,
a zwiaszcza wzordw wnioskdw o doplaty bezposrednie, mapek geodezyj-
nych i trenowanie ich wypehiania na wybranych przykiadach;

— udzial w szkoleniach zespoldéw fachowcéw rekrutujacych sie gidwnie
sposréd pracownikéw ODR, ARIMR, BS, UG, izb rolniczych itp., ktérzy
stwarzali przeslanki wszechstronnego wyja$nienia wielu skomplikowa-
nych probleméw;

~ dobra informacja o miejscu i terminie spotkant byla przyczyna, Zze w nie-
ktérych rejonach przybywaty na nie cale rodziny, za$§ dyskusja i zadawane
pytania powodowaty, Ze trwaly one po kilka godzin.

Rolnicy pe raz pierwszy spotkali si¢ ze zjawiskiem, Ze ich sytuacji gospodar-

czej i ekonomicznej nie traktowano w sposob abstrakcyjny 1 oderwany od re-



Rolnicy polscy po roku funkcjonowania w Unii Europejskiej 17

ali6w wsi, lecz poprzez konkret, przyktad, wyliczenie, podanie kwot i limnitéw.
W ten sposdb wyjasniano pozytki ptynace ze wspdlnego rynku.

Powszechnoéé szkolefi i rozmach z jakim je prowadzono, byly zapewne
przyczyna, ze pierwsza nieufnos¢ wobec UE zaczeta ustepowac, za$ czesto py-
tano czy mozét wypelniania wnioskéw znajdzie odzwierciedlenie finansowe.
W trakcie spotkari instruktazowo-promocyjnych przeprowadzono anonimowa
ankiete. W odpowiedzi na pytanie: ,,Jak ocenia Pan(i) spotkania informacyjno-
promocyjne?” ponad polowa uczestnikéw ocenifo je wysoko i bardzo wysoko
(52%). Oceniono wysoko zardwno przygotowanie merytoryczne 0sob prowadza-
cych, jak réwniez strone organizacyjna szkolefi. Na kolejne pytanie ,, Czy pre-
zentowany materiat byl dla Pafistwa zrozumialy?” uczestnicy szkolen w zdecy-
dowanej wiekszodci (67%) odpowiadali twierdzaco. Przystepnie przekazywane
informacje na tych spotkaniach w znacznym stopniu utatwiaty rolnikom szybkie
zloZenie wnioskéw o wpis do ewidencji producentéw, a nastgpnie wnioskow
o doplaty bezposrednie. Zdecydowana wigkszo$¢ uczestnikéw (64%) stwierdzi-
la, ze podczas spotkari poruszano wszystkie interesujace ich problemy i zagad-
nienia [Wlodarczyk 2004].

Tak duza liczba spotkari informacyjno-promocyjnych nie byla praktykowana
w przeszlodei, ale tez sytuacja byla niezwykla. Po raz pierwszy zaistniala szansa
skorzystania z instrumentdw pomocy rolnictwu jakie stosuje UE.

Na ponad 56,6 tys. wsi, osad i przysiétkéw wystgpujacych w naszym kraju,
akeja informacyjna objeto 40,3 tys. (71,2%) miejscowosci, co nalezy interpreto-
waé jako wzgledne pokrycie siatka spotkaid wsi zainteresowanych wiedza na
temat UE. W spotkaniach wzigto udziat 1.059,5 tys. (66,1%) rolnik6w, zas Sred-
nia liczba uczestnikéw na 1spotkaniu wynosita od 16-32 osoby. W niektérych
spotkaniach obok uzytkownika gospodarstwa brali udziat takze zona, syn, cérka
oraz dziadkowie.

Jezeli spojrze¢ na liczbe uczestnikéw spotkafi poprzez pryzmat terminéw
odbywania szkoleri, to jedno apogeum przypadalo na listopad 2003 r., za$
w grudniu z uwagi na §wigta zanotowano okreSlony spadek. Drugie apogeum
pojawito sie po Nowym Roku i trwato do kofica lntego. Najwigeej uczestnikow
przeszkolono w potowie latego 2004 r.

Akcja informacyjno-promocyjna miata ogromne znaczenie dla rolnikéw
z decyzyjnego punktu widzenia. USwiadomita bowiem, Ze si¢gnigcie po pienig-
dze unijne nie polega tylko na wyrazeniu checi skorzystama z nich, ale na
spetnieniu kilku waznych warunkéw, od ktérych uzaleznione sa doptaty, pocza-
wszy od zlozenia wniosku o wpis do ewidencji producentéw, poprzez wypetnia-
nie wniosku o przyznanie platnosci bezposrednich.

Faze ,.edukacyjng” procesu integracyjnego nalezy oceni¢ jako jedno z lepiej
przygotowanych przedsiewzieé o§wiatowych. Faza ta miata charakter powszech-
ny, otwarty i uniwersalny, a ponadto adresowana byta do wszystkich producen-
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téw rolnych. Miata wyrazistego 1 odpowiedzialnego koordynatora (ARIMR),
ktéry potrafil weiagnac w ten proces edukacyjny okre§lonych partneréw.

Picrwsza faza miata takze istotne znaczenie dla péZniejszego okresu akcesyj-
nego, poniewaz okreslata standardy, wyznaczata kierunki postepowania i termi-
ny realizacji zadan.

3. Faza ,,dokumentowania” poczynan gospodarczych w rolnictwie

Specyfika wlasciwg dla mechanizméw wspélnej polityki rolne jest skrupulat-
ne dokumentowanie zjawisk wystepujacych w rolnictwie i sktadanie wnioskéw
wraz z odpowiednim uzasadnieniem. Nigdy przedtem polski rolnik nie byt zmu-
szany do prowadzenia tak szczegétowej dokumentacji swoich dziatan, znajdowa-
nia na wszystko odpowiednich faktur, opinii, ocen, ekspertyz i za$wiadczen.
Przedtem jego rola sprowadzala sie do prostych czynnoéci typu podpis pod
kredytem bankowym, lub napisanie krétkiego podania o przesuniecie raty podat-
ku rolnego. Rolnicy nie byli zobligowani do prowadzenia prostych ksiag rachun-
kowosci rolnej, poniewaz nie sg podatnikami w rozumieniu PIT, za§ KRUS jest
ustalany wskaZnikowo.

Z tego powodu opisy i ewidencjonowanie zdarzed gospodarczych na wsi
bylo problematyczne i polegalo giéwnie na pamieci rolnikéw, wspomaganej
dodatkowo kwitami za dostarczony do punktéw skupu towar. Okres funkcjono-
wania rolnictwa bez dokumentowania poczynan gospoedarczych rolnicy majg juz
bezpowrotnie za soba. Kolejnym etapem bedzie wdrozenie rolnikéw do prowa-
dzenia prostej rachunkowos$ci w ramach sieci danych rachunkowosci gospo-
darstw rolnych (FADN).

W okresie przedakcesyjnym UE zaproponowala rézne programy pomocowe
typu PHARE, ISPA, SAPARD, przy czym ten ostatni byt bezposérednio skiero-
wany na wie$ i rolnictwo. Mimo, ze program SAPARD byl nakreSlony na lata
2000-2006, to praktyczne wykorzystanie tych §rodkéw byto mozliwe dopiero
w Il kwartale 2002 r. Cecha charakterystyczna programéw bylo celowe dawko-
wanie poczynari okre§lanych mianem ,dziataii”, a w ramach nich stosowano
»schematy”, ktére dodatkowo obwarowane byly kryteriami wyboru projektéw,
odpowiednimi kwotami i terminami sktadania wnioskéw.

Podstawowym warunkiem korzystania z programu operacyjnego SAPARD
byto to, ze rolnik musiat partycypowaé w tych poczynaniach na poziomie 50%,
przy czym Srodki naplywaty na jego konto po zrealizowaniu nakreslonych zadan.
Druga charakterystyczna cecha bylo zatozenie, ze z inicjatywa zloZenia wniosku
wychodzi rolnik. Byty to wigc inicjatywy oddolne, ktére jednak inspirowane
byly przez shuzby doradcze i pracownikéw Agencji. Trzecia wlasciwosé sprowa-
dzata si¢ do uzasadnienia wniosku, opracowania biznes planu, podpisania umo-
wy na zbyt produkcji lub planu sprzedazy, a ponadto rolnik musial spetniaé
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wymogi obejmujace higiene, warunki produkcji 1 ochrony §rodowiska. Jest rze-
cza oczywista, ze na najwigksza barier¢ rolnik natrafial przy uzasadnianiu wnio-
sku, poniewaz nic byto to li tylko proste stwierdzenie, Ze inwestycja przyczyni
si¢ do wzrostu produkcji, ale precyzyjne wyliczenie o ile, jak i kiedy ten wzrost
nastapi [Zajdel, Eowicka 2004].

Wedtig danych ARIMR z 2004 r. najwigkszym zainteresowaniem rolnikéw
cieszylo sig, z przyczyn oczywistych, . dziatanie 2” pt.: , Inwestycje w gospodar-
stwach rolnych” (15,6 tys.), co stanowilo 50,1% w stosunku do ogdlnej liczby
ztozonych wnioskéw w skali kraju. Nie byly to wigc programy masowe czy
powszechne, jezeli weZmiemy pod uwage, ze w Polsce mamy ponad 1,9 min
gospodarstw rolnych [Biuletyn 2004].

Do zalet programu SAPARD nalezy zaliczy¢ fakt, ze funkcjonowal on na
takich samych zasadach jak w UE. W ten sposéb rolnicy zetkneli sie z wnioska-
mi o duzym stopniu trudno$ci. Procedury te jednoczesnie u§wiadomity rolnikom,
jaka czeka ich droga przy kolejnych wnioskach.

Drugim waznym dziataniem zmuszajacym rolnika do ewidencji zdarzeh go-
spodarczych byt system identyfikacji i rejestracji zwierzat. Celem tego systemu
byto ujednolicenie sposobu identyfikacji zwierzat, a w konsekwencji umozliwie-
nie sprawowania nalezytej kontroli nad ich przemieszczaniem i obrotem. Rolnik
byt zobligowany z mocy ustawy do oznakowania zwierzat gospodarskich po-
przez zalozenie im kolczykéw usznych lub tatuazu (trzoda chlewna). Dodatkowo
dla bydla wydawane byly paszporty, ktére zaopatrzone zostaly w unikatowe
numery. W ramach tej regulacji rolnik zobowiazany jest do prowadzenia ksiegi
rejestracyjnej, odrebnej dla kazdego gatunku zwierzat, a ponadto do zawiadomie-
nia biura Agencji o wszelkich zdarzeniach (np. urodzenie) i przemieszczeniach
(np. sprzedazy, zakupach, eksporcie, imporcie).

Biorac pod uwage fakt, ze wg GUS, w 2002 r. w Polsce bylo 5,5 min sztuk
bydta i 18,6 mln sztuk trzody chlewnej, obrazuje to skal¢ przedsiewzigcia orga-
nizacyjnego, zwiazanego z ewidencja i rejestrowaniem zwierzat gospodarskich
[Rocznik 2004]. System rejestracji zwierzat jest wazny dla shuzby weterynaryj-
nej, a takze jest pomocny przy zwalczania choréb zakaZnych.

Kolejnym zdarzeniem waznym dla gospodarstw rolnych bylo sktadanie (od
9 lutego 2004 r.) wnioskéw o wpis do ewidencji producentéw. Teoretycznie wpis
mégt dotyczyé 1,9 min gospodarstw rolnych. Nadanie jednego i niepowtarzalne-
go numeru identyfikacyjnego ma range NIP dla oséb ze sfery pozarolmicze;j,
pozwala bowiem na zlokalizowanie uzytkownika gospodarstwa rolnego i stwier-
dzenie stanu posiadania (np. wiasnoéé, wspdlnota, dzierzawa). Aby korzystac
z platnosci bezposredniej dodatkowo musiat on zalozy¢ konto bankowe. Szacuje
sie, ze 80% rolnikéw takie konta zatozylo w Bankach Spéldzielczych.

Najistotniejsza czescia procesu ,,dokumentowania” poczynaf gospodarczych
bylo skiadanie wnioskéw o przyznanie doplat bezposrednich do gruntéw rolnych
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(od 15 kwietnia 2004 r.). Platnosci obszarowe (doplaty bezposrednie) adresowa-
ne byly do wszystkich rolnikdw dysponujacych co najmniej 1 ha uzytkéw rol-
nych. Platnoéci obszarowe powiazane zostaly z ptatno$ciami uzupetniajacymi,
wyliczanymi w zaleznosci od powierzchni okreslonych roélin i platno$ciami na
obszarach o niekorzystnych warunkach gospodarowania (ONW).

Wydawatoby sie pozornie, Ze rolnicy bez oporu siegna po te §rodki, jesli
u$wiadomimy sobie, Ze mozna zaliczy¢ je do ,latwych” pienigdzy, ktére nie
wymagaja wsparcia z wlasnych zasobéw. Srodki te maja ponadto charakter po-
wszechny 1 uniwersalny, nie byly wige obwarowane dodatkowymi warunkami,
np. z zakresu przestrzegania norm ochrony Srodowiska, czystodci w obejécin
gospodarczym, itp.

Z 1,9 min gospodarstw rolnych powyzej 1 ha, wnioski zlozyte 1,4 min
rolnikdw (73,7%), na obszarze 13,7 mln ha (72,19%). Najwigcej wnioskéw,
w stosunku do zarejestrowanych producentéw, zloZzono w woj. wielkopolskim
{91,9%), kujawsko-pomorskim (90,5%) i podlaskim (90,5%) [Biuletyn 2004].

Interpretujac powyzsze dane mozna powiedzied, ze okoto (0,5 min rolmkdw
nie zlozylo wnioskéw o doplaty bezpoérednie, na powierzchni okolo 5 min ha.
Z porédwnania tych liczb tatwo wywnioskowad, Ze byly to gospodarstwa o §red-
niej powierzchni 10 ha.

Zastanawia, dlaczego tak wielu rolnikéw nie zlozylo wnioskéw i nie cheialo
skorzystac z doptat bezposrednich. Prawdopodobnie byli oni w posiadaniu grun-
téw rozproszonych, lub bez okreslonego prawa wlasnoéci, pozostajacych w ugo-
rze lub odlogowaniu, a wigc rodzacych watpliwoéci co do mozliwosci zakwalifi-
kowania ich jake uzytki rolne. Druga przyczyna to powstanie wokol duzych
aglomeracji miejskich strefy ziemi bedacej w dyspozycji mieszkaiicéw miast,
ktérzy traktuja ja jako miejsce przyszlych inwestycji, a poziom dochoddéw nie
zmusza ich do ubiegania si¢ o doplaty.

Jak wynika z badafi wlasnych, przeprowadzonych wérdd 126 respondentéw
regionu pdinocno-zachodniego (2004 r.), do gléwnych przyczyn nie sktadania
wnioskéw mozna zaliczy¢:

« pobieranie zasitku przedemerytalnego,

e prace w sferze pozarolniczej,

o wystgpowanie kilku dziatek w réznych gminach (powiatach),

e podziat gospodarstwa na kilku spadkabiercéw,

o obawy, Ze w zwigzku z doptatami wzrosna podatki,

o konieczno$¢ zatozenia konta w banku (koszty),

» konieczno$é uzyskama numeru identyfikacyjnego.

Wynika z powyzszego, Ze nie kazdy rolnik chcial by¢ zidentyfikowany,
wolat funkcjonowaé jako anonimowy uzytkownik gospodarstwa rolnego. Nato-
miast system JACS powoduje, Ze staje sie on transparentny i zobowiazany do
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ujawnienia wszystkich zaszlosci gospodarczych. Taka jawno$é i mozliwos¢
szybkiego sprawdzenia stanu posiadania moze wielu rolnikom wydawac sie nie-
pokojaca.

Rolnicy, staneli przed dylematem typu: ubiega¢ si¢ o doplaty bezposrednie, czy
tez zaniecha¢ tych czynnosci. O tym, ze byt to dylemat sporej grupy roinikéw
$wiadczy fakt koniecznosci przediuzenia skiadania wnioskéw o dwa tygodnie.

Gwoli §cistosci nalezy dodaé, ze proces ,,dokumentowania” dziatalnosci go-
spodarczej, oprécz ARIMR realizuje takze Agencja Rynku Rolnego, jako druga
agencja ptatnicza. Obok rozlegtych funkcji zwiazanych z regulacja rynku rolne-
go, Agencja przydziela rolnikom kwoty mleczne, ktére okrelajg indywidualny
limit produkeji mileka, o okreslonej zawartodci thuszczu. Producenci musieli skia-
daé wnjoski o przyznanie tych kwot. Przy ich wypelnianiu bardzo pomoceni byli
pracownicy okregowych spéidzielni mleczarskich. To tylko jeden przykiad
z wieln w tym zakresie.

Akeje ,,dokumentowania” stanu gospodarstw i zdarzefi rolniczych nalezy
zaliczy¢ do najwigkszych operacji informatyczno-logistycznych, jaka wydarzyta
sie w naszym kraju. Byla to zbiorowa i powszechna akcja wyjasniania stanu
faktycznego w oparciu o akty notarialne, wypisy z rejestru gruntéw, ustalania
rzeczywistych a nie fikcyjnych dzierzawcéw, autentycznych powierzchni zasie-
wéw 1 innych elementéw niezbednych do ztozenia wnioskéw. Niektdrzy rolnicy
probowali podawaé zawyzone powierzchnie gruntéw. Skrupulatne kontrole wy-
kazaty, na ile byli w bledzie i jakie straty z tego tytuiu poniesli.

Duze uznanie nalezy skierowaé pod adresem urzeddw gmin, ktére musiaty
wystawié wiele za§wiadczen, m.in. o utrzymaniu czystosci 1 porzadku w gospo-
darstwie. Akcja ,,dokumentowania” dziatafi rolniczych pomogta rolnikom ,,0d-
kryé” swoje gospodarstwa i wykazali duzo cierpliwo$ci w zdobywaniu wielu
Jkwitéw”, zaswiadczen, wyciagéw, aktéw prawnych i innych danych. Jedno-
cze$nie rolnicy maja $§wiadomo$é, ze w miarg pojawiania si¢ nowych programéw
i dziatan, wzrasta¢ bedzie stopiefi trudno§ci w przygotowaniu odpowiednich
wnioskow.

4. Faza ,,dyskontowania’ uzyskanych srodkéw finansowych

Wyodrebniona tutaj trzecia faza procesu integracyjnego jest wazna, pomie-
waz rolnicy przystapili juz do ,konsumowania” ptatnosci bezposrednich, ktére
sukcesywnie naptywaty na ich konta. Przeprowadzane analizy ekonomiczne be-
da dotyczyly wptywu funduszy europejskich na koszty produkeji i dochodowosc
gospodarstw rolnych.

Platno$ci bezposrednie w przeciwiefistwie do innych programéw i dziatad
ujetych w planie rozwoju obszaréw wiejskich (PROW) wzglednie w sektoro-
wym planie operacyjnym (SPO) nie maja okreslonych kierankow wydatkowania,
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lecz méwi si¢ enigmatycznie o potrzebie zwiekszenia dochodéw rolnikéw, wy-
réwnania kosztéw z tytutu wzrostu cen Srodkéw produke;jt czy formie rekompen-
saty za brak wzrostu cen towardw dostarczanych na rynek [Zajdel, FLowicka
2004]. Interpretujac tak ujete cele doptat bezposrednich nalezy stwierdzié, ze nie-
istniala obawa ich niewtasciwego wydatkowania lub obawa przed skrupulatnym
rozliczeniem przez Agencije. Nie sa to pieniadze, ktdre otrzymuje sie na konkret-
ny cel jak z programéw PROW lub SPO, lecz $rodki na ogdlny rozwdéj gospo-
darstwa. Zaletg takich rozwiazan jest mozliwo$¢ poprawy poziomu Zycia rolni-
kéw, bez potrzeby przerzucania tych kosztéw na barki konsumentéw.

Doplaty bezposrednie traktowane jako instrument pomocy rolnikom, okresla
si¢ w polskich realiach ptatnosci na poziomie 8,5 mld zt. W przeliczeniu na jedno
statystyczne gospodarstwo, ktore zlozylo wniosek (1,4 min} wypada suma
6 071 z1 ale sumy te sg bardzo zrdznicowane, jeden rolnik otrzyma 700 zi, drugi
za$ 50 tys. zi. i wigce].

Mozna zaryzykowac twierdzenie, ze 2004 r. byt pierwszym od 8 lat rokiem
wyraZnej poprawy sytacji dochodowej rolnictwa. Wplyw na te sytuacje miato
polepszenie relacji na styku import - eksport, korzystna sytuacja na rynkach
rolnych 1 inne czynniki [Polska wie§ 2004].

Wies§ poiska byta ,,gtodna” §rodkéw pienigznych i dlatego trudno precyzyjnie
okresli¢ kierunki wydatkowania doptat bezposrednich. Na ogét rolnicy twierdzi-
li, Ze $rodki te przeznaczone zostang na najpilnicjsze wydatki, zwigzane z fun-
kcjonowaniem gospodarstwa domowego i rolnego. Rolnicy deklarowali takze
uregulowanie réznych zalegtych platnosci typu raty pozyczek, podatki, KRUS,
czy po prostu zalegtosci w sklepach. Réznice w sposobie wydatkowania doplat
uwidocznily sie w zaleznodci od wielkosci gospodarstwa, jego sily ekonomicz-
nej, kierunkéw produkeji, stopnia specjalizacji czy wielko$ci rodziny.

Wedlug sondaiu przeprowadzonego w 2004 r. najwigcej respondentéw
cheiato wydatkowac doplaty bezposrednie na modernizacje gospodarstw rolnych
(42,2%), na splate kredytéw (26,4%), biezace wydatki rodzinne (14,6 %) jak
i inne cele (16,8%).

Ten pierwszy strumieni pieniedzy, aczkolwiek niewielki w stosunku do po-
trzeb, okazal si¢ dobrym bodZcem dla tych, co nie ztozyli wnioskéw. Ponadto
przekonano rolnikéw, ze nie sa to $rodki wirtualne, lecz konkretne pieniadze
ktére wplacono na ich konta.

5. Zakonczenie

Pierwszy rok funkcjonowania w UE nalezy uzna¢ za akt historyczny, ponie-
waz integracja okazala si¢ zjawiskiem ze wszech miar pozytywnym i wnoszacym
nowe warto$ci do zycia spolecznego wsi 1 rolnictwa. Jest to jednoczeénie okres
przelomowy i oznacza start do nowej rzeczywisto§ci gospodarczej opartej na
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innych regutach gry ekonomicznych 1 nowych zasadach stymulowania rozwoju
obszaréw wiejskich. Rolnicy z kolei stali sie uczestnikami szerszej zbiorowosct
spolecznej, z misja produkowania zywnosci ekologicznej 1 wartosciowej dla
konsumenta.

Po wejéciu do Unii Europejskiej okoto 1,9 min gospodarstw rodzinnych wyma-
gato wrecz indywidualnego potraktowania, aby bez probleméw przej$¢ pierwszy
etap integracyjny. Podjeta najpierw akcja edukacyjna, a potem dokumentowania
zdarzefi, wykazala, Zze rolnicy w pelni zdali egzamin. Rolnicy ze zrozumieniem
i spokojern podeszli do procesu integracyjnego, przy czym raczej byli zaskoczeni
skala i skrupulatnoécia zbierania danych. Maja przy tym $wiadomos¢, Ze to poczatek
drogi, ktéra w kolejnych latach przyniesie okreSlone profity.

Pozytywne skutki przynaleznoéci do UE odczuli najbardziej producenci bu-
rakéw cukrowych, mleka, hodowey bydta i przetwércy zywnoscl. Sygnaly jakie
plyna, sa wskazéwka co do dalszego zachowania sig producentéw rolnych.

Przed nami kolejny rok funkcjonowania w UE, za$ opinie o pozytkach pty-
nacych z tego procesu bgda wazy¢ na dalszej integracji. Od 15 marca 2005 r.
bedzie mozna sktadaé nowe wnioski o doptaty bezposrednie, z puli UE. Beda one
0 5 % wyzsze od dotychczasowych.

Na uruchomienie czekaja kolejne dziatania w ramach PROW 1 SPO, kidre
wplyna dodatkowo na mozliwodci rozwojowe wsi i rolnictwa. Wie§ polska jest
coraz lepiej przygotowana do absorpcji wszystkich §rodkéw finansowych.
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ROLNICY POLSCY PO ROKU FUNKCJONOWANIA W UNII EUROPEJSKIE]

STRESZCZENIE

Celem artykulu byla analiza zjawisk jakie zachodzily na wsi w trakcie pierwszego
roku funkcjonowania w Unii Europejskie;j.

W artykule wyodrebniono trzy fazy integracyjne, w tym faze ,.edukacyjna” zwiazana
z przekazywaniem podstawowych informacji o Unii, faz¢ ,,dokumentowania,, poczynar
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gospodarczych w rolnictwie, niezbednych do uzyskania doplat bezposrednich oraz faze
.dyskontowania” uzyskanych §rodkéw finansowych.

W podsumowaniu stwierdzono, Ze rolnicy dostosowali sig do obowiazujacych po
akcesji zasad funkcjonowania w Unii Europejskiej.

BOGDAN M. WAWRZYNIAK, BOLESEAW WOJTASIK

POLISH FARMERS AFTER JOINING THE EU

SUMMARY

The aim of the paper was to analyze the situation in the countryside in the first year
after joining the EU.

In the paper there were isolated three phases of the integration process: the
educational phase which was connected with transferring basic information about the
EU, the decumentary phase connected with actions indispensable to get direct subsidies
and the discount phase connected with receiving the financial means.
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ZBOZOWA GRUPA PRODUCENTOW ROLNYCH
NA DOLNYM SLASKU - STUDIUM PRZYPADKU

1. Wstep

Aby sprostaé wymaganiom rynku i jednoczesnie przeciwstawiC si¢ zagroze-
niom jakie niesie gospodarka $wiatowa podjeto w sektorze rolniczym dziatania
zmierzajace do wzmocnienia jego pozycji konkurencyjnej. Przyktadem tego jest
jednoczenie si¢ producentéw rolnych wokét dzialan zespotowych [Kozuch 2002,
Witostaw 2002]. Rézne formy dziatan zbiorowych takich jak: ruch spéidzielczy,
grupy producenckie i marketingowe, czy spétki wodne maja istotne znaczenie
dla poprawy efektywnosci ekonomicznej podejmowanych przedsigwzigé gospo-
darczych [Boguta 2000, Matysz 1998, Wilkin 2001].

W literaturze przedmiotu spotyka sie rézne definicje grupy producenckie;.
Jest to zespét tworzony oddolnie w trybie dobrowolnym w celu zespolowego
zbytu swej produkcji, uzyskania wyzszych cen za sprzedane produkty a nizszych
cen za nabywane §rodki produkeji. Prawna definicje reguluje ustawa o grupach
producentéw rolnych i ich zwiazkach z dnia 15 wrze$nia 2000 roku, ktdra Scisle
okre§la zasady organizowania sig¢ producentéw rolnych w grupy producentow
i ich zwiazki oraz zasady i warunki udzielania ze §rodkéw publicznych pomocy
finansowej zwiazanej z ich organizowaniem i funkcjonowaniem [Boguta 2000,
Chatupka 2001]. Termin ,,grupa producentéw rolnych” nie oznacza konkretne]
formy prawnej, ale odnosi si¢ do organizacji, ktérej gléwnym celem jest sprzedaz
produktéw wytworzonych w gospodarstwach jej czlonkéw [Bielski 2004].
W mysl ustawy, producenci rolni mogg dziata¢ wspdlnie w wybranej przez sie-
bic formie prawnej, tj.: stowarzyszenia, rolniczego zrzeszenia branzowego, spot-
dzielni, spétki z o. 0. czy tez spétki akcyjnej.

Proces powstawania grup producentéw rolnych w Polsce rozpoczat si¢ w la-
tach 1992-93. W roku 1997 odnotowano 326 réznych form zespolowego dziata-
nia rolnikéw. Z danych Ministerstwa Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi wynika, ze
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w 2003 roku zarejestrowanych byto tylko 37 grup producentéw rolnych, w tym:
14 w branzy zbozowej, 5 wiréd hodowcdéw trzody chlewnej, po 4 hodowcéw
drobiu 1 owocéw 1 warzyw, po 2 producentéw owocéw, warzyw i mieka, po
| grupie producentdéw owocdéw i warzyw do przetwérstwa, chmielu, burakéw
cukrowych oraz hodowcow owiec 1 kéz. W trakcie rejestracji natomiast znajduje
si¢ okoto 50 grup. Centrum Informacji i Doradztwa dla Grup Producentéw Rol-
nych powolane przez Fundacjg Spdldzielczo$ct Wigjskiej wymienia aktualnie
413 1stniejacych grup producentéw, zaréwno wpisanych, jak i ni¢ wpisanych do
rejestru [Turski, Witostaw 2004]. Inne Zrédia szacuja, Ze aktualnie dziata w kraju
okoto 700 grup producenckich o réznym statusie prawnym [Bielski 2004]. Pol-
skie grupy producentéw rolnych w rynku produktéw rolnych skupiaja zaledwie
1% ogoéhu rolnikéw, podezas gdy w 2003 roku w krajach Unii Europejskiej udziat
ten wynosit §rednio 40%, w tym w Holandii az 71% [Turski, Witostaw 2004].
Nalezy jednak mie¢ nadziej¢, 12 w naszym kraju proces tworzenia grup produ-
centdw rolnych dopiero si¢ rozpoczal. Sprzyja¢ temu powinny mozliwosci
wsparcia {inansowego z budzetu Wspélnoty, a takze wymogi wspdlngj organiza-
cji rynkéw rolnych UE.

2. Cel, zakres i metodyka badan

W opracowaniu podjeto probe charakterystyki i oceny dziatalnodci wybranej
grupy producentéw rolnych gospodarujacych na terenie Dolnego Slaska. Celem
prezentowanego artykutu jest przedstawienie motywéw podjecia wspdlnego
dziatania oraz analiza funkcjonowania wybranego Zrzeszenia Producentéw Rol-
nych, kidérym jest Zbozowa Grupa Producentéw Rolnych. Wybér obiektu do
badan byl celowy. Zasadniczym kryteriom doboru bylo wyrazenie zgody na
prowadzenie badan 1 udostepnienie dokumentéw. Zbieranic materiatéw
Zrédiowych odbyto si¢ za pomoca ankiety skierowanej bezpo$rednio do produ-
centéw rolnych - cztonkdéw grupy i kwestionariuszy wywiadu skierowanych do
lidera grupy, poszczegdlnych producentéw rolnych oraz do przedstawiciela
wladz lokalnych. Ankietyzacja objelo czlonkéw grupy oraz jej lidera, jak réw-
niez przedstawicicla lokalnej administracji w miejscowosci, gdzie mieéci sie
siedziba grupy producenckiej. W ramach zakresu badan wyszczegélniono: opis
dziatalnodci grupy, jej skfad oraz delegowanie zadan, jak réwniez strukture orga-
nizacyjna, przyczyny rozpoczgcia wspdlnej dziatalnosei, szanse i zagrozenia dla
istnienia grupy oraz skale i formy pomocy ze strony wiadz lokalnych. Ankieta
skierowana do czlonkédw grupy zawierala pytania o charakterze pogladowym,
umozliwiajace poznanie stanowiska producenta rolnego zwiazanego z dziatania-
mi zespolowymi, zbierata takze informacje o istnigjacych w gospodarstwie zaso-
bach ziemi, pracy i kapitatu oraz uzyskiwanych dochodach. Badania przeprowa-
dzono w 2003 roku, informacje liczbowe dotyczyly roku 2002.
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3. Wyniki badan

Rolnicze Zrzeszenie Producentéw Rolnych grupujace 20 czlonkéw powstato
w 2002 roku. Uzytkuja oni wspdlnie ponad 614 ha gruntéw ornych giéwnie
przeznaczonych pod uprawg zb6z. Zboia uprawiane sa na powierzchni 500 ha,
czyli na 81,4% ogétu gruntéw. Zbiory zb6z z tego obszaru wyniosty w 2002 roku
2500 ton, czyli 50 dt/ha. Okoto 80% zbieranych zboz przeznaczonych zostato na
sprzedaz, reszte zuzyto we wlasnych gospodarstwach. Calod¢ zboza przeznaczo-
nego na rynek rolnicy sprzedali za posrednictwem grupy. Czlonkami grupy sa
rolnicy majacy gospodarstwa rolne o powierzchni w przedziale od 10 do 65 ha.
Przecietna powierzchnia gospodarstwa wynosi okofo 30 ha. Rolnicy ct sa
w zréznicowanym wieku od 25 do 50 lat. Okoto 25% cztonkéw grupy legitymuje
sic wyzszym wyksztalceniem, a 38% posiada wyksztakcenie Srednie i zawodowe.
Okolo 25% rolnikéw tworzacych grupe producentéw posiada dodatkowe kwali-
fikacje uzyskane na kursach i szkoleniach dotyczacych rolnictwa. Wickszo$¢
z nich wykazuje aktywnoéé w dzialalnosci spolecznej dziatajac w spétdeielczo-
éci wiejskiej, w Radzie Banku Spétdzielczego, radach gminy i powiatu, w Radzie
Soteckiej i w Ochotniczej Strazy Pozarnej, a jeden z rolnikéw w przeszio$ci
pelnit funkcje sottysa. Grupa dopiero powstata i nie posiada wlasnego majatku.
Wyposazenie indywidualne czlonkéw grupy w srodki trwale niezbedne do pro-
dukcji zb6z jest wystarczajace do samodzielnej ich uprawy. Czg$¢ rolnik6w
korzysta z ushug jedynie przy zbiorze zbdz. G}éwnym problemem grupy jest brak
magazynéw stuzacych do przechowania zb6z oraz wlasnego biura. W najblize;
przyszlosci planowany jest zakup lub dzierzawa magazynéw zbozowych, zakup
suszarni 1 wialni oraz zorganizowanie profesjonalnego biura. Zasady funkcjono-
wania grupy okre§la statut. W dokumencie tym okreslono cele 1 zadania grupy
oraz prawa i obowiazki jej cztonkéw. Wiadzami grupy sa: Walny Zjazd Czton-
kéw, Zarzad, Komisja Rewizyjna oraz Sad Kolezefiski.

Celem dzialania grupy, jest dostosowanie produkcji zb6z konsumpcyjnych
do wymagar rynku, polegajace na wyprodukowaniu duzych, jednolitych partii
zb6z o wysokich parametrach jakoéciowych, a nastepnie zorganizowanie ich
sprzedazy po korzystnych cenach. Zamierzenia te maja by¢ osiagane poprzez
realizacje okre§lonych przed grupa szeregn zadar, a mianowicie:

e zbieranie w okresie zniw do wynajetych magazynéw zbéz wyprodukowa-

nych w gospodarstwach czlonkéw grupy, ich okresowe przechowywanie
wraz z konserwacja 1 nastgpnie sprzedaz po korzystnych cenach;

e organizowanie wspélnych szkoleri dla cztonkéw grupy przy udziale pra-
cownikéw lokalnego o$rodka doradztwa rolniczego, firm dzialajacych
w otoczeniu rolnictwa i placéwek naukowych;
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e wprowadzenie do uprawy w gospodarstwach cztonkéw grupy jednako-
wych odmian zb6z 1 jednolitych technologii ich uprawy pod nadzorem
wykwalifikowanego zatrudnionego doradcy;

e zaopatrywanie wszystkich czlonkéw grupy w Srodki do produkcji na pod-
stawie zbiorczego zapotrzebowania wykonanego przez zatrudnionego do-
radce.

Producenci rolni wchodzacy w sklad grupy jako najkorzystniejsza forme
prawng dziatafl zespotowych wybrali zrzeszenie (na mocy ustawy z dnia
8 paZdziernika 1982 roku o spofeczno-zawodowych organizacjach rolnikéw),
gdyz ich zdaniem, uatwia ona wstepowanie nowych cztonkéw do grupy. Dzia-
taniem grupy producentéw kieruje zarzad, na czele ktdrego stoi prezes uznany
przez wszystkich jej czlonkéw za lidera tego zrzeszenia. Lider grupy pelni takze
funkcje menadzerskie. Do jego zadai nalezy przede wszystkim organizacja od-
broru ziarna do wynajetych magazynéw, organizacja sprzedazy ziarna, prowa-
dzenie kontraktacji, zawieranie uméw handlowych oraz organizowanie spotkar
i szkolefi. Menadzer wspétpracuje réwniez z organizacjami i instytucjami pracu-
jacymi na rzecz rolnictwa takimi jak: oSrodki doradztwa rolniczego, Agencja
Rynku Rolnego, Agencja Restrukturyzaciji i Modernizacji Rolnictwa oraz Urzad
Gminy. Grapa zatrudnia ksiggowego i referenta sprzedazy, ktérych zadaniem jest
prowadzenie biura, fakturowanie oraz poradnictwo technologiczne.

Osoby zajmujace powyzsze stanowiska otrzymuja wynagrodzenie, a jego
wysoko$¢ ustalana jest corocznie przez zarzad. Siedziba zrzeszenia miesci sie
w budynku Urzedu Gminy. Lokal ten zostat przekazany grupie w dzieriawe,
a meble biurowe - bezplatnie uzyczone. Poza tym ze strony wiadz lokalnych
zrzeszenie nie otrzymato innego wsparcia, np. prawno-administracyjnego. Zda-
niem lidera grupy, motywem podjecia wspélnej dziatalnosci byla mozliwosé
prowadzenia wspélnych negocjacji ceny sprzedawanych zboz oraz zakupywa-
nych Srodkéw do produkeji 1 skuteczna eliminacja posrednikéw w kanatach
dystrybucji. Uwaza on, ze wspélpraca rolnikéw przyczyni sie do obnizenia ko-
sztéw produkcji oraz do tego, iz korzystaé¢ beda oni ze wspdlnych szkolefi.
Wspélna dziatalno$é przyczyni sie do zwigkszenia dochoddéw rolnikéw, do
usprawnienia organizacji dzialalnosci rolniczej oraz do poprawy jakosdci wytwa-
rzanych produktéw. W przyszlosci lider grupy liczy na wspélprace z organiza-
cjami 1 instytucjami wspomagajgcymi rynek plodéw rolnych oraz na pomoc
finansowg z ich strony. Do podstawowych korzysci funkcjonowania w ramach
grupy lider zrzeszenia zaliczyt przede wszystkim roztozZenie na poszczegdlnych
cztonkéw grupy ryzyka spadku cen oraz prowadzenie wspdlnej administracji. Za
najwigksze zagrozenie dla istnienia grupy uznal zbyt male zaangazowanie wiadz
lokalnych w rozwdj tego typu zwiazkéw, brak bazy magazynowej oraz niewia-
rygodno$¢ odbiorcow, a takze zbyt wysokie jego zdaniem, koszty produkeji
zb6z, trudnosci w uzyskaniu kredytéw, réwniez w dalszym ciagu niechetny
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stosunek rolnikéw do dzialan zespolowych. Z badar ankietowych przeprowadzo-
nych wéréd producentéw rolnych, cztonkéw grupy, wynika, ze gtéwnym moty-
wern ich przystapienia do zrzeszenia byly (rysunek 1):

e cheé wzrostu dochodu w gospodarstwie rolniczym, taki powdd wskazalo
14% ankietowanych,

e mozliwosci negocjacji cen przy zakupie §rodkéw do produkcji, co bylo
podstawowym motywem 21% badanych rolnikéw,

o mozliwosci negocjacji cen sprzedazy ptodéw rolnych, ten powdd byl istot-
ny dla 25% ankietowanych,

e ograniczenie liczby posrednikéw wskazato 1% czlonkéw grupy,

s wzrost wymagan rynku (duza partia materiatu o wystandaryzowanej jakosci)
byt wazny dla 20% cztonkéw,

e pomoc merytoryczna i szkoleniowa dla 14%,
e mozliwos¢ aktywnego dziatania lidera grupy w §rodowisku dla 1%,
e zwickszenie wiarygodnosci sprzedazy dla 4% czlonkéw badanej grupy.

Wszyscy ankietowani rolnicy opowiedzieli si¢ za dalszym rozwojem grupy
zbozowej. Juz po pierwszym roku funkcjonowania dostrzegli ono korzysei go-
spodarowania w zespole. Wiekszos¢, bo 60% badanych za najistotniejsza ko-
rzy§¢ zintegrowania wskazata agencyjny skup pszenicy i jeczmienia, 20% uzna-
ta, Ze bylo to wprowadzenie do produkcji jeczmienia browarnego, 7% badanych
wskazalo jako korzy$é podstawowa sprawniejszy zbyt produkowanych ptodéw
rolnych, a tylko czg§¢ ankietowanych (8%) - wzrost dochoddw w gospodarstwie.
Ich opinia o dzialalno$ci zrzeszenia, a przede wszystkim zarzadua byla pozytyw-
na. Rolnicy po pierwszym roku wspdlnego dziatania dobrze ocenili wspétprace
i komunikatywno$¢. Szanse dalszego rozwoju grupy dostrzegali zwlaszcza wia-
§ciciele gospodarstw o areatach wigkszych, powyzej 50 ha. Zdaniem lidera gru-
py. obecnie obowiazujace regulacje prawne sprzyjaja powstawaniu i 10zwojowi
grup producenckich, a powstate niedociagnigcia wspétdzialania w grupie spowo-
dowane byly brakiem wiedzy i brakiem znajomosci prawa przez rolnikéw, nie-
stety takze przez cztonkéw zarzadu.

Zgodnie z akt. 18 ustawy o grupach producentéw rolnych i ich zwiazkach
grupie przystugnje pomoc finansowa ze §rodkéw publicznych przeznaczonych
na zatozenic i wsparcie dziatalnosci administracyjnej. Pomoc ta wynosi w pier-
wszym roku 5%, w drugim 4%, w trzecim 3% udokumentowanych rocznych przy-
chodéw ze sprzedazy produktéw, z uwagi na ktdre grupa zostala utworzona.
W tabeli 1 przedstawiono zestawienie przychodéw i wydatkéw grupy produ-
cenckiej w roku 2002. W badanym roku, ktéry, byt pierwszym rokiem jej fun-
kcjonowania, otrzymata ona zgodnie z ustawa, za posrednictwem Agencji Re-
strukturyzacji i Modemizacji Rolnictwa wsparcie w wysokosci 28 tys. zlotych.
Kazdy wstepujacy do grupy czionek zobowiazat si¢ do wniesienia wpisowego
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w wysokoSci 250 zt. Utworzony fundusz specjalny grupy gromadzi 1% z kwot
przystugujacych do wyplacenia grupie za dostarczone zboze. Zgodnie ze statu-
tem, moze byé on przeznaczany na wyplacanie cztonkom zaliczek za dostarczo-
ne zboze, lub na inne cele okreslone stosowna uchwata Walnego Zjazdu.
Rysunek |
Motywy przystapienia do grupy w opinii jej cztonkéw

Wiarygodnosé
sprzedazy
4%

Dziatalnosc lidera
1%
_Wzrostu dochodu
o,
Pomoc fachowa, -7 14%

szkolenia
14% .
Negocjacje cen
srodkow do
~ produkeji
Wzrost wymagan 21%
rynku
20%

A S
Ograniczenie Negocjacje cen

liczby - sprzedazy
posrednikéw produktow
1% 25%

Zrédto: Badania whasne.

Whlaty czlonkéw, jako kapitat grupy, przeznaczone sg na cele inwestycyjne
w poszczegblnych latach. W roku 2002 przeznaczono na ten cel 39 000 zt. Inne
wydatki poniesione przez grupe to przede wszystkim obstuga kredytu skupowe-
go, wynagrodzenia, delegacje, obstuga kredytu inwestycyjnego oraz wyposaze-
nie i obstuga biura. Wydatki ogétem zwiagzane z funkcjonowaniem zrzeszenia
wyniosly w tym roku prawie 84 tys. ziotych, i stanowily okolo 12% ogdlnych
przychoddéw grupy.
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Tabela 1
Zestawienie przychodéw i wydatkéw grupy w 2002 r.
Lp.— Przychody —PLN__ WydT | PLN
1. Sprzedaz b6z 575506 | Wynagrodzenie + narzuty 12 200
21 Sprzedaz srodidw do prm | 4830 | Obshigakremupowego IR
3 | Pomocfinansowa pansiwa | 28000 | Dzierzawa magazynéwibT i -
4| Whplaty na 1unduszspecja—lny | 5463 | Obs’rngm;nu inwesiycyjnege 2780
5 | Skladka cztonkagrupy REGE Koszly delegacji— | 2006
8| | ' Wypmieiobs{uga biura S 1820
7. | Pokrycie 30% wydatkGw inwestycyjnych | 38000
8. | Inne koszty €119
"~ Razem | 681036 | Razem | sagss

Zrédlo: Badania wiasne.

4, Podsumowanie

Asymetryczny charakter rynku rolnego stawia poszczeg6lnych producentéw
rolnych w niekorzystnej sytuacji. Ich staba pozycja moze by¢ wzmacniana po-
przez integracje. Dzialania integracyjne moga mie¢ charakter kapitatowy lub
funkcjonalny. Integracja typu funkcjonalnego to tworzenie grup producentéw
rolnych i grup marketingowych. Podejmowanie wzajemnej wspolpracy przez
rolnikéw 1 tworzenie grup producenckich pozwala na uzyskiwanie wyzszych cen
za produkty w poréwnaniu z cenami uzyskiwanymi przez pojedynczego produ-
centa, daje mozliwoéei podpisywania uméw z odbiorcami oraz podwyzszenia
jakosci oferowanych produktéw. Analizowana Zbozowa Grupa Producentéw
Rolnych dziatajaca na terenie Dolnego Slaska jest pozytywnym przykiadem
wsp6lpracy rolnikéw i scalania sie w zrzeszenia rolnicze. Grupa stata si¢ ogni-
wem zorganizowanego rynku rolnego — zbozowego w regionie. Mimo szeregu
przeszkdd, takze braku zainteresowania ze strony wiadz lokalnych oraz niechet-
nych postaw rolnikéw czlonkowie tej grupy dostrzegaja konkretne korzysci wy-
nikajace za wspdlnego dzialania oraz pozytywnie oceniaja mozliwosci rozwojo-
we tej organizacji.
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BARBARA KUTKOWSKA, IWONA ANTOSZ -KOLCZ

ZBOZOWA GRUPA PRODUCENTOW ROLNYCH NA POLNYM SLASKU
- STUDIUM PRZYPADKU

STRESZCZENIE

W publikacji zaprezentowano dziatalno$é grupy producentéw rolnych zboz z regio-
nu Dolnego Slaska. Przedstawiono motywy podjecia wspélnego dziatania, strukturg
organizacyjna grupy oraz oceng jej funkcjonowania w opinii lidera grupy oraz jej czton-
kow.

BARBARA KUTKOWSKA, IWONA ANTOSZ-KOLCZ

ACTIVITY OF CEREALS PRODUCERS GROUPS IN THE LOWER SILESIA REGION
- THE CASE STUDY

SUMMARY

This paper presents activity of producers group of cereals situated on the Lower
Silesia region. In this work was shown reasons for taking up the common activity
structure of the organization and evaluation of activity in opinion of leader of this group
and its members.
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MARTA DOMAGALSKA-GREDYS
Akademia Rolnicza w Krakowie

DZIALALNOSC GRUPOWA PRODUCENTOW OWOCOW
MIEKKICH NA PRZYKEADZIE WYBRANYCH GMIN
POWIATU TARNOWSKIEGO

1. Wstep

Wedtug wielu autoréw [Makosz 2000, Kubiak 2001] owoce migkkie obok
jabtek beda w przysztosei dominujacym gatunkiem owocGw uprawianych w Pol-
sce. Przyjmuje sie, ze moga one odegra¢ decydujaca role w eksporcie polskich
produktéw sadowniczych zaréwno §wiezych jak i mrozonych.

Rejon Matopolski stynie z tradycji sadowniczych, zaopatrujac rynek polski
i zagraniczny w owoce migkkie. Producenci tego regionu, majac do dyspozycji
niewielkie zasoby ziemi i nadwyzki sify roboczej specjalizuja si¢ w uprawach
pracochtonnych (sadowniczych). Owoce migkkie w tym truskawki, maliny i po-
rzeczki uprawiane sa m.in. w rejonie powiatu tarnowskiego. Szacuje sig, wg
danych z MODR w Zglobicach, ze zapotrzebowanie na owoce i warzywa w tym
regionie jest pokrywane w 50% przez rodzimych producentdw, a reszta okoto
25% pochodzi z sasiednich wojew6dztw i z zagranicy. Szanse¢ rozwoju maja tu
gtéwnie sadownicy spelniajacy wymagania jakoSciowe zakladéw przetwor-
czych. Przetwérnie proponuja podpisanie uméw wieloletnich na dostawg owo-
cé6w i warzyw wylacznie duzym plantatorom lub zrzeszeniom plantatoréw, gru-
pom producenckirm.

Od drugiej potowy lat dziewi¢édziesiatych na terenie powiatu tarnowskiego
funkcjonuja dwie grupy producentéw owocéw migkkich - Olesno i Ple$na. Pro-
ces integracji pozostatych producentéw przebiega wolno. Istotne jest poznanie
przyczyn tej sytuacji i opinii producentéw na temat wspdlnego dziatania, tym
bardziej, ze niemal wszystkie formy pomocy przewidywane unijnym prawoda-
wstwem dla uczestnikéw rynku owocdw i warzyw przekazywane bgda poprzez
uznane organizacje producenckie. Niezbednym warunkiem skorzystania z doptat
jest zawarcie uméw kontraktacyjnych miedzy organizacjami 1 zaktadami prze-
twérczymi [Nosecka 2003]. Od skutecznosci i postepu we wdrazaniu wspdlno-
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rynkowych mechanizméw funkcjonujacych na rynku §wiezych owocéw zalezed
bedzie mozliwo$é konkurowania polskich producentéw z unijnymi. Wzrost eks-
portu §wiezych produktéw mozliwy bedzie jedynie w warunkach przestrzegania
wymogéw jakosciowych i organizowania duzych, jednolitych partii wiezych
owoclow,

2. Metoda i rejon badan

Znaczne rozdrobnienie polskich upraw ogrodniczych i uwarunkowana histo-
rycznie nieche¢ do wspélnych dzialad sa istotng przeszkoda w tworzeniu i fun-
kcjonowaniu organizacji producentéw spelniajacych unijne kryteria. Niecheé ta
wydaje si¢ polskim paradoksem w sytuacji gdy dos$wiadczenia producentéw
unijnych wskazujg, ze ok. 40% produkcji towarowej owocéw i warzyw dostar-
czane jest sukcesywnie poprzez uznane organizacje. Przekonania do wspdlnego
dzialania nabieraja gléwnie producenci uczestniczacy w szkoleniach, ktérzy
zetkneli si¢ z pozytywnymi przyktadami i przekonali sig, ze indywidualnie ska-
zani sa na porazke w zmieniajacych si¢ warunkach rynkowych, narzucajacych im
coraz wigksze wymagania jako$ciowe.

Formy zbiorowej dzialalnoéci polskich producentéw pozostaja zgodne
z ustawodawstwem regulujacym zasady dzialania stowarzyszefi, zrzeszefi, sp6-
tek oraz spéldzielni. Za najdoskonalsza forme rolniczej dziatalnosci uznawana
Jest spéidzielnia. Spétka jako forma prawna wymaga kapitatu zalozycielskiego,
ktérego powszechnie brak w rolnictwie. Natomiast stowarzyszenie i zrzeszenie
moze by¢ traktowane jako wstepna forma dziatania.

Zrzeszenia' ze wzgledu na prosta procedure rejestracyjna (w Sadzie Okrego-
wym) oraz male wymagania co do ilosci czlonkéw (minimum 10 oséb), stanowia
popularniejsza forme prawna, wéréd taczacych sie producentdéw, niz stowarzy-
szenia. Zrzeszenia sa organizacjami spoleczno-zawodowymi, dzialajacymi z za-
sady bez zysku, pokrywajacymi koszty swego dziatania ze sktadek czionkéw.
Nie posiadaja funduszy rezerwowych i rozwojowych.

Stowarzyszenia® 10 organizacje réwniez niezarobkowe, z dopuszczanym mi-
nimalnym funduszem rozwojowym i rezerwowym oraz minimalng 15-0osobowa
iloScia cztonkéw, Dziatalnoéé gospodarcza nie jest gtéwnym celem stowarzysze-
nia. Poniewaz organizacja nie jest nastawiona na tworzenie zysku, ma trednosci
z uzyskaniem kredytu.

1 Przepisy regulujgce powstawanie i funkcjonowanie zrzeszen branzowych zawarte sa
w Ustawie z 8 pafdziernika 1982 roku o spoleczno-zawodowych organizaciach rolnikéw (Dz. U.
nr 32, poz. 217 z péZniejszymi zmianami).

2 Powstanie oraz zasady funkcjonowania stowarzyszen regulujg przepisy Ustawy z 7 kwietnia
1989 roku o stowarzyszeniach (Dz. U. ar 20, poz. 104 z péZniejszymi zmianami).
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Definicje grupy producentéw oraz zasady organizowania si¢ producentéw
polskich okreéla ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. O grupach producentow
rolnych [ ich zwigzkach oraz o zmianie innych ustaw.

Badania ankietowe przeprowadzono wéréd cztonkéw Zrzeszenia Producen-
téw Owocdw Jagodowych gminy Ple$na i Stowarzyszenia Producentéw Owo-
céw i Warzyw Gminy Olesno, dziatajacych na terenic powiatu tarnowskiego,
w 2003 roku.

Oprécz tradycji upraw ogrodniczych powiat tarnowski cechuje sie dogodny-
mi warunkami klimatycznymi do rozwoju ogrodnictwa (okolice Tarnowa naleza
do najcieplejszych miejsc w Polsce). Produkcja owocdw i warzyw stanowi tu
1,4% produkcji ogélnopolskiej. W powiecie tarnowskim brak jest organizacji
wspierajacych dziatania marketingowe producentéw. Dawne struktury spéidziel-
cze sa zbyt stabe aby reprezentowad interesy swoich cztonkéw i budowac trwate
rynki zbytu. Producenci indywidualnie poszukuja szans dla siebie probujac do-
stosowaé swoja niewiclka produkcje do lokalnych potrzeb. Podstawowymi kana-
tami sprzedazy sa dla nich lokaine targowiska hurtowe i detaliczne. Wigkszos¢
z nich narzeka na uciazliwodci zwigzane z taka formg sprzedazy.

Powazng przeszkoda w rozwoju produkeji jest brak infrastruktury technicz-
nej (przechowalni, sortowni, pakowni), sluzacych przygotowaniu wiekszych,
jednolitych jakosciowo partii towar6w.

Wielu sposréd producentéw dostrzega potrzebe tworzenia wlasnych organi-
zacji, ktére moglyby realizowaé strategie marketingowa stosownie do rynku.
Badane grupy (Plesna i Olesno) dziataja w formie prawnej stowarzyszenia i zrze-
szenia. Gtéwnym celem ich dziatania jest wyeliminowanie posrednikéw w hand-
lu z przetwérniami i rynkiem detalicznym przez organizacj¢ wspélnej sprzedazy.
Przeprowadzony wéréd czlonkéw grup kwestionariusz zawieral m.in. pytania:

— Co byto powodem wstgpienia do grupy producentéw?

— Jakie trudno$ci wewnetrzne/zewnetrzne ograniczaja rozwdj grupy produ-

cenckiej?

— Jakie sa najwazniejsze efekty wspdipracy w grupie?

— Jakie posiadaja miejsca sprzedazy owocéw, co stanowi dla nich najwie-

ksza przeszkode¢ w zwigkszaniu produkcji owocéw?

3. Wyniki badan

Charakterystyka gospodarstw i produkcji

Wtasdcicielami badanych gospodarstw byli giéwnie mezczyZni w Srednim
wieku 42 lata (Olesno) i 57 lat (Pleéna). Respondenci posiadali wyksztalcenie
zawodowe albo érednie.

Z danych (tabela 1) wynika, ze gospodarstwa prowadzity produkeje owocéw
miekkich na réznej powierzchni, przy czym w przypadku grupy Olesno byty to
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wylacznie truskawki (o Sredniej powierzchni upraw 1,18 ha). Grupa z Plesnej
uprawiata dodatkowo maliny na powierzchniach §rednio - 0,2 ha, porzeczki
czame - 0,14 ha, sliwy - 0,15 ha i aronie - 0,1 ha.

Tabela 1
Charakterystyka badanych gospodarstw dziatajacych w grupach producenckich
Wyszczegdlnienie B Grupa 1 Grupa 2
Miejscowosé /gminal | Olesno Plesna
Liczebnosé grupy | 53 [ 20
Status prawny grupy _I_ Stowarzyszenie Zrzeszenie
* Wiek whascicieli — 20E | 57 lat
Pleé whascicieli w % wypowiedzi: = [
Kobiety 29% 29%
Mgzczyini 71% _ 1%
_Wykszta{cenie: B B B B
Zasadnicze 47% 1%
Srednie 53% 29%
Srednia powierzchnia upraw w ha w tym; B .- . I
Malina - 0,20
Porzeczka czarna | - 0,14
Truskawka 0,20
Sliwa - 0,15
Aronia - 0,10

Zrddio: Badania wilasne.

Miejsca sprzedazy

Gléwnymi miejscami sprzedazy owocéw dla grupy Plesna byty: punkty sku-
pu (88,24% wypowiedzi), targowiska (47,06% wypowiedzi), dla Olesna zaklady
przetwdéreze (100% wypowiedzi), targowiska (42,86% wypowiedzi). Z danych
(tabela 2) wynika, ze zaktady przetwdrcze sa kontrahentami dla wszystkich ba-
danych cztonkéw grupy 2, w przeciwieiistwie do grupy 1, z ktérej tylko 41,18%
handlowato z przetwémiami. Uwage zwraca fakt sprzedazy truskawek przez
wigkszoS¢ producentéw (88,24%) Stowarzyszenia Olesno w punktach skupu
w miejscowosciach odleglych, tj. od 60-90 km (takich jak: Krakéw, Nowy Sacz,
Debica, Szczucin), podezas gdy Plesna (grupa 2) koncentruje sie na rynkach
lokalnych.

Przeszkody w zwigkszaniu produkcji

Giowna przeszkoda zwigkszania sprzedazy owocéw migkkich jest wedlug
obu grup niska optacalnoéé produkcji owocédw jagodowych (35,29% 1 57,14 %
wypowiedzi). Grupa Olesno wymienia takze inne przeszkody ograniczajace han-
del takie jak: wysokie wymagania jakoSciowe (23,57%), trudnosci ze zbytem
w okresie wysypu 1 brak rynkéw zbytu na miejscu (po 11,76%), brak sity robo-
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czej (5,88% badanych) (tabela 2). Z kolei cztonkowie grupy Olesno okreslaja
dodatkowo przeszkody takie jak: brak urzadzeii przygotowujacych owoce do
sprzedazy (7,14% wypowiedzi) oraz na niestabilno$¢ cen na rynku (42,86%
respondentdw).
Tahela 2
Charakterystyka wybranych elementéw dziatalnosci handlowe]
w badanych grup producenckich w % wypowiedzi

B _erszczeggilnienie Olesno IHLJTL

Wiejsca sprzedazy produktow:

Targowiska 47,06 T oase
Zaklady przetwéicze 41,18 10000
“Sklepy defaliczne = 11,76 4
“Hurtownie i_ ——i_ -
Punktskupu R L

Miejscowodci potencialnej sprzedazy owocow S S
Tamow 941 | 8571
Swiebodzin B - 10000
Plsna = ' - | 1429
Tuchdw - s | -

‘Nowy Targ - _ 588 | -

Krakdw - | 64,71 -

Deica - 117 -

Szczucin - - | 5,88 __ -

Gléwne przeszkody w zwigkszeniu sprzedaty:

Niska opfacalnos¢ produkcji owocdw jagedowych I 3529 | 57,14

Niestabilnos¢ cen na rynku | 58 T 48
‘Brak urzadzer do pakowania, sortowania_, myaa : - | 7,14
W_ysokE w?magania iakm - — | 23,53 T -

Trudnosci ze zbytem w okresie wysypu owocgw - — 11,76 : ==
“Brak rynikéw zbytu na misjscu 176 | -

Brak sHly roboczej - 5,88 | -

Eeﬁrzebne bysprostammom rynku? = . I -

PMzenie sadu | I | 7,14 -
“Worowadzenie nowych odmian T mg | B0
T\«'prowadzenie nowych technologil produk_c]i = 06 42,86 o

Modemizacja przechowalni o B _ 588 -

“Nie mam zdania
Wybudowarie chiodni o4 | - '

Zr6dto; Badania wiasne.
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Opinie producentéw dotyczace wymagan rynku

Zaspokojenie oczekiwan rynku w opinii producentéw moze nastapi¢ pod
warunkiem wprowadzenia nowych odmian (gléwnie deserowych truskawek
1 malin), wybudowania chlodni, wprowadzenie nowych technologii produkeji
{np. uprawy truskawek w wysokich tunelach foliowych). Interesujace, ze ponad
potowa producentéw (57,14%), z grupy Ple$na nie miata zdania czyli nie wie-
dziata czego oczekuje rynek (tabela 2).

Powody wstapienia do grupy producentéw

Decyzja o wstapieniu do gmpy producentéw byla podyktowana gléwnic
mozliwoécia znalezienia rynkdéw zbytu. Dodatkowe korzysci dla Olesna stanowi-
ty szkolenia z zakresu technologii produkeiji (5,88% wypowiedzi} i podobnie jak
dla Pleénej mozliwos¢ wspélnego dzialania (pkt 1 tabela 3).

Czynniki zewnetrzne ograniczajace dzialalno$¢ grupy

Producenci wérdd czynnikéw zewngtrznych ograniczajacych ich dziatalnosé
grupows wymieniali najczgéciej brak dostepnych kredytéw 1 wsparcia ze strony
paifistwa {odpowiednio w grupach 76,47 i 100% wypowiedzi}, problemy z pod-
pisaniem diugotrwatych kontraktéw (4,18% 1 85,71%), brak dobrych wzoréw
dziatalnodci zespotowej (35,29 1 21,43% wypowiedzi). Grupa 2 wskazala tez na
ograniczajaca rolg podatkéw (pkt 2, tabela 3).

Czynniki wewngtrzne ograniczajace rozwdj grupy

Duza zgodno$¢ pogladéw na temat ograniczen wewnetrznych w swoim roz-
woju wykazala grupa 2 - Plesna. Wszyscy czlonkowie tej grupy uznali, Ze ich
dziatalnosé ograniczaja: brak $rodkéw finansowych, bazy magazynowej, spe-
cjalistycznych maszyn, mata komumikatywnodé czionkéw grupy (pkt 3, tabela 3).
Grupa (lesno z kolei wymienifa dodatkowo klopoty wynikajace ze wspdlnych
rozliczefi.

Najwazniejsze efekty wspolpracy w grupie

Mimo licznych ogranicze wewngtrznych i zewnetrznych w dziatanin grup
respondenci wymienili liczne efekty wspdlpracy. Szczegdlnie grupa Olesno po-
siadata wiele takich elementdw, az siedem. Najwazniejsze to: mozliwo§é wymia-
ny doswiadczen zawodowych (52,94%), upowszechnianie kontraktacji z prze-
mystem spozywezym (47,06%), wzmocnienie pozycjl negocjacyjne] na rynku
(29,41%). Czlonkowie grupy Plesna wskazali cztery rezultaty wspélnego dziala-
nia w tym: 100% - wzmocnienie pozycji negocjacyjnej na rynku, 92,86% -
upowszechnienie kontraktacji z przemystem spozywcezym (pkt 4, tabela 3).
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Tabela 3
Opinie badanych grup producentéw w %% wypowiedzi
" Wyszczegdlnienie 1 Olesna |  Plesna

1. Powody wstapienia do grupy producenckiej:
Mazliwos¢ wspdlnego dziatania - T 588 | 4286
Mozliwoéé poszukiwania rynkdw zbytu, organizacia ryrkéw zbytu 88,24 64,29
Mozliwo$é negocjacji cen - 7,14
Mozliwos¢ szkoler z technologii produkcji 5,88 . -
2, Trudnosci zewnetrzne ograniczaja rozwdj grupy producenckiej: T |
Brak dostepnych kredylow | wsparcia ze strony paristwa T 747 | 1000
Prablemy z podpisaniem dtugoterminowych kantrakisw 41,18 85,71
Niekarzystne podatki 0,00 85,71
Brak fgcznodci telefenicznej na wsi 5,88 7,14
Brak dobrych wzordw dziatzlnoéei grup producenckich 35,29 1,43
3. (:zynMantrzne ograniczai-q rom producenckiej: - —_——
Brak érodkéw finansowych - T 823 | 10000
Mata kemunikatywnosé cztonkow grupy 17,65 100,00
Brak bazy magazynowej 82,35 100,00
Brak $rodkdw transpariu 11,76 92,86
Brak opakowari 5,88 714
Brak specjalistycznych maszyn przygotowujacych owoce do sprzedazy 5,88 100,06
Ktopoty z rozliczeniem finansowym 5,88 -
Niechagé do wspéinege rozliczania sig | ujawniania dochoddw 5,88 -
4, Najwazniejsze efekty_wspdipracy w grupie: '

“Obnizenie kosztdw produkeji ] 1765 | 7.4
Upowszechnignie kontraktacji z przemysiem spozywezym 47,06 92,86
Wzmocnienie pozycii negocjacyjnej na ryrku 29.41 100,00
Zwigkszenie zdonoscr kredytowsj 5,88 0,00
Mozliwosé wymiany doswiadczen zawodowych 52,94 21,43
Wiacej wolnego czasu 5,88 -
Wzajemne $wiadczenie ustug ' 5,88 -

Zrédto: Badania wlasne.

4, Whnioski

Ustosunkowujac sie do wynikéw badar przeprowadzonych wéréd producen-
téw owocéw mickkich dziatajacych zespolowo moina wyciggnac nastgpujace
wnioski:

1. Grupy Olesno i Ple$na reprezentuja wstepna forme dziatalnosci grupowej

to jest stowarzyszenie i zrzeszenie, dla ktérych gléwnym celem jest wyeli-
minowanie posrednikéw na rynku owocéw migkkich.
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2. Stowarzyszenie Olesno koncentruje sie na produkcji truskawek 1 posiada
wigkszy Sredni areal tych upraw, podezas gdy Zrzeszenie Producentéw
z Pleénej, dysponujac wickszym asortyment produktéw, ma przecietnie
mniejszy areal upraw.

3. Badani producenci posiadali wyksztalcenie zawodowe 1 §rednie co moze
wptywac na poziom ich ogdlnej wiedzy na temat rynku.
Lepiej wyksztalceni byli producenci grupy Olesno, oni tez poszukiwali
bardziej odleglych miejsc sprzedazy dla swoich produktéw 1 mieli wig-
ksze rozeznanie w potrzebach rynku.

4. Obie grupy byly zgodne co do przeszkéd w zwigkszaniu sprzedazy owo-
cow migkkich, uznajac ze jest nig: niska oplacalnoséc owocédw jagodowych.
Wigksza ilos¢ probleméw dostrzega Stowarzyszenie Producentdw Truska-
wek Olesno. Niepokojacy moze by¢ brak $wiadomosei wsréd producen-
tow Pledna o wymogach jakoSciowych. Grupa ta miata tez wigksze proble-
my z okrefleniem co jest potrzebne by sprostad wymaganiom rynku
(57,14% udzielito odpowiedzi nie mam zdania).

Zaspokojenie oczekiwan rynku w opinii badanych producentéw mioze na-
stapi¢ pod warunkiem wprowadzenia nowych odmian, wybudowania
chtodni, wprowadzenie nowych technologii produkcji.

5. Decyzja o wstapieniu do grupy producentéw byla podyktowana gltéwnie
mozliwoscia znalezienia rynkéw zbytu.

6. Producenci wéréd czynnikéw zewngtrznych ograniczajacych ich dziatal-
no$¢ grupowa wymieniali najezesciej brak dostepnych kredytéw i wspar-
cia ze strony pafistwa, problemy z podpisaniem diugotrwatych kontrakiéw,
brak dobrych wzoréw dziatalnoséci zespotowe;.

7. Wiréd ograniczen wewngtrznych zaliczono glownie: brak srodkéw finan-
sowych, bazy magazynowej, specjalistycznych maszyn, matag komunika-
tywno$é czlonkéw grupy i klopoty wynikajace ze wspélnych rozliczen.

8. Najwazniejszymi efektami wspdipracy w grupie wedlug badanych bytly:
mozliwos¢ wymiany do§wiadczen zawodowych, upowszechnianie kontra-
ktacji z przemystem spozywczym, wzmochienie pozycji negocjacyjnej na
rynku.

Majac na wzgledzie utrzymanie konkurencyjnej pozycji na rynku owocéw
migkkich nieuchronng koniecznodcia w budowaniu strategii dziatama producen-
téw jest podjecie szybkich dziatan integracyjnych. Po integracji z UE uzyskamy
m.in. dostep do najwigkszych rynkdéw importeréw truskawek na §wiecie - Nie-
miec, Francji, Wielkiej Brytanii. Kraje te importuja rocznie od 234 000 ton do
285 000 ton deserowych truskawek. W zaistnieniu na tym rynku wazna bedzie
dobrze zorganizowana sprzedaz poparta certyfikatami (IPO), ale tez wlasciwa
dystrybugja owocdw,
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MARTA DOMAGALSKA-GREDYS

DZIALALNOSC GRUPOWA PRODUCENTOW OWOCOW MIEKKICH
NA PRZYKEADZIE WYBRANYCH GMIN POWIATU TARNOWSKIEGO

STRESZCZENIE

Podjecie szybkich dzialan integracyjnych jest nieuchronng koniecznoscia
w budowaniu strategii dziatania polskich producentéw, ktérzy maja na wzgledzie
utrzymanie konkurencyjnej pozycji na rynku owocéw migkkich. W artykule
przedstawiono opinie czlonkéw grup dziatajacych w ramach stowarzyszenia i zrzeszenia
na terenie gmin Ple$na i Olesno (wojewédztwo matopolskie). Producenci udzielili
odpowiedzi m.in. na pytania: co bylo powodem wstapienia do grupy, jakie trudnosci
wewnetrzne/zewnetrzne ograniczaja rozwdj ich grupy i jakie sa najwazniejsze efekty ich
wspdtpracy w grupie?
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MARTA DOMAGALSKA-GREDYS

SOFT FRUIT GROUP PRODUCERS ON THE EXAMPLE OF SOME COMMUNITIES
FROM THE TARNOW DISTRICT

SUMMARY

Undertaking rush steps into integration activitics is an inevitable necessity of strategy
building for Polish producers who want to keep up with their competitive position on soft
fruit market. The article presents opinions of the groups members acting within an
association and a federation in the area of commune (gmina) Plesna and Olesno
{Malopolskie voivodship). The survey questionnaires contained several questions,
among others: what was the reason to join a group, what internal and external problems
limit a group development and what are the most important results of group co-operation.



ZAGADNIENIA DORADZTWA ROLNICZEGO NR 172005 43

PIOTR BORAWSKI
ANETA BELDYCKA-BORAWSKA
Uniwersytet Warmiiisko-Mazurski w Olsztynie

WPLYW MAJATKU TRWALEGO NA WYNIKI
EKONOMICZNE GOSPODARSTW ROLNYCH
NA PRZYKLADZIE WOJEWODZTWA PODLASKIEGO

1. Wstep

Gospodarka rynkowa wymusza na podmiotach gospodarczych dazenie do
uzyskania coraz lepszych wynikéw, m.in. poprzez racjonalne wykorzystanie
§rodkéw produkcji. Podstawowa cz¢$¢ majatku stanowig na ogdt Srodki trwate.
Wyposazenie gospodarstw w te §rodki jest bardzo wazne, wplywa bowiem na
wielkoé¢ i optacalnoéé produkciji. Z jednej strony Srodki te chronia produkeje,
z drugiej za$§ zwiekszaja wydajno§é pracy ludzkiej. Struktura rodzajowa Srodkow
trwatych w gospodarstwach rolniczych jest zalezna m.in. od kieranku produkeji.
Srodki trwate w duzym stopniu decyduja o produktywnosci przedsigbiorstwa
i jego wynikach finansowych. Wilasciwa struktura Srodkéw trwatych wptywa
korzystnie na stabilno$¢ proceséw wytworczych oraz zwigkszenie przychodow
pienieznych. Zdaniem Tkaczuk [2000], od wielkosdci majatku, jego struktury,
#rodet finansowania, harmonizacji poszezegdélnych skladnikéw zalezy kondycja
finansowa gospodarstwa rolnego.

2. Cel badan i zalozenia metodyczne

Celem badan prowadzonych w 2001 roku byto ukazanie wplywu poszczegél-
nych sktadnikéw majatku trwalego na wyniki ekonomiczne gospodarstw rol-
nych. W pracy badano takze zaleznosci pomiedzy powierzchnia gospodarstwa
oraz wynikami ckonomicznymi.

Badana populacje stanowity gospodarstwa wojewddztwa podlaskiego, ktére:

— posiadaly przynajmniej jeden ciagnika oraz zestaw podstawowych ma-

szyn do produkcji rolnej,
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~ osiagnely wyniki produkcyjnych oraz dochody zapewniajace utrzymanie

calej rodzinie,

— wyrazaly cheé wspéipracy.

Wojewodztwo podlaskie posiada 16 powiatéw. Z kazdego powiatu wybrano
celowo 10 gospodarstw, co dafo liczbe 160 gospodarstw rolnych. Po analizie
odrzucono 60 ankiet ze wzgledu na niepelne dane dotyczace wyposazenia i pro-
wadzonej dziatalnodci. Udalo si¢ wiec zebraé i przeanalizowaé 100 ankiet doty-
czacych wyposazenia i dziatalnoéci gospodarstw w woj. podlaskim. Wlasciciele
gospodarstw rolnych posiadali wiedzg z zakresu: naktadéw materiatowych, po-
wierzchni gospodarstwa rolnego, zasiewdw, struktury gruntéw ornych oraz przy-
choddw. Zebrane dane umozliwity wyliczenie poszczegdlnych kategorii docho-
déw 1 wielkosci produkcii.

Badane gospodarstwa podzielono wedlug powierzchni UR na 4 grupy:

— 20 gospodarstw o powierzchni do 15 ha UR,

— 53 gospodarstwa o powierzchni 15,1-30 ha UR,

— 20 gospodarstw o powierzchni 30,1-45 ha UR,

— 7 gospodarstw o powierzchni powyzej 45 ha UR.

W badaniach postuzono si¢ metoda statystyki opisowej, tabelarycznej i sta-
tystyki matematycznej. Wykorzystano tez elementy analizy poziomej (poréwna-
nie miedzy grupami gospodarstw).

Przy pomocy programu komputerowego Statistica PL dokonano analizy sta-
tystycznej dla cech mierzalnych. Postuzono si¢ réwnaniem regresji wielorakiej,
w ktérym zmiennymi opisywanymi (zaleznymi) byly:

— produkcja koricowa (y1),

— produkcja towarowa (y2),
produkcja czysta (y3),
dochdéd rolniczy (y4),
dochdd osobisty (y5),

natomiast zmiennymi opisujacymi (niezaleznymi) byly:

~ ziemia (x1),

— budynki mieszkalne (xz2),

— budynki gospodarcze (x3),

— ciagniki i maszyny (x4),

— stado podstawowe (x5) oraz

— $rodki trwate (xg).

Na podstawie réwnania regresji obliczono sife zaleznosci (wspélczynnik re-
gresji wiclorakiej) migdzy zmiennymi opisywanymi (zaleznymi) a zmiennymi
opisujacymi (niezaleznymi). Wyniki analiz zebrano w tabeli zawierajacej wspét-
czynniki korelacji liniowej migdzy badanymi cechami oraz réwnanie regresji

1
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wielorakiej z uwzglednieniem grup obszarowych gospodarstw. Réwnanie regre-
sji oceniono testem F, natomiast do oceny wspétczynnika korelacji uzyto testu
t-Studenta. Oceny istotnosci dokonano na poziomie 0,05.

3. Wyniki badan

Analiza struktury $rodkéw trwalych polega na ustaleniu ndziatu podstawo-
wych grup majatku trwatego. Przyrost majatku zalezny od rolnika (inwestycje)
pozwala zwickszy¢ potencjal produkcyjny gospodarstwa, ale potencjat ten powi-
nien by¢ intensywnie wykorzystywany. Z ubytkiem majatku trwatego mamy do
czynienia, gdy gospodarstwo dokonuje racjonalizacji wielkosci i struktury majat-
ku (pozbywa sie na przyklad zbednych skiadnikéw tego majatku}, albo gdy
gospodarstwo przezywa trudnosci finansowe (brak dynamicznej plynnosci finan-
sowej oraz brak zdoInosci i wiarygodnosci kredytowe;j). Pierwszy przypadek jest
zjawiskiem pozytywnym, nie obniza bowiem mozliwosci produkcyjnych a wply-
wa korzystnie na dochody gospodarstwa (np. przez obnizke niekt6rych kosztow,
np. utrzymania maszyn). W drugim przypadku nalezy sprawdzi¢ co spowodowa-
to powstate trudnodci. Analiza struktury aktywéw dotyczy¢ powinna giéwoie
relacji majatku trwatego do majatku obrotowego. Jest to relacja bardzo istotna,
edyz tylko majatek obrotowy przyczynia si¢ bezpodrednio do generowania zy-
sku. Srodki obrotowe zuzywane sa w calo§ci w procesie produkcji, a uzyskiwana
warto§¢ produkcji powinna catkowicie zréwnowazyé ich warto$¢. Natomiast
srodki trwale przenosza tylko cze§é swojej wartoéci na warto§¢ produkeji, a od-
tworzenie ich jest mozliwe tylko w dtuzszym okresie czasu. A zatem im wyZsza
jest w gospodarstwie warto§¢ §rodkoéw trwalych w stosunku do $rodkéw obroto-
wych tym wiceej cykli produkeyjnych nalezy zrealizowa¢ by odiworzy¢ majatek
[Mariko 1995].

Analiza struktury majatku trwalego w objetych badaniami gospodarstwach
wskazuje, ze §rodki trwate stanowity 83% majatku. Réwnoczesnie wartosci ma-
jatku obrotowego w strukturze majatku stanowita 17%. Jest to zjawisko nieko-
rzystne zmniejsza sie bowiem, potencjat produkeyjny gospodarstwa. Taka sytu-
acja oznacza trudnosci w rozszerzeniu produkeji. Wynika to rowniez ze wzrostu
cen §rodkéw do produkcji i dazenia rolnikéw do oszczednosel.

Struktura $rodkéw trwalych zdominowana byla przez trzy podstawowe
sktadniki: budynki mieszkalne, budynki gospodarcze, ziemig. Gospodarstwa rol-
ne obszarowo najwicksze posiadaly ziemie stabsze (nizsze wskazniki bonitacji
oraz cena) od gospodarstw obszarowo mniejszych. Podobna zaleznos¢ wystapita
w przypadku budynkéw gospodarczych, ktérych wartod¢ w grupie gospodarstw
obszarowo najwickszych byla nizsza niz w przypadku gospodarstw obszarowo
mniejszych. Dwa sktadniki majatku trwatego: ciagniki i maszyny oraz stado
podstawowe wzrastaty ze wzrostern powierzchni gospodarstw rolnych (tabela 1).
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Dla zbadania podstawowych relacji w aktywach ustala sie wskaznik ogélne-
go stopnia ptynnosci stanowiacy relacje majatku obrotowego do majatku trwate-
go. Im wyzszy jest ten wskazZnik, tym wigksza jest plynno§é majatku, czyli
mozliwos¢ zmiany na gotéwke, a tym samym mozliwo$é zarobkowania oraz
wyplacalnosci gospodarstwa rolnego [Tkaczuk, Debniewska 2001]. Analiza tego
wskaZnika dowodzi, ze sytuacja najkorzystniej przedstawiala si¢ w gospodar-
stwach obszarowo najwigkszych.

Tabela 1
Wartosc drodkéw trwalych i obrotowych w objetych badaniami
gospodarstwach (tys. zt)

|
Rodzaj srodka trwalego I

Grupy cbszarowe gospodarstw (ha UR})

do15 | 15,130 30,1-45 pow. 45
Wartos¢ ziemi " 006 | 17033 214,56 17393
Wartosc budynkéw mieszkalnych I 89,64 I 115,05 . 145,71 164,56
WaroScbudynkow gospodarczych | 18905 | 35327 | 48128 | 3187
Wartoé¢ innych budynkow 564 | es0t | 3383 | %4z
Wartosc ciqgnikdw i maszyn I 75,64 : 106,23 . 129,33 — 146,28
Stade podstawowe 5,88 ' 14,53 I 25,09 I 29,57 -
Wartosé wszystkich srodkéw trwalych | 446,01 78242 100951 | 92620
ﬁoéé sradkéw obrotowych . 64,03 I 142,15 264,52 302,68
Wskaink ogoinego stopnia plynnosci | 1435 | 1816 | 2569 | 32,68
‘Wskazrik bonitacii gleb 0,64 047 | 043 | 0,35

Zrédto: Badania whasne.

Efektem zaangazowania zasobéw gospodarstw oraz ponoszenia nakladéw
jest osiaganie okre§lonej produkeji rolniczej. W badanych gospodarstwach war-
tos¢ produkeji koficowej liczonej na gospodarstwo rolne zwiekszata sic wraz ze
wzrostem powierzchni UR. Inaczej sytuacja przedstawiata si¢ w przypadku tej
kategorii produkcji liczonej na 1 ha UR. Jej warto§¢ w grupie gospodarstw
duZzych nie byta najwigksza (tabela 2).

W badanych gospodarstwach do powierzchni gospodarstw odnoszono takze
warto$¢ produkcii towarowej. Zalezno$é migdzy wielkoscia produkeji towaro-
wej, a powierzchnia gospodarstw byta podobna do wystepujacej poprzednio. Na
ogot wartos$¢ produkeji towarowej brutto liczonej $rednio na gospodarstwo zwie-
kszata si¢ ze wzrostem powierzchni UR gospodarstw (tabela 2). Najwyisza jej
warto$¢ osiagnely gospodarstwa o powierzchni 30,1-45 ha UR. Nieco inaczej
przedstawiata si¢ warto$¢ produkcji towarowej liczonej na jednostke powierzch-
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ni. Zaobserwowano spadek warto$ci produkeji towarowej w gospodarstwach
obszarowo najwigkszych (pow. 45 ha UR).

Kategoria produkcji pomniejszong wobec produkcji koficowej o warto$¢ na-
ktadéw surowcéw z zakupu (rolniczych i nierolniczych), jest produkcja czysta
brutto, a po odjeciu amortyzacji produkcja czysta netto. Obie kategorie sg bardzo
wazne, poniewaz podaja wartos¢ produkeji nowo wytworzonej, a nie przeniesio-
nej ze zuzytych surowcéw. Poréwnujac warto$¢ produkcji towarowe) brutto na
1 ha UR z wartoscig produkeji czystej daje si¢ zauwazy¢, Ze w grupie gospo-
darstw obszarowo najmmejszych (do 15 ha) warto&¢ sprzedazy byla mniejsza od
wartosci produkcii czystej. Swiadezy to o wysokim samozaopatrzeniu rodzin
rolniczych w tych gospodarstwach. W gospodarstwach o powierzchni powyzej
15 ha UR wartoéé produkcji towarowej byla wyzsza od produkcji czystej. Uzy-
skany poziom produkcji czystej nie potwierdza zaleznoSci ktére wystgpowaly
w przypadku analizy poprzednich rodzajéw produkcji. Jej warto$¢ nie wzrastala
ze wzrostem powierzchni objetych badaniami gospodarstw. Najwyzszy jej po-
ziom uzyskaly gospodarstwa obszarowo najmniejsze.

Wicksza powierzchnia gospodarstwa nie zawsze sprzyjala tez uzyskiwaniu le-
pszych wynikéw ckonomicznych. Podstawowym miernikiem oceny gospodarstwa
jest dochéd rolniczy bedacy Zrédiem doplywu §rodkéw pienigznych do gospodar-
stwa. Poziom uzyskiwanego dochodu rolniczego jest pochodng osiagnigtej produ-
kcji i poniesionych nakladéw oraz kosztéw. Najwyzszy dochdd rolniczy liczony na
gospodarstwo uzyskaty gospodarstwa o powierzchni powyzej 45 ha UR.

Zrédlem dochodéw rodzin rolniczych, obok dochodu z dziatalnosci opera-
cyjnej gospodarstwa, sg dochody uzyskiwane z innych Zrédei, nic majacych
zwiazku z dzialalnocig rolnicza, np. z pracy zarobkowej czy z ubezpieczenia
spolecznego. Wraz z dochodem rolmiczym sktadaja si¢ one na dochéd osobisty
rolnika i jego rodziny. Dochéd osobisty z kolei jest Zrédiem finansowania spo-
zycia oraz akumulacji [Klepacki 1997]. Uzyskane dochody osobiste liczone na
1 ha UR badanych gospodarstw wykazuja podobne zaleznosci jak w przypadku
poprzednich analiz. Tutaj najkorzystniej sytuacja przedstawiala si¢ w gospodar-
stwach obszarowo najmniejszych. W dwéch grupach obszarowych gospodarstw
objetych badaniami, o powierzchni 15,1-30 oraz 30,1-45 ha UR, zaobserwowano
wzrost wartoéci dochodu osobistego wraz ze wzrostem powierzchni gospodar-
stwa. Sytuacja w zakresie dochodu osobistego przedstawiata si¢ mniej korzysta-
nie w grupie gospodarstw obszarowo najwigkszych. Dochdd osobisty jest kate-
gorig wyznaczajaca standard ekonomiczny rodziny rolniczej, gdyz jego wielkos¢
okresla poziom konsumpcji oraz akumulacji, ktéra z kolei warunkuje przyrost
posiadanego majatku. Proporcje podziatu dochodu osobistego na spozycie i aku-
mulacje maja istotny wptyw na przebieg procesu produkcji w rolnictwie, a sa
wypadkowa decyzji podejmowanych przez rolnikéw. Im wyzsze sa dochody
osobiste rolnikéw, tym wigksze szanse na przeznaczenie znacznej ich cz¢sci na
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zwigkszenie potencjatu produkcyjnego, a wiec na rozwdj gospodarstwa. Dochéd
osobisty moze by¢ podzielony na akumulacje i spozycie. Dodatnia akumulacja
oznacza przyrost warto$ci majatku, natomiast ujemna na jego zmniejszenie
(dekapitalizacj¢ zasobdw majatkowych). W momencie wystapienia akurmulacji
ujemnej mozna méwié o tzw. przejadaniu majgtku [Kozuch 1997]. Akumulacja
znajdge swe odzwierciedlente w inwestowaniu, ktére Swiadczy podrednio o sile
ekonomicznej gospodarstwa. Dowodzi bowiem, Ze dane gospodarstwo powig-
ksza swoje §rodki trwale poprzez inwestycje, ktére z kolei zwiekszaja jego po-
tencjal w przysztosci.

Tabela 2
Wyniki ekonomiczne w badanych gospodarstwach w 2001 roku (tys. z1)
Wyszczegdlnienie T Grupy obszarowe g:ospodarstw {ha UR)
| do15 | 151-30 | 30,145  pow.45
Predukeja koficowa na 1 ha UR 2,84 357 4,39 3,54
Produkcja koricowa Srednio na gospodarstwo ' 37,75 . 79,49 i 164,60 . 214,20
Produkcja towarowa na 1 ha UR T 28 | 847 | 43 | 34
Pradukcja towarowa Srednio na gospodarsiwo 36,03 77,58 . 162,20 212,10
Produkcja czystlaraihaUR | 424 | 301 | 328 | 30
Produkcja czysta $rednio na gospodarstwo | 4962 | 6572 | 12200 | 19330
Dochéd rohniczy érednio na gospodarstwo | 386 | 264 | 278 278
Dochéd rolniczy na 1 ha UR T s | sti2 | 1370 18080
Dochéd oschisty $rednio na gospodarstwo ' 367 ' 2,08 ' 2,82 | 247
Dochéd osobisty na 1 ha UR | 4227 | 458 | @13 15640

- Zrédio: Badania wlasne {dane ze 100 gospodarstw).

Bardzo interesujacym problemem bylo zbadanie tacznego wplywu majatku
trwatego na wskazniki kondyc)i objetych badaniami gospodarstw. W tym celu
postuzono sig metoda analizy regresji wielokrotnej. Za zmienne zalezne przyj-
mowano kolejno poszezegdlne wskaZniki kondycji gospodarstw. Zbiorem
zmiennych niezaleznych byty rodki trwale analizowanych gospodarstw rolnych.

Laczny wplyw zmiennych opisujacych na produkeje koficowa byl istotny
(p,05) tylko w przypadku gospodarstw o powierzchni do 15 ha oraz 15,1-30 ha
UR (tabela 3). Wzrost majatku trwalego o 1 tys. zt przy zatozeniu niezmiennosci
pozostalych cech powodowal wzrosty produkcji towarowej o 4 zi. na 1 ha UR
w grupie gospodarstw obszarowo najmniejszych. Ponadto istotny wplyw majat-
ku trwalego na produkcije koficowa odnotowano w grupie gospodarstw 0 powie-
rzchni 15,1-30 ha UR. W przypadku analizy wptywu cech opisujacych na produ-
keje koficowa w tej grupie gospodarstw istotne okazaty si¢ stado podstawowe,
ciagniki i maszyny oraz ziemia. Wzrost warto§ci stada podstawowego o 1 tys. zl
przy zalozeniu niezmiennodci pozostatych cech powodowat wzrost produkcji
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koficowej o 71 zt na 1 ha UR. Dla grupy badanych gospodarstw wzrost wartosci
ciagnikéw i maszyn powodowal wzrost wartosci produkcji koficowej o 13 zi na
1 ha UR, a wzrost wartosci ziemi o 1 tys. zt wzrost produkeii korficowej o 7 zl na
1 ha UR. Silny wplyw stada podstawowego na warto§¢ produkcji koficowe]
uwidocznit sie w grupie gospodarstw o powierzchni 30,1-45 ha UR. Wzrost
wartosci stada podstawowego powodowal wzrost produkeji koficowej o 175 zt
na 1 ha UR.

W przypadku produkcji towarowej najbardziej istotne okazaty si¢ trzy opisu-
jace ja zmienne. Pierwsza zmienng bylo stado obrotowe, druga ciagniki i maszy-
ny, a trzecia ziemia. L.aczny wplyw zmiennych opisujacych na produkcje towa-
rowa byl istotny (p<0,03) tylko dla gospodarstw o powierzchni do 15 ha oraz
15,1-30 ha UR. Wzrost majatku obrotowego o 1 tys. z} przy zatozeniu niczmien-
noéci pozostatych cech powodowat wzrosty produkcji towarowej o0 4 zk. na 1 ha
UR w grupie gospodarstw obszarowo najmniejszych.

Na podstawie analizy produkcii czystej, stwierdzono, Ze istotne okazaly sig
dwie zmienne: ciagniki i maszyny oraz stado podstawowe. Wzrost wartosci
ciagnikéw i maszyn o 1 tys. zi, przy zatozeniu njezmiennosci pozostalych cech,
powodowal wzrost warto§ci produkcji czystej o 18 zt na 1 ha UR w grupie
gospodarstw o powierzchni 15,1-30 ha UR. Natomiast wzrost wartosci stada
podstawowego o 1 tys. zl, przy zatozeniu niezmiennosci pozostatych cech, po-
wodowal wzrost wartoéci czystej o 159 zt na 1 ha UR w grupie gospodarstw
o powierzchni 30,1-45 oraz o 55 zl na 1 ha UR w grupie gospodarstw najwig-
kszych.

W przypadku dochodu rolniczego wzrost wartoici stada podstawowego
o 1 tys. zt powodowat wzrost dochodu rolniczego o 168 zi na 1 ha UR w grupie
gospodarstw o powierzchni 30,1-45 ha oraz o 65 zI na | ha UR w grupie
gospodarstw najwigkszych.

Na podstawie analizy informacji zebranych w tabeli 3 zauwazono, Ze faczny
wplyw majatku trwalego na wyniki ekonomiczne nie byt istotny w przypadku
dochodu osobistego, chociaz istotnie oddziatywaty tu wybrane skiadniki majatku
trwaltego. W przypadku gospodarstw o powierzchni 30,1-45 ha UR istotne oka-
zalo si¢ stado podstawowe, powodujace wzrost dochodu osobistego o 161 zl na
1 ha UR. Analizowana zmienna oddziatywata takZe istotnie na poziom dochodu
osobistego w grupie gospodarstw obszarowo najwigkszych powodujac wzrost
dochodu osobistego o 76 zt na 1 ha UR.
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Tabela 3

Wplyw majatku trwatego na wyniki ekonomiczne badanych gospodarstw
(wyniki regresji wielorakiej)

Grupy | ziemia | Budynki | Budynki | Ciagniki | Stado Srodki | Poziom
gospo- X1 [ miesz- gospo- maszyny | podsta- trwate istotnosci
darstw kalne xz | darcze x3 | X4 | wowe Xg b & p
) _ y:produkf:ia koﬁcowa-.w 1 e

do 15 0,013 0,010 0,005 0,002 0,146 0,004 0,016
15130 | 0007 | 0005 ‘ 0000 | 0018 | o071 | 0003 | 0000
0145 | 0005 | 00 | 0001 0014 | 0175 | 0000 0,535
pow.45 | 0008 | 0012 | 0001 | 0000 0049 | 0000 | 0771

B o - yzprodukci-a towarowa-yz B .

do15 | 0013 0,009 0,005 0,008 0,133 0,004 0,017
15130 | 0007 | o005 | 0000 | 012 | 0070 | 0003 | 0000
145 | 0000 | 0002 | 0001 0,014 0176 | 0000 0,547
pow.45 | 0008 | 0012 | 0,001 0,008 0048 | 0000 | o781
B e— ;

do15 | -0,026 0,044 0003 | 0001 | 0289 0,000 0,989
15130 | 0008 | 0000 | -0001 | o018 | 008 0002 | 0,057
30,145 | 0006 | 0006 | -0000 | -0002 | 0159 0000 | 082

pow.45 | 0,009 0015 | 0001 | 0011 | 0085 0001 | 0753

y=dochdd rolniczy-ys

dot5 | 0030 | 0045 | 0004 | -poo2 0312 | 0000 | 0093
kS |
15130 | 0,008 0000 | 0001 | 0016 | 007 0,001 0,081
301-45 | 0,008 0,003 [ 0,000 | 0005 | 0168 0,000 0,648
pow.4s | -0009 | 0016 | 0001 | 002 | 0,065 0000 | 087
- . I y=dochfd osobisty-ys . B _. -
do1s | 0029 007 | o4 [ owa [ 0303 | 0000 0,981
151-30 | 0,004 0,002 -0,000 0,002 0,021 0,000 0,600
30145 | -0,005 0002 | 0000 | 0004 0,161 0000 | 0,605
pow 45 | 0008 0018 | 0,003 0016 0,076 0,000 0,949

Istotnos¢ wspotezynnikow korelacji weryfikowano testem t-Studenta. Ocena istotnosci p=0,05,

Zrédto: Badania whasne (dane ze 100 gospodarstw).

4. Podsumowanie i wnioski

Badane gospodarstwa sa wigksze i ekonomicznie silnigjsze od przecigtnych
gospodarstw rodzinnych w Polsce, dlatego prezentowane wyniki nie upowaznia-
ja do bezposredniego ich przeniesienia na cata populacje gospodarstw rolniczych
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w kraju. Odzwierciedlaja one jednak wyniki produkcyjno-ekonomiczne poten-
cjalnie rozwojowych gospodarstw w wojewddztwie podlaskim.

Na podstawie przeprowadzonych badari mozna postawi¢ nastepujace wnioski:

1. Istnicje wspélzalezno$é miedzy majatkiem trwalym, a wynikami produ-
keyjnymi gospodarstw. Lepsze wyposazenie w $rodki trwale sprzyjato
osigganiu wyzszego poziomu produkeji koficowej i towarowej. Zaleznos¢
ta uwidocznifa analiza regresji wielorakiej w grupie gospodarstw obszaro-
wo najmniejszych (do 15 ha UR) oraz w grupie gospodarstw o powierz-
chni 15,1-30 ha UR.

2. Analiza zwiazkéw miedzy wyposazeniem gospodarstw w Srodki trwate,
a wynikami ekonomicznymi wskazuje, Ze moga istnie¢ granice zwigksze-
nia wyposazenia w $rodki trwate. Tendencja ta uwidocznita si¢ w przypadku
analizy produkcji koricowe;j i towarowe]j w grupie gospodarstw o powierzchni
30,1-45 ha UR oraz powyZej 45 ha UR. Mozna przypuszczac, Ze Przyczyng
zwiekszania produkcji mogly by¢ pasze pochodzace z zakupu.

3. W objetych badaniami gospodarstwach tylko dwie zmienne: stado podsta-
wowe oraz ciagniki i maszyny powodowaly wzrost wszystkich wynikéw
ekonomicznych. Zmienna x| (ziemia) oddziatywala istotnie na poziom
produkcji koficowej i towarowej w przypadku gospodarstw o powierzchni
15,1-30 ha UR. Ziemia i budynki gospodarcze nie oddziatywaly istotnie
na wyniki ekonomiczne w grupie gospodarstw najwigkszych, poniewaz
ich warto$¢ i jako§¢ byta stosunkowo niska. Pomimeo tego gospodarstwa te
zapewnialy odpowiednia wielko§¢ produkcji. W tym celu wykorzystywaty
w wickszym zakresie §rodki obrotowe.
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PIOTR BORAWSKI, ANETA BEEDYCKA-BORAWSKA

WPLYW MAJATKU TRWALEGO NA WYNIKI EKONOMICZNE GOSPODARSTW
ROLNYCH NA PRZYKEADZIE WOJEWODZTWA PODLASKIEGO

STRESZCZENIE

Celem pracy bylo przedstawienie wptywu majatku trwalego na wyniki ekonomiczne
gospodarstw rolnych. W pracy przedstawiono zrdznicowanie wartosci majatku trwalego
badanych gospodarstw w zaleznosci od powierzchni gospodarstwa, Badania potwierdzi-
ty wzrost efekiéw ckonomicznych wraz ze wzrostem wartosci majatku trwatego, wzro-
stem powierzchni gospodarstwa. '

PIOTR BORAWSKI, ANETA BELDYCKA-BORAWSKA
THE IMPACT OF FIXED ASSETS ON FARMS ECONOMIC RESULTS
ON THE BASIS OF PODLASKIE VOIVODESHIP

STRESZCZENIE

The aim of the paper was to present the impact of fixed assets on farms economic results.
Authors presented differentiation of fixed assets according to the change of farms area. The
survey proved the increase of fixed assets according to the increase of farms area.
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WIEDZA A PRZEDSIEBIORCZOSC
NA OBSZARACH WIEJSKICH

.Blogostawione wieki, ktére rozumieja,
7e wiedza §wiat ocali, gdy wszystkim zaswieci”
J. Luszczewska

1. Wstep

Gospodarka XXI wieku okreglana jest jako gospodarka oparta na wiedzy.
Wiek XXI natomiast uwaza sie za wiek tworzenia warunkéw rozwoju potencjatu
tkwiacego w cztowieku oraz uczenie si¢ sposobéw wykorzystywania imtelektu
[Skrzypek 2000]. Rozwijajace si¢ spoleczeristwo wiedzy sytuuje w hierarchii
wartoéci, wiedze jako podstawowa warto$é. Ugruntowuje si¢ przekonanie o tym,
Ze najwazniejszymi zasobami paristwa sg jego zasoby ludzkie, ich wiedza, kwa-
lifikacje i kultura [Kowalewski 2002].

Wiedze traktuje si¢ jako specyficzny zas6b niematerialny, determinujacy
wybdr strategii rozwoju okreslonego systemu ekonomicznego, a zarzadzanie
wiedza — jako proces. Od strategicznego zarzadzania wiedza zalezy warto$¢
zasob6w gospodarki [Pawtowski 2002]. Zdaniem J. Wilkina [2001] Zaréwno
kluczowe kompetencje (core competencies), jak i szerzej rozumiane umiejetno-
§ci (competencies), zdolnosci (skills) oraz zasoby wiedzy (resources) sa podsta-
wa uzyskania przez gospodarke pozycji konkurencyjnej, stanowiacej o j¢j sukee-
sie lub porazce. Definiujac wiedze w szerokim ujgeiu E. Skrzypek [2002] podkresla,
7e jest to znajomosé, §wiadomosé lub zrozumienie uzyskane poprzez doswiadezenie
ewentualnie studiowanie, wiedza to stan Jub fakt zrozumienia czego$, wiedza to
surna wszystkiego co zostalo doswiadczone, odkryte lub wyuczone, wiedza to ucze-
nie, erudycja, wiedza to specyficzna informacja na dany temat.

Wydana przez Uni¢ Europejska w 1995 1. Biata Ksigga Edukacji 1 Ksztalce-
nia, wyznaczyta jako obowiazujacy model rozwoju — model spoteczefistwa ucza-
cego sic. W modelu tym edukacja i wiedza staja si¢ wartoSciam zasadniczymi
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1 priorytetowymi [Wilkin 2003]. Zasadno$¢ permanentnego poglebiania wiedzy
1jej odnawiania tkwi w tym, iz jak dowiedziono, w ciagu 10 lat starzeje si¢ okoto
50% ludzkiej wiedzy.

2. Znaczenie wiedzy w rozwoju przedsiebiorstw

Zachodzace dynamicznie tempo zmian w rynkowym otoczeniu przedsie-
biorstw sprawia, ze w kazdym z nich zachodzi konieczno$é zwrdcenia szczegdl-
nej uwagi i odpowiedniego zajmowania si¢ wiedza. Rozwdj intelektu oraz zdo-
bywanie, poszerzanie, upowszechnianie wiedzy i sprawne zarzadzanie nig
w przedsigbiorstwie staje si¢ czynnikiem jego rozwoju i Zrédtem przewagi kon-
kurencyjnej. Posiadanie wiedzy i jej biezaca aktualizacja powoeduje, ze zaréwno
przedsigbiorey, jak i pracownicy, maja wigksza pewnoéé siebie, sa elastyczni
w dziataniu, innowacyjni, tatwiej rozwiazuja zawodowe problemy, sa bardziej
otwarci na podejmowanie ryzykownych decyzji i dziatas.

Nieodzownym warunkiem rozwoju przedsigbiorstw jest posiadanic wiedzy,
ktéra [Skrzypek 2002]:

— umozliwia badanie 1 rozw(j proceséw zachodzacych w otoczeniu firmy,

— wykorzystanie szans stwarzanych przez rynek kapitatowy,

— postugiwanie si¢ technikami informatycznymi w celu podejmowania traf-

nych decyzji,

- trwaly wybdr miejsc lokowania kapitatu.

Sytuacja rynkowa sprawia, iz powstaje konieczno$¢ budowania przedsie-
biorstw przyszlosci opartych na wiedzy, profesjonalizmie, jakosci — efektywnych
i konkurencyjnych w dziataniu. Wiedza i inteligencja powinny by¢ podstawo-
wym bogactwem przedsigbiorcéw, ktdrzy pragna, aby ich firmy zajmowaly mocna
pozycje rynkowa. Dlatego o wzrost poziomu wiedzy powinien zadbaé kazdy pra-
cownik, bez wzgledu na zajmowane stanowisko, wiek, rodzaj, poziom wyksztalce-
nia czy strefe (miejska, wigjska), w ktérej funkcjonuje jego przedsiebiorstwo.

3. Przedsiebiorczo$é a kwalifikacje spolecznosci wiejskiej

W 2000 r., w rejestrze REGON zarejestrowanych bylo w Polsce 3162,5 tys.
matych 1 Srednich przedsigbiorstw (MSP). Miejscem dziatalno$ci wiekszosci
tych podmiotéw gospodarczych (66%) byly gminy miejskie. Relatywnie mala
czgs¢ (18,2%) calej populacji przedsigbiorstw zlokalizowana byta w gminach
wiejsko-miejskich, a najmniejszy ich udzial (15,8%) wystepowal w gminach
wiejskich. Najnizszymi wskainikami rozwoju przedsigbiorczodci w gminach
wiejskich charakteryzowaly si¢ wojewddztwa dolno§laskie (10,4%) i zachodnio-
pomorskie (10,9). Tylko w czterech wojewddztwach w kraju, o charakterze
typowo rolniczym, odsetek MSP w gminach wiejskich przekroczyt 20%. Doty-
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czyto to wojewddztwa matopolskiego (21,2%), §wigtokrzyskiego (23,6%), lubel-
skiego (26,6%) oraz podkarpackiego, ktére wykazato sig najwyzszym poziomem
przedsigbiorczoéci wiejskiej z wynikiem 29,1% [Raport 2002]. Okazuje si¢ za-
tern, 7e na terenie kraju wystepuja bardzo duze dysproporcje w rozwoju MSP
pomiedzy gminami miejskimi a obszarami wiejskimi.

Jest wiele przyczyn, determinujacych taki stan zréznicowania rozwoju przed-
siebiorczosci w kraju, wéréd ktérych nalezy wymieni¢ m.in. niedostateczng in-
frastrukture techniczna wsi, trudnosci w dostgpie do kapitatu, problemy z prze-
ptywem biczacej informacii, niekiedy brak zaangazowania wladz lokalnych. Nie-
watpliwie jednak jedna z zasadniczych barier stabego rozwoju matych i rednich
przedsigbiorstw przez mieszkafic6w wsi jest ich niski poziom wiedzy, wyraZaja-
¢y sie przede wszystkim przerazajaco niekorzystnymi wskaZnikami wyksztalce-
nia. Swiadcza o tym dane zawarte w tabeli 1.

Tabelaryczne dane wskazuja, iz wystepuja bardzo duze réznice migdzy mia-
stem a wsia w wyksztalceniu mieszkaficéw na znaczng nickorzy§¢ ludnosei
wiejskiej. Dotyczy to przede wszystkim udziatu wyksztatconych na poziomie
wyzszym i §rednim. Dysproporcje w wyksztalceniu zauwaza si¢ takze pomigdzy
ludnogcia rolnicza 1 bezrolna, z bardzo niekorzystnymi wskaznikami dla ludnosci
rolniczej, zwhaszcza w przypadku wyksztalcenia na poziomie wyzszym. Badania
autorki [Grzybek 1998] potwierdzily Scisty zwiazek poziomu wyksztalcenia
z rozwojem przedsigbiorczodci na obszarach wiejskich. Ktodzifiski [2002] pod-
kreslajac ogromna role inteligenciji wiejskiej, wskazat na ich inspiratorskie ini-
cjatywy lokalne, mimo, Ze nie zawsze prowadza wlasna firme s3 animatorami
wielu przedsigbiorczych dziataf w wiejskim §rodowisku, stuzac radg w ich urze-
czywistnianiu.

Tabela 1
Poziom wyksztalcenia ludnodci miejskiej 1 wiejskiej
oraz ludnosci rolniczej i bezrolnej w 2000 roku
t Iudnoss
Polska ogétem | - b — | - - |E1osc
Wyksztatcenie = | miaste | wies | rolnicza | bezrolna
liczba o liczba N liczba o liczba a liezba o
) | P qys) | * _(tv&)! P ys) | ys)| P
Wyssze | 2683 | 90 | 2321 | 124 362 | 32 145 | 23 | 27 | 43
Srechie zawodowe | 6296 | 21,0 | 4664 | 249 | 1633 | 146 | 966 | 157 | 835 | 166

Srednie ogohokszlatcace | 2527 | 84 | 2085 | 110 | 471 42 | 243 | 39 228 | 45
Zasadnicze zawodowe | 8356 | 279 | 4824 | 257 | 3532 31,6 | 1955 | 318 | 1493 298

Podstawowe iniepene | 10063 | 337 | 4872 | 260 | 5191 | 464 | 2838 | 453 | 2269 | 450
podsiawows

Ogélem 29925 | 1000 | 16736 | 1000 | 11189 | 1000 | 6147 1000 | 5042 | 1000

Zrodio: Obliczenia wiasne, na podstawie danych GUS, pochodzacych z badania aktywnosci
ekonomicznej ludnosci za 2000 r.
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Optymizmem napawa fakt, ze od lat 90. nastepuje postep w wyksztalceniu
mieszkatcdw wsi, gdyz przyrost wyksztalcenia ludnosci wiejskiej jest nieco
wyzszy anizeli mieszkaficow miast, zwlaszcza na szczeblu szkolnictwa wyzsze-
go [Wotoszyn 2002]. Poprawa wyksztalcenia nic jest jednak na tyle duza, aby
byla wystarczajaca do potrzeb polskiej wsi.

4. Instytucjonalne wsparcie przedsigbiorcow wiejskich w zakresie
zdobywania wiedzy

Majac na uwadze niski poziom wiedzy mieszkaricéw wsi wiele instytucji
stara si¢ pomdée w rozwigzaniu tego istotnego problemu spoleczno-gospodarcze-
go, organizujac réznego rodzaju edukacjg, doskonalenie zawodowe a takze prze-
kwalifikowanie dla przedsigbiorcéw wiejskich. W§réd instytucji przyczyniaja-
cych si¢ do podnoszenia wiedzy przedsiebiorcéw dziatajacych na obszarach
wiejskich nalezy wymieni€ instytucje rzadowe 1 pozarzadowe.

Do pierwszych z nich zalicza si¢ Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa (ARiIMR), Agencje Nieruchomosci Rolnych Skarbu Paristwa
(ANRSP), ktérej nazwa do lipca 2003 r. brzmiata Agencja Wtasnosci Rolnej
Skarbu Paristwa (AWRSP), a przede wszystkim Polska Agencje Rozwoju Przed-
sigbiorczo$ci, utworzona w 2001 r. z Polskiej Agencji Rozwoju Regionalnego
(PARR) oraz Agencji Techniki i Technologii (ATT). Wszystkic wymicnione
agencje, oprocz innych zadan §wiadcza przedsiebiorcom pomoc o charakterze
szkoleniowym, informacyjnym 1 doradczym. Szczegdlng role w tym zakresie
speinia PARR, gdyz realizuje liczne programy i projekty w zakresie doskonale-
nia zawodowego kadr gospodarki i rozwoju zasobéw ludzkich. Zgodnie z Agen-
da 2000 - celem programéw nowej generacji jest propagowanie idei ustawiczne-
go ksztalcenia [Agenda 2000].

Programy i projekty w zakresie rozwoju zasobdw ludzkich koncentruja sig
na nastgpujacych celach i dotycza:

— podwyzszania kwalifikacji os6b poszukujacych pracy,

— pomocy dla 0séb rozpoczynajacych dziatalno$é gospodarcza,

— doskonalenia kadr matych i §rednich przedsi¢biorstw,

— wsparcia dla inicjatyw w zakresie rozwoju lokalnego, przeciwdziatania

bezrobociu i promocji przedsigbiorczodel.

Wigkszo$¢ z tych projektdw jest wspdifinansowana ze §rodkéw programu
Phare ,.Spajnosé spoleczno-gospodarcza — Rozwdj zasobow ludzkich (SSG
RZL)”, a ich realizacja, nadzorowana przez Ministerstwo Gospodarki i Pracy,
odbywa si¢ we wspdlpracy z wojewddzkimi urzedami pracy. Realizacja proje-
ktéw dotyczy okresu 2002-2004, a zasi¢gicm obejmuje migdzy innymi: Program
Phare 2000 SSG — Rozwdj Zasobdéw Ludzkich realizowany ‘na obszarze pieciu
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wojewddztw (lubelskie, podkarpackie, podlaskie, §laskie 1 warmiisko-mazur-
skie), Program Phare 2001 SSG — Rozw6j Zasobdw Ludzkich (Komponent 0gél-
nopolski) — dotyczy powiatéw o najwyzszym odsetku bezrobotnej mtodziezy,
Phare 2001 SSG — Rozwé] Zasobéw Ludzkich (Komponent regionalny) — obej-
muje wszystkie wojewédztwa w kraju [Stawicka 2003].

Wsréd instytucji pozarzadowych, w réiny sposéb wspierajacych przedsie-
biofcéw wiejskich, w tym takze w zakresic podnoszenia ich wiedzy, nalezy
wyszezeg6Inié przede wszystkim Fundacje na rzecz Rozwoju Polskiego Rolnic-
twa (FDPA), Fundacje Wspomagania Wsi (FWW), Europejski Fundusz Rozwo-
ju Wsi Polskiej (EFRWP) i Fundusz Wspétpracy — Program ,,Agrolinia”. Ponad-
to nalezy wymieni¢ instytucje korzystajace z pomocy zagranicznej zwiazane
z dziatalnoécia rzadowa, jak Program Aktywizacji Obszaréw Wiejskich (PA-
OW) i Fundacje Program6w Pomocy dla Rolnictwa (FAPA).

W Polsce dziala takze Krajowy System Ustug dla Malych i Srednich Przed-
siebiorstw. Obejmuje on ponad 120 wspétpracujacych organizacji, przez kiére
przedsigbiorcy maja zapewniony dostep do informacii, szkolefi oraz doradztwa
na terenie kraju. W ofercie o§rodkéw znajduja sie m.in.:

~ uslugi doradcze — w dziedzinie marketingu, finanséw, prawa, planowania,

zarzadzania, innowacji i transferu technologii, eksportu i jakosci oraz podsta-
wowe doradztwo dla 0séb rozpoczynajacych dziatalnos¢ gospodarcza,

— ushugi szkoleniowe — dotyczace finanséw, ksiggowosci, marketingu, prawa.

Wazna role w doskonaleniu zawodowym, tzn. uaktualnianiu i podnoszeniu
wiedzy przedsigbiorcéw wiejskich odgrywaja osrodki doradztwa rolniczego
(ODR). Charakteryzuja si¢ one duza elastycznoscia dziatania i mozliwoscia naj-
szybszego przekazywania pomocy. ODR—y udzielaja wskazéwek 1 prowadza
kursy edukacyjne dotyczace aktualnych probleméw wsi oraz sa pomocne w in-
formowaniu o szkoleniach i programach edukacyjnych prowadzonych przez réz-
nego rodzaju instytucje [Stawicka 2003, Wiatrak 1997]. Ponadto na rzecz rozwo-
ju wiedzy przedsigbiorcéw funkcjonuje wiele lokalnych instytucji doradczych,
w tym m.in. regionalne izby gospodarcze, o§rodki wspierania przedsigbiorczoscl,
inkubatory przedsigbiorczosci.

Regionalne izby gospodarcze dziatajace na okre§lonym terenie zrzeszaja
okoto 100 podmiotéw gospodarczych. Sa czionkami Krajowej Izby Gospodar-
czej. Ich gléwnym celem jest prowadzenie ustug doradczych oraz organizowanie
szkolefi dla przedsiebiorcéw, a takze posrednictwo w nawiazywaniu nowych
kontaktéw. Powstaja one dzigki inicjatywnie samych biznesmenéw. Klientami
ich sa kupcy, rzemie§lnicy, jak réwniez, bezrobotni zamierzajacy rozpoczac
dziatalno$¢ na wiasny rachunek. W ich sktad wehodza m.in. izby przemystowo-
handlowe, przy ktérych zostata utworzona europejska sie¢ o§rodkéw informacyj-
nych dla sektora matych i §rednich firm (MSP) — Euro Info Centre (EIC). Doty-
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czy to tych izb, kidre wykazaly zainteresowanie wspétfinansowaniem dziatalno-
sc1 EIC 1 w drodze konkursu zostaty zatwierdzone przez Komisje Europejska.
Sie¢ EIC w Polsce oferuje:

— informacje o prawie europejskim, normach technicznych oraz zmianach
w prawie polskim, wynikajacych z przystosowania do przepiséw unij-
nych,

— dane o gospodarkach krajéw UE,

— porady dotyczace sposobdw rozwijania dziatalnosci cksportowe;j,

— kontakty w firmami UE zainteresowanymi wspétpraca,

- informacje o programach europejskich dostepnych dla przedsiebiorstw

i nowych formach wsparcia dla MSP,

~ udziat w organizowanych przez EIC szkoleniach, seminariach, targach,

misjach handlowych i wideokonferencjach,

— publikacje z dziedziny prawa europejskiego, informatory gospodarcze,

biuletyny informacyjne,

— informacje obejmujace curopejskie i polskie firmy zainteresowane nawig-

zywaniem wspoipracy.

Osrodki wspierania przedsi¢hiorczosci oferuja wszechstronng pomoc zaréw-
no przedsigbiorcom rozpoczynajacym dziatalnosé, jak i juz funkcjonujacy na
rynku. Pomoc ta jest realizowana w formie:

— szkolef, np. dotyczacych zarzadzania, marketingu, finanséw, prawa,

— konsultacji indywidualnych dla zainteresowanych bezrobotnych, a takze

tych, ktérzy checa uzupeiniaé wiedze zdobyta podczas szkolefi.

Ogrodki wspierania przedsiebiorczo$ci dostarczaja takze biznesmenom infor-
macji, np. na temat linii kredytowych dla MSP oraz mozliwosci zakupu maszyn
1 urzadzefi [Grzybek 2003]. Z kolei celem inkubatoréw przedsiebiorczosci Jjest
przede wszystkim wspomaganie przedsigbiorcéw rozpoczynajacych dzialalnoss
gospodarcza. Idea przewodnia tego wsparcia jest skupienie nowo tworzonych
firm w jednej przestrzeni oferujac im szczegélnie korzysine warunki: udostepnie-
nie infrastruktury technicznej, sieci telekomunikacyjnej, wspélnych pomieszczert
konferencyjnych, subwencjonowanych, a wigc relatywnie tanich ustug admini-
stracyjnych, prawnych, konsultingowych. Dodatkows zaleta inkubatoréw przed-
siebiorczodei moze by¢ transfer technologii, bedacy przenoszeniem wiedzy tech-
nicznej i technologicznej [Biernat-Jarka 2000].

5. Podsumowanie

Badania przeprowadzone przez ekspertéw Banku Swiatowego dowiodly, iz
na poziom globalnego bogactwa maja wplyw: w 16% zasoby kapitatowe, w 20%
zasoby naturalne i az w 64% kapitat ludzki (bardzo dobrze wykwalifikowani
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pracownicy) [The World Bank 1995]. W pelni zatem potwierdzila si¢ teza, ze
podstawa efektywnego rozwoju przedsiebiorstw, a w konsekwencji calej gospo-
darki paistwa, jest przede wszystkim profesjonalna wiedza pracodawcéw i pra-
cownikdw.

Te istotng kwestie powinno u§wiadomié sobie cale polskie spoleczeiistwo,
a rzad powinien wspiera¢ rozwdj o§wiaty szkolnej i pozaszkolnej, zaréwno 0s6b
dorostych, jak i miodziezy, zwhaszcza ze Srodowisk wiejskich, dla ktorej dostep
do wiedzy byt zawsze znacznie trudniejszy niz mieszkaricéw miast. W dalszym
ciagu, przy wsparciu wladz pafistwowych, dziatalno§¢ zwiazana z rozwojem
wiedzy powinny realizowaé instytucje rzadowe i pozarzadowe, przyczyniajac sig
do wzrostu poziomu wyksztalcenia i kompetencji zawodowych przedsigbiorcow.
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MARIA GRZYBEK
WIEDZA A PRZEDSIEBIORCZOSC NA OBSZARACH WIEJSKICH

STRESZCZENIE

W opracowaniu zaakcentowano znaczenie wiedzy jako podstawowej wartosci
w rozwoju przedsigbiorczodei, a w konsekwencji w rozwoju gospodarczym kraju. Zwro-
cono uwage na dysproporcje wystepujace w stanie matych i srednich firm w gminach
miejskich i wiejskich w Polsce. Dokonano analizy poziomu wyksztalcenia ludnoéci
miejskiej i wiejskiej oraz ludnosci rolniczej i bezrolne], Przedstawiono instytucje rzadowe
1 pozarzadowe wspierajace przedsicbiorcéw wigjskich w zakresie zdobywania wiedzy.

MARIA GRZYBEK
THE KNOWLEDGE RESOURCES AND ENTREPRENEURSHIP IN RURAL AREAS

SUMMARY

The study shows meaning of knowledge rescurces as basic value in development of
entrepreneurship, and as a consequence in economic development of country. The atten-
tion was turned on disproportion oc-curring in state of small and middle firms in rural
and city communes in Poland. The study contains analyses of education level of rural
and city population. The governmental and non-governmental institutions supporting of
entrepreneurship in rural areas in range of knowledge were also analyzed.
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1. Wstep

Przemiany strukturalne w rolnictwie, wynikajace z ogélnego rozwoju gospo-
darczego 1 jego konsekwencji sa jednoznaczne. Nastgpuje trwaly proces koncen-
tracji, zwiekszania skali produkcji, postepu technicznego, itp., a jednoczesnie
towarzyszy im trwata tendencja do zmniejszania si¢ liczby gospodarstw rolni-
czych oraz polaryzacii ich struktury droga wzrostu liczby i sily ekonomicznej
gospodarstw wickszych obszarowo oraz liczby gospodarstw matych kosztem
gospodarstw §rednich. Uznajac male gospodarstwa rolne jako trwaly komponent
struktury rodzimego rolnictwa nalezy postawic teze, iz winny one podlegac
procesom przemian, prowadzacych do maksymalnie efektywnego wykorzystania
posiadanych przez nie zasobéw i mozliwosci rozwojowych [Tomczak 1998].
Analiza wspélczesnej polityki rolnej réznych krajow wskazuje, ze przeobrazenia
rolnictwa rozdrobnionego moga byé realizowane z jednej strony na drodze
wspierania koncentracji i rozwoju gospodarstw rolniczych, z drugiej zas poprzez
poszukiwanie alternatywnych Zrédet dochodéw dla ludnosci rolmiczej, migdzy
innymi kreujac przedsigbiorczo$¢ pozarolnicza rolnikéw. Ze wzgledu na niskie
dochody uzyskiwane z rolnictwa i trudno$ci w znalezieniu pracy poza tym sekto-
rem rolnicy - adaptujac sie¢ do warunkéw rynkowych — podejmuja réznego
rodzaju pozarolnicze przedsiewziecia gospodarcze. Jak podaje S. Makarski po-
szukiwanie dodatkowych, innych niz rolnicze Zrédet dochodu stanowi naturalne
dazenie mieszkaficéw wsi do zwiekszenia dochodéw osobistych i jest szczegdl-
nie zauwazalne w warunkach pofudniowo-wschodniej Polski {Makarski 1997].

Sposréd uwarunkowan obiektywnych ksztaltowania sig przedsigbiorczosel
rolnikéw, takich jak: dostepno$¢ kapitatu, stan rynku i wielkod¢ popytu na dobra
i ustugi, stan infrastruktury technicznej i rynkowej na wst, stopiefi sprawnosci
instytucji i samorzaddéw lokalnych, stan o§wiaty i mozliwosci ksztalcenia przed-
siebiorcéw waznym czynnikiem stymulujacym dziatania przedsigbiorcze jest do-
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radztwo rolnicze [Sikorska-Wolak 1996]. Instytucje doradcze w Polsce stanowiy
wazne ogniwo przemian rolnictwa 1 obszaréw wiejskich. Wynika to z rozszerze-
nta zakresu ich dzialalnosci 1 szerszego zajecia sie przez doradziwo rolnicze
problematyka ekonomiczna, socjalng i §rodowiskowa, wraz z jej powigzaniem
z problematyka wielofunkcyjnego rozwoju i przedsiebiorczosci w $rodowisku
wiejskim [Wiatrak 2003]. Koncepcja aktywizacji wsi — polegajaca na stwarzaniu
nowych migjsc pracy i poszukiwaniu alternatywnych Zrédet dochodu — jest bli-
ska odrodkom doradztwa rolniczego. W oérodkach tych wytania sie bowiem
grupa specjalistéw, ktérzy artykutuja swoje oczekiwania wobec nowych wyzwan
stojgcych przez agroconsultingiem. Specjalisci ¢i zdaja sobie sprawe, ze jedno-
stronne wspieranie rozwoju produkcji rolniczej jest programem skazanym na
niepowodzenie [Wawrzyniak 1999]. Jest to szczegdlnie istotne po zakorczeniu
procesu integracji Polski z Unia Europejska. Wobec tych nowych tendencji roz-
wojowych doradca musi — obok klasycznego doradztwa $cisle zwiazanego z rol-
nictwern — §wiadczy¢ i podejmowad nowe inicjatywy i pomysty w zakresie
szeroko rozumianej przedsigbiorczoscei.

2. Cel i metodyka badan

Celem niniejszego opracowania jest okreslenie roli doradztwa w kreowaniu
przedsigbiorczosci pozarolniczej wéréd rolnikéw regionu podkarpackiego. Baza
analizy byly opinie rolnikéw przedsigbiorcow prowadzacych rejestrowana poza-
rolniczg dziatalno$¢ gospodarcza w regionie podkarpackim, wyrazone w bada-
niach ankietowych. Zakres przestrzenny badan byl podyktowany checia ujecia
problematyki rozwoju przedsiebiorczodci pozarolniczej na wsi na przykladzie
regionu o dominacji rolnictwa rozdrobnionego w strukturze gospodarczej obsza-
réw wiejskich. Wywiadem objeto 300 przedsigbiorstw, wéréd ktérych 23 firm
(tj. 7,7% badanej zbiorowoéci) zajmowalo si¢ produkeja, 100 (33,3%) prowadazi-
fo dziatalno$¢ handlowa, 133 (44,3%) uslugowa, zas 44 (14,7%) dzialalnodé
wielobranzowa. Objete badaniem jednostki stanowia prébe reprezentatywna
ustalona w drodze losowania warstwowego obejmujacego najpicrw gminy, a na-
stgpnie podmioty gospodarcze wediug rodzaju ich dziatalnosci (produkcja, han-
del, ustugi). W badaniach zastosowano metode wywiadu z kwestionariuszem,
przeprowadzonego z rolnikiem - wladcicielem przedsigbiorstwa (podmioty osdb
fizycznych) lub menedzerem (spétki cywilne, spétki prawa handlowego). Bada-
nia empiryczne przeprowadzono w drugiej potowie 2003 roku.

3. Wyniki badan i ich oméwienie

Badania wykazaty, 7e rolnicy prowadzacy pozarolnicza dziatalnosé gospo-
darcza na obszarach wiejskich regionu podkarpackiego to najczesciej mezeczyZni
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w wieku od 30 do 50 lat (tabela 1). Udziat kobiet jest niewielki, stanowi ogdlem
15,7% 1 jest wyzszy jedynie w grupie przedsigbiorstw handlowych. Prawie 57%
przedsigbiorcéw to osoby z wyksztalceniem $rednim, natomiast jedynie 8,4%
posiada wyksztalcenie wyzsze.

Zdecydowana wigkszo$¢ przedsiebiorstw funkcjonujacych na obszarach
wigjskich to podmioty gospodarcze oséb fizycznych (86,7%), jedynie nieco
ponad 10% posiada bardziej ztozona forme organizacyjno-prawna, tj. funkcjonu-
je jako spdiki cywilne i spétki prawa handlowego. Wigkszos¢ to male 1 bardzo
mate przedsigbiorstwa, o czym $wiadczy poziom zatrudnienia (tabela 1). Ponad
85% podmiotéw to firmy jednoosobowe dziatajace na zasadzie samozatrudnie-
nia. Jedynie co dziesiaty podmiot zatrudnia wiecej niz 5 pracownikéw, za$ po-
ziom zatrudnienia powyzej 50 pracownikéw przekraczato zaledwie 0,7% przed-
sighiorstw (tj. dwie duze firmy produkcyjne).

Zasieg terytorialny dzialalnosci (rynek) ograniczal si¢c najczesciej do miej-
scowosci, w ktorej firma byla zlokalizowana lub do obszaru gminy czy powiatu
(80% podmiotéw). Dotyczy to zwlaszeza firm handlowych. Poza zasieg lokalne-
go rynku udato sig wyjs¢ co piatemu przedsigbiorey, przy czym 9,7% firm zbywa
swoje produkty i ustugi na rynku regionalnym, 6% na rynku krajowym, za§ 4,3%
operuje na rynku krajowym i zagranicznym. Zadne przedsiebiorstwo nie produ-
kowalo wylacznie na eksport.

Fakt dominacji w strukturze przedsi¢biorczosci wiejskiej malych i bardzo
matych przedsiebiorstw potwierdza réwniez poziom przychodéw uzyskanych
przez podmioty w roku 2002 (tabela 1). Wyniki badad wskazuja, i2 52% pod-
miotow uzyskiwato przychody nie wyzsze niz 25 tys. zl rocznie, a zatem na
bardzo niskim poziomie, za$ tylko co dziesiate przedsigbiorstwo przekraczato
poziom 100 tys. zf przychoddw rocznie.

Wirdéd przyczyn uruchomienia dziatainodei gospodarczej dominowaty dwie,
tj. ched uzyskania wyzszego dochodu oraz przymus wynikajacy z utraty dotych-
czasowego zatrudnienia, a tym samym Zrédla dochodéw (tabela 2). Innym mo-
tywem byta mozliwoéé wykorzystania wlasnych kwalifikacji 1 do§wiadczenia.
Dotyczyio to zwlaszcza wiascicieli przedsiebiorstw produkeyjnych, gdzie czgste
byly przypadki dziedziczenia firm. Przedsiebiorcy wskazywali réwniez na takie
motywy jak; cheé zagospodarowania wolnych zasobdéw majatku rzeczowego,
sytuacja rynkowa sprzyjajaca otwarciu firmy (gléwnie firmy handlowe i ustugi
agroturystyczne)} oraz udziat w szkoleniach doradczych. Przyczyny podjecia de-
cyzji o rozpoczeciu dziatalnosdci gospodarcze] byly zatem rézne, czgsto zlozone
i wzajemnie powigzane. Na ogél byt to zespét wielu przyczyn, z ktérych jedna
odgrywata rol¢ czynnika decydujacego. Podobnie wykazaty badania przeprowa-
dzone przez Tuzimek [2002] oraz przez Chaplin 1 Milczarek [2003], a wigc
nalezy stwierdzié, ze region podkarpacki nie rézni sig pod tym wzgledem od
innych regionéw w kraju. Réwniez badania nad pozarolniczg przedsiebiorczo-
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§cia rolnikéw przeprowadzone w Katedrze Doradztwa Rolniczego SGGW
w Warszawie wykazatly, iz rolnicy wybieraja te rodzaje dziatalnosci, ktére wy-
magaja niewielkich inwestycji 1 umozliwiaja lepsze wykorzystanie posiadanych
zasobéw. Przy podejmowaniu dziatalnoscei produkeyinej istniaty tradycje rodzin-
ne. BodZcami do podejmowania nowej dziatalnoéci byty gtéwnie potrzeby eko-
nomiczne, na co wskazalo az 83% badanych [Sikorska-Wolak 1996].

Tabela 1
Ogdlna charakterystyka badanych przedsigbiorstw
Wyszczegolnienie Struktura {(w %)
1. Wiek rolnika - wasciciela - de 30 lat | 8,7
przadsigbiorstwa - od 31 do 40 lat R
- od 41 da 50 lat M7
| - 0d 51 do 60 lat 10
_ | - powyzej 60 lat
Razem
T _Wyisziafcenie relnka - wiasciciela podsl_awoﬁ =
przedsigbiorstwa I - zasadnicze zawodowe [
- $rednie |
i Wyzsze B o |
Hozem | i
3. Forma organizacyjno-prawna [- przedsigbiorsiwo osoby fizycznej l 6,7 i
|~ spbia cywina - [
| - spétka prawa handloEgo LE .
i Razam 100,08
q Pomom patruonsensa tylho wissonial (samozairodnisnie) | :
| L“J-":‘- dag 10 L'“ﬂ_"rJ B
i | + pawyRep 10 r_"_-:#_ Il N
Razem| 1000
5. | Rynek zbytu produktw i ustug | - lokalny 800
| | - regionalny _ 97
| | - krajowy 5,0
| - krajowy { zagraniczny 43
' | - zagraniczny | .
Razem| 100,
8. | Strukiura przychoddw w roku 2002 L- doibtys.z2 |_ 203 o
| - 10-25 tys. 2t | 31,7
[ - 25-50 tys. 7t B I 24,7
| | - 56-100 tys. Z i 13,3
| - powyze] 100 tys. 2t [ 10,6 i
Fiazem| 100,0

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wywiadu z rolnikami przedsigbiorcami.
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Tabela 2
Motywy podejmowania dziatalnosci gospedarczej
Q, 2 iai -

Rodza] motywu . A‘wskazan_na_mlejs::u _ yfg, fﬁa";;ﬁ
Chec uzyskania wyzszegoe dochody 50,7 1 25,0 84,7
Utrata dotychczasowego zatrudnienia 26,0 I 9,7 [ 42,7
Wykorzystanie zasobéw wiedzy | doswiadczenia w7 | a7 | s
Sytuacja rynkowa sprzyjajaca ctwarciu firmy 50 I 217 60,3
Mazliwose wykerzystania wolnych zasobéw majatku [ 2.9_":_ 48 i 18,0
Udziat w szkoleniach doradczych o I 20 _ 83 243
Inre o | a0 |10
Razem o0 | t0e0 | x

* respondenci mogli udzielaé wigcej niz jednej odpowiedzi.
Zrédto: Jak tabela 1.

Wéréd przyczyn uruchomienia dziatalnosci gospodarczej dominowaly dwie,:
tj. ched uzyskania wyzszego dochodu oraz przymus wynikajacy z utraty dotych-
czasowego zatrudnienia, a tym samym Zrodta dochodéw (tabela 2). Innym mo-
tywem byla mozliwoéé wykorzystania whasnych kwalifikacji i do§wiadczenia.
Dotyczylo to zwlaszcza wladcicieli przedsiebiorstw produkeyjnych, gdzie czeste
byly przypadki dziedziczenia firm. Przedsigbiorcy wskazywali réwniez na takie
motywy jak; chgé zagospodarowania wolnych zasobéw majatku rzeczowego,
sytuacja rynkowa sprzyjajaca otwarciu firmy (gtéwnie firmy handlowe 1 ustugi
agroturystyczne) oraz udzial w szkoleniach doradczych. Przyczyny podjecia de-
cyzji o rozpoczeciu dzialalnosci gospodarczej bylty zatem rézne, czgsto ztoZone
i wzajemnic powiazane. Na ogél byt to zesp6t wielu przyczyn, z ktdrych jedna
odgrywata rol¢ czynnika decydujacego. Podobnie wykazaly badania przeprowa-
dzone przez Tuzimek [2002] oraz przez Chaplin i Milczarek [2003], a wiec
nalezy stwierdzié, Ze region podkarpacki nie rézni si¢ pod tym wzgledem od
innych regionéw w kraju. Réwniez badania nad pozarolnicza przedsigbiorczo-
écig rolnikéw przeprowadzone w Katedrze Doradztwa Rolniczego SGGW
w Warszawie wykazaly, iz rolnicy wybieraja te rodzaje dziatalnosci, ktére wy-
magajg niewielkich inwestycji i umozliwiaja lepsze wykorzystanie posiadanych
zasobéw. Przy podejmowaniu dziatalnosci produkcyjnej istnialy tradycje rodzin-
ne. Bodzcami do podejmowania nowej dziatalnosci byly gtéwnie potrzeby eko-
nomiczne, na co wskazato az 83% badanych [Sikorska-Welak 1996].

Do rozpoczecia dziatalno$ci gospodarczej niezbedne sa $rodki finansowe,
ktérych wielko$¢ zalezy od rodzaju i skali inicjowanego przedsigwziecia. W ba-
danej zbiorowosci najwiecej, tj. 59% przedsigbiorcow finansowalo urachomienie
firmy z whasnych $rodkéw (gtéwnie prywatnych oszczednoscn), zas 10% skorzy-
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stalo z pomocy finansowej najblizszej rodziny i znajomych. Wkiad finansowy
wspllnikow stanowit Zrédio finansowania przedsiewziecia dla 8% firm. Z kolei
kredyty bankowe pobrato na ten cel 23% przedsigbiorcéw. Rolnicy podejmujac
pozarolnicza dziataino$¢ gospodarcza maja na celu polepszenie kondycji finan-
sowej swojej i gospodarstwa, borykaja si¢ jednak czesto z wieloma trudnoscia-
mi natury organizacyjnej, prawnej, finansowej i nie zawsze wiedza do kogo
zwrdéei€ si¢ o pomnoc. Czesto rolnicy sami musza rozwigzywad te trudne kwestie
1 pokonywac bariery. Jednak coraz czesciej rolnicy zwracajg sie o pomoc do
oSrodkéw doradztwa rolniczego.
Wiclu badanych przedsigbiorcéw (72,1%) na réznych etapach organizaciji
1 funkcjonowania swojej firmy korzystalo z réznych form pomocy instytucji
“doradczych. Byly to giéwnie nieodptatne porady doradcze uzyskane w o$rodkach
doradztwa rolniczego, w tym m.in. kursy z zakresu podstaw przedsigbiorczodci,
aktualnych przepiséw prawnych, rachunkowosci, mozliwosci korzystania z progra-
méw pomocowych UE oraz pomoc w przygotowaniu biznesplanéw i wnioskéw
kredytowych (tabela 3). Organizatorem pozostalych szkoles, w ktérych uczestniczy-
li badani przedsigbiorcy, byla Agencja Rozwoju Regionalnego, Agencia Restru-
kturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Powiatowe Urzedy Pracy, Zaklady Doskona-
lenia Zawodowego oraz firmy prywatne — brato w nich udzial 25% badanych.
Tabela 3
Korzystanie z ustug doradczych przez badanych rolnikéw przedsiebiorcéw
w latach 1998-2002 oraz ocena poziomu tych ushig

Tematyka szkoleri Struktura (w %)*
- problemy zwigzane z przystosowaniem do integracji z UE | 66,3
o doradztwo w zakresie przedsigbiorczosci pozarolniczej i._ 54,0
- doradziwe ekencmiczno-organizacyine | 47,0
- doradziwo w zakresie kredytowania | 40,0
- doradziwo technologiczne [l 28,3
- porady w zakreste pozyskiwania funduszy pomocowych UE 14,3 o
- poradnictwo prawﬁe B . j 11_2 -
Ocena poziomu ustug doradczych
Qdsetek osdb, ktdre uzyskaly w ODR wyczerpujace informacje na temat nuriuiacego ' 76,3
problemu
jdseiek as6b, kidre sg usatysfakcjonowane pozioment obs{ugi_dnradczej ' B 60,7
Odsetek oscb, wg ktdrych wspdfp_raca z QDR {doradca) jest:
- bardzc dobra i 554
- paprawna B M3
- wystepujg rozne problemy B il| 3.3

* respondenci mogli udziela¢ wigcej niz jednej odpowiedzi (dlatego adpowiedzi nie sumuja
sie do 100%).

Zrédto: Jak tabela 1.
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Kazda forma podnoszenia wiedzy ma na celu uzyskanie péZniejszych efe-
ktéw wprowadzajac w zycie i wykorzystujac nabyte wiadomodci i informacje.
Zapytani rolnicy przedsiebiorcy, jakie efekty uzyskali lub spodziewaja si¢ uzy-
skaé w wyniku udziatu w szkoleniach odpowiedzieli, ze gléwnie obnizenie ko-
sztéw prowadzonej dziatalnoécei (42% ogéhu badanych), a tym samych wzrost
skali produkcji i dochodu, poprawa jakosci produktéw i ustug, nowe mozliwosei
zbytu oraz dostosowanie firmy do wymogéw Unii Europejskiej, itp.

Badani rolnicy prowadzacy dziatalno$é gospodarcza zamierzaja w najbliz-
szej przysziosci korzystad z szerokiego wachlarza ustug doradezych, podobnie
jak w latach 1998-2002. W strukturze ustug doradczych, z ktérych chea korzy-
sta¢ dominuje poradnictwo ekonomiczno-organizacyjne i prawne. W dalszej ko-
lejnosci znajduje sie natomiast doradztwo z zakresu technologii produkcji oraz
integracji z UE. Na uwage zastuguje fakt, ze badani rolnicy zgtaszaja réwniez
zapotrzebowanie na poradnictwo w zakresie rolnictwa ekologicznego (tabela 4).

Tabela 4
Zamierzenia badanych rolnikéw na przysztoéé (na najblizsze 3 lata,
tj. 2004-2006) odnosnie korzystania z ustug doradezych

Rodzaj porad, f«r ktn:}'gﬁgsrz%lingzyzsazﬂggaﬁ skorzystaé Struktura (w %)*

- ekonomiczno-organizacyjne I 57,7

- Zwigzane z kramgm dziatainosct gospodarczej ' 57,0 B
. prawne 1B 56,3

- w zakresie pozyskiwania funduszy pomocowychﬁ 1 40,7

- teanologiczne ' 39,0
-—marketingowe | 35,6

- w zakresie integracji z UE 30,1

- zwigzane z rolnictwem ekelogicznym 20,0
- w zakresie przadsigbiorczosei pozarciniczej 15,0

* respondenci mogli udziela¢ wiecej niz jednej odpowiedzi
(dlatego odpowiedzi nie sumuja si¢ do 100%:).

Zrédio: Jak tabela 1.

Uzyskane wyniki wydaja si¢ uzasadnione, gdyz w regionie o rozdrobnionym
rolnictwie rodzinnym, wiasnie produkcja ekologiczna powinna si¢ z powodze-
niem rozwijaé, wykorzystujac tym samym, podobnie jak drobna przedsigbior-
czoéé pozarolnicza, ogromne nadwyzki sity roboczej w rolmctwie. Dodatkowo
nalezy zauwazyé, e czedciej z ustug doradezych zamierzaja w najblizszej przy-
szlo$cl korzystad rolnicy mlodsi oraz lepiej wyksztalceni.

Ponadto zapytano rolnikéw przedsiebiorcédw, czy w najblizszych latach
2003-2006 przewiduja zmiany w funkcjonowaniu jednostki; 50% badanych od-
powiedziato, ze tak, 40% stwierdzito, Ze nie wprowadzi Zadnych zmian, za$ 10%
uwaza, ze obecnie nie jest w stanie stwierdzié, czy wprowadzi jakie§ zmiany.
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Skierowano takze pytanie, czy w przypadku dokonywania zmian w funkcjono-
waniu jednostki skorzystaja z ustug doradezych, odpowiedzi twierdzacej udzie-
lito 40% badanych. Wsréd nich wickszo$é zadeklarowala, Ze skorzysta z pomocy
oferowanej przez orodki doradztwa rolniczego (65% badanych), banku — 11%
oraz réznych agencji, w tym m.in. Agencji Rozwoju Regionalnego. Zapytano
badanych réwniez jakim celom powinna stuzy¢ polityka (dziatalno$é) osrodkéw
doradztwa rolniczego. Badani rolnicy przedsiebiorey, zaréwno ci, ktérzy korzy-
staja, jak i ci ktérzy nie korzystali z ustug ODR, stwierdzili, ze o$rodki powinny
podejmowac zadania w trzech podstawowych kierunkach. Najwazniejszym za-
daniem jaki powinny realizowaé placéwki doradcze jest szkolenie rolnikéw
w kierunku mozliwoéci uzyskania przez nich wyzszych dochodéw i efektow
produkcyjnych — na co wskazato 48,5% badanych. Ma to zapewne zwiazek z ko-
niecznoscia podniesienia konkurencyjnosci gospodarstw i sprostania wymogom
unijnym. Na drugim miejscu wskazywano na wazny cel typu wspomaganie przed-
sigbiorczodei i alternatywnych Zrédel dochodéw w celu zmniejszenia bezrobocia
(35% badanych). Ostatnim z trzech gléwnych wskazywanych zadan byl wzrost
efektywnosci i konkurencyjnosci firm w zwiazku z integracja Polski z UE.

Zakorficzony proces wlaczenia Polski w struktury UE wymusza dzialania
dostosowawcze podmiotéw gospodarczych, w tym takze gospodarstw rolnych,
do regut konkurowania na wspélnym europejskim rynku. Niektérzy badani rol-
nicy prowadzacy dziatalno$é pozarolnicza (32,5%) podjeli dziatania dostoso-
wawcze do wymogéw unijnych, w celu zdobycia silnigjszej pozycji rynkowej.
Byly to gléwnie dziatania z zakresu dostosowania do europejskich wymogdw
ekologicznych, adaptacja do europejskich norm technicznych i standardéw jako-
§ci oraz zmiana struktury i poprawa jakogci produkcii.

4. Wnioski kofncowe

Pobudzenie aktywnosci rolnikéw w kierunku dziatalnosci pozarolniczej jest
obecnie duzym wyzwaniem dla doradztwa rolniczego. Z przeprowadzonych ba-
dan wynika, Ze rolnicy podejmujacy pozarolnicza dziatalno§é gospodarcza to na
0gét osoby w §rednim wicku (przecietny wiek to 40 lat), posiadajacy wyksztat-
cenie srednie. Czgsto sa to osoby, ktére utracity dotychczasowe Zrédlo utrzyma-
nia lub ich dochody ulegly znacznemu ograniczeniu. W tym aspekcie cheé pozy-
skania dodatkowego Zrédfa dochodu oraz wykorzystania istniejacych zasobéw
pracy 1 majatku rzeczowego byla dla wielu gtéwnym motywem rozpoczecia
pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej. W strukturze analizowanych firm domi-
nuja podmioty prowadzace dziatalno$é gospodarcza na niewielkg skale, o czym
$wiadczy poziom przychoddéw z dziatalnodci pozarolniczej uzyskanych w 2002
roku oraz struktura zatrudnienia w tych firmach.
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Réznorodnosé ustug doradezych, z jakich korzystali badani rolnicy przedsig-
biorcy, a takze w wigkszosci przypadkéw pozytywna ich ocena moga Swiadezy¢
o tym, ze ODR wlasciwie spetnia swoje zadania. Ponadio odgrywa znaczaca rolg
w podnoszenin wiedzy i umiejetnoéei praktycznych rolnikéw z zakresu przedsi¢-
biorczoéci pozarolniczej, co jest szczegdlnie istotne w aspekcie wzrastajace)
konkurencji na rynku.

Badani rolnicy przedsiebiorcy korzystali 1 w najblizszej przysztosci nadal
zamierzaja korzystac z szerokiego zakresu ustug doradczych. Znaczace i r6zno-
rakic potizeby doradcze rolnikéw, a takze che¢ dokonywania zmian w funkcjo-
nowaniu jednostki, §wiadcza o tym, ze dostrzegaja oni koniecznos$¢ sprostania
wymogom unijnym, w celu zdobycia silniejszej pozycji na rynku europejskim.

Jak pokazaty przeprowadzone badania od doradztwa rolniczego §wiadczone-
go przez ODR, rolnicy przedsigbiorcy oczekuja poszerzenia oferty tematyczne;
szkolefi. W celu dalszego pobudzania przedsigbiorczodei ludnosei rolniczej,
w pracy doradczej nalezaloby zwrécié wigksza uwage na doradztwo propagujace
pozytywne przyktady zainspirowania rolnikéw do podejmowania wiasnych ini-
cjatyw gospodarczych, z uwzglednieniem warunkéw lokalnych, w tym migdzy
innymi ekologicznych i agroturystycznych, Wskazane byloby réwniez taczenie
doradztwa technologicznego z poradnictwem z zakresu ekonomiki, organizacji
i marketingu oraz §wiadczenie na wigksza skale poradnictwa prawnego, ktérego
oczekuja badani rolnicy przedsiebiorcy.
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TERESA MIS

ROLA DORADZTWA W KREOWANIU POZAROLNICZE]J DZIAEALNQSCI
GOSPODARCZE] ROLNIKOW

STRESZCZENIE

W opracowaniu przedstawiono role doradztwa w rozwoju pozarolniczej przedsie-
biorczodei rolnikéw regionu podkarpackiego, w warunkach wzrastajacej konkurencii
rynkowej. Badania wykazaty, 7e réinorodnoéé ustug doradczych, z jakich korzystali
rolnicy oraz pozytywna ich ocena §wiadcza o tym, iz instytucje doradcze whasciwie
spelniaja swoje zadania odgrywajac znaczaca role w podnoszeniu wiedzy 1 umiejetnosci
praktycznych w zakresie podejmowania przedsigwzigé pozarolniczych. W celu dalszego
pobudzania przedsigbiorczodci rolnikéw, w pracy doradczej nalezatoby zwricié wigksza
uwage na doradztwo propagujace podejmowanie wiasnych inicjatyw gospodarczych
z uwzglgdnieniem warunkéw lokalnych oraz taczenie réznych form doradztwa.

TERESA MIS

THE ROLE OF ADVISORY SERVICE IN CREATION OF NON-AGRICULTURAL
ACTIVITIES BY FARMERS

SUMMARY

The article discus the role of counseling in developing non-agricultural business
activities by farmers in Podkarpackie region in conditions of increasing market competi-
tiveness. Researches have shown that the multiplicity of advisory services, which the
farmers took advantage of as well as their positive assessment is a proofed that counse-
ling institutions are performing their roles well in upgrading knowledge of practical skills
needed in non-agricultural activities. To encourage farms enterprises, in advisory activi-
ties it should be lay down more activities propagating farmers own business initiatives,
including local situation and different forms of advisory.
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DARIUSZ ZAJAC
Uniwersyter Rzeszowski

STAN I UWARUNKOWANIA ROZWOJU DZIAEALNOSCI

POZAROLNICZEJ] W GMINACH O ZROZNICOWANYM

POLOZENIU GEOGRAFICZNYM W WOJEWODZTWIE
PODKARPACKIM

1. Wstep

Dziatalno$¢ pozarolnicza przynosi korzyéci finansowe nie tylko osobom bez-
posrednio w nig zaangazowanym, ale takze samej gminie w postaci wplywow
z ophat i podatkéw, stanowiacych cze$é dochodéw budzetu gminy. Poprawia
warunki zycia mieszkaficéw powodujac, Ze gmina (jako mikroregion) staje sig
bardziej samowystarczalna pod wzgledem dostgpu do réznych produktéw
i ushug, sprzyija przyciaganiu inwestoréw z zewnatrz i tworzeniu nowych pod-
miotéw gospodarczych, powoduje potrzebe powstawania nowych i rozwoju juz
istniejacych instytucji czy organizacji, a takze wptywa pozytywnie na wizerunek
gminy (promocja gminy). Polska rzeczywisto§¢ gospodarcza potwierdza réw-
niez, ze male firmy sa bardziej elastyczne niz duze, ze wzglgdu na swa nieduza
skale dzialalnoéci sa w stanie szybciej dostosowaé sie do potrzeb klientéw,
zmienié profil dziatania itd. Tak wiec w obliczu proceséw transformacyjnych,
jakie dokonuja sie w Polsce, problematyka matych i §rednich przedsigbiorstw
nabiera szczegdlnego znaczenia {Kozuch 2000].

Rozwdj tego typu przedsigbiorstw dokonuje si¢ jednak znacznie wolniej na
wsi niz w miastach, a przyczyn takiej sytuacji nalezy upatrywac przede wszy-
stkim w wystepujacych tu barierach rozwoju drobnej przedsiebiorczosci, zwlasz-
cza w barierze kapitalowej, mniejszym popycie ze strony lokalnej spotecznosci,
stabszym rozeznaniu rynku zbytu oraz braku odpowiednich kwalifikacji do pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej [Hybel 2000, Sawicka 2000]. Poza tym roz-
wéj dziatalnosci pozarolniczej na obszarach wiejskich pozostaje pod silnym
wplywem uwarunkowan regionalnych i lokalnych oraz jest bardzo zréznicowany
przestrzennie. W efekcie oddziatywania wieln czynnikéw (historycznych, demo-
graficznych, ekonomicznych itd.), pozarolnicza aktywnoscia gospodarcza w zna-
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cznie wigkszym stopniu charakteryzuja si¢ obszary Polski zachodniej niz
wschodniej. Jednak granica nie przebiega na Wisle, lecz raczej jest nig pograni-
cze Mazowsza i Wielkopolski. W czgéci potudniowej gospodarka dawnej Galicji
wykazuje wigksza aktywno$¢ niz Podlasie, a granice obszardw o wigkszej
aktywnosci pozarolniczej stanowi San [Klodziniski, Rosner 2000]. Dziatalno§é
pozarolnicza mocno rozwingta si¢ w rejonach wokdt wigkszych osrodkéw miej-
skich, tam gdzie byta odpowiednia infrastruktura techniczna, wieksza zamozno$é
ludnoéci, duzy popyt, wysokie dochody wiasne gmin, dogodne potoZenie wzgle-
dem rynku zbytu (obecnoé¢ gltéwnego szlaku komunikacyjnego), lepsza orienta-
cja rynkowa mieszkancéw lub gdzie istnialy tradycje prowadzenia biznesu,
a takze tam gdzie znajdowali sig ludzie lepiej wyksztalceni, przedsigbiorczy oraz
liderzy. Szybciej tworzyly sig takZe przedsiebiorstwa pozarolnicze w gminach
o wysokiej aktywnosci samorzadéw lokalnych, przy wsparciu ze strony admini-
stracji terenowe] oraz dziatajagcych w poblizu innych instytucji. Gminy peryferyj-
ne przewaznie zachowujg nadal monofunkcyjny charakter (liczba pozarolniczych
podmiotéw gospodarczych i1 gospodarstw rolnych z dziatalnoscia pozarolnicza
jest tu znacznie mniejsza), utrzymujac wysoki poziom bezrobocia oraz duzy
dystans w stosunku do tempa rozwoju gmin podmiejskich [Duczkowska-Piase-
cka 1997, Hybe!l 2000]. W warunkach polskich rozwdj small-businessu ograni-
czony jest gtéwnie przez wiasne (rodzinne) mozliwosci kapitalowe ludzi, co ma
wplyw na wielko$¢ grupy przedsigbiorcédw, a takze wysoko$é nakladéw inwes-
tycyjnych na zalozZenie i rozwdj wlasnej firmy. Drziatalnod¢ pozarolnicza rozwi-
nela sie wige glownie w dziedzinach nie wymagajacych znacznego kapitalu
(handel), a w jej strukturze maly udziatl posiada dziatalno§¢ produkcyjna, ktéra
z reguly jest bardziej kapitalochionna 1 wymaga dluzszego okresu amortyzacji
[Kozuch 1999]. W ostatnich latach obserwuje si¢ jednak na ogdt pozytywne
trendy w rozwoju dziafalnosci pozarolniczej na obszarach wiejskich w Polsce, t].
nadal wzrasta liczba malych i §rednich przedsigbiorstw, ro$nie zatrudnicnic
w tych przedsigbiorstwach i ich udzial w produkcie krajowym brutto oraz w war-
toéci dodanej [Kozuch 2000, Sawicka 2000}.

Celem prac bylo zbadanie stanu, struktury i uwarunkowan rozwoju dziatal-
noéci pozarolniczej w gminach miejsko-wiejskich i wiejskich o zréznicowanym
polozeniu geograficznym w wojewddztwie podkarpackim. Badania przeprowa-
dzono w latach 2000-2001 na terenie szeéciu losowo wybranych gmin, tj. Glo-
géw Malopolski, Kahczuga, Strzyzéw, Domaradz, Krasne 1 Stary Dzikowiec.
Badane gminy r6znia si¢ migdzy soba typem (tj. 3 gminy miejsko-wiejskie
1 3 wigjskie) 1 poloZeniem geograficznym (). 2 gminy sasiadujace z miastem
Rzeszéw, przez ktérych teren przebiega droga krajowa czyli podmiejskie, 2 gmi-
ny oddalone od Rzeszowa, przez ktdrych teren przebiega droga krajowa oraz
2 gminy oddalone od Rzeszowa t od drogi krajowej czyh peryferyjne). Materiat
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empiryczny pracy stanowia dane uzyskane z urzedéw badanych gmin oraz
z Urzedu Statystycznego w Rzeszowie.

2. Stan i struktura dziatalnos$ci pozarolniczej w badanych gminach

We wszystkich grupach badanych gmin w latach 1990-1999 nastgpowat
systematyczny wzrost ogélnej liczby prywatnych podmiotéw gospodarczych.
Jednak najwiekszy wzrost tej liczby nastapii w gminach sasiadujacych z miastem
Rzesz6w, przez ktérych teren przebicga droga krajowa czyli podmiejskich (naj-
wyzszy wskaznik dynamiki), natomiast w gminach oddalonych od Rzeszowa,
a zwlaszcza oddalonych od Rzeszowa i od drogi krajowej czyli peryferyjnych
byl znacznie mniejszy. Z kolei pomigdzy gminami miejsko-wiejskimi a wiejski-
mi nie ma istotniejszych réznic w tym zakresie. Ponadto mozna zauwazy¢, Ze we
wszystkich grupach badanych gmin w latach 1990-1999 nastapit najwigkszy
przyrost jednostek zajmujacych sie dziatalnodcia mieszana, a najmniejszy produ-
keyjnych (tabela 1). We wszystkich grupach gmin w latach 1990-1999 w stru-
kturze rodzajowej prywatnej pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej przewazaty
jednostki handlowe i ustugowe, przy czym w gminach wiejskich oraz podmiej-
skich stosunkowo duzy udziat mialy takze podmioty produkcyjne. Najmniejszy
udziat w tej strukturze we wszystkich grupach gmin posiadaly w analizowanym
okresie podmioty gastronomiczne i z dziatalnoscia mieszana, z tym, ze w gmi-
nach miejsko-wiejskich oraz oddalonych od Rzeszowa, niewielki udzial posiada-
la takze dziatalnoé¢ produkcyjna (tabela 1). We wszystkich grupach badanych
gmin, w strukturze rodzajowej prywatnych podmiotéw gospodarczych w latach
1990-1999, mozna zauwazy¢ znaczacy spadek udziatu dzialalnosci produkcyjnej
(zwlaszeza w gminach wiejskich i podmiejskich), a wzrost udziatu dzialalnosci
handlowej oraz mieszanej (tabelal).

Poziom rozwoju dziatalnosci pozarolniczej (mierzony wskaZnikiem natgze-
nia podmiotéw gospodarczych) jest w wojewédztwie podkarpackim zréznicowa-
ny w zalezno$ci od typu i polozenia geograficznego gminy (tabela 2). Dziafal-
noé¢ pozarolnicza jest najlepiej rozwinigta w gminach sasiadujacych z miastem
Rzeszéw, przez kidérych teren przebiega droga krajowa czyli podmiejskich
(wskaznik natezenia podmiotéw gospodarczych jest w tych gminach wyzszy od
przecietnego dla wojewédztwa podkarpackiego, ktdrego wartos¢ wynosi 973).
W dalszej kolejnosci dotyczy to gmin miejsko-wiejskich, gdzie wskaznik natg-
zenia podmiotéw gospodarczych jest jednak nizszy od przeciginego dla wojewo-
dztwa. Najnizszy poziom rozwoju dziatalnosci pozarolniczej ma miejsce w gmi-
nach oddalonych od Rzeszowa i od drogi krajowej czyh peryferyjnych (wskaZmk
natezenia podmiotéw gospodarczych jest w tych gminach prawie o potowe niz-
szy od przecigtnego dla wojewddztwa). Natomiast w pozostatych grupach gmin
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wskaZznik natgzenia podmiotdw gospodarczych ksztaltuje sig na zblizonym po-
ziomie, przy czym jest nizszy od przecietnego dla wojewddztwa (tabela 2).
Tabela 1
Liczba i struktura rodzajowa prywatnych podmiotéw gospodarczych
dziatajacych na terenie badanych gmin w poszczegélnych latach

Lata

Rodzaj dziatalnosci 1990 | 1993 | 1986 | 1999 D‘qn:gn&i—kiz;l?k

liczba| % |liczba | % | liczba | % | liczba | % )

Gminy miejsko-wiejskie

Produkcja 55 | 190| 80 | t27 63 | 104 | 85 | 99 154,6
Handel Bt | 279 | 1@ | 407 251 | 415 | 2% | 387 4111
Ushgi- 141 | 486 [ 184 | 300 | 23 | 387 | 35 | 412 2518
Gastronomia 9 | 31| 19 | 40| 18 30 2 | 25 2444
Dziatalnos¢ mieszana* | 4 | 14| 17 | 36| 39 | 64 | 66 | 77 | 16500
Ogdtem 7200 [ 100 | 472 | 100 605 | 100 861 100 296,9

- Gminy wiejskie -
Produkicia 59 | 444 110 | 353 129 24 | 127 283 | 2153
Handel 30 | 26| 97 | 311 | 129 | 324 | 135 | 300 | 4500
Ustugi |40 [ 800 so | 289 | 12 | 281 | 143 319 3575
Gastroromia 3 23| 7 | 22 9 23 | 1 24 3667
Dzlatatnost mieszana | 1 07| 8 25| 19 48 33 74 3300,0
“Ogéfem | 133 |00 [ 3t2 | 100 | 308 | 100 | 449 [100 3376

Gminy sasiadujace z miastem Rzeszéw, przez ktérych teren przebiega droga krajowa czyli podmiejskie
Produkcja [ | 40,3i 185 | 350 | 214 | 285 | 239 | 234 234,3
Handel 62 | 245 160 | 301 251 | 334 | 340 | 333 | 5484
Ushugi- 8 | 320 15 285 | 210 | 279 | 313 30,7 s
Gastronomia 5 20 1§ | 30 22 | 23 25- 25 500,0
Dziatalno&é mieszana 30 12 18 34| 58 7.3 103 | 10,1 34333
" Ogétem 253 | 100 | 531 | 100 | 752 | 100  |1020 | 1{cO 4032
Gminy oddalone od Rzeszowa, przez ktdrych teren przebiega droga krajowa

Produkcja | 47 | 182 45 | 103 47 | 92 | &2 78 1106
Handel 80 | 232 170 387 | 198 385 | 232 M7 3867
Ustugi 137 | 529 | 188 428 | 228 44 | 39 492 | 2402
Gastronomia 10| 38| 18 36| 1 | 21 13 2,0 1300
Dzialainosc mieszana | 5 | 19 | 20 46| 2 58 | 42 53 840,0
Ogélem 256 100 [438 | 100 | 512 | 100 668 |10 | o679

Gminy oddalone od Rzeszowa i od drogi krajowej czyli peryferﬁjr?
Produkcia [ | 190 24 4] 2 [ 113 | 28 | 1o 116,7
Handel 44 | 349 | 105 498 | 121 | 504 | 131 47,1 2077
Ushigi Usa | a9 73 | 35| 81 | 338 | 104 A 126
Gastronomia 3] 24 8 | 38 9 | 37 | 11 4D 3667
Dziafaino$é mieszana | 1 @ 08 1 | 04] 2 0,8 ’>_4 | 14 | 400,0
Ogdlam | 126 100 | 211 | 100 | 240 | 100 278|100 2206

—l.

* np. produkcyjno-handlowo-ustugowa.

Zrodlo: Opracowanje wiasne na podstawie danych z urzedéw badanych gmin.
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We wszystkich grupach badanych gmin wsréd oséb prowadzacych dzialal-
noé¢ pozarolniczg przewazaja mezczyzni, a w strukturze podmiotow gospodar-
czych wg formy organizacyjno-prawnej dominuja podmioty oséb fizycznych. Na
uwage zastluguje nieco wyzszy odsetek podmiotéw gospodarczych w formie
spétek w gminach podmiejskich, czyli tam, gdzie poziom rozwoju dziafalnosei
pozarolniczej jest najwyzszy (tabela 2). W wojewddztwie podkarpackim odsetek
pozarolniczych podmiotéw gospodarczych prowadzonych przez rolnikéw jest
niewielki i wynosi przecietnie okoto 10%. Podobnie w badanych gminach udzial
rolnikéw w tworzeniu lokalnego biznesu pozarolniczego jest nmiewielki, przy
czym wystepujg pewne réznice w tym zakresie w zaleznodci od typu i polozenia
geograficznego gminy. Zdecydowanie wigkszy odsetek podmiotéw gospodat-
czych prowadzonych jest przez rolnikéw w gminach wiejskich oraz oddalonych
od Rzeszowa, a zwlaszcza peryferyjnych, mniejszy za§ w gminach miejsko-wiej-
skich i podmiejskich (tabela 2).

Tabela 2
Wska#nik natezenia podmiotéw gospodarczych w badanych gminach,
odsetek podmiotéw gospodarczych prowadzonych przez kobiety, rolnikéw
i osoby z poza terenu gminy oraz struktura podmiotow gospodarczych
wg formy organizacyjno-prawnej w 1999 1.

Badane gminy

Wyszczegéinienie typ gmin | potozenie geograficzne gmin®
miejsko- P
. wicjskie | wiejskie | t | li _ I
Wskaznik natezenia podmiotow gospodarczych ™ 8573 808,3 | N77.0 804,0 5175
- Odsetek podmiotdw gospodarczych prowadzonych przez: |
kobiety | 25 211 218 21,6 22,0
wiagcicieli indywidualnych gospodarst rolnych ! 96 | 158 | 76 | 140 | 168
osoby z poza terenu gminy [ 99 | 105 | 134 [ oo 103
Ogdtem podmi':t_y gospodarcze 100%, w tym: ) )
podmioty gospodarcze osch fizycznych | 946 94,3 90,7 | 973 95,4
padmioty gospodarcze w formie spdtek | 54 57 | 9.3 27 | 46

Objaénienia do tabeli: “1 - gminy sasiadujace z miastem Rzeszéw, przez kibrych teren przebiega
droga kiajowa czyli podmiejskie, Il - gminy oddalone od Rzeszowa, przez kidrych teren przebiega
droga krajowa, I - gminy oddalone od Rzeszowa i od drogi krajowej czyli peryferyjne.

** liczha podmiot6w gospodarczych na 10 tys. ludnosei w wieku produkeyjnym.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z urzedow badanych gmin oraz z Urzedu
Statystycznego w Rzeszowie.

O atrakcyjnosci danej gminy pod wzgledem inwestycji oraz prowadzenia na
jej terenie pozarolniczej dziatalnogei gospodarczej, moze Swiadczy¢ odsetek pod-
miotéw gospodarczych prowadzonych przez osoby zamieszkujace poza ta gmi-
na. Na podstawie danych tab. 2, nalezy zauwazy¢, ze najbardziej atrakcyjnymi
dla inwestoréw z zewnatrz sa gminy podmiejskie (gminy te posiadaja najwyzszy
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odsetek podmiotéw prowadzonych przez osoby z poza gminy). W dalszej kolej-
noscl atrakcyjnymi sg réwniez gminy oddalone od Rzeszowa i od drogi krajowe;,
czyli posiadajace najmniej korzystne potozenie geograficzne, co w tym przypad-
ku moze by¢ powiazane ze stosunkowo stabym rozwojem pozarolniczej dziatal-
nosci gospodarczej na ich terenie, a wiec poszukiwaniem i wykorzystywaniem
pojawiajacych sig¢ mozliwosci w tym zakresie przez osoby z zewnatrz (np. wyko-
rzystywanie powstajacych nisz rynkowych). Nie ma natomiast istotnych réznic
pod tym wzgledem pomiedzy gminami miejsko-wiejskimi a wiejskimi.

3. Uwarunkowania rozwoju dzialalnosci pozarolniczej w badanych
gminach

Rozw¢j dziatalnoéei pozarolniczej na obszarach wiejskich jest uwarunkowa-
ny czynnikami zewngtrznymi o charakterze makro i mikroekonomicznym, a tak-
ze czynnikami wewngtrznymi (ludzkimi, rzeczowymi i finansowymi) [Wiatrak
1993, Hybel 2000]. Analizujac uwarunkowania rozwoju dziatalnosci pozarolni-
czej w skali mikroregionu (gminy), nalezy rozpatrywaé przede wszystkim wa-
runki demograficzne i ekonomiczne dziatalnosei gospodarczej.

Jak wynika z przeprowadzonych badar, poziom rozwoju prywatnej pozarol-
niczej dziatalnodei gospodarczej jest w wojewddztwie podkarpackim zréznico-
wany w zaleznoéci od typu i potozenia geograficznego gminy (tabela 2).

Wydaje sig, Ze wyzszy poziom rozwoju prywatnej pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej w gminach podmiejskich, w poréwnaniu do gmin oddalonych od
Rzeszowa, wynika z korzystnego polozenia geograficznego, ze wzgledu na sa-
siedztwo z miastem Rzeszéw oraz obecno$é na ich terenie gléwnego szlaku
komunikacyjnego, a takze z lepszych warunkéw dziatalnodci gospodareze;
{(w tym demograficznych i ekonomicznych). Dotyczy to w szczegélnosci takich
cech, jak: zdecydowanie wigkszy przyrost liczby mieszkaricéw w latach 1990-
1999, nieco wyzszy odsetek ludnoSci w wieku produkcyjnym, wieksza gesto§é
zaludnienia, wigksze dodatnie saldo migracji, nieco wyzszy przyrost naturalny,
a takze wigksza gestoS¢ drég o nawierzchni twardej i lepszy dostep mieszkaficow
do takich elementéw infrastruktury technicznej, jak telefon, gaz ziemny, wodo-
ciag 1 kanalizacja (tabela 3).

O wyzszym poziomie rozwoju prywatnej dziatalnosci pozarolniczej w gmi-
nach oddalonych od Rzeszowa, przez ktérych teren przebiega droga krajowa,
w poréwnaniu do gmin peryferyjnych, moga decydowaé korzystniejsze potoze-
nie geograficzne, ze wzgledu na obecno$é gtéwnego szlaku komunikacyjnego,
a takze nieco lepsze warunki demograficzne, w tym wigksza ggsto$é zaludnienia
i nizsze ujemne saldo migracji (tabela 3). Z kolei nieco wyzszy poziom rozwoju
dziatalnosci pozarolniczej w gminach miejsko-wiejskich, w poréwnaniu do gmin
wiejskich, moze wynikac z obecno$ci orodka miejskiego, stanowigcego mniej-
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sze lub wieksze skupisko ludnosei oraz instytucji, stymulujace podejmowanie
i rozw6j dziatalnodci gospodarczej. Podobne warunki dziatalnosci gospodarczej
(w tym demograficzne i ekonomiczne) w gminach miejsko-wiejskich i wiejskich
potwierdzaja, Ze rozwdj drobnej przedsigbiorczoscei pozarolnicze) jest réwniez
uwarunkowany czynnikami wewnetrznymi, w tym migdzy innymi jakoscia kapi-
tahy ludzkiego, ktéry mimo niekorzystnych uwarunkowan zewnetrznych (up.
infrastrukturalnych) moze prowadzi¢ do osiagania sukcesu w dziatalnosci gospo-
darczej (tabela 3).

Tabela 3

Wybrane warunki demograficzno-ekonomiczne dziatalnosci gospodarczej
w badanych gminach w 1999,

Badane gminy

Wyszczegalnienie [ ty;_gmin | pelozenie geograficzne gmin®
\"_}:gigt; wicjskie [ 1 i
zmiany w liczbie mieszkaricdw w fatach 1990-198¢ 104.8 1042 | 1104 102,2 01,3
(dynamika, rok 1990=100)
odsetek ludnosci w wieku produkeyjrym | 867 | 554 578 558 | 545
gestosc zaludrienia [ 1299 1354 1798 | 1296 | 885
“saldo migracji 21 03 79 08 | 35
wskaznik przyrostu naturalnego— o2 ' 2.3 28—1,4 ' 11
wskaznik gesiodcidrég w7 w077 | 121 | 1007 | 728
“wskaznik telefonizac [ 1es | 1229 | 1860 | 1266 | 1536
liczba podiaczen do budynkow hiwzkalnycl{na 100Wuciy-rnkéw mieszifélnych: ' -
gazu ziemnego 645,7 636,3 790 | 5468 | 5803
wodociagowych T 6103 | 5400 | 8887 2617 589,9
kanalizacyjnych | 1858 | 2556 | 4393 | 566 | 1663

Objasnienia do tabeli: jak w tabeli 2.

Zrodio: jak w tabeli 2.

Podobnie z badan przeprowadzonych przez Kolodziejczyk, Wasilewskiego
i Lidke [1998] wynika, Ze duze réZnice w poziomie rozwoju pozarolniczej dzia-
talnoséci gospodarczej (mierzonym za pomocy wskaZnika natezenia podmiotow
gospodarczych), zaznaczyly si¢ miedzy innymi, w skali regionalnej pomigdzy
obszarami wokél wieckszych oérodkéw miejskich i1 szlakéw komunikacyjnych,
a pozostatymi. Dodatkowo z badaf tych wynika, iz poziom rozwoju dziatalnosci
pozarolniczej jest determinowany gléwnie przez potencjat demograficzny 1 jego
strukture oraz przez poziom rozwojn infrastruktury technicznej w gminie. Na te)
podstawie nalezy stwierdzié, ze region podkarpacki nie rézni sig pod tym wzgle-
dem od innych regionéw w kraju.
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4. Podsumowanie

Przeprowadzone badania wykazaty, Ze we wszystkich analizowanych gru-
pach gmin systematycznie wzrastala liczba podmiotéw gospodarczych w latach
90., co $wiadezy o dynamicznym rozwoju dziatalno$ci pozarolniczej. Poziom
rozwoju pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej oraz jej kierunki sa jednak zréz-
nicowane w zaleznosci od typu i polozenia geograficznego gminy. Otdz dziatal-
nos$¢ pozarolnicza jest lepiej rozwinigta w gminach miejsko-wiejskich oraz pod-
miejskich, w poréwnaniu do gmin wiejskich oraz oddalonych od Rzeszowa,
a zwlaszcza peryferyjnych. W strukturze rodzajowej dziatalnosci pozarolniczej,
wiekszy udzial w gminach wiejskich oraz podmiejskich, w poréwnaniu z pozo-
statymi gminami, maja jednostki produkcyjne, a mniejszy handlowe i usfugowe.
We wszystkich grupach gmin dzialalno$é pozarolnicza jest prowadzona giéwnie
przez mezczyzn oraz w formie podmiotéw gospodarczych oséb fizycznych, przy
czym nieco wiekszy odsetek podmiotéw gospodarczych w formie spélek wyste-
puje jedynie w gminach podmiejskich. We wszystkich grupach gmin niewielki
jest udziat rolnikéw w tworzeniu drobnego biznesu pozarolniczego, z tym, Ze jest
on zréznicowany w zaleznoéci od typu i poloZenia geograficznego gminy. Wie-
kszy jest odsetek podmiotéw prowadzonych przez rolnikéw w gminach wiej-
skich oraz oddalonych od Rzeszowa, a zwlaszcza peryferyjnych, w poréwnaniu
do gmin miejsko-wiejskich oraz podmiejskich. Podobnie niewielki jest w bada-
nych gminach odsetek przedsigbiorcéw z poza terenu danej gminy, ale nieco
zroznicowany w zaleznodci od jej polozenia geograficznego. Wigkszy odsetek
podmiotéw prowadzonych przez osoby z poza terenu gminy wystepuje w gmi-
nach podmiejskich, w poréwnaniu do gmin oddalonych od Rzeszowa. Wéréd
uwarunkowan rozwoju dzialalnosci pozarolnicze] w badanym regionie nalezy
wymieni¢ typ 1 polozenie geograficzne gminy oraz warunki demograficzne
1 infrastrukturalne w grminie, a takZe czynniki wewnetrzne, w tym przede wszy-
stkim kapitat fudzki.
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DARIUSZ ZAJAC

STAN I UWARUNKOWANIA ROZWOJU DZI.ALALNOSCI POZAROLNICZE]
W GMINACH O ZROZNICOWANYM POLOZENIU GEOGRAFICZNYM
W WOJEWODZTWIE PODKARPACKIM

STRESZCZENIE

Celem analizy byto zbadanie stanu, struktury i uwarunkowar rozwoju dzialalnosci
pozarolniczej w gminach miejsko-wiejskich i wiejskich o zréznicowanym potozeniu
geograficznym w wojewddztwie podkarpackim. Badania wykazaty, Ze poziom rozwoju
dziatalno$ci pozarolniczej oraz jej kierunki sa zréznicowane w zaleznosci od typu i po-
lozenia geograficznego gminy. Do uwarunkowan rozwoju dziatalnoSci pozarolniczej
w badanym regionie nalezy wigc zaliczyé typ i polozenie geograficzne gminy, a takie
warunki demograficzne i infrastrukturalne w gminie oraz czynniki wewngtrzne, w tym
zwlaszcza kapitat ludzki.

DARIUSZ ZAJAC

THE STATE AND CONDITIONS OF DEVELOPMENT OF NONAGRICULTURAL
ACTIVITIES IN COMMUNES WITH DIVERSE GEOGRAPHICAL POSITION
IN THE PODKARPACKIE PROVINCE

SUMMARY

The aim of the paper is research of state, structure and conditioning of development
of nonagricultural activity in communes on diverse geographical position in the Podkar-
packie province. The investigations showed, that Ievel of development of nonagricultural
activity as well as her directions are diverse in dependence from type and geographical
positions commune. To conditions of development of nonagricultural activities in inve-
stigated region it should be included commune type and geographical position, and also
demographic and infrastructure conditions as well as internal factors, in this especially
human capital.
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UWARUNKOWANIA INFRASTRUKTURALNE USLUG
W GOSPODARSTWACH AGROTURYSTYCZNYCH
(NA PRZYLADZIE DOLNEGO SLLASKA)

1. Wstep

Agroturystyka jest jedna z form przedsigbiorczosci jaka podejmuja wtasci-
ciele gospodarstw rolniczych. M. Drzewiecki okre§la agroturystyke jako forme
wypoczynku, ktéra realizowana jest na terenach wiejskich, ale o charakterze
rolniczym, oparta o baze noclegowa i tzw. ,,aktywnosci rekreacyjne” zwiagzane
z danym gospodarstwem rolnym i jego otoczeniem (przyrodniczym, produkeyj-
nym i ustugowym) [Drzewiecki 2001]. Dziatalnoé¢ agroturystyczna rozwija sie
przede wszystkim w regionach charakteryzujacych sig szczegdlng atrakcyjnoscia
turystyczna, zwlaszcza walorami wypoczynkowyimi oraz przyrodniczymi i antro-
pogenicznymi. Przycigga turystéw pragnacych zregenerowal sily psychiczne
1 fizyczne mocno nadszarpnigte poprzez zycie w stresie, pospiechu i hatasie.

Spoteczna uzyteczno§¢ waloréw turystycznych jest uwarunkowana odpo-
wiednimi rozmiarami i struktura infrastruktury turystycznej danej miejscowosci
lub regionu. Na wzrost zainteresowania turystéw obszarami wiejskimi wplywaja
m.in.: dobra dostepno$¢ komunikacyjna, tacznoéé telefoniczna, obecnoéé poczty,
banku, instytucje kulturalne, obiekty i urzadzenia sportowe, wypozyczalnie
Sprzetu sportowego.

Stabe uzbrojenie w infrastrukture techniczng moze by¢ z drugiej strony post-
rzegane jako zaleta. Ocienione drogi polne bardziej odpowiadajg oczekiwaniom
amatoréw pieszych wedréwek, niz asfaltowe, okopane rowami szosy, a studnia
z zurawim jest bardziej malownicza, niz stupek hydrantu. Jest to swoisty konflikt
intereséw, w rozwigzaniu ktérego nalezatoby zachowaé tzw. zioty Srodek
[JaZzwiriska 1999].
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2. Cel, zakres, metody badan

Celem pracy byla analiza atrakcyjnodci gospodarstw agroturystycznych Do-
Inego Slaska pod wzgledem oferowanych ustug oraz dostgpnosci wybranych
urzadzen.

Badania przeprowadzone zostaty w 20 gospodarstwach agroturystycznych
potozonych na terenie Dolnego Slaska w 2002 r. Gospodarstwa te znajdowaly sie
w nastgpujacych regionach:

e Region I - Géry Sowie i okolice;

Region I - Géry Stolowe;

Region [T - Masyw Snieznika i okolice;

Region IV - Kotlina Klodzka;

Region V - Géry i Pogorze Izerskie;

Region VI - Karkonosze i Kotlina Jeleniogorska;
Region VII - Okolice Swidnicy;

Region VIII - Wzgérza Twardogorskie;

Region IX - Park Krajobrazowy Doliny.

Do przeprowadzenia badaii gospodarstwa zostaty wybrane w sposéb celowy
[Kopec 1983]. Podstawowym kryterium wyboru jednostek bylo ich usytuowante
na terenie Dolnego Slaska. Kryterium dodatkowym bylo prowadzenic dziatalno-
éci agroturystycznej, jak réwniez akceptacja wiascicieli gospodarstw do przepro-
wadzenia ankiety. Dodatkowym badaniom poddano 199 wezasowiczéw przeby-
wajacych w gospodarstwach. Materiaty Zrédtowe zbierane byty metoda ankieto-
wa [Kopeé 1983, Stachak 1979]). Przy opracowaniu materialéw pierwotnych
wykorzystano metode opisowa, poréwnawcza [Koped 1983, Stachak 1979].

® & & & & 0 o 2

3. Wyniki

Przygotowanie atrakcyjoej oferty dla wymagajacych turystéw wiaze sig z ko-
niecznoécia optymalnego wykorzystania catego potencjatu turystycznego jaki
posiada dany obszar recepeyjny, czyli wszystkich tych elementéw Srodowiska
geograficznego oraz zachowari czlowicka, ktére moga by¢ wykorzystane do
uprawiania turystyki badZ do organizowania ruchu turystycznego [Kaczmarek,
Stasiak, Wiodarczyk 2002]. Dotyczy to zaréwno produktéw przygotowanych
przez indywidualne gospodarstwa agroturystyczne jak i ewentualnego produktu
obszary (wsi, gminy czy regionu).

W badanych regionach oraz gospodarstwach analizowane byly nastgpujace
szlaki, urzadzenia 1 obiekty: '

e szlaki turystyczne, konne, rowerowe i spacerowe;

e (trasy narciarskie;

o Kluby;

o obiekty sportowe {boiska, sitownie, fitness cluby, sale gimnastyczne itp.);
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solarium i sauna, basen, brodzik;
tenis stolowy i kort tenisowy;
sprzet plywajacy 1 wedki;

sanie, sanki, bryczka,

teren zielony;

migjsce na ognisko lub gril;
garaz, parking dla gosei;

teatr, kino.

® & & 0 & & &0

Zdecydowana wigkszo$¢ analizowanych gospodarstw wyposazona byla
w altang ze stolem i fawkami, miejsce na ognisko lub gril, parking i garaz dla
goscl (najgorzej wypadt tu rejon V). Wiele gospodarstw posiadato sanki i tylko
nieliczne sanie (w rejonie I, II, III, VI). Stedem gospodarstw dysponowato wlas-
nymi wedkami (region I, II, IV, Vi, VIII, IX), 3 gospodarstwa miaty tenis
stotowy (region IV, V, IX), tylko jedno gospodarstwo posiadato saune (region I,
kort tenisowy (region IV) i sprzet pltywajacy (region IX).

Najwiecej wyZej wymienionych elementéw znalazlo sie w odlegloéci od 0,1
do 3 km od analizowanych gospodarstw agroturystycznych. Prawie we wszy-
stkich analizowanych regionach wystapily szlaki turystyczne (oprécz regionu
VIII i IX), 10 gospodarstw lezato nieopodal szlakéw rowerowych. Turysci prze-
bywajacy w tych gospodarstwach mieli w wigkszoséci dostep do obiektéw spor-
towych, kortéw tenisowych, tenisa stolowego oraz basenu i brodziku. W I, I, V
i VIregionie w odleglosci 3 km od gospodarstw znajdowaly sie trasy narciarskie.
Jest to bardzo istotna cecha szczegélnie dla turystéw uprawiajacych sporty zimo-
we 1 nie posiadajacy whasnego $rodka transportu. Wiekszosé tras wystapila jed-
nak w odlegtosci od 4 do 10 km (region i VI) i powyzej 10 km (region I, T1, 11T,
VII) — tabela 1. W poblizu analizowanych obiektéw znalazlo sie niewiele szla-
kéw rowerowych 1 konnych.

Godcie przebywajacy w gospodarstwach wskazali na te urzadzenia, kidre
w ich odczuciu powinny znalezé si¢ w ofercie gospodarstwa. Wymienili tu m.in.:
plac zabaw dla dzieci, kapielisko w poblizu, transport dla turystéw niezmoto-
ryzowanych, sprzet rekreacyjny i1 sportowy, sauna, basen, sprzet pltywajacy.
O duzej atrakcyjnosci oferowanego produktu niektérych gospodarstw zadecydo-
waly natomiast takie cechy jak tadne zagospodarowanie wokét domu i bliskos§é
wiclu atrakcji turystycznych.

Gospodarze analizowanych obiektéw maja w planach wiele urzadzed, ktére
w ich zdaniem podniosa atrakcyjno$é oferty agroturystycznej. W przysztodci
pragng podwyzszy¢ standard zakwaterowania poprzez zwigkszenie ilodci lazie-
nek przeznaczonych dla turystéw, urzadzenie kuchni dla niepelnosprawnych,
budowe altany, rozbudowe bazy noclegowej. Produkt agroturystyczny chca
wzbogaci¢ w urzadzenia i atrakcje typu: sauna, plac zabaw dla dzieci, boisko do
koszykéwki i siatkdwki, staw rybny, basen kapielowy, sprzet sportowy do gier



Uwarunkowania infrastrukturalne ustug w gospodarstwach agroturystycznych ... 23

zrecznos§ciowych, pole namiotowe. Jedno gospodarstwo pragngc powrotu do
tradycyjnego sposobu pieczenia chleba planuje wybudowac piec, inne natomiast
zatozy pasieke aby pozyskaé zdrowe i cenne produkty pszczelarskie.

Tabela 1
Lokalizacja obiektéw wzgledem gospodarstwa

Lp. | Wyszczegdlnienie I 0k | 10-30 moﬁlil‘;yv::::lepm

s | 1,0-3 | 4,0-10,0 km >10,0 km Razem
1| Stlakituysiyczne 0 [ o 5 | #
2, Szlaki rowercwe 4} 10 2 | 12
3. | Szlakikerne 1 2 | 0| 0 3
4. | Szlaki spacerowe ) | 0 | 1
5. | Trasy narciarskie o | 8 |z | w8 | #
5. Kby 0 12 12 7 2
7. | Obieklysportows 2 8 1 s |
8. | Solarium 0 9 4 R
9.  Sauna 1 [~ 4 ] 7 3 17
10. | Dyskoteki 0o | 13 5 2 0
1. | Tenissilowy 3 | u 2 1 | @
12. | Korl tenisowy 1 B 9 5 28
13. SpEQtplywajqcy 1 6 4 2 EE
14 |wedki 7 2 | ' 17
15. | Sanie S 7 3 1 T 16
16. | Sanki - 10 3 3 | 1|0
17. | Bryczka - =2 | s 6 1| 1
18. | Basen | 1 8 [ 8 5 20
19. | Brodzk 2 s | 2 0o 13
20. | Terenzelony | 1 1% | T K 19
21. | Altana ze stofem | tawkemi 17 [ 0 18
22, iMiejsce na cgniske Iubng 18 2 | 0 0 20 =
28, |Gaaz e o | o 0 10
24 |Paing | 18 1 0 o 20
25, | Tealr 0 0 3 [ 15 19
% |k | 0 0 6 13| 2
27. | Srednia B 50 | 38 193
28. | Ogélem 101 | 18 | 12 | o 502
20. | % obszaru |2 % | 2 % 10

Zrodto: Wyniki wtasnych badar,

Prawie wszystkie gospodarstwa §wiadczyly uslugi gastronomiczne (tabela 2}.
W promieniu od 100 m do 3 km od gospodarstwa znajdowalo si¢ najwiece]
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mnstytucji 1 elementéw tworzacych infrastrukture turystyczna oraz spoleczng
i ekonomiczna. Do najliczniejszych nalezaly restauracje i bary, sklepy, przystan-
ki PKS, osrodki zdrowia, poczty, biblioteki, wypozyczalnie m.in.: roweréw, nart,
lyzew. sprzetu ptywajacego, kaset video i samochodéw. Wiekszos¢ bankéw byta
dostepna dopiero po przejechaniu co najmniej 4 km, natomiast stacje PKP znaj-
dowaly si¢ najlicznie} w odleglodci powyzej 10 km od gospodarstwa. Tylko
w dwoch gospodarstwach (region III i V) gospodarze mieli uprawnienia prze-
wodnika turystycznego, natomiast dwa ostatnie regiony nie miaty dostepu do
tego typu ustugi.

Dostepnos¢ wyzej wymienionych ustug jest w duzym stopnin zadowalajaca.
Najgorzej w tym zestawieniu wypadly jednak ustug takie jak opieka nad dzieémi
1 opieka nad zwierzetami. Sadze, Ze sprawa ta jest bagatelizowana ze wzgledu na
takt, iz pobyt rodziny w gospodarstwie jest jednocze$nie mozliwoscia wspélnego
spedzenia czasu, czego tak czgsto dzisiaj brakuje wspélczesnej rodzinie. Opicka nad
dzie¢mi bylaby jednak wspanialy oferta dla rodzicéw, zwazywszy na to, iz to wias-
nie rodziny najczgsciej korzystaja z urlopu w gospodarstwie agroturystycznym.

Tabela 2
Lokalizacja ustug §wiadczonych dla gospodarstw
e s | Punkt usfugowy w promieniu

LP- | Wysmczeglinienle T i0km | 10-30km | TR _ >100km | Razem
1. Wyzywienie u gospodarzy 18 0 0 0 18

2. | Restauracje i bary ' o 2= | 6 | 3

3. | Sklepy 0 27 [ ¢ [ a1
4 [Banki 0 7 | 10 | & | 2

5 | Foczta 0 13 B 1 T
6. Osrodek zdrowia 0 2 7 |1 ]

7. |PK§ j . 1 0 T =
8. PKP | 0 T 20 —
5 ]_Wypozyczalnie T2 17 [ 13 6 [ =

10. | Biblioteka 1 13 6 0 20
11, | Przewodnicy turystyczni 2 5 8 2 17
2. | Opieka nad dziecmi T 1 o o | o | 1

13. 'Opieka nad zwierzetami ] Q 0 ¢ | 0

14, | Pranie T o | 2 0 20
15, inne 2 2 D—_I_ 3 7
16. | Zapotrzebowarie na ushigi | O 0 0| 0o 0

7. [Srednia | 28 88 43 19 17,8

1. |Ogolem 4 | 1w | e | 31 | 24

19. | %obszaru 16 e @ | 1 [ 100

Zrédto: Wyniki wlasnych badas.
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Goscie wypoczywajacy w gospodarstwach agroturystycznych maja mozli-
wos¢ rozwoju swoich zainteresowari, edukacji oraz nauki rekodzielnictwa. W re-
gionie Gér Sowich gospodarze dysponuja wiedza na temat mineralogil, ekologii
i ochrony $rodowiska, sztuki przygotowywania potraw regionalnych i przetwo-
réw domowych. Tury$ci moga nauczyé sig tu wedkowania, jazdy konnej oraz
rekodzielnictwa ludowego (wyréb naczyii glinianych, hafciarstwo, kowalstwo
artystyczne). W rejonie Gor Stotowych gospodarze prowadza szkolenia eduka-
cyjne dla dzieci i mtodziezy: ,,7yj w zgodzie z natura”, ,,0d ziarenka do bochen-
ka” oraz ,,Ubijanie masta”, zajmuja si¢ uktadaniem kompozycji z suszonych
roélin, hafciarstwem, szlifowaniem szkta. Gospodarstwa usytuowane w regionie
Masywu Snicznika dysponuja wiedza na temat uprawy i wykorzystania ziét
leczniczych i przyprawowych, niekonwencjonalnych Zrédet energii, budowy
ekologicznych oczyszczalni §cickéw. W Kotlinie Klodzkiej goscie moga uzyskac
informacije na temat hodowli i uprawy drzew i krzew6w ozdobnych, projektowa-
nia i urzadzania ogrodéw przydomowych. Turysci przebywajacy w gospodar-
stwach G6r Izerskich i Karkonoszy maja mozliwo$¢ edukacji w zakresie ekolo-
gicznych metod uprawy roslin i hodowli zwierzat, ornitologii, mineralogii. Oko-
lice Swidnicy przyciagaja gtéwnie grzybiarzy, wedkarzy oraz osoby interesujace
si¢ towiectwem. Tu gospodarze moga udzieli¢ wielu rad z tego zakresu. W ana-
lizowanych gospodarstwach ostatnich dwéch regionéw kwaterodawcy zajmuja
si¢ m.in. nauka jazdy konnej, medycyna naturalna, pszczelarstwem, epiterapia
oraz projektowaniem 1 urzadzaniem ogrodéw i zagrod. Wszystkie wyzej wymie-
nione elementy stanowia dodatkowe ustugi, ktére wzbogacaja ofert¢ agroturysty-
czna i czynia ja jeszcze bardziej atrakcyjna.

4. Whnioski

Przeprowadzona analiza zasob6w gospodarstw agroturystycznych 1 ich oto-

czenia pozwolila na sformutowanie nastepujacych wnioskow:

1. Prawie wszystkie gospodarstwa oferowaly swoim godciom domowe wy-
zywienie.

2. Wiekszo$¢ analizowanych obiektéw znajdowata sie w poblizu szlakow
turystycznych, rowerowych i tras narciarskich umozliwiajacych turystom
aktywny wypoczynek.

3. Gospodarstwa wyposazone byly czesto w odpowiednie urzadzenia 1 udo-
godnienia dla goéci. Byly to m.in.: garaz, parking, altana ze stotem i fa-
wkamni, miejsce na ognisko lub gril itp. Kwaterodawcy posiadajacy wlasne
konie lub stawy rybne, posiadali dodatkowo bryczki, sanie 1 wedki.

4. W promieniu od 100 m do 3 km od gospodarstw znajdowato si¢ najwigee]
instytucji, obiektéw i elementéw tworzacych infrastrukturg turystyczna
i paraturystyczna.
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5. Dzigki wiedzy 1 umiejgtnodei kwaterodawcdw, godcie wypoczywajacy
w gospodarstwach agroturystycznych maja mozliwos¢ rozwoju swoich
zainteresowan, edukacji oraz nauki r¢kodzielnictwa.

6. Analiza wypowiedzi goSci przebywajacych w gospodarstwach agrotury-
stycznych wykazala, ze: tadne zagospodarowanie wokét domu i bliskosé
wielu atrakcji turystycznych to takie cechy oferowanego produktu, ktére
w duzym stopniu wplyngly na wysoka atrakcyjno$é gospodarstw oraz ich
wybor.
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[ZABELA KURTYKA

UWARUNKOWANIA INFRASTRUKTURALNE USLUG W GOSPODARSTWACH
AGROTURYSTYCZNYCH (NA PRZYKLADZIE DOLNEGO SLASKA)

STRESZCZENIE

Opracowanie zawiera analizg atrakeyjnoécei gospodarstw agroturystycznych Dolnego
Slaska pod wzgledem oferowanych ustug oraz dostepnosci wybranych urzadzed. Bada-
nia zostaty przeprowadzone w gospodarstwach agroturystycznych oraz wérdd gosei od-
wiedzajacych te gospodarstwa.

IZABELA KURTYKA

INFRASTRUKTURAL CONDITIONS OF SERVICES IN AGROTOURISTIC FARMS
(ON THE EXAMPLE OF LOWER SILESIA)

SUMMARY

The elaboration includes analysis of attractiveness of agrotouristic farms in Lower
Silesia in respect of offered services and availability of some of the facilities. The
research has been carried out in agrotouristic farms and among tourists who were staying
there.
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MICHAE. TRZESOWSKI
Akademia Relnicza w Poznaniu

RYNEK POM[DOR()W SPOD OSLON W POLSCE
PO WEJSCIU DO UNII EUROPEJSKIEJ

1. Wprowadzenie

Wejscie Polski do wspdlnego rynku oznacza istotng zmiang warunkéw fun-
kcjonowania i konieczno$é uruchomienia okreslonych proceséw dostosowaw-
czych. Rozwdj sytuacji na krajowym rynku produktéw ogrodniczych zalezy
teraz od globalnych tendencji na rynkach UE. Dotyczy to przede wszystkim
sektora upraw warzyw pod oslonami, a w szczegélnodci najwiekszej jego czeded,
jaka jest uprawa pomidorow.

Produkcja pomidoréw spod oston zaliczana jest do tych sektoréw, ktére ze
wzgledu na gorsze warunki klimatyczne w Polsce oraz likwidacje barier grani-
cznych sa najbardziej narazone na konsekwencje wzmoZonej konkurencji ze
strony dostawc6w z pafdstw UE. W skrajnych opiniach przewidywano szybkie
ograniczenic produkeji pomidoréw spod oston w, Polsce czego nie potwierdzaja
jednak procesy zachodzace w gospodarce. Dzigki skutecznej ochronie polskiego
rynku i istniejacym od kilku lat preferencjom inwestycyjnym, w sektorze tym
nastapilo znaczne ozywienic proceséw modernizacyjnych i inwestycyjnych.
Znalazlo to odzwierciedlenie we wzroécie powierzchni uprawy pomidoréw 0gd-
fem oraz w istotnych zmianach strukturalnych zmierzajacych do koncentracji
produkcji i pozytywnej selekcji producentéw. W ich wyniku nastapito odwréce-
nie negatywnych tendencji rozwojowych.

Wedlug #rédet holenderskich Polska zajmuje obecnie trzecie migjsce pod
wzgledem produkcji pomidoréw szklarniowych w Europie za Holandig, Francjg
a zdecydowanic przed Belgia, Wielka Brytania i Niemcami [Bemelmans 2004].
Jak wynika z danych powszechnego spisu rolnego w 2002 r. gospodarstwa
w grupie obszarowej powyzej 0,5 ha, stanowiace 3,3% ogélnej liczby gospo-
darstw uprawiajacych pomidory pod ostonami, zajmowaly 32,5% ogdlnej powie-
rzchni tych npraw. Srednia powierzchnia gospodarstwa w tej grupie wynosita
okofo 1 ha i byla tylko dwukrotnie mniejsza niz w Holandii [Mierwiriski 2004].
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Wielko$¢ produkeji pomidoréw spod oston w 2004 szacowana jest przez GUS
na poziomie okolo 350 tys. ton, a jej warto§¢ rynkowa na 0,8-1,0 mld zi, czyli
okoto 200-250 mln euro. Coraz wyraZniej widoczna jest grupa czotowych pro-
ducentéw, ktdra stopniowo, z powodzeniem wiacza si¢ w gre na unijnym rynku
pomidoréw spod oston. Znajduje to potwierdzenie w wielkodci eksportu 1 uzy-
skiwanych cenach [Trzesowsk: 2004].

2. Cel i metodyka badan

Stosunkowo krétki okres, jaki uplynat od wejscia Polski do wspélnego rynku
nie daje wystarczajacych podstaw do calo§ciowe] syntetycznej oceny wplywu
tego proceséw integracyjnych na krajowy rynek pomidoréw spod oston. Wste-
pne wyniki prowadzonych systematycznie badar na Wielkopolskiej Gildzie Rol-
no-Ogrodniczej S.A. w Poznaniu pozwalaja jednak na identyfikacje gléwnych
kierunkéw zmiany: w bilansie rynku, w poziomie cen, okresach wystepowania
konkurencyjnych dostaw z importu na naszym rynku. Podstawe wnioskowania
stanowia wyniki codziennej obserwacji rynku, rejestry cen hurtowych oraz wy-
wiady z operatorami rynku i czolowymi producentami pomidoréw pod ostonami
w Polsce. Analize cen przeprowadzono w oparciu o $rednie ceny uzyskiwane na
rynku hurtowym w Poznaniu, ktére moga si¢ rézni¢ od przecigtnych cen po-
szczegllnych operatordw ze wzgledu na zréznicowana wielko$¢ i standard do-
staw, miejsce 1 termin sprzedazy itp. Przedstawione dane pokazuja jednak
wyraZznie wystepujace na rynku tendencje. Dla zobrazowania zmian w czasie
wykorzystano ogélnie znane wskaZniki sezonowosci. Podstawa ustalenia wpty-
wu inflacil na poziom cen byly Srednie notowania cen z 1997 1. oraz oglaszane
przez GUS stopy inflacji dla poszczegdlnych lat. W opracowaniu wykorzystano
dane GUS, IERiIGZ oraz Centrum Informacji Cenowej i Rynkowej w Niemeczech
(ZMP).

3. Wyniki badan

Bilans rynku pomidoréw spod oston

Zmiany wielkodci produkcji i obrotéw na rynku pomidoréw spod oston sa
wypadkowa wielu czynnikéw, a zbyt krétki okres i brak szczegétowych danych
utrudniaja jednoznaczna oceng wptywu kazdego z nich na bilans rynku. Najwie-
ksi producenci wykazuja, ze wzgledu na wieksza atrakcyjnos$é cenowa, wigksze
zainteresowanic rynkiem unijnym, co zapewne znajdzie odzwicrciedlenie
w zmianach struktury geograficznej naszego eksportu.

Analiza danych liczbowych dotyczacych lat 2002-2004 wskazuje na wyste-
powante dwodch pozytywnych tendencji do ktérych zaliczy¢ nalezy juz wezes-
nigjszy trend wzrostu eksportu oraz korzystne zmiany cenowe w eksporcie
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i w mporcie (tabela 1). Doprowadzito to w konsekwencji do wyréwnania salda
obrotéw. Oceniajac pozytywnie wzrost cen uzyskiwanych w eksporcie, przeli-
czanych w euro, trzeba braé pod uwage spadkowe tendencje euro do zlotego.
Miato to miejsce w ostatnim roku jako rezultat korzystnego przeliczenia zfotych
na euro w realizowanych kontraktach eksportowych, nominowanych wczesniej
w zlotych.

Tabela 1
Bilans rynku pomidoréw §wiezych w Polsce w latach 2002-2004
WyszezegGinienie w2 | a3 | 2m

Zhiory w tys. ton 393,0 3723 | 350,0
‘Eksport w tys. fon [ a4 M3 |To
Wartos¢ eksportu w min EUR [ 9,2 221 | 290
mpotwlys.ton | 44,1 I 365 450
Wartcsc importu w EUR | 3856 | 26,3 29,2

Saldo (eksport-importyw tys. ton ! -247 ! +4.8 [ ¢

Srednie ceny w eksporcie w porcia w EUR | 0,47 | 0 54| 0,64
Sradnie ceny w imporcie w EUR 0,88 i 0, 2 065

Zrédlo: Obliczenia ma podstawie: , Rynek owocow 1 warzyw”. [ERIGZ - listopad 2004 .

Bardziej ztozona jest ocena spadku cen w imporcie, oznacza to taiiszy zakup
i poprawe salda wymiany, ale réwniez wigksza konkurencj¢ cenowa dla polskich
dostawcéw. Wyniki te zostaly osiagniete, pomimo utrzymujacej si¢ w 2004 r. na
unijnym rynku nadprodukcji pomidoréw i zwiazanych z tym bardzo niskich cen.
Na przykiad wedlng danych ZMP ceny ptacone producentom w Holandii
w 2004 1. byly okoto 40% nizsze od rekordowych notowan w 2003 [CBS 2005].
Zgodnie z przewidywaniami, szersze otwarcie rynku polskiego i likwidacja od
1 maja 2004 barier granicznych - cen wejécia i cef - wplyngta na zwigkszenie na
nasz rynek naply wu pomidoréw z importu szczegolnie w miesigcach wiosennych
1 letnich (tabela 2).

Okresy podazy i ceny pomidoréw z importu na WGRO S.A.
w latach 2003-2004

Dane zawarte w tabeli 2 potwierdzaja wezeéniejsze przewidywania dotycza-
ce wydtuzenia okresu podazy pomidoréw z importu na naszym rynku. Okres
utrzymywania si¢ konkurencyjnych dostaw pomidoréw z importu wydiuzyt si¢
z 7 do 11 miesiecy i nalezy to uzna¢ za zjawisko trwate. Analiza okresu wyste-
powania importu na naszym rynku, w uktadzie tygodniowym, pokazuje, ze cia-
gto§é podazy pomidoréw z tego Zrédia utrzymywata si¢ przez 42 tygodnie
w 2004 1., czyli o 17 tygodni diuzej niz w 2003 1. W 2004 r. okres wystgpowania
pomidoréw z importu wydtuzy! sie w okresie wiosennym i letnim do 35 tygodnia
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roku (w 2003 r. do 19 tygodnia) i rozpoczat sie o trzy tygodnie wczesniej
w okresic jesiennym, od 43 tygodnia (2003 r. od 47 tygodnia).
Tabela 2
Hurtowe ceny importowanych pomidoréw na WGRO S.A. w Poznaniu
w latach 2003-2004 w zl/kg — ujecie miesieczne

Rok 2003 | Rok 2004 Relacja ér.
Okres min | $red, : max | min | dred. | max 220{40%%3
|| a2 T sal | 529 | 483 | s5e2 |63 | 11218
[ 53 | s:2 | 605 | 53 | 58 |643 | 10297
I 850 | 677 | 705 | 725 | 750 (798 | 1211
v | 717 78 | 861 | 7,19 746 773 | 9467
v 540 | 590 | 640 | 373 | 387 402 | 7487
vi I = - | < | ses | a1 [324 | -
v 1T - ] 243 | 251 (288 |
v |- . = 19 | 200 |22
IX - - > | - -
X | e T s | 410|420
Xi 495 524 | 552 | 414 | 438 |46 8359
S 552 | 584 | 616 | 584 | 666 [7.48 | 11404
Srednia | 566 | 605 644 | 453 | 485 |57 | 807
roczna |

Zr6dio: Dane Dzialu Marketingu WGRO S.A. w Poznaniu,

Na szczegdlng uwage zastuguje, bardzo istotne w stosunku do roku poprze-
dniego, obnizenie minimalnych pozioméw cenowych przy ktérych import utrzy-
mywal si¢ na naszym rynku, ktéry w lipcu spadt nawet do poziomu 2,09 zi.
Obnizyl si¢ réwniez o 1,14 zVkg minimalny poziom cenowy wejécia importu na
nasz rynek w okresie jesiennym. Srednia cena roczna pomidoréw z importu
obnizyla si¢ o prawie 20%, co jest przede wszystkim wynikiem nizszego pozio-
mu notowan w czasie, w ktérym juz nie obowiazywaly bariery graniczne.
W okresach, w ktérych wystepuje brak dostaw pomidoréw ze 7rédet krajowych,
wplyw likwidacji cet na obnizke cen bedzie niewielki. Oznacza to, 7e benificjen-
tami zmian celnych w tym wypadku beda importerzy. Wplyw zwiekszonego
importu na polski rynek obrazuja dane cenowe zawarte w tabeli 3.

Zmiany poziomu notowari cenowych pemidoréw spod oston
na WGRO S.A.

Pod wplywem dostaw tariszych pomidoréw z importu na WGRO S.A. nasta-
pily istotne, przewidywane wczesniej, zmiany w rozkladzie notowan poziomu
dostaw w czasie. Nastapit spadek notowart w okresie ¢ najwickszej w przesztosci
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ochronic naszego rynku, czyli w okresie wiosennym oraz ich wzrost w okresie
dotychczas najnizszych notowari w miesiacach letnich. Tradycyjnie, ceny pomi-
doréw w miesigcach letnich na rynku krajowym sa bardzo niskie
Tabela 3
Srednie miesieczne hurtowe ceny pomidoréw spod oston na WGRO S.A.
w Poznaniu w zaleznoéci od miesiaca pojawienia sie na rynku
w latach 2001-2004 w zi/kg

Miesiace . Lﬁta Relacje s:ilfednich cen x 100%
2001 | 2002 | 2003 | 2004 |2004/2001] 200412002 200412003
v 789 | 1024 | 892 | 838 10621 | 8184 | 9395
v | 579 | 524 | 481 | 413 | 7133 | 7882 | 8586
Vi | as4 | 33 | 383 | 204 | 8077 | 8776 | 7676
VIl | 280 | 214 | 199 | 219 | 9522 10234 11005
v | i | 1z | o | 13 | 7733 (11875 13434
IX 214 170 | 216 | 188 | 8785 11080 | 87,04
T}_z,m 269 250 | 224 | 6296 | B327 | 8960
XI |m 414 | 348 |10540 |12428 | 8406
XI | 398 | 324 | 381 400 | 10276 |12628 | 11330
V| sT ez | sss | sfs | w5 | eM4 | 803
VIV | 201 183 | 149 | 76 8736 | 10798 11812
VaX | 392 | 397 379 | 348  B878 | 8765 | 9182
NX | 374 | a78 | 360 | 330 | @824 | 8730 | 9167
VX ase | aes | ser | 3@ Ta997 | 9095 | 9046
VX | 372 | 861 | 386 | 340 | 9140 | 9410 | 92,90
VX | 608 | 271 | 2% | 260 | 842 | % | 8004
VXI | 320 | 277 | 300 | 279 | 8719 10072 | 9300
TWiX | 263 | 229 | 260 | 235 | 833 10262 | 9038
TR | 450 | 471 | 43 | edd | 984 | 406 | 9779

Zrédlo; Obliczenia wlasne na podstawie danych WGRO S.A. w Poznaniu.

Analiza danych cenowych w 2001-2004 roku w réznych uktadach czaso-
wych wskazuje, ze poziom notowan w roku 2004 byt najnizszy, a najgiebsze
spadki cen odnotowano w miesigcach maju i czerweu zaraz po wejsciu do UE.
Stanowi to podstawe do ostroZznego prognozowania zmian rozwoju sytuacji ce-
nowej na polskim rynku w najblizszych latach, polegajacych na obnizeniu doty-
chczasowego poziomu notowar oraz istotnych zmian poziomu cen w czasie.

Duze znaczenie dla ztagodzenia spadkowych tendencji cenowych w 2004 r.
na hurtowym rynku pomidoréw spod oston miato kitkutygodniowe opdZnienie
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konkurencyjnych dostaw pomidoréw z upraw polowych, szczegdlnie przy pali-
kach. Oznacza to, ze obnizka cen w tym roku mogtaby by¢ jeszcze wicksza
(tabela 4}.
Tabela 4
Srednie tygodniowe hurtowe ceny pomidoréw z upraw polowych
na WGRO S.A w Poznaniu w latach 2002-2004 w zl/kg

[ lata | Relacje srednich cen
Tygodnie | 2002 2003 o0p4 | 20082002 | 200472003
29 | K7 1 -
30 0.89
3 Y 073 | - ' i
32 o7 | o | 120 | 15584 | 12766
o | 085 | 05 | 110 | 16023 | 19643
34 |08t | 08 | 081 | 10000 | 9759
- 35 083 | 103 | 088 | 10794 | 66,02
T 3% | 087 | 079 | 080 | 14035 | 10127
) 37 | o057 | 063 | 081 | 14211 | 12273
- 38 | o8 | 103 | o079 | 13821 | 7670
39 | 063 | GB0 | 09 | 15238 | 120,00
40 | 140 | 080 | 086 | 6143 | 10750
T |08 | 073 | 080 | 8421 | 10960
£ 09 | 075 | 08 | 7895 | 10667
Sredriacena | 081 | 080 | 087 | 9877 | 10875

w okresis dostaw | |

Zrodto: Obliczenia wlashe na podstawie danych WGRO S.A.

Nalezy sig liczy¢ z tym, Ze zapoczatkowane w 2004 roku zmiany poziomu
notowan cenowych w czasie w istotny sposéb wplyna na sezonowo$¢ ksztatto-
wania si¢ cen na rynku polskim, co jest zgodne z istniejacymi na globalnych
rynkach trendami [Trzesowski 2004].

W tabeli 5 przedstawiono wskazniki sezonowosci wyliczone na podstawie
§rednich cen z ostatnich 8 lat. Wynika z nich jednoznacznie, ze dotychczas dla
polskich dostawcéw najbardziej atrakcyjnymi cenowo byly miesiace marzec,
kwieciefi, maj oraz listopad i grudzied. Jednak ze wzgledu na mniejsza podaz
w marcu 1 grudniu znaczenie tych miesiecy w ogélnych dochodach jest mniejsze.

W nadchodzacych latach nalezy liczy¢ sie z istotna modyfikacja wskaznikéw
sezonowosci. Wynika to z zapoczatkowanego juz stopniowego wyréwnywania
si¢ cen w poszczegdlnych miesigeach, czyli spadku cen najwyzszych i wzrostu
najnizszych. Proces ten powinien sktania¢ polskich producentéw do opéZnienia
terminu rozpoczecia produkceji, ale moze on by¢ w naszych warunkach rézny ze
wzgledu na realizowane kontrakty, szczegGlnie na eksport i do duzych sieci
handlowych.
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Tabela 5

W skaznik sezonowosci cen pomidoréw spod oston na WDRO S.A.
w latach 1997-2004

[ . | | Przecietne od-
Sred- Wsk chylenie sred-
el nie ‘| niej miesigcz-
Mieslac 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 2003 | 2004 jedno- |:%zé%:i1c°>- nej od red-
| imienne ®| niejrocznej
_ w 2004
Styczeri® 385 | 498 587 496 | 602 649 489 562 534 | 124,90% 135,48%
Luty* 870 | 442 | 508 | 555 | 480 685 572 580 | 525 | 12291% 14199%

Mazec | 500 | 680 | 494 | 770 | 604 1009 677 |789 | 687 | 16071% | 18297%
Kwiecien | 7.02 | 853 | 776 | 983 | 789 1024 894 838 | 857 | 20067%| 20201%

Ma | 667 | 646 | 604 | 642 | 579 |524 481 '[4,13 [E57  13037%  99.56%
Crerwiec _1_405—38" 4& 379 | 3,64 |33 |38 _'2,94 360 8640% | 70,87% _
lpiec | 290 | 247 250 | 249 234 |209 |199 (219 = 235  54,89% £2,79%
Sepiet | 210 | 1,09 | 159 | 142 | 170 | 192 089 |135 | 1,42 | 33.24% 32,54%
Wresef | 240 | 147 | 167 | 244 | 214 [170 206 188 | 198 |4640% & 4532%
Paidzemik | 294 | 240 | 3,08 | 247 | 270 | 269 |25 |224 | 259 |6062% | 54.00%
Lisiopad | 844 | 362 | 359 | 450 | 330 | 280 | 414 348 | 361 | 8446% | 8389%
Grudzien | 372 | 491 | 347 | 528 | 398 | 524 |361 |409 W| 94,35% | 9850%
RAZEM | x| x| x| x | x x |x x| 12 |120000 | 120000%

* dane dotycza pomidoréw z importu.
Zrédto: Obliczenia wlasne na podstawie danych Dzialu Marketingu WGRO S.A,

Spadek cen hurtowych pomidoréw spod oston w Polsce

Jedna z cech charakterystycznych zglobalizowanych rynkéw jest tendencja
do relatywnego tanicnia produktéw ogrodniczych. Zjawisko to jest réwniez wi-
doczne na hurtowym rynku pomidoréw spod oston w Polsce (tabela 6).

Tabela 6
Nominalne i realne ceny pomidoréw spod oston na WGRO S.A.
w Poznaniu w latach 1997-2004 w zt/kg (ceny z 1997=100%)

[ Lata
¥ iae7 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Nominame | 367 | 364 | 373 | 421 | 867 | 360 | 38 | 369
367 | 326 | 311 | 319 | 263 | 256 | 270 | 247

Realne™ |
* ceny nominalne — §rednie ceny bieZace.

#% ceny realne — §rednia cena danego roku po uwzglednieniu skutkéw inflacji, rok 1997
przyjeto jako bazowy.

Zrédto: Obliczenia wlasne na podstawic danych WGRO S.A.



94 Michatl Trzesowski

Roczne ceny uzyskiwane przez dostawcéw na WGRO S.A. w Poznaniu
w latach 1997-2004, wskazujg na stosunkowo duzg stabilno$é w przypadku cen
nominalnym przy bardzo wyraZnej tendencji spadkowej w cenach realnych (ta-
bela 6). W prezentowanym okresie 8 lat $rednie nominalne ceny roczne, z jed-
nym wyjatkiem 2000 r., nic wykazywaly duzych odchylefi i miescity sie w bar-
dzo waskim przedziale od 3,67-3,86 zl/kg, - ze $rednia cena za okres 7 lat 3,69
z¥kg. Biorac pod uwage réwniez 2000 1., o najwyzszym poziomie Sredniej
rocznej 4,21 zi/kg, Srednia z calego okresu roénie do poziomu 3,76 zkg. W pre-
zentowanym okresie przecigtny uczestnik rynku mégt liczy¢ na ceng pomidoréw
w granicach 3,70 zt za kg.

Znacznie gorzej ksztaltowat sie poziom cen realnych, obliczonych na bazie
statych cen z 1997, w oparciu o roczne stopy inflacji publikowane przez GUS.
Analiza cen realnych wskazuje na wyraznie wystgpowanie dwoch zalaman po-
ziomu cen realnych w roku 1998 i 2001 oraz dwéch okresé6w o stosunkowo
ustabilizowanym poziomie. Pierwszy obejmuje lata 1998-2000, w kiérym
w 1998 roku ceny realne spadly w stosunku do 1997 o 11,17% 1 ustabilizowaly
si¢ w bardzo waskim przedziale 3,11-3,26 z¥/kg ($rednio 3,19 zk/kg). Oznacza to,
wZrost cen nominalnych w znacznym stopniu rekompensowat skutki stosunkowo
znacznej inflacji na poziomie zblizonym do realnych cen z 1998,

Drugi okres obejmuje lata 2001-2004, w ktérym po zatamaniu si¢ poziomu
cen realnych w 2001 roku, w stosunku do notowari z 2000 r. 0 17,55%, nastapita
stabilizacja cen w przedziale 2,47-2,70 zVkg ($rednia 2,59 zi/kg). Srednia cena
realna w latach 1997-2004 wyniosta 2,95 zl/kg i byla niZsza od $redniej nomi-
nalnej z tego okresu (3,75 zt/kg) o 21,33%. Rok 2003 byl jedynym w catlym
prezentowanym okresie, w ktérym wzrost cen nominalnych byt wiekszy od stopy
inflacji. W tym roku ponad 7,2% wzrost cen, przy inflacji 1,7%, przyczynit si¢
do 5,5 procentowego wzrostu notowan w ujeciu realnym. Z kolet odnotowany
w 2004 roku spadek cen nominalnych przy stosunkowo wysokiej 4,4% inflacji
sprawil, ze realne ceny obnizyly sie az o 8,85%.

Generalnie zaprezentowane dane potwierdzaja wystgpowanie na polskim
rynku zjawiska relatywnego tanienia pomidoréw co zmusza do statej troski o ob-
nizke kosztéw produkcji i wzrost wydajnodci pracy.

4. Podsumowanie

Produkcja pomidoréw pod ostonami nalezy do tych dziatéw produkcji ogrod-
niczej, w ktérym najwczedniej uwidocznily sie skutki wlaczenia si¢ Polski we
wspdlny globalny rynek. Pelniejsza analiza funkcjonowania rynku pomidoréw
spod oston w ramach wspélnego rynku UE mozliwa bedzie po dluzszym czasie.
Zarysowujace si¢ w okresie pierwszych o§miu miesigcy tendencje potwierdzaja
wczesniejsze prognozy dotyczace rozwoju sytuacji na tym rynku. Dotyczylo to
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przede wszystkim spadku poziomu cen oraz wigkszego wyréwnywania cen po-
midoréw w czasie, wydluzenia okresu podazy na naszym rynku pomidoréw
z importa, wzrostu aktywnosci oraz umocnienia si¢ pozycji polskich producen-
téw na rynkach zewngtrznych. Coraz powszechniejsza jest SwiadomoS§¢ zewng-
trznych uwarunkowat i ich wptywu na nasz rynek oraz konieczno$c aktywnego
wlaczania sie w procesy globalizacji. Skutkiem tego jest zrozumienie konieczno-
éci ponoszenia dodatkowych kosztéw transakcyjnych i koncentracji podazy
[Tarant 2004, Czyzewski 2004]. Trwale i silne zwiazki ze wspolnym rynkiem
daja szanse uzyskiwania korzystniejszych niz na rynkach krajowych cen pod
warunkiem spetnienia okreslonych wymogdéw szczegdlnie w zakresie bezpie-
czefistwa dla zdrowia konsumentéw i ctaglodei dostaw duzych wyréwnanych
partii produktéw [Jakobs 2003].
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MICHAL TRZESOWSKI

RYNEK POMIDOROW SPOD OSLON W POLSCE PO WEJSCIU
DO UNII EUROPEJSKIE]

STRESZCZENIE

Rynek pomidoréw spod oston nalezy do tych sektoréw rynku produktéw ogrodni-
czych, na kidrym ze wzgledu na jego powiazania zewnetrzne oraz likwidacje istniejacej
dotychezas silnej ochrony, najwczesnie] wawnity sie skutki wejscia Polski do Unii
Europejskiej. Wejscie do wspdlnego rynku w istotny sposéb wplynelo na szersze otwar-
cte polskiego rynku dla konkurencyjnych dostaw pomidoréw ze starych krajéw Unii.
Nastapito znaczne wydtuzeniu okreséw ich podazy oraz istotnemu obnizeniu ulegty ceny
pomidoréw spod oston, szczegdlnie w miesigcach wiosennych. 7 kolei otwarcie na rynki
unijne stworzylo szanse korzystnego cenowo eksportu polskich pomidoréw w miesig-
cach letnich i jesiennych, po spelnieniu okreslonych przez odbiorcdw warunkéw w za-
kresie jakosci oraz wielkodci i ciaglosci dostaw. Wplynelo to w istotny sposéb na zmiang
dotychczasowej geograficznej struktury dostaw. Zmiany te wymuszaja okre§lone proce-
sy dostosowawcze w Polsce, a w szczegdlnoscl w zakresie przesunigcia terminu pier-
wszych dostaw na rynek oraz poprawy ich logistyki.

MICHAL TRZESOWSKI

MARKET OF TOMATOES CULTIVATED UNDER COVERS AFTER POLANDS
ACCESSION TO THE EUROPEAN UNION

SUMMARY

Market of tomatoes, cultivated under covers, belongs to these sectors of Polish
market of horticulture products, where the earliest ones effects of Poland accession to be
UE, because of its external links and suppressing of, till now, strong protection instru-
ments where among the earliest ones, are visible. Accession to the common market had
crucial influence to the wider opening of Polish market to the competitive supply of
tomatoes from old” countries of European Union, what reflected in substantial elongation
of periods of their supply to the market and significant price correction down, especially
in spring months. The opening to the common market made a chance of profitable, in
terms of pricing, location there Polish tomatoes in summer and autumn months, where
the requirements set by buyers in terms of quality, size and continuity of supply were
fulfilled what in significant way will influence change in existing so far geographical
structure of supply. Undergoing mentioned changes force certain adaptation processes in
Poland, especially considering movement in time of the beginning of supply of tomatoes
to the market and improvement of their logistics.
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Kopalnia Wapienia ,, Morawica”

NAWOZY TYPU KOMPOLEKSOR

1. Wstep

WyraZne zmniejszenia poglowia zwierzat hodowlanych oraz popyt na na-
wozy mineralne w ostatnich kilkunastu latach w Polsce spowodowalo ogranicze-
nie doplywu do gleb masy organicznej i sktadnikéw pokarmowych dla roslin.
W wyniku tych zjawisk wzrést procentowy udziat gleb o bardzo niskiej i niskiej
zawartoéci form przyswajalnych fosforu 1 potasu. Zwigkszyt si¢ tez areat gleb
zakwaszonych. Kwagny odczyn powoduje pojawienie si¢ w nich formy wymien-
nej glinu oraz zelaza trojwartosciowego, ktore tacza sig z przyswajalnymi dla
roélin formami fosforu. W rezultacie tych reakcji powstaja na glebach fosforany
glinu i Zelaza nie przyswajaine dla rolin. W glebach kwasnych formy ogdlne
niektérych metali ciezkich (mangan, kadm, nikiel, otéw}) przechodza w formy
rozpuszczalne, ktére moga by¢ tatwo pobierane przez rofliny. Pierwiastki te
pobrane w nadmiarze przez roliny oddziatywaja na nie toksycznie. Zmniejszaja
si¢ plony rolin i ich jakos¢.

Na glebach kwasnych korzenie ro§hin stabo sie rozwijaja, moga takze ulegaé
degradacji. Ro§liny pobieraja mniej sktadnikéw pokarmowych.

Sytuacja taka w dalszej perspektywie bedzie prowadzita do zmniejszenia
zyzno$ei 1 urodzajnoéci gleb oraz jakosci plonéw roslin. Biorac pod uwage
zaistniala sytuacje rozpoczeto na szeroka skale badania nad pozyskiwaniem no-
wych tafiszych i bezpiecznych dla S§rodowiska Zrédel podnoszacych zyznoS¢
i urodzajno$é gleb. Jednym z przykladéw moga by¢ badania i wdrozenia doty-
czace nawozéw z grupy KOMPLEKSOR.
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2. Charakterystyka chemiczna nawozéw typu Kompleksor

Nawozy typu Kompleksor sg wytwarzane w Kopalni Wapienia ,, Morawica”
k/Kiele. Nawéz Kompleksor 1 uzyskal certyfikat dopuszczenia do obrotu wyda-
ny przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi na podstawic badaii wykonanych
w Instytucie Nawozéw Sztucznych oraz Instytutu Uprawy Nawozenia i Glebo-
znawstwa. Obecnie trwaja badania majace na celu dopuszczenie do obrotu nawo-
z6w Kompleksor 2 i Kompleksor 3.

Wapri w nawozach Kompleksor 1, 2 i 3 wystepuje w formie weglanowe;j.
Ta forma wapnia nadaje sig na gleby lekkie i Srednie, poniewaz dziala wolnej
1 nie powoduje zbyt gwattownych zmian odczynu gleb. Ponadto wszystkie typy
nawozéw Kompleksor w swoim skladzie zawieraja magnez. Nawozy Komple-
ksor 11 2 zawieraja dodatkowo potas (od 7,9 do 12,0% K20). Nawéz Komple-
ksor 2 zawiera takze fosfor (5,2% P20s) i siarke (1,5% S).

W tabeli 1 przedstawiono charakterystyke chemiczna nawozéw Komple-
ksor 1,21 3.

Tabela 1
Charakterystyka chemiczna nawozéw Kompleksor 1, 2, 3
_Flodzaj T | I Rodzaj nawozu
oznaczanego Jednostki  —— —
parametru Kompleksor 1 | Kompleksor 2 | Kompleksor 3
Ca0{Ca) | % 260(186) | 293(20.9) 38,0
KO (K | % | 1200100 | 79(66 |
MgO (Mg) | % | 60@62) | 500313 | 10,0
POs(F) | % T - | 54(2,18) -
©os(ss0y | % | - ' 15 |
B | mgrkgtsm. | 200 150 ' 170
Cu mg- kg s.m. | 1200 970 800
Zn | mg-kg'sm. | 1100 850 [ 800
Fe | mg-kg'sm. | 6000 | 5000 | 5200
Pb | mg-kgism. | 2 | 52 ' bd.
Cd | mg-kg sm. | 3| 3| od
T hs ! mg -+ kg sm. 50 ' 7.4 ' b.d.
Hg mgekg'sm. | 075 ' 0,08 ' b.d.

Zrédio: Wyniki badan whasnych,

Wszystkie nawozy typu Kompleksor zawieraja mikropierwiastki (bor, miedz,
cynk 1 zelazo}, ktére sa niezbedne do wzrostu i prawidlowego rozwoju roélin.

Zawarto$¢ metali ciezkich (Cd, Pb, As i Hg) w nawozach Kompleksor 11 2
nieprzekracza norm dopuszczalnych dla nawozéw mineralnych oraz wapnio-
wych 1 wapniowo-magnezowych zawartych w Rozporzadzeniu Ministra Rolnic-
twa 1 Rozwoju Wsi (Dz. U. 01.60.615).
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Sktad chemiczny nawozéw typu Kompleksor 1, 2i 3 wskazuje, ze mogg one
byé wykorzystane do zmniejszania stopnia zakwaszenia gleb oraz do wzbogace-
nia ich w nicktére sktadniki pokarmowe, a takze mikropierwiastki.

W tabelach nr 2, 3 i 4 podano zmiany zawartodci azotu amonowego w gle-
bie, fosforu 1 potasu przyswajalnego pod wplywem zastosowania nawozu Kom-
pleksor 1.

Tabela 2
Zmiany zawartosci azotu amonowego w glebie pod wplywem zastosowanego
nawozu Kompleksor 1. Dane w g - kg''s.m. gleby z do§wiadczenia
wykonanego w 2004 r.
Terminy pobrania préb*

Warianty nawozowe — - R — —
[ il i Iv | v Vil | Srednia

Kentrola bez nawozow 283 | 283 28,5 27,0 | 270 | 265 276

Kompleksor dawkapojedyncza | 284 | 289 | 204 | 298 | 293 | 290 | 291
Komploksar | dawka podwojona | 285 | 289 | 205 | 295 | 292 | 290 | 291

# Wyniki badan w odstgpach co 30 dni.

Tabela 3

Zmiany zawarto$ci fosforu przyswajalnego w gleble pod wplywem zastosowa-
nego nawozu Kompleksor 1. Dane w mg - kg ls.m. gleby z do§wiadczenia

wykonanego w 2004 r.

Terminy pobrania prob*
Warianty nawozowe ———— - = = — -

| B I v v Vil | Srednia

Kontrola bez nawozéw 64,0 65,0 65,2 653 | 652 651 | 650

Kgmpleksor‘|dawkapojedyncza | B45 64,8 64,9 853 656 | 659 85,2

Kompleksor 1 dawka podwojona | 650 | 650 | €58 658 | 659 | 662 65,6

* Wyniki badaii w odstgpach co 30 dni.
Tabela 4
Zmiany zawarto$ci potasu przyswajalnego w glebte pod wplywem zastosowa-
nego nawozu Kompleksor 1. Dane w g - kg''s.m. gleby z do§wiadczenia
wykonanego w 2004 1.

Warianty nawazowe | Terminy pobrania préb*
[ I 1] W v Vi | Srednia

—— 1 1

Kontrola bez nawozdw 114,0 11F_£ 10,5 109,0 1100 | 112,0 | 1104
Kompleksor 1c¢awka pojedyncza 1243 1255 126,0 126,3 1266 | 1287 | 126,3
Komp!eksor1dawka podwejona | 1321 1330 134,0 1341 1345 | 1350 1338

* Wyniki badai w odstgpach co 30 dni.
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3. Mozliwosci wykorzystania nawozéw Kompleksor 1, 21 3
do nawozenia gleb i roélin

Rezultaty aktualnych badan gleb w Polsce wykazaly, ze okoto 30% charakite-
ryzuje si¢ odczynem bardzo kwasnym, a 35% odczynem kwasnym. Dane te wska-
zujg wyraznie, ze w takich glebach rogliny nie beda sig prawidtowo rozwijaé. Odbije
si¢ to ujemnie w wielkoci i jakoSci plonéw roslin. W glebach niektére skiadniki
pokarmowe przejda w formy nie przyswajalne dla roélin. Metale ciezkie (kadm,
mangan, oféw 1 nikiel) z form ogélnych pod wptywem niskiego pHkcy gleb przejda
w formy rozpuszczalne fatwo pobieranie przez rosliny.

Optymalny odezyn dla prawidtowego wzrostu i rozwoju ro§lin waha sie
w granicach od 6,0 do 7,2 (rysunek 1).

Rysunek 1

Warto$¢ pHk 1 gleb a optymalny wzrost i rozwéj roélin

T Do optymainego rozwoju wiekszosci roslin niezbedny jest odczyn gleby zblizony
do obojefnego

b o
F - 1
Bl
4 -
F
# o~ #
. -
s =

2 3 4 45 5 655 & 65 72 pH
4 bardzo kwasne A kwasne | lekko kwasnes obojeine 4 zasadowe

Obecnie szeroko lansowany jest system wapnowania gleb raz na 3 lub 4 lata
duzymi dawkami nawozéw wapniowych. System ten powoduje skuteczny
wzrost odczynu gleb w pierwszym badZ drugim roku po zastosowaniu nawozdéw
wapniowych. W latach nastgpnych dziatanie wapnia ustaje. Obniza sie pHkcy
gleb. Zjawisko to wiaze sig z wyplukiwaniem wapna w glab profilu gleb. Z doty-
chezasowych badan wynika, Ze w ciagu roku w powierzchni jednego hektara pél
uprawnych ulega wyptukaniu w gtab profilu gleby od 250 do 750 kg wapnia.

Przeprowadzone badania w drugiej potowie ubieglego stulecia wskazuja, ze
na kwasnych lekkich i $rednich glebach bardzo dobre rezultaty daje system
nawoZenia wapnem polegajacy na:

— Jjednokrotnym lub dwukrotnym (jezeli gleba jest bardzo kwagna) stosowa-

niu duzych dawek nawozéw wapniowych wyliczonych na podstawie
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kwasowosci hydrolitycznej gleb. Te dawki wapna maja doprowadzi¢ od-
czyn gleb do optymalnego,

— po uzyskaniu optymalnego odczynu gleb dla wzrostu i rozwoju roslin
stosuje si¢ co roku wapno weglanowe w dawkach okoto 1000 kg « ha’
w celu stalego utrzymania odczynu gleb.

Biorac pod uwage sktad chemiczny nawozéw typu Kompleksor 1, 211 3 oraz

przytoczone rezultaty badar nalezy zalecié ich stosowanie na gleby lekkie i Sred-
nie w dawkach doprowadzajacych odczyn gleb do obojetnego. Nastepnie co roku
stosowanie dawki okoto 1000 kg - ha'! w celu utrzymania optymalnego odczynu
gleb dla rozwijajacych si¢ w nich roslin.

4. Podsumowanie

Rola nawozéw typu Kompleksor nie bedzie si¢ ograniczata tylko do utrzy-
mania optymalnego odczynu gleb. We wszystkich nawozach typu Kompleksor
jest magnez. Nawozy Kompleksor 1 i 2 zawierajg takze potas, a w nawozie
Kompleksor 2 wystgpuje jeszcze fosfor i siarka. Dane te wskazuja, ze odpowie-
dnio dobierajac nawozy typu Kompleksor bedzie mozna wzbogaci¢ gleby
w magnez, potas, fosfor i siarke. Ma to duze znaczenie poniewaz wicle gleb
Polski charakteryzuje si¢ bardzo niska lub niska zawartodcia tych pierwiastkow.

Dodatkowa zaleta nawozéw typu Kompleksor sg zawarte w nich mikropier-
wiastki: bor, miedZ i cynk, ktére w duzym stopniu decyduja o prawidtowym
rozwoju roélin i jakosci plondw.

Utrzymanie pHgc1 gleb na poziomie 6,5-7,2 poprzez coroczne stosowanie
nawozéw typu Kompleksor gwarantuje optymalny:

~ rozwéj bakterii azotowych wolno Zyjacych dostarczajacych roslinom

w ciagu roku do 20 kg N - ha’!,

— rozwdj bakterii wspéiiyja,cych z roélinami motylkowatymi dostarczaja-

c¢ychdo 200kg N - ha™,

- rozwd]j proceséw enzymatycznych w glebach,

— rozklad masy organicznej gleb w czasie ktérego roéliny otrzymuja sktad-

niki pokarmowe potrzebne do ich wzrostu i rozwoju.

Nawozy typu Kompleksor nalezy wprowadzi¢ do gleb jesiema badZ wezesng
wiosna. Nawozy te po rozprowadzeniu na powierzchni gleb powinny niezwiocz-
nie by¢ z nimi wymieszane.

Nawozy typu Kompleksor mozna takze stosowac na uzytki zielone pod wa-
runkiem ze pHkc1 gleb mineralnych jest nizsze od 6, a gleb organogenicznych
jest nizsze od 5. Nauzytkach zielonych nawozy te powinno sig stosowad jesienta.
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MARTA BEAD
Instytut Rozwoju Wsi [ Rolnictwa PAN
Warszawa

ODNOWA WSI - ISTOTA I SPOSOBY JEJ
URZECZYWISTNIANIA

W Polsce coraz wiekszym zainteresowaniem cieszy sig¢, jeszcze kilka lat
temu malo znany, ruch odnowy wsi. Naprzeciw temu zainteresowaniu wychodzi
ksiazka W. Idziaka ,.O odnowie wsi” w ktdrej mozemy zapoznad sie z ideq tej
koncepcji oraz praktycznymi dziataniami na rzecz polepszania warunkéw zycia
na wsi. Podtytul ksigzki ,,poradnik”™ - wskazuje, iZ ma ona jasno wytyczone
zadanie i odbiorce: ma poradzié mieszkaficom wsi, jak mozna odnawiaé wies,
za$ podanymi przykladami zacheci¢ ich do podjecia inicjatywy zmiany na wsi.
Cho¢ ksigzka skierowana jest przede wszystkim do mieszkarficéw wsi, swa tre-
$cia i forma zainteresuje kazdego, kto jest zwiazany ze wsia, w tym doradcdw
rolniczych, ktérych praca koncentruje si¢ na problemach przemian obszaréw
wiejskich 1 wykorzystania zasob6éw tam znajdujacych si¢ (zaréwno materialnych,
jak 1 miematerialnych). Lekturze pracy sprzyja jej konstrukcja, a mianowicie
prostota my$li oraz bogactwo propozycji i przyktadéw odnowy wsi. Mygéle, iz
ksiazka ta spetnia oczekiwania, zwlaszcza mieszkaicéw wsi i jej lideréw, ktérzy
pragna poznaé konkretne propozycje dziatania w zmienianiu wsi.

Autor podkresla, iz cdnowa wsi jest procesem ulepszania warunkéw zycia na
wsi 1 dopasowywania sig¢ do zmian gospodarczo-spotecznych, ale przy zachowa-
niu jej tozsamosci, kultury i tradycji. W odnowie przyjmuje sie zasade: ,,wie§ ma
pozostaé wsia 1 czerpad z tego site do swojego rozwoju (s. 28). Odnowa wsi
prowadzi do caloéciowego ksztaltowania warunkéw zycia mieszkaficow wsi
(rozwdj zréwnowazony), bowiem odbywa si¢ w réznych plaszczyznach, nie
tylko gospodarczej, ale tez spolecznej, kulturowej i Srodowiskowe;j. Jeéli zmienia
si¢ Swiat, nalezy réwniez zmieniaé wie§, wybrac sposéb jej odnowy. Autor widzi
duza szanse dla wsi w jej odnowie, wynikajaca m.in. z tego, ze w dobie globali-
zacji, wzrasia warto$¢ lokalnosci, a przyszlos§¢ nalezy do regionéw i §rodowisk

! Oméwienie ksiazki Waclawa Idziaka: ,,O odnowie wsi.” Wyd. Fundacja Wspomagania Wsi.
Warszawa 2004.
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lokalnych. Wies zatem moze by¢,,miejscem przysziosci. Aby jednak tak sig stato,
trzeba znalez¢ dobre pomysty na rozwdj wsi oraz wspétpracowaé przy ich reali-
zacji. W gospodarce informacyjnej i globalizacyjnej znaczenia nabiera wyr6z-
nialno$é i niepowtarzalno$é. Najwiecej zarabiaja ci, ktérych najtrudniej zastapic
i ci, ktérzy oferuja co specjalnego, wyrézniaja si¢ ze wzgledu na swojg wiedze,
umiejetnosci i doswiadczenie. ,,Gospodarka jest jak rozmowa, Zeby w niej zaist-
nieé, trzeba mieé swoja ciekawa opowies¢, dobry temat (s. 44),

Autor ksiazki, entuzjasta odnawiania wsi, jak réwniez praktyk zaangazowany
w odnowe wsi dzieli sie swymi do$wiadezeniami i pomystami na przedsigbior-
czo$é wicjska. Niewatpliwie chee on przekaza¢ misje, iz odnowa wsi jest mozli-
wa, nawet w obiektywnie trudnych warunkach. W wojewédztwie zachodniopo-
morskim, z inicjatywy W. Idziaka odnowa wsi jest realizowana poprzez specja-
lizacje wsi i tworzenie wsi tematycznych, co zwiazane jest bezposrednio z mo-
zliwodcia zarabiania, tak wazna w biednych wsiach popegeerowskich. Wies te-
matyczna to ta, ktéra ma swéj wlasny pomyst na rozwdj, ktéry ja wyrdznia.
Dzieki temu staje sie ona jedyna w swoim rodzaju, przestaje by¢ anonimowa
i jedna z wielu. Dla przyktadu, powstale wiosk: tematyczne, to: wioska neolity-
czna — Borkowo w gminie Malechowo, wioska brydzowa — Rzecznica, wioska
hobbitéw — Sierakowo Stawienskie.

Czytajac ksigrzke, warto zwréci€ uwage na my$l, e najwazniejsza we wspol-
czesnej gospodarce jest wiedza. Stala si¢ ona waznym czynnikiem produkeji,
obok kapitatu ludzkiego 1 spotecznego, znacznie dystansujac kapitat finansowy.
Zatemn zaistnienie w gospodarce informacyjnej nie zawsze wymaga wielkich
pieniedzy, bardziej liczy si¢ wiedza i jej przetwarzanie, a wigc kreatywnosé
tudzi, umiejetnos¢ tworzenia i pomyslowos¢. Autor podpowiada, iz pomystem na
rozwéj wsi moze staé sie praktycznie wszystko, nawet problemy. »Problem to
niewykorzystana szansa, wielu ludzi zarabia na problemach: dentysta, psycholog,
mechanik, wiec mozna zarobi¢ na problemach wsi” (s. 73). Na przykiad we wsi
Postomino wieje nieustannie wiatr, co obiektywnie jest problemern, przeszkadza
mieszkaficom i turystom. Jednakze mieszkaricy planujg zarobié na wietrze, np.
zatozy¢ muzeum wiatru, urzadzad festiwal latawcéw etc. Postomino ma staé si¢
wioska wiatru.

Najwazniejszy w odnowie wsi jest moment otwarcia na nowe pomysly, nie-
ktére wydawaé si¢ moga niedorzeczne i §mieszne (np. krowy w gospodarstwie
wytresowane na artystki cyrkowe i filmowe), ale autor zwraca uwage, iz na
zabawianiu innych tez mozna zarabia¢ i stwierdza: ,Zarabiaja na nas kiedy
ogladamy telewizje” (s. 68). Wspélczesna gospodarka zmierza w kierunku zara-
biania na wartoéciach niematerialnych zaspokajajacych potrzeby emocjonalne.
Dobrym przykiadem (na to, iz mozna na wsi zarabia¢ na sprzedazy wiedzy
i umiejetnogci) sa gospodarstwa edukacyjne: nauka pieczenia chleba, haftowa-
nia, prowadzenia gospodarstwa rolniczego, czy kursy gotowania. Jednak wazne
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jest nie tylko zaprezentowanie, ale interpretacja, czyli sztuka przedstawienia
1 zainteresowania tym, co w danym miejscu jest ciekawe.

Odkrycie pomyshi na specjalizacje wsi to zaledwie poczatek przeksztatcenia
jej w wie§ tematyczna. Autor zdaje sobie sprawe z tego, iZ nie jest tak tatwo
pobudzi¢ mieszkaicéw wsi do wspdélnego dziatania, do rozwijania wiasnej spe-
cjalizacji. Dlatego tak wazne jest wzmocnienie kapitatu spolecznego, a wiec
wzajemnego zaufania 1 zrozumienia (,,Zgoda to nasz majatek” — s. 95). Udang
wspdlprace buduje jasno sprecyzowany cel, przejrzysto$é dziatania, wiara w lu-
dzi, budowanie dobrego nastroju, wreszcie przyktady, ktére pozwalaja wierzy¢,
Ze zmiany sa mozZliwe. Warto zaczad od zintegrowania grona ludzi przejetych
wspélna idea, takich, ktérzy maja podobne zainteresowania. Odnowa wsi potrze-
buje przywdédedw, ktérzy pociagng za sobg innych, pokaza droge, ktdra warto
i§¢. Kapitat finansowy znajduje sie na koricu listy kapitatéw rozwijajacych wies.
.Zeby dosta¢ pieniadze trzeba cof mieé, by¢ w czyms bogatym” (s. 74). Tym
bogactwem, zdaniem autora jest dobry, oryginalny pomysf, odpowiednio opraco-
wany 1 wizja rozwoju wsi. Najpierw nalezy wiedziec, dokad zmierzamy, potem
szukaé drég realizacji celu (takZe wsparcia finansowego). Autor przestrzega, by
pamigtaé, ze celem dzialai powinien byé rozwdj wsi, a nie zdobywanie grantéw
nie wbudowanych w kompleksowa wizje odnowy wsi. Réwnoczeénie przetamu-
je powszechne myélenie, 17 pientadze sa poczatkiem zmian na wsi. Poczatkiem
jest pomyst na rozwdj wsi i wyznaczenie celéw rozwojowych.

Autor ksigzki ma specyficzne podejécie do odnowy wsi. Traktuje ja jako
zmierzenie si¢ z wyzwaniami spoleczefistwa informacyjnego i gospodarki opar-
tej na wiedzy. Oznacza to wedlug niego wspélne dziatanie na rzecz rozwoju wsi
zwiazane z zarabianiem na wsi, czg¢sto poprzez tworzenie wsi tematycznych.
Podstawa takiego podejécia jest przekonanie autora, iz ludzie, ktérzy nie maja
zapewnionych podstawowych potrzeb, z trudem przekonuja sie do dzialas, ktére
maja przynies¢ skutek za kilka iat; wazny dla nich jest jak najszybszy zarobek,
poprawiajacy byt. Czytelnik, ktéry z odnowa wsi spotkat sie jedynie w omawia-
nej ksiazce, moze na tej podstawie wyrobié sobie przekonanie, 1z odnowa zwig-
zana jest przede wszystkim ze wzrostem gospodarczym dokonujacym sie na wsi.
Trzeba zatem jeszcze raz podkreslic, iz odnowa to nie tylko poprawa ¢konomi-
cznych warunkéw, ale takze ksztaltowanie jakoSci zycia na wsi oraz tozsamogci
i wartodci wsi (odnowa spoleczna 1 duchowa). Ponadto, nalezy pamigtaé, iz
odnowa wsi moze by¢ realizowana na wiele sposobdw. Zaprezentowany sposéb
odnowy wsi nie jest jedyny. W Polsce, zupetnie inny model odnowy wsi realizo-
wany jest w wojewddztwie opolskim, pomorskim, §laskim, jak tez w powiecie
nakielskim wojewddztwa kujawsko—pomorskiego. Odnowa wsi jest procesem
elastycznym, dopasowuje si¢ do warunkéw lokalnych, do tego, co w danym
miejscu uwazamy za popraw¢ warunkow Zycia na wsi.
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Niewatpliwym atutem ksiazki jest zaprezentowanie pomysiéw na odnowe
wsi i zainspirowanie do wprowadzania zmian, a takze prze§wiadczenie, 12 rozwoj
jest mozliwy w kazdych, nawet niesprzyjajacych warunkach. Szczegélnie cenne
sa konkretne przyklady przedsiewzigé odnowy wsi (polskie, jak tez zachodnioeu-
ropejskie), kazdego niepowtarzalnego, wychodzacego poza dotychczasowe spo-
soby myslenia i dzialania. Do przeczytania ksiazki zacheca réwniez okladka
w cieptym, pomaraiczowym kolorze z ilustracja mitego dla oka stonecznika, na
ktérej widnieje znaczek @, ktory przywodzi na my§l sie¢ internetowa i poczite
elektroniczna. QOdbiér tych symboli jest jednoznaczny: zamyslem jest, by laczy¢
to, co na wsi pickne, godne zachowania z tym, co nowoczesne, Z postgpem
cywilizacji. Wie§ odnowiona bowiem oznacza zachowanie tradycji 1 mepowta-
rzalnych wartoéci Zycia wiejskiego, ale réwnoczeénie wlaczenie ich do Swiata
wspblczesnego.

W ksiazce obok treéci, na marginesach stron przedstawione sg rysunki, za-
gadki, zdjecia oraz sentencje. Jedna z nich, autorstwa Charlesa Chaplina brzmi:
,,Odkrytem, ze $wietne pomysly pojawiaja si¢ wtedy, gdy bardzo pragniemy je
miec” (s. 86) lub przystowie chinskie: ,Lepiej zapali¢ §wieczke niz narzekac na
ciemno$¢”. Jest to duzym plusem ksiazki, dzigki rysunkom opisy odnowy wsi
przybieraja w wyobrazni czytelnika konkretny obraz, jak tez czynia ksigzke
ciekawa w czytaniu. W wielu miejscach podane sa tez adresy stron interneto-
wych, na ktérych mozna znalez¢ szerszy opis przedsiewzie, wszak mieszkafcy
wsi powinni réwniez korzystaé z globalnej sieci internetowej.

Nalezy mieé nadzieje, iz omawiana ksiazka bedzie inspiracja do twérczych
poszukiwan rozwiazan polepszania warunkéw Zycia na wsi, zaréwno dla ich
micszkaficéw, jak tez dla tych, ktérzy maja wplyw na to, co dzieje si¢ na wsi.
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NOWOSCI WYDAWNICZE

Rynki i technologie produkcji roélin uprawnych. Praca pod redakcja Jacka
Chotkowskiego. Wyd. Wie$ Jutra, Warszawa 2005, ss. 340,

Rosnaca konkurencja na krajowym i zagranicznym rynku produktéw rolnych
wymaga dysponowania przez producentéw oraz jednostki obrotu i przetwérstwa
najnowsza wiedza, umozliwiajaca unowoczesnienie proceséw wytwarzania
1 marketingu. Publikacja stanowi oryginalna prébe integracji, w jednym podrecz-
niku, wiedzy ekonomicznej i technologicznej przydatnej w planowaniu i prowa-
dzeniu dzialalnodci dotyczacej podstawowych kierunkéw produkcji ro§linne;
w gospodarstwach rolnych réZznych sektoréw wlasnosci.

Podrecznik jest pracg zbiorowa opracowang przez zesp6t czolowych, krajo-
wych specjalistéw w zakresie omawianych zagadnied — pracownikéw nauko-
wych JHAR, TUNG, IERIGY. oraz prawie wszystkich uczelni rolniczych. Prze-
znaczony jest dla producentéw rolnych, doradcéw ODR, pracownikéw stuzb
surowcowych przemystu rolno-spozywczego oraz uczniéw i studentéw kierun-
kéw rolniczych i ekonomicznych.

Dni Przedsi¢biorcy Rolnego. Jak zapewnié przyszlo$¢é mojego gospodarstwa?
Materialy konferencyjne, Poznaii 3-4 marca 2005 r. Wyd.: Centrum Doradz-
twa Rolniczego i Niemieckie Towarzystwo Rolnicze, Poznan 2005, ss. 136.

Materialy konferencyjne zawieraja referaty wygloszone na konferencji zor-
ganizowanej w Poznaniu przez Centrum Doradztwa Rolniczego w ramach zapo-
czatkowanych sesji pn.: ,,Dni Przedsigbiorcy Rolnego”. Materialy opracowane
przez specjalistéw z réznych dziedzin rolnictwa polskiego i niemieckiego s
préba odpowiedzi na pytanie: jak zapewnié przyszlo§é gospodarstwa rolnego
w nowych warunkach unijnych?

W materiatach zamieszczono m.in. referaty nt: dokad zmierza rolnictwo
w Europie i jakie beda instrumenty wspierania gospedarstw rolnych w UE po
2006 1.7, jak zmniejszy<¢ koszty produkceji, jak zarzadzaé ryzykiem w rolnictwie?,
a takze nt.: zmian i prognoz dochodéw z produkeji rolniczej w gospodarstwach
o réznych kierunkach i skali produkcji, preferencji konsumentéw produ-
ktéw Zywnosciowych w Polsce, integrowanej produkeji rolniczej, oddziatywania
intensywnego rolnictwa na §rodowisko przyrodnicze.

Oddzielng grupe tematyczna materiatéw stanowia referaty dotyczace kierun-
kéw zmian w doradztwie rolniczym w Polsce i w Niemczech.
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WSKAZOWKI DLA AUTOROW

Zagadnienia Doradztwa Rolniczego zamieszczajg artykuly z zakresu metodyki i or-
ganizacji doradztwa rolniczego, funkcjonowania agrobiznesu i rozwoju obszaréw
wiejskich, polityki agrarnej i o§wiaty rolniczej oraz wspélpracy doradztwa z nauka
w wymienionych obszarach.

Oprécz artykuléw Zagadnienia przyjmuja:

informacje o pracy doradczej i Zyciu instytucji doradezych;

informacje o sympozjach, seminariach i innych formach oswiatowych z zakresu
doradztwa i dla doradcow;

recenzje i oméwienia prac zwiazanych z doradztwem rolniczym oraz ze wsig
1 agrobiznesem:

przeglady czasopism krajowych i zagraniczaych, ukazujace dorobek w wymienio-
nych dziedzinach;

noty bibliograficzne o nowoéciach wydawniczych (do 1 100 znakdéw);

inne informacje w wymienionych dziedzinach;

Artykuly nalezy dostarczy¢ wydawcy w nastgpujacej formie:

-

.

-

streszczenie w jezyku polskim i angielskim — maksymalnie 14 wierszy;

treé¢ podzielona na rozdzialy i z wstgpem oraz wnioskami lub podsumowaniem;

napisane za pomoca edytora pracujacego w Srodowisku Windows (zalecany

Word 97.0 i wersje nowsze);

dopuszczalna objeto$é prac do 20 000 znakow;

rysunki, tabele, wykresy i grafika dolaczone w pliku zasadniczym, oraz dodatko-

wo w oddzielnych plikach w programach Zrédtowych, w ktérych zostalty wykona-

ne, najlepiej w programach Word, Excel i CorelDraw w formacie Bs;

dane literaturowe — odwolania w tekscie do pozycji literaturowych z nazwiskiem

autora i rokiem wydania, bez przecinka i w nawiasie kwadratowym, np. [Kowal-

ski 1990];

alfabetyczny wykaz literatury na koricu artykuu (bez numerowania) kazdorazowo

z nazwiskiem autora, pierwsza litera (literami) imienia, rokiem wydania (podanym

w nawiasach polokragtych) oraz po dwukropku tytulem publikacji, wydawnic-

twem lub nazwg czasopisma, numetem woluminu i strony;

— przyktad 1: Kowalski J., Nowak A. (1997): Ekonomiczne i spoteczne uwarun-
kowania rozwoju wsi w Polsce. SGGW, Warszawa, 5-17;

— Przyktad 2: Kowalski J., Nowak A. (1997): Obszary wiejskie 1 problem agrotu-
rystyki. Zagadnienia Ekonomiki Rolnej, or 3, 5-17;

jezeli w tekécie umieszcza sie numer kolejnego przypisu, powinien on byc przed-

stawiony w formie liczby bez dodatkowych znak6w, np. nawiaséw (przypisy

nadawane automatycznie);

klawisza ENTER uzywa si¢ tylko na koricu akapitu (wszystkie tytuty, punkty

bedace wyliczeniem itp. traktuje si¢ jako odrgbne akapity);

. weigcia akapitowe zaznacza sig tylko za pomoca tabulatora lub innych narzedzi

uzytego edytora. Nie uzywaé w tym celu spacji. Spacje nalezy stawiac tylko dla
oddzielenia wyrazdw, po kropce, przecinku, wykrzykniku, dwukropku, sredniku
itp. (nigdy przed tymi znakami). Nie uzywaé spacji za nawiasem otwierajacym

i przed nawiasem zamykajacym, a takie przed i za odnosnikiem cyfrowym.
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Tekst artykutu lub informacji (nagrany na dyskietke) powinien by¢ dostarczony na
dyskietce oraz dwéch wydrukach w tym samym formacie.

Nadestane recenzje, omdwienia, przeglady itp. powinny zawierac tytul pracy w ory-
ginalnym brzmieniu i tytu} pracy przelozony na jezyk polski.

Do nadsylanych prac nalezy dotaczy¢ nastepujace dane: pelne imie i nazwisko
autora, tytub naukowy, miejsce pracy, adres pracy i ewentualnie numer telefonu.

Redakcja zastrzega sobie prawo nie przyjecia pracy, jesli negatywne recenzje pokry-
waja si¢ ze zdaniem Zespolu Redakcyjnego. Prac nie zaméwionych, jak rowniez
prac zakwalifikowanych do druku. Redakcja nie zwraca.

Redakcja nie placi honorariéw autorskich. Z Autorem przyjetego do druku artykutu
zawarta zostanie umowa wydawnicza okreslajaca zasady przeniesienia na Wydawce
prawa do wydania dziela i wprowadzenia go do obrotu w formie drukowanej w Za-
gadnieniach Doradztwa Rolniczego i/lub nie na stronie internetowej CDR. Wyboru
artykutéw do umieszczenia na stronie internetowej dokonuje Zespét Redakcyjny
ZDR. Autorzy artykutdw otrzymuja bezplatnie 1 egz. autorski.

Prace nalezy nadsyla¢ na nastgpujacy adres:

Centrum Doradztwa Rolniczego
Oddziat w Poznaniu, 61-659 Poznan, ul. Winogrady 63
Redakcja ,, Zagadnienia Doradztwa Rolniczego”
e-mail; poznan_sekretariat@cdr.gov.pl



