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1. Wstep

Aby sprostaé wymaganiom rynku i jednoczesnie przeciwstawiC si¢ zagroze-
niom jakie niesie gospodarka $wiatowa podjeto w sektorze rolniczym dziatania
zmierzajace do wzmocnienia jego pozycji konkurencyjnej. Przyktadem tego jest
jednoczenie si¢ producentéw rolnych wokét dzialan zespotowych [Kozuch 2002,
Witostaw 2002]. Rézne formy dziatan zbiorowych takich jak: ruch spéidzielczy,
grupy producenckie i marketingowe, czy spétki wodne maja istotne znaczenie
dla poprawy efektywnosci ekonomicznej podejmowanych przedsigwzigé gospo-
darczych [Boguta 2000, Matysz 1998, Wilkin 2001].

W literaturze przedmiotu spotyka sie rézne definicje grupy producenckie;.
Jest to zespét tworzony oddolnie w trybie dobrowolnym w celu zespolowego
zbytu swej produkcji, uzyskania wyzszych cen za sprzedane produkty a nizszych
cen za nabywane §rodki produkeji. Prawna definicje reguluje ustawa o grupach
producentéw rolnych i ich zwiazkach z dnia 15 wrze$nia 2000 roku, ktdra Scisle
okre§la zasady organizowania sig¢ producentéw rolnych w grupy producentow
i ich zwiazki oraz zasady i warunki udzielania ze §rodkéw publicznych pomocy
finansowej zwiazanej z ich organizowaniem i funkcjonowaniem [Boguta 2000,
Chatupka 2001]. Termin ,,grupa producentéw rolnych” nie oznacza konkretne]
formy prawnej, ale odnosi si¢ do organizacji, ktérej gléwnym celem jest sprzedaz
produktéw wytworzonych w gospodarstwach jej czlonkéw [Bielski 2004].
W mysl ustawy, producenci rolni mogg dziata¢ wspdlnie w wybranej przez sie-
bic formie prawnej, tj.: stowarzyszenia, rolniczego zrzeszenia branzowego, spot-
dzielni, spétki z o. 0. czy tez spétki akcyjnej.

Proces powstawania grup producentéw rolnych w Polsce rozpoczat si¢ w la-
tach 1992-93. W roku 1997 odnotowano 326 réznych form zespolowego dziata-
nia rolnikéw. Z danych Ministerstwa Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi wynika, ze
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w 2003 roku zarejestrowanych byto tylko 37 grup producentéw rolnych, w tym:
14 w branzy zbozowej, 5 wiréd hodowcdéw trzody chlewnej, po 4 hodowcéw
drobiu 1 owocéw 1 warzyw, po 2 producentéw owocéw, warzyw i mieka, po
| grupie producentdéw owocdéw i warzyw do przetwérstwa, chmielu, burakéw
cukrowych oraz hodowcow owiec 1 kéz. W trakcie rejestracji natomiast znajduje
si¢ okoto 50 grup. Centrum Informacji i Doradztwa dla Grup Producentéw Rol-
nych powolane przez Fundacjg Spdldzielczo$ct Wigjskiej wymienia aktualnie
413 1stniejacych grup producentéw, zaréwno wpisanych, jak i ni¢ wpisanych do
rejestru [Turski, Witostaw 2004]. Inne Zrédia szacuja, Ze aktualnie dziata w kraju
okoto 700 grup producenckich o réznym statusie prawnym [Bielski 2004]. Pol-
skie grupy producentéw rolnych w rynku produktéw rolnych skupiaja zaledwie
1% ogoéhu rolnikéw, podezas gdy w 2003 roku w krajach Unii Europejskiej udziat
ten wynosit §rednio 40%, w tym w Holandii az 71% [Turski, Witostaw 2004].
Nalezy jednak mie¢ nadziej¢, 12 w naszym kraju proces tworzenia grup produ-
centdw rolnych dopiero si¢ rozpoczal. Sprzyja¢ temu powinny mozliwosci
wsparcia {inansowego z budzetu Wspélnoty, a takze wymogi wspdlngj organiza-
cji rynkéw rolnych UE.

2. Cel, zakres i metodyka badan

W opracowaniu podjeto probe charakterystyki i oceny dziatalnodci wybranej
grupy producentéw rolnych gospodarujacych na terenie Dolnego Slaska. Celem
prezentowanego artykutu jest przedstawienie motywéw podjecia wspdlnego
dziatania oraz analiza funkcjonowania wybranego Zrzeszenia Producentéw Rol-
nych, kidérym jest Zbozowa Grupa Producentéw Rolnych. Wybér obiektu do
badan byl celowy. Zasadniczym kryteriom doboru bylo wyrazenie zgody na
prowadzenie badan 1 udostepnienie dokumentéw. Zbieranic materiatéw
Zrédiowych odbyto si¢ za pomoca ankiety skierowanej bezpo$rednio do produ-
centéw rolnych - cztonkdéw grupy i kwestionariuszy wywiadu skierowanych do
lidera grupy, poszczegdlnych producentéw rolnych oraz do przedstawiciela
wladz lokalnych. Ankietyzacja objelo czlonkéw grupy oraz jej lidera, jak réw-
niez przedstawicicla lokalnej administracji w miejscowosci, gdzie mieéci sie
siedziba grupy producenckiej. W ramach zakresu badan wyszczegélniono: opis
dziatalnodci grupy, jej skfad oraz delegowanie zadan, jak réwniez strukture orga-
nizacyjna, przyczyny rozpoczgcia wspdlnej dziatalnosei, szanse i zagrozenia dla
istnienia grupy oraz skale i formy pomocy ze strony wiadz lokalnych. Ankieta
skierowana do czlonkédw grupy zawierala pytania o charakterze pogladowym,
umozliwiajace poznanie stanowiska producenta rolnego zwiazanego z dziatania-
mi zespolowymi, zbierata takze informacje o istnigjacych w gospodarstwie zaso-
bach ziemi, pracy i kapitatu oraz uzyskiwanych dochodach. Badania przeprowa-
dzono w 2003 roku, informacje liczbowe dotyczyly roku 2002.
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3. Wyniki badan

Rolnicze Zrzeszenie Producentéw Rolnych grupujace 20 czlonkéw powstato
w 2002 roku. Uzytkuja oni wspdlnie ponad 614 ha gruntéw ornych giéwnie
przeznaczonych pod uprawg zb6z. Zboia uprawiane sa na powierzchni 500 ha,
czyli na 81,4% ogétu gruntéw. Zbiory zb6z z tego obszaru wyniosty w 2002 roku
2500 ton, czyli 50 dt/ha. Okoto 80% zbieranych zboz przeznaczonych zostato na
sprzedaz, reszte zuzyto we wlasnych gospodarstwach. Calod¢ zboza przeznaczo-
nego na rynek rolnicy sprzedali za posrednictwem grupy. Czlonkami grupy sa
rolnicy majacy gospodarstwa rolne o powierzchni w przedziale od 10 do 65 ha.
Przecietna powierzchnia gospodarstwa wynosi okofo 30 ha. Rolnicy ct sa
w zréznicowanym wieku od 25 do 50 lat. Okoto 25% cztonkéw grupy legitymuje
sic wyzszym wyksztalceniem, a 38% posiada wyksztakcenie Srednie i zawodowe.
Okolo 25% rolnikéw tworzacych grupe producentéw posiada dodatkowe kwali-
fikacje uzyskane na kursach i szkoleniach dotyczacych rolnictwa. Wickszo$¢
z nich wykazuje aktywnoéé w dzialalnosci spolecznej dziatajac w spétdeielczo-
éci wiejskiej, w Radzie Banku Spétdzielczego, radach gminy i powiatu, w Radzie
Soteckiej i w Ochotniczej Strazy Pozarnej, a jeden z rolnikéw w przeszio$ci
pelnit funkcje sottysa. Grupa dopiero powstata i nie posiada wlasnego majatku.
Wyposazenie indywidualne czlonkéw grupy w srodki trwale niezbedne do pro-
dukcji zb6z jest wystarczajace do samodzielnej ich uprawy. Czg$¢ rolnik6w
korzysta z ushug jedynie przy zbiorze zbdz. G}éwnym problemem grupy jest brak
magazynéw stuzacych do przechowania zb6z oraz wlasnego biura. W najblize;
przyszlosci planowany jest zakup lub dzierzawa magazynéw zbozowych, zakup
suszarni 1 wialni oraz zorganizowanie profesjonalnego biura. Zasady funkcjono-
wania grupy okre§la statut. W dokumencie tym okreslono cele 1 zadania grupy
oraz prawa i obowiazki jej cztonkéw. Wiadzami grupy sa: Walny Zjazd Czton-
kéw, Zarzad, Komisja Rewizyjna oraz Sad Kolezefiski.

Celem dzialania grupy, jest dostosowanie produkcji zb6z konsumpcyjnych
do wymagar rynku, polegajace na wyprodukowaniu duzych, jednolitych partii
zb6z o wysokich parametrach jakoéciowych, a nastepnie zorganizowanie ich
sprzedazy po korzystnych cenach. Zamierzenia te maja by¢ osiagane poprzez
realizacje okre§lonych przed grupa szeregn zadar, a mianowicie:

e zbieranie w okresie zniw do wynajetych magazynéw zbéz wyprodukowa-

nych w gospodarstwach czlonkéw grupy, ich okresowe przechowywanie
wraz z konserwacja 1 nastgpnie sprzedaz po korzystnych cenach;

e organizowanie wspélnych szkoleri dla cztonkéw grupy przy udziale pra-
cownikéw lokalnego o$rodka doradztwa rolniczego, firm dzialajacych
w otoczeniu rolnictwa i placéwek naukowych;
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e wprowadzenie do uprawy w gospodarstwach cztonkéw grupy jednako-
wych odmian zb6z 1 jednolitych technologii ich uprawy pod nadzorem
wykwalifikowanego zatrudnionego doradcy;

e zaopatrywanie wszystkich czlonkéw grupy w Srodki do produkcji na pod-
stawie zbiorczego zapotrzebowania wykonanego przez zatrudnionego do-
radce.

Producenci rolni wchodzacy w sklad grupy jako najkorzystniejsza forme
prawng dziatafl zespotowych wybrali zrzeszenie (na mocy ustawy z dnia
8 paZdziernika 1982 roku o spofeczno-zawodowych organizacjach rolnikéw),
gdyz ich zdaniem, uatwia ona wstepowanie nowych cztonkéw do grupy. Dzia-
taniem grupy producentéw kieruje zarzad, na czele ktdrego stoi prezes uznany
przez wszystkich jej czlonkéw za lidera tego zrzeszenia. Lider grupy pelni takze
funkcje menadzerskie. Do jego zadai nalezy przede wszystkim organizacja od-
broru ziarna do wynajetych magazynéw, organizacja sprzedazy ziarna, prowa-
dzenie kontraktacji, zawieranie uméw handlowych oraz organizowanie spotkar
i szkolefi. Menadzer wspétpracuje réwniez z organizacjami i instytucjami pracu-
jacymi na rzecz rolnictwa takimi jak: oSrodki doradztwa rolniczego, Agencja
Rynku Rolnego, Agencja Restrukturyzaciji i Modernizacji Rolnictwa oraz Urzad
Gminy. Grapa zatrudnia ksiggowego i referenta sprzedazy, ktérych zadaniem jest
prowadzenie biura, fakturowanie oraz poradnictwo technologiczne.

Osoby zajmujace powyzsze stanowiska otrzymuja wynagrodzenie, a jego
wysoko$¢ ustalana jest corocznie przez zarzad. Siedziba zrzeszenia miesci sie
w budynku Urzedu Gminy. Lokal ten zostat przekazany grupie w dzieriawe,
a meble biurowe - bezplatnie uzyczone. Poza tym ze strony wiadz lokalnych
zrzeszenie nie otrzymato innego wsparcia, np. prawno-administracyjnego. Zda-
niem lidera grupy, motywem podjecia wspélnej dziatalnosci byla mozliwosé
prowadzenia wspélnych negocjacji ceny sprzedawanych zboz oraz zakupywa-
nych Srodkéw do produkeji 1 skuteczna eliminacja posrednikéw w kanatach
dystrybucji. Uwaza on, ze wspélpraca rolnikéw przyczyni sie do obnizenia ko-
sztéw produkcji oraz do tego, iz korzystaé¢ beda oni ze wspdlnych szkolefi.
Wspélna dziatalno$é przyczyni sie do zwigkszenia dochoddéw rolnikéw, do
usprawnienia organizacji dzialalnosci rolniczej oraz do poprawy jakosdci wytwa-
rzanych produktéw. W przyszlosci lider grupy liczy na wspélprace z organiza-
cjami 1 instytucjami wspomagajgcymi rynek plodéw rolnych oraz na pomoc
finansowg z ich strony. Do podstawowych korzysci funkcjonowania w ramach
grupy lider zrzeszenia zaliczyt przede wszystkim roztozZenie na poszczegdlnych
cztonkéw grupy ryzyka spadku cen oraz prowadzenie wspdlnej administracji. Za
najwigksze zagrozenie dla istnienia grupy uznal zbyt male zaangazowanie wiadz
lokalnych w rozwdj tego typu zwiazkéw, brak bazy magazynowej oraz niewia-
rygodno$¢ odbiorcow, a takze zbyt wysokie jego zdaniem, koszty produkeji
zb6z, trudnosci w uzyskaniu kredytéw, réwniez w dalszym ciagu niechetny
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stosunek rolnikéw do dzialan zespolowych. Z badar ankietowych przeprowadzo-
nych wéréd producentéw rolnych, cztonkéw grupy, wynika, ze gtéwnym moty-
wern ich przystapienia do zrzeszenia byly (rysunek 1):

e cheé wzrostu dochodu w gospodarstwie rolniczym, taki powdd wskazalo
14% ankietowanych,

e mozliwosci negocjacji cen przy zakupie §rodkéw do produkcji, co bylo
podstawowym motywem 21% badanych rolnikéw,

o mozliwosci negocjacji cen sprzedazy ptodéw rolnych, ten powdd byl istot-
ny dla 25% ankietowanych,

e ograniczenie liczby posrednikéw wskazato 1% czlonkéw grupy,

s wzrost wymagan rynku (duza partia materiatu o wystandaryzowanej jakosci)
byt wazny dla 20% cztonkéw,

e pomoc merytoryczna i szkoleniowa dla 14%,
e mozliwos¢ aktywnego dziatania lidera grupy w §rodowisku dla 1%,
e zwickszenie wiarygodnosci sprzedazy dla 4% czlonkéw badanej grupy.

Wszyscy ankietowani rolnicy opowiedzieli si¢ za dalszym rozwojem grupy
zbozowej. Juz po pierwszym roku funkcjonowania dostrzegli ono korzysei go-
spodarowania w zespole. Wiekszos¢, bo 60% badanych za najistotniejsza ko-
rzy§¢ zintegrowania wskazata agencyjny skup pszenicy i jeczmienia, 20% uzna-
ta, Ze bylo to wprowadzenie do produkcji jeczmienia browarnego, 7% badanych
wskazalo jako korzy$é podstawowa sprawniejszy zbyt produkowanych ptodéw
rolnych, a tylko czg§¢ ankietowanych (8%) - wzrost dochoddw w gospodarstwie.
Ich opinia o dzialalno$ci zrzeszenia, a przede wszystkim zarzadua byla pozytyw-
na. Rolnicy po pierwszym roku wspdlnego dziatania dobrze ocenili wspétprace
i komunikatywno$¢. Szanse dalszego rozwoju grupy dostrzegali zwlaszcza wia-
§ciciele gospodarstw o areatach wigkszych, powyzej 50 ha. Zdaniem lidera gru-
py. obecnie obowiazujace regulacje prawne sprzyjaja powstawaniu i 10zwojowi
grup producenckich, a powstate niedociagnigcia wspétdzialania w grupie spowo-
dowane byly brakiem wiedzy i brakiem znajomosci prawa przez rolnikéw, nie-
stety takze przez cztonkéw zarzadu.

Zgodnie z akt. 18 ustawy o grupach producentéw rolnych i ich zwiazkach
grupie przystugnje pomoc finansowa ze §rodkéw publicznych przeznaczonych
na zatozenic i wsparcie dziatalnosci administracyjnej. Pomoc ta wynosi w pier-
wszym roku 5%, w drugim 4%, w trzecim 3% udokumentowanych rocznych przy-
chodéw ze sprzedazy produktéw, z uwagi na ktdre grupa zostala utworzona.
W tabeli 1 przedstawiono zestawienie przychodéw i wydatkéw grupy produ-
cenckiej w roku 2002. W badanym roku, ktéry, byt pierwszym rokiem jej fun-
kcjonowania, otrzymata ona zgodnie z ustawa, za posrednictwem Agencji Re-
strukturyzacji i Modemizacji Rolnictwa wsparcie w wysokosci 28 tys. zlotych.
Kazdy wstepujacy do grupy czionek zobowiazat si¢ do wniesienia wpisowego
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w wysokoSci 250 zt. Utworzony fundusz specjalny grupy gromadzi 1% z kwot
przystugujacych do wyplacenia grupie za dostarczone zboze. Zgodnie ze statu-
tem, moze byé on przeznaczany na wyplacanie cztonkom zaliczek za dostarczo-
ne zboze, lub na inne cele okreslone stosowna uchwata Walnego Zjazdu.
Rysunek |
Motywy przystapienia do grupy w opinii jej cztonkéw

Wiarygodnosé
sprzedazy
4%

Dziatalnosc lidera
1%
_Wzrostu dochodu
o,
Pomoc fachowa, -7 14%

szkolenia
14% .
Negocjacje cen
srodkow do
~ produkeji
Wzrost wymagan 21%
rynku
20%

A S
Ograniczenie Negocjacje cen

liczby - sprzedazy
posrednikéw produktow
1% 25%

Zrédto: Badania whasne.

Whlaty czlonkéw, jako kapitat grupy, przeznaczone sg na cele inwestycyjne
w poszczegblnych latach. W roku 2002 przeznaczono na ten cel 39 000 zt. Inne
wydatki poniesione przez grupe to przede wszystkim obstuga kredytu skupowe-
go, wynagrodzenia, delegacje, obstuga kredytu inwestycyjnego oraz wyposaze-
nie i obstuga biura. Wydatki ogétem zwiagzane z funkcjonowaniem zrzeszenia
wyniosly w tym roku prawie 84 tys. ziotych, i stanowily okolo 12% ogdlnych
przychoddéw grupy.
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Tabela 1
Zestawienie przychodéw i wydatkéw grupy w 2002 r.
Lp.— Przychody —PLN__ WydT | PLN
1. Sprzedaz b6z 575506 | Wynagrodzenie + narzuty 12 200
21 Sprzedaz srodidw do prm | 4830 | Obshigakremupowego IR
3 | Pomocfinansowa pansiwa | 28000 | Dzierzawa magazynéwibT i -
4| Whplaty na 1unduszspecja—lny | 5463 | Obs’rngm;nu inwesiycyjnege 2780
5 | Skladka cztonkagrupy REGE Koszly delegacji— | 2006
8| | ' Wypmieiobs{uga biura S 1820
7. | Pokrycie 30% wydatkGw inwestycyjnych | 38000
8. | Inne koszty €119
"~ Razem | 681036 | Razem | sagss

Zrédlo: Badania wiasne.

4, Podsumowanie

Asymetryczny charakter rynku rolnego stawia poszczeg6lnych producentéw
rolnych w niekorzystnej sytuacji. Ich staba pozycja moze by¢ wzmacniana po-
przez integracje. Dzialania integracyjne moga mie¢ charakter kapitatowy lub
funkcjonalny. Integracja typu funkcjonalnego to tworzenie grup producentéw
rolnych i grup marketingowych. Podejmowanie wzajemnej wspolpracy przez
rolnikéw 1 tworzenie grup producenckich pozwala na uzyskiwanie wyzszych cen
za produkty w poréwnaniu z cenami uzyskiwanymi przez pojedynczego produ-
centa, daje mozliwoéei podpisywania uméw z odbiorcami oraz podwyzszenia
jakosci oferowanych produktéw. Analizowana Zbozowa Grupa Producentéw
Rolnych dziatajaca na terenie Dolnego Slaska jest pozytywnym przykiadem
wsp6lpracy rolnikéw i scalania sie w zrzeszenia rolnicze. Grupa stata si¢ ogni-
wem zorganizowanego rynku rolnego — zbozowego w regionie. Mimo szeregu
przeszkdd, takze braku zainteresowania ze strony wiadz lokalnych oraz niechet-
nych postaw rolnikéw czlonkowie tej grupy dostrzegaja konkretne korzysci wy-
nikajace za wspdlnego dzialania oraz pozytywnie oceniaja mozliwosci rozwojo-
we tej organizacji.
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BARBARA KUTKOWSKA, IWONA ANTOSZ -KOLCZ

ZBOZOWA GRUPA PRODUCENTOW ROLNYCH NA POLNYM SLASKU
- STUDIUM PRZYPADKU

STRESZCZENIE

W publikacji zaprezentowano dziatalno$é grupy producentéw rolnych zboz z regio-
nu Dolnego Slaska. Przedstawiono motywy podjecia wspélnego dziatania, strukturg
organizacyjna grupy oraz oceng jej funkcjonowania w opinii lidera grupy oraz jej czton-
kow.

BARBARA KUTKOWSKA, IWONA ANTOSZ-KOLCZ

ACTIVITY OF CEREALS PRODUCERS GROUPS IN THE LOWER SILESIA REGION
- THE CASE STUDY

SUMMARY

This paper presents activity of producers group of cereals situated on the Lower
Silesia region. In this work was shown reasons for taking up the common activity
structure of the organization and evaluation of activity in opinion of leader of this group
and its members.



