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WIEDZA A PRZEDSIEBIORCZOSC
NA OBSZARACH WIEJSKICH

.Blogostawione wieki, ktére rozumieja,
7e wiedza §wiat ocali, gdy wszystkim zaswieci”
J. Luszczewska

1. Wstep

Gospodarka XXI wieku okreglana jest jako gospodarka oparta na wiedzy.
Wiek XXI natomiast uwaza sie za wiek tworzenia warunkéw rozwoju potencjatu
tkwiacego w cztowieku oraz uczenie si¢ sposobéw wykorzystywania imtelektu
[Skrzypek 2000]. Rozwijajace si¢ spoleczeristwo wiedzy sytuuje w hierarchii
wartoéci, wiedze jako podstawowa warto$é. Ugruntowuje si¢ przekonanie o tym,
Ze najwazniejszymi zasobami paristwa sg jego zasoby ludzkie, ich wiedza, kwa-
lifikacje i kultura [Kowalewski 2002].

Wiedze traktuje si¢ jako specyficzny zas6b niematerialny, determinujacy
wybdr strategii rozwoju okreslonego systemu ekonomicznego, a zarzadzanie
wiedza — jako proces. Od strategicznego zarzadzania wiedza zalezy warto$¢
zasob6w gospodarki [Pawtowski 2002]. Zdaniem J. Wilkina [2001] Zaréwno
kluczowe kompetencje (core competencies), jak i szerzej rozumiane umiejetno-
§ci (competencies), zdolnosci (skills) oraz zasoby wiedzy (resources) sa podsta-
wa uzyskania przez gospodarke pozycji konkurencyjnej, stanowiacej o j¢j sukee-
sie lub porazce. Definiujac wiedze w szerokim ujgeiu E. Skrzypek [2002] podkresla,
7e jest to znajomosé, §wiadomosé lub zrozumienie uzyskane poprzez doswiadezenie
ewentualnie studiowanie, wiedza to stan Jub fakt zrozumienia czego$, wiedza to
surna wszystkiego co zostalo doswiadczone, odkryte lub wyuczone, wiedza to ucze-
nie, erudycja, wiedza to specyficzna informacja na dany temat.

Wydana przez Uni¢ Europejska w 1995 1. Biata Ksigga Edukacji 1 Ksztalce-
nia, wyznaczyta jako obowiazujacy model rozwoju — model spoteczefistwa ucza-
cego sic. W modelu tym edukacja i wiedza staja si¢ wartoSciam zasadniczymi
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1 priorytetowymi [Wilkin 2003]. Zasadno$¢ permanentnego poglebiania wiedzy
1jej odnawiania tkwi w tym, iz jak dowiedziono, w ciagu 10 lat starzeje si¢ okoto
50% ludzkiej wiedzy.

2. Znaczenie wiedzy w rozwoju przedsiebiorstw

Zachodzace dynamicznie tempo zmian w rynkowym otoczeniu przedsie-
biorstw sprawia, ze w kazdym z nich zachodzi konieczno$é zwrdcenia szczegdl-
nej uwagi i odpowiedniego zajmowania si¢ wiedza. Rozwdj intelektu oraz zdo-
bywanie, poszerzanie, upowszechnianie wiedzy i sprawne zarzadzanie nig
w przedsigbiorstwie staje si¢ czynnikiem jego rozwoju i Zrédtem przewagi kon-
kurencyjnej. Posiadanie wiedzy i jej biezaca aktualizacja powoeduje, ze zaréwno
przedsigbiorey, jak i pracownicy, maja wigksza pewnoéé siebie, sa elastyczni
w dziataniu, innowacyjni, tatwiej rozwiazuja zawodowe problemy, sa bardziej
otwarci na podejmowanie ryzykownych decyzji i dziatas.

Nieodzownym warunkiem rozwoju przedsigbiorstw jest posiadanic wiedzy,
ktéra [Skrzypek 2002]:

— umozliwia badanie 1 rozw(j proceséw zachodzacych w otoczeniu firmy,

— wykorzystanie szans stwarzanych przez rynek kapitatowy,

— postugiwanie si¢ technikami informatycznymi w celu podejmowania traf-

nych decyzji,

- trwaly wybdr miejsc lokowania kapitatu.

Sytuacja rynkowa sprawia, iz powstaje konieczno$¢ budowania przedsie-
biorstw przyszlosci opartych na wiedzy, profesjonalizmie, jakosci — efektywnych
i konkurencyjnych w dziataniu. Wiedza i inteligencja powinny by¢ podstawo-
wym bogactwem przedsigbiorcéw, ktdrzy pragna, aby ich firmy zajmowaly mocna
pozycje rynkowa. Dlatego o wzrost poziomu wiedzy powinien zadbaé kazdy pra-
cownik, bez wzgledu na zajmowane stanowisko, wiek, rodzaj, poziom wyksztalce-
nia czy strefe (miejska, wigjska), w ktérej funkcjonuje jego przedsiebiorstwo.

3. Przedsiebiorczo$é a kwalifikacje spolecznosci wiejskiej

W 2000 r., w rejestrze REGON zarejestrowanych bylo w Polsce 3162,5 tys.
matych 1 Srednich przedsigbiorstw (MSP). Miejscem dziatalno$ci wiekszosci
tych podmiotéw gospodarczych (66%) byly gminy miejskie. Relatywnie mala
czgs¢ (18,2%) calej populacji przedsigbiorstw zlokalizowana byta w gminach
wiejsko-miejskich, a najmniejszy ich udzial (15,8%) wystepowal w gminach
wiejskich. Najnizszymi wskainikami rozwoju przedsigbiorczodci w gminach
wiejskich charakteryzowaly si¢ wojewddztwa dolno§laskie (10,4%) i zachodnio-
pomorskie (10,9). Tylko w czterech wojewddztwach w kraju, o charakterze
typowo rolniczym, odsetek MSP w gminach wiejskich przekroczyt 20%. Doty-
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czyto to wojewddztwa matopolskiego (21,2%), §wigtokrzyskiego (23,6%), lubel-
skiego (26,6%) oraz podkarpackiego, ktére wykazato sig najwyzszym poziomem
przedsigbiorczoéci wiejskiej z wynikiem 29,1% [Raport 2002]. Okazuje si¢ za-
tern, 7e na terenie kraju wystepuja bardzo duze dysproporcje w rozwoju MSP
pomiedzy gminami miejskimi a obszarami wiejskimi.

Jest wiele przyczyn, determinujacych taki stan zréznicowania rozwoju przed-
siebiorczosci w kraju, wéréd ktérych nalezy wymieni¢ m.in. niedostateczng in-
frastrukture techniczna wsi, trudnosci w dostgpie do kapitatu, problemy z prze-
ptywem biczacej informacii, niekiedy brak zaangazowania wladz lokalnych. Nie-
watpliwie jednak jedna z zasadniczych barier stabego rozwoju matych i rednich
przedsigbiorstw przez mieszkafic6w wsi jest ich niski poziom wiedzy, wyraZaja-
¢y sie przede wszystkim przerazajaco niekorzystnymi wskaZnikami wyksztalce-
nia. Swiadcza o tym dane zawarte w tabeli 1.

Tabelaryczne dane wskazuja, iz wystepuja bardzo duze réznice migdzy mia-
stem a wsia w wyksztalceniu mieszkaficéw na znaczng nickorzy§¢ ludnosei
wiejskiej. Dotyczy to przede wszystkim udziatu wyksztatconych na poziomie
wyzszym i §rednim. Dysproporcje w wyksztalceniu zauwaza si¢ takze pomigdzy
ludnogcia rolnicza 1 bezrolna, z bardzo niekorzystnymi wskaznikami dla ludnosci
rolniczej, zwhaszcza w przypadku wyksztalcenia na poziomie wyzszym. Badania
autorki [Grzybek 1998] potwierdzily Scisty zwiazek poziomu wyksztalcenia
z rozwojem przedsigbiorczodci na obszarach wiejskich. Ktodzifiski [2002] pod-
kreslajac ogromna role inteligenciji wiejskiej, wskazat na ich inspiratorskie ini-
cjatywy lokalne, mimo, Ze nie zawsze prowadza wlasna firme s3 animatorami
wielu przedsigbiorczych dziataf w wiejskim §rodowisku, stuzac radg w ich urze-
czywistnianiu.

Tabela 1
Poziom wyksztalcenia ludnodci miejskiej 1 wiejskiej
oraz ludnosci rolniczej i bezrolnej w 2000 roku
t Iudnoss
Polska ogétem | - b — | - - |E1osc
Wyksztatcenie = | miaste | wies | rolnicza | bezrolna
liczba o liczba N liczba o liczba a liezba o
) | P qys) | * _(tv&)! P ys) | ys)| P
Wyssze | 2683 | 90 | 2321 | 124 362 | 32 145 | 23 | 27 | 43
Srechie zawodowe | 6296 | 21,0 | 4664 | 249 | 1633 | 146 | 966 | 157 | 835 | 166

Srednie ogohokszlatcace | 2527 | 84 | 2085 | 110 | 471 42 | 243 | 39 228 | 45
Zasadnicze zawodowe | 8356 | 279 | 4824 | 257 | 3532 31,6 | 1955 | 318 | 1493 298

Podstawowe iniepene | 10063 | 337 | 4872 | 260 | 5191 | 464 | 2838 | 453 | 2269 | 450
podsiawows

Ogélem 29925 | 1000 | 16736 | 1000 | 11189 | 1000 | 6147 1000 | 5042 | 1000

Zrodio: Obliczenia wiasne, na podstawie danych GUS, pochodzacych z badania aktywnosci
ekonomicznej ludnosci za 2000 r.
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Optymizmem napawa fakt, ze od lat 90. nastepuje postep w wyksztalceniu
mieszkatcdw wsi, gdyz przyrost wyksztalcenia ludnosci wiejskiej jest nieco
wyzszy anizeli mieszkaficow miast, zwlaszcza na szczeblu szkolnictwa wyzsze-
go [Wotoszyn 2002]. Poprawa wyksztalcenia nic jest jednak na tyle duza, aby
byla wystarczajaca do potrzeb polskiej wsi.

4. Instytucjonalne wsparcie przedsigbiorcow wiejskich w zakresie
zdobywania wiedzy

Majac na uwadze niski poziom wiedzy mieszkaricéw wsi wiele instytucji
stara si¢ pomdée w rozwigzaniu tego istotnego problemu spoleczno-gospodarcze-
go, organizujac réznego rodzaju edukacjg, doskonalenie zawodowe a takze prze-
kwalifikowanie dla przedsigbiorcéw wiejskich. W§réd instytucji przyczyniaja-
cych si¢ do podnoszenia wiedzy przedsiebiorcéw dziatajacych na obszarach
wiejskich nalezy wymieni€ instytucje rzadowe 1 pozarzadowe.

Do pierwszych z nich zalicza si¢ Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa (ARiIMR), Agencje Nieruchomosci Rolnych Skarbu Paristwa
(ANRSP), ktérej nazwa do lipca 2003 r. brzmiata Agencja Wtasnosci Rolnej
Skarbu Paristwa (AWRSP), a przede wszystkim Polska Agencje Rozwoju Przed-
sigbiorczo$ci, utworzona w 2001 r. z Polskiej Agencji Rozwoju Regionalnego
(PARR) oraz Agencji Techniki i Technologii (ATT). Wszystkic wymicnione
agencje, oprocz innych zadan §wiadcza przedsiebiorcom pomoc o charakterze
szkoleniowym, informacyjnym 1 doradczym. Szczegdlng role w tym zakresie
speinia PARR, gdyz realizuje liczne programy i projekty w zakresie doskonale-
nia zawodowego kadr gospodarki i rozwoju zasobéw ludzkich. Zgodnie z Agen-
da 2000 - celem programéw nowej generacji jest propagowanie idei ustawiczne-
go ksztalcenia [Agenda 2000].

Programy i projekty w zakresie rozwoju zasobdw ludzkich koncentruja sig
na nastgpujacych celach i dotycza:

— podwyzszania kwalifikacji os6b poszukujacych pracy,

— pomocy dla 0séb rozpoczynajacych dziatalno$é gospodarcza,

— doskonalenia kadr matych i §rednich przedsi¢biorstw,

— wsparcia dla inicjatyw w zakresie rozwoju lokalnego, przeciwdziatania

bezrobociu i promocji przedsigbiorczodel.

Wigkszo$¢ z tych projektdw jest wspdifinansowana ze §rodkéw programu
Phare ,.Spajnosé spoleczno-gospodarcza — Rozwdj zasobow ludzkich (SSG
RZL)”, a ich realizacja, nadzorowana przez Ministerstwo Gospodarki i Pracy,
odbywa si¢ we wspdlpracy z wojewddzkimi urzedami pracy. Realizacja proje-
ktéw dotyczy okresu 2002-2004, a zasi¢gicm obejmuje migdzy innymi: Program
Phare 2000 SSG — Rozwdj Zasobdéw Ludzkich realizowany ‘na obszarze pieciu



Wiedza a przedsighiorczo$¢ na obszarach wiejskich 57

wojewddztw (lubelskie, podkarpackie, podlaskie, §laskie 1 warmiisko-mazur-
skie), Program Phare 2001 SSG — Rozw6j Zasobdw Ludzkich (Komponent 0gél-
nopolski) — dotyczy powiatéw o najwyzszym odsetku bezrobotnej mtodziezy,
Phare 2001 SSG — Rozwé] Zasobéw Ludzkich (Komponent regionalny) — obej-
muje wszystkie wojewédztwa w kraju [Stawicka 2003].

Wsréd instytucji pozarzadowych, w réiny sposéb wspierajacych przedsie-
biofcéw wiejskich, w tym takze w zakresic podnoszenia ich wiedzy, nalezy
wyszezeg6Inié przede wszystkim Fundacje na rzecz Rozwoju Polskiego Rolnic-
twa (FDPA), Fundacje Wspomagania Wsi (FWW), Europejski Fundusz Rozwo-
ju Wsi Polskiej (EFRWP) i Fundusz Wspétpracy — Program ,,Agrolinia”. Ponad-
to nalezy wymieni¢ instytucje korzystajace z pomocy zagranicznej zwiazane
z dziatalnoécia rzadowa, jak Program Aktywizacji Obszaréw Wiejskich (PA-
OW) i Fundacje Program6w Pomocy dla Rolnictwa (FAPA).

W Polsce dziala takze Krajowy System Ustug dla Malych i Srednich Przed-
siebiorstw. Obejmuje on ponad 120 wspétpracujacych organizacji, przez kiére
przedsigbiorcy maja zapewniony dostep do informacii, szkolefi oraz doradztwa
na terenie kraju. W ofercie o§rodkéw znajduja sie m.in.:

~ uslugi doradcze — w dziedzinie marketingu, finanséw, prawa, planowania,

zarzadzania, innowacji i transferu technologii, eksportu i jakosci oraz podsta-
wowe doradztwo dla 0séb rozpoczynajacych dziatalnos¢ gospodarcza,

— ushugi szkoleniowe — dotyczace finanséw, ksiggowosci, marketingu, prawa.

Wazna role w doskonaleniu zawodowym, tzn. uaktualnianiu i podnoszeniu
wiedzy przedsigbiorcéw wiejskich odgrywaja osrodki doradztwa rolniczego
(ODR). Charakteryzuja si¢ one duza elastycznoscia dziatania i mozliwoscia naj-
szybszego przekazywania pomocy. ODR—y udzielaja wskazéwek 1 prowadza
kursy edukacyjne dotyczace aktualnych probleméw wsi oraz sa pomocne w in-
formowaniu o szkoleniach i programach edukacyjnych prowadzonych przez réz-
nego rodzaju instytucje [Stawicka 2003, Wiatrak 1997]. Ponadto na rzecz rozwo-
ju wiedzy przedsigbiorcéw funkcjonuje wiele lokalnych instytucji doradczych,
w tym m.in. regionalne izby gospodarcze, o§rodki wspierania przedsigbiorczoscl,
inkubatory przedsigbiorczosci.

Regionalne izby gospodarcze dziatajace na okre§lonym terenie zrzeszaja
okoto 100 podmiotéw gospodarczych. Sa czionkami Krajowej Izby Gospodar-
czej. Ich gléwnym celem jest prowadzenie ustug doradczych oraz organizowanie
szkolefi dla przedsiebiorcéw, a takze posrednictwo w nawiazywaniu nowych
kontaktéw. Powstaja one dzigki inicjatywnie samych biznesmenéw. Klientami
ich sa kupcy, rzemie§lnicy, jak réwniez, bezrobotni zamierzajacy rozpoczac
dziatalno$¢ na wiasny rachunek. W ich sktad wehodza m.in. izby przemystowo-
handlowe, przy ktérych zostata utworzona europejska sie¢ o§rodkéw informacyj-
nych dla sektora matych i §rednich firm (MSP) — Euro Info Centre (EIC). Doty-
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czy to tych izb, kidre wykazaly zainteresowanie wspétfinansowaniem dziatalno-
sc1 EIC 1 w drodze konkursu zostaty zatwierdzone przez Komisje Europejska.
Sie¢ EIC w Polsce oferuje:

— informacje o prawie europejskim, normach technicznych oraz zmianach
w prawie polskim, wynikajacych z przystosowania do przepiséw unij-
nych,

— dane o gospodarkach krajéw UE,

— porady dotyczace sposobdw rozwijania dziatalnosci cksportowe;j,

— kontakty w firmami UE zainteresowanymi wspétpraca,

- informacje o programach europejskich dostepnych dla przedsiebiorstw

i nowych formach wsparcia dla MSP,

~ udziat w organizowanych przez EIC szkoleniach, seminariach, targach,

misjach handlowych i wideokonferencjach,

— publikacje z dziedziny prawa europejskiego, informatory gospodarcze,

biuletyny informacyjne,

— informacje obejmujace curopejskie i polskie firmy zainteresowane nawig-

zywaniem wspoipracy.

Osrodki wspierania przedsi¢hiorczosci oferuja wszechstronng pomoc zaréw-
no przedsigbiorcom rozpoczynajacym dziatalnosé, jak i juz funkcjonujacy na
rynku. Pomoc ta jest realizowana w formie:

— szkolef, np. dotyczacych zarzadzania, marketingu, finanséw, prawa,

— konsultacji indywidualnych dla zainteresowanych bezrobotnych, a takze

tych, ktérzy checa uzupeiniaé wiedze zdobyta podczas szkolefi.

Ogrodki wspierania przedsiebiorczo$ci dostarczaja takze biznesmenom infor-
macji, np. na temat linii kredytowych dla MSP oraz mozliwosci zakupu maszyn
1 urzadzefi [Grzybek 2003]. Z kolei celem inkubatoréw przedsiebiorczosci Jjest
przede wszystkim wspomaganie przedsigbiorcéw rozpoczynajacych dzialalnoss
gospodarcza. Idea przewodnia tego wsparcia jest skupienie nowo tworzonych
firm w jednej przestrzeni oferujac im szczegélnie korzysine warunki: udostepnie-
nie infrastruktury technicznej, sieci telekomunikacyjnej, wspélnych pomieszczert
konferencyjnych, subwencjonowanych, a wigc relatywnie tanich ustug admini-
stracyjnych, prawnych, konsultingowych. Dodatkows zaleta inkubatoréw przed-
siebiorczodei moze by¢ transfer technologii, bedacy przenoszeniem wiedzy tech-
nicznej i technologicznej [Biernat-Jarka 2000].

5. Podsumowanie

Badania przeprowadzone przez ekspertéw Banku Swiatowego dowiodly, iz
na poziom globalnego bogactwa maja wplyw: w 16% zasoby kapitatowe, w 20%
zasoby naturalne i az w 64% kapitat ludzki (bardzo dobrze wykwalifikowani
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pracownicy) [The World Bank 1995]. W pelni zatem potwierdzila si¢ teza, ze
podstawa efektywnego rozwoju przedsiebiorstw, a w konsekwencji calej gospo-
darki paistwa, jest przede wszystkim profesjonalna wiedza pracodawcéw i pra-
cownikdw.

Te istotng kwestie powinno u§wiadomié sobie cale polskie spoleczeiistwo,
a rzad powinien wspiera¢ rozwdj o§wiaty szkolnej i pozaszkolnej, zaréwno 0s6b
dorostych, jak i miodziezy, zwhaszcza ze Srodowisk wiejskich, dla ktorej dostep
do wiedzy byt zawsze znacznie trudniejszy niz mieszkaricéw miast. W dalszym
ciagu, przy wsparciu wladz pafistwowych, dziatalno§¢ zwiazana z rozwojem
wiedzy powinny realizowaé instytucje rzadowe i pozarzadowe, przyczyniajac sig
do wzrostu poziomu wyksztalcenia i kompetencji zawodowych przedsigbiorcow.
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MARIA GRZYBEK
WIEDZA A PRZEDSIEBIORCZOSC NA OBSZARACH WIEJSKICH

STRESZCZENIE

W opracowaniu zaakcentowano znaczenie wiedzy jako podstawowej wartosci
w rozwoju przedsigbiorczodei, a w konsekwencji w rozwoju gospodarczym kraju. Zwro-
cono uwage na dysproporcje wystepujace w stanie matych i srednich firm w gminach
miejskich i wiejskich w Polsce. Dokonano analizy poziomu wyksztalcenia ludnoéci
miejskiej i wiejskiej oraz ludnosci rolniczej i bezrolne], Przedstawiono instytucje rzadowe
1 pozarzadowe wspierajace przedsicbiorcéw wigjskich w zakresie zdobywania wiedzy.

MARIA GRZYBEK
THE KNOWLEDGE RESOURCES AND ENTREPRENEURSHIP IN RURAL AREAS

SUMMARY

The study shows meaning of knowledge rescurces as basic value in development of
entrepreneurship, and as a consequence in economic development of country. The atten-
tion was turned on disproportion oc-curring in state of small and middle firms in rural
and city communes in Poland. The study contains analyses of education level of rural
and city population. The governmental and non-governmental institutions supporting of
entrepreneurship in rural areas in range of knowledge were also analyzed.



