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1. Wstep

Przemiany strukturalne w rolnictwie, wynikajace z ogélnego rozwoju gospo-
darczego 1 jego konsekwencji sa jednoznaczne. Nastgpuje trwaly proces koncen-
tracji, zwiekszania skali produkcji, postepu technicznego, itp., a jednoczesnie
towarzyszy im trwata tendencja do zmniejszania si¢ liczby gospodarstw rolni-
czych oraz polaryzacii ich struktury droga wzrostu liczby i sily ekonomicznej
gospodarstw wickszych obszarowo oraz liczby gospodarstw matych kosztem
gospodarstw §rednich. Uznajac male gospodarstwa rolne jako trwaly komponent
struktury rodzimego rolnictwa nalezy postawic teze, iz winny one podlegac
procesom przemian, prowadzacych do maksymalnie efektywnego wykorzystania
posiadanych przez nie zasobéw i mozliwosci rozwojowych [Tomczak 1998].
Analiza wspélczesnej polityki rolnej réznych krajow wskazuje, ze przeobrazenia
rolnictwa rozdrobnionego moga byé realizowane z jednej strony na drodze
wspierania koncentracji i rozwoju gospodarstw rolniczych, z drugiej zas poprzez
poszukiwanie alternatywnych Zrédet dochodéw dla ludnosci rolmiczej, migdzy
innymi kreujac przedsigbiorczo$¢ pozarolnicza rolnikéw. Ze wzgledu na niskie
dochody uzyskiwane z rolnictwa i trudno$ci w znalezieniu pracy poza tym sekto-
rem rolnicy - adaptujac sie¢ do warunkéw rynkowych — podejmuja réznego
rodzaju pozarolnicze przedsiewziecia gospodarcze. Jak podaje S. Makarski po-
szukiwanie dodatkowych, innych niz rolnicze Zrédet dochodu stanowi naturalne
dazenie mieszkaficéw wsi do zwiekszenia dochodéw osobistych i jest szczegdl-
nie zauwazalne w warunkach pofudniowo-wschodniej Polski {Makarski 1997].

Sposréd uwarunkowan obiektywnych ksztaltowania sig przedsigbiorczosel
rolnikéw, takich jak: dostepno$¢ kapitatu, stan rynku i wielkod¢ popytu na dobra
i ustugi, stan infrastruktury technicznej i rynkowej na wst, stopiefi sprawnosci
instytucji i samorzaddéw lokalnych, stan o§wiaty i mozliwosci ksztalcenia przed-
siebiorcéw waznym czynnikiem stymulujacym dziatania przedsigbiorcze jest do-
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radztwo rolnicze [Sikorska-Wolak 1996]. Instytucje doradcze w Polsce stanowiy
wazne ogniwo przemian rolnictwa 1 obszaréw wiejskich. Wynika to z rozszerze-
nta zakresu ich dzialalnosci 1 szerszego zajecia sie przez doradziwo rolnicze
problematyka ekonomiczna, socjalng i §rodowiskowa, wraz z jej powigzaniem
z problematyka wielofunkcyjnego rozwoju i przedsiebiorczosci w $rodowisku
wiejskim [Wiatrak 2003]. Koncepcja aktywizacji wsi — polegajaca na stwarzaniu
nowych migjsc pracy i poszukiwaniu alternatywnych Zrédet dochodu — jest bli-
ska odrodkom doradztwa rolniczego. W oérodkach tych wytania sie bowiem
grupa specjalistéw, ktérzy artykutuja swoje oczekiwania wobec nowych wyzwan
stojgcych przez agroconsultingiem. Specjalisci ¢i zdaja sobie sprawe, ze jedno-
stronne wspieranie rozwoju produkcji rolniczej jest programem skazanym na
niepowodzenie [Wawrzyniak 1999]. Jest to szczegdlnie istotne po zakorczeniu
procesu integracji Polski z Unia Europejska. Wobec tych nowych tendencji roz-
wojowych doradca musi — obok klasycznego doradztwa $cisle zwiazanego z rol-
nictwern — §wiadczy¢ i podejmowad nowe inicjatywy i pomysty w zakresie
szeroko rozumianej przedsigbiorczoscei.

2. Cel i metodyka badan

Celem niniejszego opracowania jest okreslenie roli doradztwa w kreowaniu
przedsigbiorczosci pozarolniczej wéréd rolnikéw regionu podkarpackiego. Baza
analizy byly opinie rolnikéw przedsigbiorcow prowadzacych rejestrowana poza-
rolniczg dziatalno$¢ gospodarcza w regionie podkarpackim, wyrazone w bada-
niach ankietowych. Zakres przestrzenny badan byl podyktowany checia ujecia
problematyki rozwoju przedsiebiorczodci pozarolniczej na wsi na przykladzie
regionu o dominacji rolnictwa rozdrobnionego w strukturze gospodarczej obsza-
réw wiejskich. Wywiadem objeto 300 przedsigbiorstw, wéréd ktérych 23 firm
(tj. 7,7% badanej zbiorowoéci) zajmowalo si¢ produkeja, 100 (33,3%) prowadazi-
fo dziatalno$¢ handlowa, 133 (44,3%) uslugowa, zas 44 (14,7%) dzialalnodé
wielobranzowa. Objete badaniem jednostki stanowia prébe reprezentatywna
ustalona w drodze losowania warstwowego obejmujacego najpicrw gminy, a na-
stgpnie podmioty gospodarcze wediug rodzaju ich dziatalnosci (produkcja, han-
del, ustugi). W badaniach zastosowano metode wywiadu z kwestionariuszem,
przeprowadzonego z rolnikiem - wladcicielem przedsigbiorstwa (podmioty osdb
fizycznych) lub menedzerem (spétki cywilne, spétki prawa handlowego). Bada-
nia empiryczne przeprowadzono w drugiej potowie 2003 roku.

3. Wyniki badan i ich oméwienie

Badania wykazaty, 7e rolnicy prowadzacy pozarolnicza dziatalnosé gospo-
darcza na obszarach wiejskich regionu podkarpackiego to najczesciej mezeczyZni
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w wieku od 30 do 50 lat (tabela 1). Udziat kobiet jest niewielki, stanowi ogdlem
15,7% 1 jest wyzszy jedynie w grupie przedsigbiorstw handlowych. Prawie 57%
przedsigbiorcéw to osoby z wyksztalceniem $rednim, natomiast jedynie 8,4%
posiada wyksztalcenie wyzsze.

Zdecydowana wigkszo$¢ przedsiebiorstw funkcjonujacych na obszarach
wigjskich to podmioty gospodarcze oséb fizycznych (86,7%), jedynie nieco
ponad 10% posiada bardziej ztozona forme organizacyjno-prawna, tj. funkcjonu-
je jako spdiki cywilne i spétki prawa handlowego. Wigkszos¢ to male 1 bardzo
mate przedsigbiorstwa, o czym $wiadczy poziom zatrudnienia (tabela 1). Ponad
85% podmiotéw to firmy jednoosobowe dziatajace na zasadzie samozatrudnie-
nia. Jedynie co dziesiaty podmiot zatrudnia wiecej niz 5 pracownikéw, za$ po-
ziom zatrudnienia powyzej 50 pracownikéw przekraczato zaledwie 0,7% przed-
sighiorstw (tj. dwie duze firmy produkcyjne).

Zasieg terytorialny dzialalnosci (rynek) ograniczal si¢c najczesciej do miej-
scowosci, w ktorej firma byla zlokalizowana lub do obszaru gminy czy powiatu
(80% podmiotéw). Dotyczy to zwlaszeza firm handlowych. Poza zasieg lokalne-
go rynku udato sig wyjs¢ co piatemu przedsigbiorey, przy czym 9,7% firm zbywa
swoje produkty i ustugi na rynku regionalnym, 6% na rynku krajowym, za§ 4,3%
operuje na rynku krajowym i zagranicznym. Zadne przedsiebiorstwo nie produ-
kowalo wylacznie na eksport.

Fakt dominacji w strukturze przedsi¢biorczosci wiejskiej malych i bardzo
matych przedsiebiorstw potwierdza réwniez poziom przychodéw uzyskanych
przez podmioty w roku 2002 (tabela 1). Wyniki badad wskazuja, i2 52% pod-
miotow uzyskiwato przychody nie wyzsze niz 25 tys. zl rocznie, a zatem na
bardzo niskim poziomie, za$ tylko co dziesiate przedsigbiorstwo przekraczato
poziom 100 tys. zf przychoddw rocznie.

Wirdéd przyczyn uruchomienia dziatainodei gospodarczej dominowaty dwie,
tj. ched uzyskania wyzszego dochodu oraz przymus wynikajacy z utraty dotych-
czasowego zatrudnienia, a tym samym Zrédla dochodéw (tabela 2). Innym mo-
tywem byta mozliwoéé wykorzystania wlasnych kwalifikacji 1 do§wiadczenia.
Dotyczyio to zwlaszcza wiascicieli przedsiebiorstw produkeyjnych, gdzie czgste
byly przypadki dziedziczenia firm. Przedsiebiorcy wskazywali réwniez na takie
motywy jak; cheé zagospodarowania wolnych zasobdéw majatku rzeczowego,
sytuacja rynkowa sprzyjajaca otwarciu firmy (gléwnie firmy handlowe i ustugi
agroturystyczne)} oraz udziat w szkoleniach doradczych. Przyczyny podjecia de-
cyzji o rozpoczeciu dziatalnosdci gospodarcze] byly zatem rézne, czgsto zlozone
i wzajemnie powigzane. Na ogél byt to zespét wielu przyczyn, z ktérych jedna
odgrywata rol¢ czynnika decydujacego. Podobnie wykazaty badania przeprowa-
dzone przez Tuzimek [2002] oraz przez Chaplin 1 Milczarek [2003], a wigc
nalezy stwierdzié, ze region podkarpacki nie rézni sig pod tym wzgledem od
innych regionéw w kraju. Réwniez badania nad pozarolniczg przedsiebiorczo-
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§cia rolnikéw przeprowadzone w Katedrze Doradztwa Rolniczego SGGW
w Warszawie wykazatly, iz rolnicy wybieraja te rodzaje dziatalnosci, ktére wy-
magaja niewielkich inwestycji 1 umozliwiaja lepsze wykorzystanie posiadanych
zasobéw. Przy podejmowaniu dziatalnoscei produkeyinej istniaty tradycje rodzin-
ne. BodZcami do podejmowania nowej dziatalnoéci byty gtéwnie potrzeby eko-
nomiczne, na co wskazalo az 83% badanych [Sikorska-Wolak 1996].

Tabela 1
Ogdlna charakterystyka badanych przedsigbiorstw
Wyszczegolnienie Struktura {(w %)
1. Wiek rolnika - wasciciela - de 30 lat | 8,7
przadsigbiorstwa - od 31 do 40 lat R
- od 41 da 50 lat M7
| - 0d 51 do 60 lat 10
_ | - powyzej 60 lat
Razem
T _Wyisziafcenie relnka - wiasciciela podsl_awoﬁ =
przedsigbiorstwa I - zasadnicze zawodowe [
- $rednie |
i Wyzsze B o |
Hozem | i
3. Forma organizacyjno-prawna [- przedsigbiorsiwo osoby fizycznej l 6,7 i
|~ spbia cywina - [
| - spétka prawa handloEgo LE .
i Razam 100,08
q Pomom patruonsensa tylho wissonial (samozairodnisnie) | :
| L“J-":‘- dag 10 L'“ﬂ_"rJ B
i | + pawyRep 10 r_"_-:#_ Il N
Razem| 1000
5. | Rynek zbytu produktw i ustug | - lokalny 800
| | - regionalny _ 97
| | - krajowy 5,0
| - krajowy { zagraniczny 43
' | - zagraniczny | .
Razem| 100,
8. | Strukiura przychoddw w roku 2002 L- doibtys.z2 |_ 203 o
| - 10-25 tys. 2t | 31,7
[ - 25-50 tys. 7t B I 24,7
| | - 56-100 tys. Z i 13,3
| - powyze] 100 tys. 2t [ 10,6 i
Fiazem| 100,0

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wywiadu z rolnikami przedsigbiorcami.
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Tabela 2
Motywy podejmowania dziatalnosci gospedarczej
Q, 2 iai -

Rodza] motywu . A‘wskazan_na_mlejs::u _ yfg, fﬁa";;ﬁ
Chec uzyskania wyzszegoe dochody 50,7 1 25,0 84,7
Utrata dotychczasowego zatrudnienia 26,0 I 9,7 [ 42,7
Wykorzystanie zasobéw wiedzy | doswiadczenia w7 | a7 | s
Sytuacja rynkowa sprzyjajaca ctwarciu firmy 50 I 217 60,3
Mazliwose wykerzystania wolnych zasobéw majatku [ 2.9_":_ 48 i 18,0
Udziat w szkoleniach doradczych o I 20 _ 83 243
Inre o | a0 |10
Razem o0 | t0e0 | x

* respondenci mogli udzielaé wigcej niz jednej odpowiedzi.
Zrédto: Jak tabela 1.

Wéréd przyczyn uruchomienia dziatalnosci gospodarczej dominowaly dwie,:
tj. ched uzyskania wyzszego dochodu oraz przymus wynikajacy z utraty dotych-
czasowego zatrudnienia, a tym samym Zrodta dochodéw (tabela 2). Innym mo-
tywem byla mozliwoéé wykorzystania whasnych kwalifikacji i do§wiadczenia.
Dotyczylo to zwlaszcza wladcicieli przedsiebiorstw produkeyjnych, gdzie czeste
byly przypadki dziedziczenia firm. Przedsigbiorcy wskazywali réwniez na takie
motywy jak; chgé zagospodarowania wolnych zasobéw majatku rzeczowego,
sytuacja rynkowa sprzyjajaca otwarciu firmy (gtéwnie firmy handlowe 1 ustugi
agroturystyczne) oraz udzial w szkoleniach doradczych. Przyczyny podjecia de-
cyzji o rozpoczeciu dzialalnosci gospodarczej bylty zatem rézne, czgsto ztoZone
i wzajemnic powiazane. Na ogél byt to zesp6t wielu przyczyn, z ktdrych jedna
odgrywata rol¢ czynnika decydujacego. Podobnie wykazaly badania przeprowa-
dzone przez Tuzimek [2002] oraz przez Chaplin i Milczarek [2003], a wiec
nalezy stwierdzié, Ze region podkarpacki nie rézni si¢ pod tym wzgledem od
innych regionéw w kraju. Réwniez badania nad pozarolnicza przedsigbiorczo-
écig rolnikéw przeprowadzone w Katedrze Doradztwa Rolniczego SGGW
w Warszawie wykazaly, iz rolnicy wybieraja te rodzaje dziatalnosci, ktére wy-
magajg niewielkich inwestycji i umozliwiaja lepsze wykorzystanie posiadanych
zasobéw. Przy podejmowaniu dziatalnosci produkcyjnej istnialy tradycje rodzin-
ne. Bodzcami do podejmowania nowej dziatalnosci byly gtéwnie potrzeby eko-
nomiczne, na co wskazato az 83% badanych [Sikorska-Welak 1996].

Do rozpoczecia dziatalno$ci gospodarczej niezbedne sa $rodki finansowe,
ktérych wielko$¢ zalezy od rodzaju i skali inicjowanego przedsigwziecia. W ba-
danej zbiorowosci najwiecej, tj. 59% przedsigbiorcow finansowalo urachomienie
firmy z whasnych $rodkéw (gtéwnie prywatnych oszczednoscn), zas 10% skorzy-
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stalo z pomocy finansowej najblizszej rodziny i znajomych. Wkiad finansowy
wspllnikow stanowit Zrédio finansowania przedsiewziecia dla 8% firm. Z kolei
kredyty bankowe pobrato na ten cel 23% przedsigbiorcéw. Rolnicy podejmujac
pozarolnicza dziataino$¢ gospodarcza maja na celu polepszenie kondycji finan-
sowej swojej i gospodarstwa, borykaja si¢ jednak czesto z wieloma trudnoscia-
mi natury organizacyjnej, prawnej, finansowej i nie zawsze wiedza do kogo
zwrdéei€ si¢ o pomnoc. Czesto rolnicy sami musza rozwigzywad te trudne kwestie
1 pokonywac bariery. Jednak coraz czesciej rolnicy zwracajg sie o pomoc do
oSrodkéw doradztwa rolniczego.
Wiclu badanych przedsigbiorcéw (72,1%) na réznych etapach organizaciji
1 funkcjonowania swojej firmy korzystalo z réznych form pomocy instytucji
“doradczych. Byly to giéwnie nieodptatne porady doradcze uzyskane w o$rodkach
doradztwa rolniczego, w tym m.in. kursy z zakresu podstaw przedsigbiorczodci,
aktualnych przepiséw prawnych, rachunkowosci, mozliwosci korzystania z progra-
méw pomocowych UE oraz pomoc w przygotowaniu biznesplanéw i wnioskéw
kredytowych (tabela 3). Organizatorem pozostalych szkoles, w ktérych uczestniczy-
li badani przedsigbiorcy, byla Agencja Rozwoju Regionalnego, Agencia Restru-
kturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Powiatowe Urzedy Pracy, Zaklady Doskona-
lenia Zawodowego oraz firmy prywatne — brato w nich udzial 25% badanych.
Tabela 3
Korzystanie z ustug doradczych przez badanych rolnikéw przedsiebiorcéw
w latach 1998-2002 oraz ocena poziomu tych ushig

Tematyka szkoleri Struktura (w %)*
- problemy zwigzane z przystosowaniem do integracji z UE | 66,3
o doradztwo w zakresie przedsigbiorczosci pozarolniczej i._ 54,0
- doradziwe ekencmiczno-organizacyine | 47,0
- doradziwo w zakresie kredytowania | 40,0
- doradziwo technologiczne [l 28,3
- porady w zakreste pozyskiwania funduszy pomocowych UE 14,3 o
- poradnictwo prawﬁe B . j 11_2 -
Ocena poziomu ustug doradczych
Qdsetek osdb, ktdre uzyskaly w ODR wyczerpujace informacje na temat nuriuiacego ' 76,3
problemu
jdseiek as6b, kidre sg usatysfakcjonowane pozioment obs{ugi_dnradczej ' B 60,7
Odsetek oscb, wg ktdrych wspdfp_raca z QDR {doradca) jest:
- bardzc dobra i 554
- paprawna B M3
- wystepujg rozne problemy B il| 3.3

* respondenci mogli udziela¢ wigcej niz jednej odpowiedzi (dlatego adpowiedzi nie sumuja
sie do 100%).

Zrédto: Jak tabela 1.
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Kazda forma podnoszenia wiedzy ma na celu uzyskanie péZniejszych efe-
ktéw wprowadzajac w zycie i wykorzystujac nabyte wiadomodci i informacje.
Zapytani rolnicy przedsiebiorcy, jakie efekty uzyskali lub spodziewaja si¢ uzy-
skaé w wyniku udziatu w szkoleniach odpowiedzieli, ze gléwnie obnizenie ko-
sztéw prowadzonej dziatalnoécei (42% ogéhu badanych), a tym samych wzrost
skali produkcji i dochodu, poprawa jakosci produktéw i ustug, nowe mozliwosei
zbytu oraz dostosowanie firmy do wymogéw Unii Europejskiej, itp.

Badani rolnicy prowadzacy dziatalno$é gospodarcza zamierzaja w najbliz-
szej przysziosci korzystad z szerokiego wachlarza ustug doradezych, podobnie
jak w latach 1998-2002. W strukturze ustug doradczych, z ktérych chea korzy-
sta¢ dominuje poradnictwo ekonomiczno-organizacyjne i prawne. W dalszej ko-
lejnosci znajduje sie natomiast doradztwo z zakresu technologii produkcji oraz
integracji z UE. Na uwage zastuguje fakt, ze badani rolnicy zgtaszaja réwniez
zapotrzebowanie na poradnictwo w zakresie rolnictwa ekologicznego (tabela 4).

Tabela 4
Zamierzenia badanych rolnikéw na przysztoéé (na najblizsze 3 lata,
tj. 2004-2006) odnosnie korzystania z ustug doradezych

Rodzaj porad, f«r ktn:}'gﬁgsrz%lingzyzsazﬂggaﬁ skorzystaé Struktura (w %)*

- ekonomiczno-organizacyjne I 57,7

- Zwigzane z kramgm dziatainosct gospodarczej ' 57,0 B
. prawne 1B 56,3

- w zakresie pozyskiwania funduszy pomocowychﬁ 1 40,7

- teanologiczne ' 39,0
-—marketingowe | 35,6

- w zakresie integracji z UE 30,1

- zwigzane z rolnictwem ekelogicznym 20,0
- w zakresie przadsigbiorczosei pozarciniczej 15,0

* respondenci mogli udziela¢ wiecej niz jednej odpowiedzi
(dlatego odpowiedzi nie sumuja si¢ do 100%:).

Zrédio: Jak tabela 1.

Uzyskane wyniki wydaja si¢ uzasadnione, gdyz w regionie o rozdrobnionym
rolnictwie rodzinnym, wiasnie produkcja ekologiczna powinna si¢ z powodze-
niem rozwijaé, wykorzystujac tym samym, podobnie jak drobna przedsigbior-
czoéé pozarolnicza, ogromne nadwyzki sity roboczej w rolmctwie. Dodatkowo
nalezy zauwazyé, e czedciej z ustug doradezych zamierzaja w najblizszej przy-
szlo$cl korzystad rolnicy mlodsi oraz lepiej wyksztalceni.

Ponadto zapytano rolnikéw przedsiebiorcédw, czy w najblizszych latach
2003-2006 przewiduja zmiany w funkcjonowaniu jednostki; 50% badanych od-
powiedziato, ze tak, 40% stwierdzito, Ze nie wprowadzi Zadnych zmian, za$ 10%
uwaza, ze obecnie nie jest w stanie stwierdzié, czy wprowadzi jakie§ zmiany.
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Skierowano takze pytanie, czy w przypadku dokonywania zmian w funkcjono-
waniu jednostki skorzystaja z ustug doradezych, odpowiedzi twierdzacej udzie-
lito 40% badanych. Wsréd nich wickszo$é zadeklarowala, Ze skorzysta z pomocy
oferowanej przez orodki doradztwa rolniczego (65% badanych), banku — 11%
oraz réznych agencji, w tym m.in. Agencji Rozwoju Regionalnego. Zapytano
badanych réwniez jakim celom powinna stuzy¢ polityka (dziatalno$é) osrodkéw
doradztwa rolniczego. Badani rolnicy przedsiebiorey, zaréwno ci, ktérzy korzy-
staja, jak i ci ktérzy nie korzystali z ustug ODR, stwierdzili, ze o$rodki powinny
podejmowac zadania w trzech podstawowych kierunkach. Najwazniejszym za-
daniem jaki powinny realizowaé placéwki doradcze jest szkolenie rolnikéw
w kierunku mozliwoéci uzyskania przez nich wyzszych dochodéw i efektow
produkcyjnych — na co wskazato 48,5% badanych. Ma to zapewne zwiazek z ko-
niecznoscia podniesienia konkurencyjnosci gospodarstw i sprostania wymogom
unijnym. Na drugim miejscu wskazywano na wazny cel typu wspomaganie przed-
sigbiorczodei i alternatywnych Zrédel dochodéw w celu zmniejszenia bezrobocia
(35% badanych). Ostatnim z trzech gléwnych wskazywanych zadan byl wzrost
efektywnosci i konkurencyjnosci firm w zwiazku z integracja Polski z UE.

Zakorficzony proces wlaczenia Polski w struktury UE wymusza dzialania
dostosowawcze podmiotéw gospodarczych, w tym takze gospodarstw rolnych,
do regut konkurowania na wspélnym europejskim rynku. Niektérzy badani rol-
nicy prowadzacy dziatalno$é pozarolnicza (32,5%) podjeli dziatania dostoso-
wawcze do wymogéw unijnych, w celu zdobycia silnigjszej pozycji rynkowej.
Byly to gléwnie dziatania z zakresu dostosowania do europejskich wymogdw
ekologicznych, adaptacja do europejskich norm technicznych i standardéw jako-
§ci oraz zmiana struktury i poprawa jakogci produkcii.

4. Wnioski kofncowe

Pobudzenie aktywnosci rolnikéw w kierunku dziatalnosci pozarolniczej jest
obecnie duzym wyzwaniem dla doradztwa rolniczego. Z przeprowadzonych ba-
dan wynika, Ze rolnicy podejmujacy pozarolnicza dziatalno§é gospodarcza to na
0gét osoby w §rednim wicku (przecietny wiek to 40 lat), posiadajacy wyksztat-
cenie srednie. Czgsto sa to osoby, ktére utracity dotychczasowe Zrédlo utrzyma-
nia lub ich dochody ulegly znacznemu ograniczeniu. W tym aspekcie cheé pozy-
skania dodatkowego Zrédfa dochodu oraz wykorzystania istniejacych zasobéw
pracy 1 majatku rzeczowego byla dla wielu gtéwnym motywem rozpoczecia
pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej. W strukturze analizowanych firm domi-
nuja podmioty prowadzace dziatalno$é gospodarcza na niewielkg skale, o czym
$wiadczy poziom przychoddéw z dziatalnodci pozarolniczej uzyskanych w 2002
roku oraz struktura zatrudnienia w tych firmach.
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Réznorodnosé ustug doradezych, z jakich korzystali badani rolnicy przedsig-
biorcy, a takze w wigkszosci przypadkéw pozytywna ich ocena moga Swiadezy¢
o tym, ze ODR wlasciwie spetnia swoje zadania. Ponadio odgrywa znaczaca rolg
w podnoszenin wiedzy i umiejetnoéei praktycznych rolnikéw z zakresu przedsi¢-
biorczoéci pozarolniczej, co jest szczegdlnie istotne w aspekcie wzrastajace)
konkurencji na rynku.

Badani rolnicy przedsiebiorcy korzystali 1 w najblizszej przysztosci nadal
zamierzaja korzystac z szerokiego zakresu ustug doradczych. Znaczace i r6zno-
rakic potizeby doradcze rolnikéw, a takze che¢ dokonywania zmian w funkcjo-
nowaniu jednostki, §wiadcza o tym, ze dostrzegaja oni koniecznos$¢ sprostania
wymogom unijnym, w celu zdobycia silniejszej pozycji na rynku europejskim.

Jak pokazaty przeprowadzone badania od doradztwa rolniczego §wiadczone-
go przez ODR, rolnicy przedsigbiorcy oczekuja poszerzenia oferty tematyczne;
szkolefi. W celu dalszego pobudzania przedsigbiorczodei ludnosei rolniczej,
w pracy doradczej nalezaloby zwrécié wigksza uwage na doradztwo propagujace
pozytywne przyktady zainspirowania rolnikéw do podejmowania wiasnych ini-
cjatyw gospodarczych, z uwzglednieniem warunkéw lokalnych, w tym migdzy
innymi ekologicznych i agroturystycznych, Wskazane byloby réwniez taczenie
doradztwa technologicznego z poradnictwem z zakresu ekonomiki, organizacji
i marketingu oraz §wiadczenie na wigksza skale poradnictwa prawnego, ktérego
oczekuja badani rolnicy przedsiebiorcy.
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TERESA MIS

ROLA DORADZTWA W KREOWANIU POZAROLNICZE]J DZIAEALNQSCI
GOSPODARCZE] ROLNIKOW

STRESZCZENIE

W opracowaniu przedstawiono role doradztwa w rozwoju pozarolniczej przedsie-
biorczodei rolnikéw regionu podkarpackiego, w warunkach wzrastajacej konkurencii
rynkowej. Badania wykazaty, 7e réinorodnoéé ustug doradczych, z jakich korzystali
rolnicy oraz pozytywna ich ocena §wiadcza o tym, iz instytucje doradcze whasciwie
spelniaja swoje zadania odgrywajac znaczaca role w podnoszeniu wiedzy 1 umiejetnosci
praktycznych w zakresie podejmowania przedsigwzigé pozarolniczych. W celu dalszego
pobudzania przedsigbiorczodci rolnikéw, w pracy doradczej nalezatoby zwricié wigksza
uwage na doradztwo propagujace podejmowanie wiasnych inicjatyw gospodarczych
z uwzglgdnieniem warunkéw lokalnych oraz taczenie réznych form doradztwa.

TERESA MIS

THE ROLE OF ADVISORY SERVICE IN CREATION OF NON-AGRICULTURAL
ACTIVITIES BY FARMERS

SUMMARY

The article discus the role of counseling in developing non-agricultural business
activities by farmers in Podkarpackie region in conditions of increasing market competi-
tiveness. Researches have shown that the multiplicity of advisory services, which the
farmers took advantage of as well as their positive assessment is a proofed that counse-
ling institutions are performing their roles well in upgrading knowledge of practical skills
needed in non-agricultural activities. To encourage farms enterprises, in advisory activi-
ties it should be lay down more activities propagating farmers own business initiatives,
including local situation and different forms of advisory.



