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DZIALALNOSC GRUPOWA PRODUCENTOW OWOCOW
MIEKKICH NA PRZYKEADZIE WYBRANYCH GMIN
POWIATU TARNOWSKIEGO

1. Wstep

Wedtug wielu autoréw [Makosz 2000, Kubiak 2001] owoce migkkie obok
jabtek beda w przysztosei dominujacym gatunkiem owocGw uprawianych w Pol-
sce. Przyjmuje sie, ze moga one odegra¢ decydujaca role w eksporcie polskich
produktéw sadowniczych zaréwno §wiezych jak i mrozonych.

Rejon Matopolski stynie z tradycji sadowniczych, zaopatrujac rynek polski
i zagraniczny w owoce migkkie. Producenci tego regionu, majac do dyspozycji
niewielkie zasoby ziemi i nadwyzki sify roboczej specjalizuja si¢ w uprawach
pracochtonnych (sadowniczych). Owoce migkkie w tym truskawki, maliny i po-
rzeczki uprawiane sa m.in. w rejonie powiatu tarnowskiego. Szacuje sig, wg
danych z MODR w Zglobicach, ze zapotrzebowanie na owoce i warzywa w tym
regionie jest pokrywane w 50% przez rodzimych producentdw, a reszta okoto
25% pochodzi z sasiednich wojew6dztw i z zagranicy. Szanse¢ rozwoju maja tu
gtéwnie sadownicy spelniajacy wymagania jakoSciowe zakladéw przetwor-
czych. Przetwérnie proponuja podpisanie uméw wieloletnich na dostawg owo-
cé6w i warzyw wylacznie duzym plantatorom lub zrzeszeniom plantatoréw, gru-
pom producenckirm.

Od drugiej potowy lat dziewi¢édziesiatych na terenie powiatu tarnowskiego
funkcjonuja dwie grupy producentéw owocéw migkkich - Olesno i Ple$na. Pro-
ces integracji pozostatych producentéw przebiega wolno. Istotne jest poznanie
przyczyn tej sytuacji i opinii producentéw na temat wspdlnego dziatania, tym
bardziej, ze niemal wszystkie formy pomocy przewidywane unijnym prawoda-
wstwem dla uczestnikéw rynku owocdw i warzyw przekazywane bgda poprzez
uznane organizacje producenckie. Niezbednym warunkiem skorzystania z doptat
jest zawarcie uméw kontraktacyjnych miedzy organizacjami 1 zaktadami prze-
twérczymi [Nosecka 2003]. Od skutecznosci i postepu we wdrazaniu wspdlno-
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rynkowych mechanizméw funkcjonujacych na rynku §wiezych owocéw zalezed
bedzie mozliwo$é konkurowania polskich producentéw z unijnymi. Wzrost eks-
portu §wiezych produktéw mozliwy bedzie jedynie w warunkach przestrzegania
wymogéw jakosciowych i organizowania duzych, jednolitych partii wiezych
owoclow,

2. Metoda i rejon badan

Znaczne rozdrobnienie polskich upraw ogrodniczych i uwarunkowana histo-
rycznie nieche¢ do wspélnych dzialad sa istotng przeszkoda w tworzeniu i fun-
kcjonowaniu organizacji producentéw spelniajacych unijne kryteria. Niecheé ta
wydaje si¢ polskim paradoksem w sytuacji gdy dos$wiadczenia producentéw
unijnych wskazujg, ze ok. 40% produkcji towarowej owocéw i warzyw dostar-
czane jest sukcesywnie poprzez uznane organizacje. Przekonania do wspdlnego
dzialania nabieraja gléwnie producenci uczestniczacy w szkoleniach, ktérzy
zetkneli si¢ z pozytywnymi przyktadami i przekonali sig, ze indywidualnie ska-
zani sa na porazke w zmieniajacych si¢ warunkach rynkowych, narzucajacych im
coraz wigksze wymagania jako$ciowe.

Formy zbiorowej dzialalnoéci polskich producentéw pozostaja zgodne
z ustawodawstwem regulujacym zasady dzialania stowarzyszefi, zrzeszefi, sp6-
tek oraz spéldzielni. Za najdoskonalsza forme rolniczej dziatalnosci uznawana
Jest spéidzielnia. Spétka jako forma prawna wymaga kapitatu zalozycielskiego,
ktérego powszechnie brak w rolnictwie. Natomiast stowarzyszenie i zrzeszenie
moze by¢ traktowane jako wstepna forma dziatania.

Zrzeszenia' ze wzgledu na prosta procedure rejestracyjna (w Sadzie Okrego-
wym) oraz male wymagania co do ilosci czlonkéw (minimum 10 oséb), stanowia
popularniejsza forme prawna, wéréd taczacych sie producentdéw, niz stowarzy-
szenia. Zrzeszenia sa organizacjami spoleczno-zawodowymi, dzialajacymi z za-
sady bez zysku, pokrywajacymi koszty swego dziatania ze sktadek czionkéw.
Nie posiadaja funduszy rezerwowych i rozwojowych.

Stowarzyszenia® 10 organizacje réwniez niezarobkowe, z dopuszczanym mi-
nimalnym funduszem rozwojowym i rezerwowym oraz minimalng 15-0osobowa
iloScia cztonkéw, Dziatalnoéé gospodarcza nie jest gtéwnym celem stowarzysze-
nia. Poniewaz organizacja nie jest nastawiona na tworzenie zysku, ma trednosci
z uzyskaniem kredytu.

1 Przepisy regulujgce powstawanie i funkcjonowanie zrzeszen branzowych zawarte sa
w Ustawie z 8 pafdziernika 1982 roku o spoleczno-zawodowych organizaciach rolnikéw (Dz. U.
nr 32, poz. 217 z péZniejszymi zmianami).

2 Powstanie oraz zasady funkcjonowania stowarzyszen regulujg przepisy Ustawy z 7 kwietnia
1989 roku o stowarzyszeniach (Dz. U. ar 20, poz. 104 z péZniejszymi zmianami).
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Definicje grupy producentéw oraz zasady organizowania si¢ producentéw
polskich okreéla ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. O grupach producentow
rolnych [ ich zwigzkach oraz o zmianie innych ustaw.

Badania ankietowe przeprowadzono wéréd cztonkéw Zrzeszenia Producen-
téw Owocdw Jagodowych gminy Ple$na i Stowarzyszenia Producentéw Owo-
céw i Warzyw Gminy Olesno, dziatajacych na terenic powiatu tarnowskiego,
w 2003 roku.

Oprécz tradycji upraw ogrodniczych powiat tarnowski cechuje sie dogodny-
mi warunkami klimatycznymi do rozwoju ogrodnictwa (okolice Tarnowa naleza
do najcieplejszych miejsc w Polsce). Produkcja owocdw i warzyw stanowi tu
1,4% produkcji ogélnopolskiej. W powiecie tarnowskim brak jest organizacji
wspierajacych dziatania marketingowe producentéw. Dawne struktury spéidziel-
cze sa zbyt stabe aby reprezentowad interesy swoich cztonkéw i budowac trwate
rynki zbytu. Producenci indywidualnie poszukuja szans dla siebie probujac do-
stosowaé swoja niewiclka produkcje do lokalnych potrzeb. Podstawowymi kana-
tami sprzedazy sa dla nich lokaine targowiska hurtowe i detaliczne. Wigkszos¢
z nich narzeka na uciazliwodci zwigzane z taka formg sprzedazy.

Powazng przeszkoda w rozwoju produkeji jest brak infrastruktury technicz-
nej (przechowalni, sortowni, pakowni), sluzacych przygotowaniu wiekszych,
jednolitych jakosciowo partii towar6w.

Wielu sposréd producentéw dostrzega potrzebe tworzenia wlasnych organi-
zacji, ktére moglyby realizowaé strategie marketingowa stosownie do rynku.
Badane grupy (Plesna i Olesno) dziataja w formie prawnej stowarzyszenia i zrze-
szenia. Gtéwnym celem ich dziatania jest wyeliminowanie posrednikéw w hand-
lu z przetwérniami i rynkiem detalicznym przez organizacj¢ wspélnej sprzedazy.
Przeprowadzony wéréd czlonkéw grup kwestionariusz zawieral m.in. pytania:

— Co byto powodem wstgpienia do grupy producentéw?

— Jakie trudno$ci wewnetrzne/zewnetrzne ograniczaja rozwdj grupy produ-

cenckiej?

— Jakie sa najwazniejsze efekty wspdipracy w grupie?

— Jakie posiadaja miejsca sprzedazy owocéw, co stanowi dla nich najwie-

ksza przeszkode¢ w zwigkszaniu produkcji owocéw?

3. Wyniki badan

Charakterystyka gospodarstw i produkcji

Wtasdcicielami badanych gospodarstw byli giéwnie mezczyZni w Srednim
wieku 42 lata (Olesno) i 57 lat (Pleéna). Respondenci posiadali wyksztalcenie
zawodowe albo érednie.

Z danych (tabela 1) wynika, ze gospodarstwa prowadzity produkeje owocéw
miekkich na réznej powierzchni, przy czym w przypadku grupy Olesno byty to
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wylacznie truskawki (o Sredniej powierzchni upraw 1,18 ha). Grupa z Plesnej
uprawiata dodatkowo maliny na powierzchniach §rednio - 0,2 ha, porzeczki
czame - 0,14 ha, sliwy - 0,15 ha i aronie - 0,1 ha.

Tabela 1
Charakterystyka badanych gospodarstw dziatajacych w grupach producenckich
Wyszczegdlnienie B Grupa 1 Grupa 2
Miejscowosé /gminal | Olesno Plesna
Liczebnosé grupy | 53 [ 20
Status prawny grupy _I_ Stowarzyszenie Zrzeszenie
* Wiek whascicieli — 20E | 57 lat
Pleé whascicieli w % wypowiedzi: = [
Kobiety 29% 29%
Mgzczyini 71% _ 1%
_Wykszta{cenie: B B B B
Zasadnicze 47% 1%
Srednie 53% 29%
Srednia powierzchnia upraw w ha w tym; B .- . I
Malina - 0,20
Porzeczka czarna | - 0,14
Truskawka 0,20
Sliwa - 0,15
Aronia - 0,10

Zrddio: Badania wilasne.

Miejsca sprzedazy

Gléwnymi miejscami sprzedazy owocéw dla grupy Plesna byty: punkty sku-
pu (88,24% wypowiedzi), targowiska (47,06% wypowiedzi), dla Olesna zaklady
przetwdéreze (100% wypowiedzi), targowiska (42,86% wypowiedzi). Z danych
(tabela 2) wynika, ze zaktady przetwdrcze sa kontrahentami dla wszystkich ba-
danych cztonkéw grupy 2, w przeciwieiistwie do grupy 1, z ktérej tylko 41,18%
handlowato z przetwémiami. Uwage zwraca fakt sprzedazy truskawek przez
wigkszoS¢ producentéw (88,24%) Stowarzyszenia Olesno w punktach skupu
w miejscowosciach odleglych, tj. od 60-90 km (takich jak: Krakéw, Nowy Sacz,
Debica, Szczucin), podezas gdy Plesna (grupa 2) koncentruje sie na rynkach
lokalnych.

Przeszkody w zwigkszaniu produkcji

Giowna przeszkoda zwigkszania sprzedazy owocéw migkkich jest wedlug
obu grup niska optacalnoéé produkcji owocédw jagodowych (35,29% 1 57,14 %
wypowiedzi). Grupa Olesno wymienia takze inne przeszkody ograniczajace han-
del takie jak: wysokie wymagania jakoSciowe (23,57%), trudnosci ze zbytem
w okresie wysypu 1 brak rynkéw zbytu na miejscu (po 11,76%), brak sity robo-
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czej (5,88% badanych) (tabela 2). Z kolei cztonkowie grupy Olesno okreslaja
dodatkowo przeszkody takie jak: brak urzadzeii przygotowujacych owoce do
sprzedazy (7,14% wypowiedzi) oraz na niestabilno$¢ cen na rynku (42,86%
respondentdw).
Tahela 2
Charakterystyka wybranych elementéw dziatalnosci handlowe]
w badanych grup producenckich w % wypowiedzi

B _erszczeggilnienie Olesno IHLJTL

Wiejsca sprzedazy produktow:

Targowiska 47,06 T oase
Zaklady przetwéicze 41,18 10000
“Sklepy defaliczne = 11,76 4
“Hurtownie i_ ——i_ -
Punktskupu R L

Miejscowodci potencialnej sprzedazy owocow S S
Tamow 941 | 8571
Swiebodzin B - 10000
Plsna = ' - | 1429
Tuchdw - s | -

‘Nowy Targ - _ 588 | -

Krakdw - | 64,71 -

Deica - 117 -

Szczucin - - | 5,88 __ -

Gléwne przeszkody w zwigkszeniu sprzedaty:

Niska opfacalnos¢ produkcji owocdw jagedowych I 3529 | 57,14

Niestabilnos¢ cen na rynku | 58 T 48
‘Brak urzadzer do pakowania, sortowania_, myaa : - | 7,14
W_ysokE w?magania iakm - — | 23,53 T -

Trudnosci ze zbytem w okresie wysypu owocgw - — 11,76 : ==
“Brak rynikéw zbytu na misjscu 176 | -

Brak sHly roboczej - 5,88 | -

Eeﬁrzebne bysprostammom rynku? = . I -

PMzenie sadu | I | 7,14 -
“Worowadzenie nowych odmian T mg | B0
T\«'prowadzenie nowych technologil produk_c]i = 06 42,86 o

Modemizacja przechowalni o B _ 588 -

“Nie mam zdania
Wybudowarie chiodni o4 | - '

Zr6dto; Badania wiasne.
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Opinie producentéw dotyczace wymagan rynku

Zaspokojenie oczekiwan rynku w opinii producentéw moze nastapi¢ pod
warunkiem wprowadzenia nowych odmian (gléwnie deserowych truskawek
1 malin), wybudowania chlodni, wprowadzenie nowych technologii produkeji
{np. uprawy truskawek w wysokich tunelach foliowych). Interesujace, ze ponad
potowa producentéw (57,14%), z grupy Ple$na nie miata zdania czyli nie wie-
dziata czego oczekuje rynek (tabela 2).

Powody wstapienia do grupy producentéw

Decyzja o wstapieniu do gmpy producentéw byla podyktowana gléwnic
mozliwoécia znalezienia rynkdéw zbytu. Dodatkowe korzysci dla Olesna stanowi-
ty szkolenia z zakresu technologii produkeiji (5,88% wypowiedzi} i podobnie jak
dla Pleénej mozliwos¢ wspélnego dzialania (pkt 1 tabela 3).

Czynniki zewnetrzne ograniczajace dzialalno$¢ grupy

Producenci wérdd czynnikéw zewngtrznych ograniczajacych ich dziatalnosé
grupows wymieniali najczgéciej brak dostepnych kredytéw 1 wsparcia ze strony
paifistwa {odpowiednio w grupach 76,47 i 100% wypowiedzi}, problemy z pod-
pisaniem diugotrwatych kontraktéw (4,18% 1 85,71%), brak dobrych wzoréw
dziatalnodci zespotowej (35,29 1 21,43% wypowiedzi). Grupa 2 wskazala tez na
ograniczajaca rolg podatkéw (pkt 2, tabela 3).

Czynniki wewngtrzne ograniczajace rozwdj grupy

Duza zgodno$¢ pogladéw na temat ograniczen wewnetrznych w swoim roz-
woju wykazala grupa 2 - Plesna. Wszyscy czlonkowie tej grupy uznali, Ze ich
dziatalnosé ograniczaja: brak $rodkéw finansowych, bazy magazynowej, spe-
cjalistycznych maszyn, mata komumikatywnodé czionkéw grupy (pkt 3, tabela 3).
Grupa (lesno z kolei wymienifa dodatkowo klopoty wynikajace ze wspdlnych
rozliczefi.

Najwazniejsze efekty wspolpracy w grupie

Mimo licznych ogranicze wewngtrznych i zewnetrznych w dziatanin grup
respondenci wymienili liczne efekty wspdlpracy. Szczegdlnie grupa Olesno po-
siadata wiele takich elementdw, az siedem. Najwazniejsze to: mozliwo§é wymia-
ny doswiadczen zawodowych (52,94%), upowszechnianie kontraktacji z prze-
mystem spozywezym (47,06%), wzmocnienie pozycjl negocjacyjne] na rynku
(29,41%). Czlonkowie grupy Plesna wskazali cztery rezultaty wspélnego dziala-
nia w tym: 100% - wzmocnienie pozycji negocjacyjnej na rynku, 92,86% -
upowszechnienie kontraktacji z przemystem spozywcezym (pkt 4, tabela 3).
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Tabela 3
Opinie badanych grup producentéw w %% wypowiedzi
" Wyszczegdlnienie 1 Olesna |  Plesna

1. Powody wstapienia do grupy producenckiej:
Mazliwos¢ wspdlnego dziatania - T 588 | 4286
Mozliwoéé poszukiwania rynkdw zbytu, organizacia ryrkéw zbytu 88,24 64,29
Mozliwo$é negocjacji cen - 7,14
Mozliwos¢ szkoler z technologii produkcji 5,88 . -
2, Trudnosci zewnetrzne ograniczaja rozwdj grupy producenckiej: T |
Brak dostepnych kredylow | wsparcia ze strony paristwa T 747 | 1000
Prablemy z podpisaniem dtugoterminowych kantrakisw 41,18 85,71
Niekarzystne podatki 0,00 85,71
Brak fgcznodci telefenicznej na wsi 5,88 7,14
Brak dobrych wzordw dziatzlnoéei grup producenckich 35,29 1,43
3. (:zynMantrzne ograniczai-q rom producenckiej: - —_——
Brak érodkéw finansowych - T 823 | 10000
Mata kemunikatywnosé cztonkow grupy 17,65 100,00
Brak bazy magazynowej 82,35 100,00
Brak $rodkdw transpariu 11,76 92,86
Brak opakowari 5,88 714
Brak specjalistycznych maszyn przygotowujacych owoce do sprzedazy 5,88 100,06
Ktopoty z rozliczeniem finansowym 5,88 -
Niechagé do wspéinege rozliczania sig | ujawniania dochoddw 5,88 -
4, Najwazniejsze efekty_wspdipracy w grupie: '

“Obnizenie kosztdw produkeji ] 1765 | 7.4
Upowszechnignie kontraktacji z przemysiem spozywezym 47,06 92,86
Wzmocnienie pozycii negocjacyjnej na ryrku 29.41 100,00
Zwigkszenie zdonoscr kredytowsj 5,88 0,00
Mozliwosé wymiany doswiadczen zawodowych 52,94 21,43
Wiacej wolnego czasu 5,88 -
Wzajemne $wiadczenie ustug ' 5,88 -

Zrédto: Badania wlasne.

4, Whnioski

Ustosunkowujac sie do wynikéw badar przeprowadzonych wéréd producen-
téw owocéw mickkich dziatajacych zespolowo moina wyciggnac nastgpujace
wnioski:

1. Grupy Olesno i Ple$na reprezentuja wstepna forme dziatalnosci grupowej

to jest stowarzyszenie i zrzeszenie, dla ktérych gléwnym celem jest wyeli-
minowanie posrednikéw na rynku owocéw migkkich.
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2. Stowarzyszenie Olesno koncentruje sie na produkcji truskawek 1 posiada
wigkszy Sredni areal tych upraw, podezas gdy Zrzeszenie Producentéw
z Pleénej, dysponujac wickszym asortyment produktéw, ma przecietnie
mniejszy areal upraw.

3. Badani producenci posiadali wyksztalcenie zawodowe 1 §rednie co moze
wptywac na poziom ich ogdlnej wiedzy na temat rynku.
Lepiej wyksztalceni byli producenci grupy Olesno, oni tez poszukiwali
bardziej odleglych miejsc sprzedazy dla swoich produktéw 1 mieli wig-
ksze rozeznanie w potrzebach rynku.

4. Obie grupy byly zgodne co do przeszkéd w zwigkszaniu sprzedazy owo-
cow migkkich, uznajac ze jest nig: niska oplacalnoséc owocédw jagodowych.
Wigksza ilos¢ probleméw dostrzega Stowarzyszenie Producentdw Truska-
wek Olesno. Niepokojacy moze by¢ brak $wiadomosei wsréd producen-
tow Pledna o wymogach jakoSciowych. Grupa ta miata tez wigksze proble-
my z okrefleniem co jest potrzebne by sprostad wymaganiom rynku
(57,14% udzielito odpowiedzi nie mam zdania).

Zaspokojenie oczekiwan rynku w opinii badanych producentéw mioze na-
stapi¢ pod warunkiem wprowadzenia nowych odmian, wybudowania
chtodni, wprowadzenie nowych technologii produkcji.

5. Decyzja o wstapieniu do grupy producentéw byla podyktowana gltéwnie
mozliwoscia znalezienia rynkéw zbytu.

6. Producenci wéréd czynnikéw zewngtrznych ograniczajacych ich dziatal-
no$¢ grupowa wymieniali najezesciej brak dostepnych kredytéw i wspar-
cia ze strony pafistwa, problemy z podpisaniem diugotrwatych kontrakiéw,
brak dobrych wzoréw dziatalnoséci zespotowe;.

7. Wiréd ograniczen wewngtrznych zaliczono glownie: brak srodkéw finan-
sowych, bazy magazynowej, specjalistycznych maszyn, matag komunika-
tywno$é czlonkéw grupy i klopoty wynikajace ze wspélnych rozliczen.

8. Najwazniejszymi efektami wspdipracy w grupie wedlug badanych bytly:
mozliwos¢ wymiany do§wiadczen zawodowych, upowszechnianie kontra-
ktacji z przemystem spozywczym, wzmochienie pozycji negocjacyjnej na
rynku.

Majac na wzgledzie utrzymanie konkurencyjnej pozycji na rynku owocéw
migkkich nieuchronng koniecznodcia w budowaniu strategii dziatama producen-
téw jest podjecie szybkich dziatan integracyjnych. Po integracji z UE uzyskamy
m.in. dostep do najwigkszych rynkdéw importeréw truskawek na §wiecie - Nie-
miec, Francji, Wielkiej Brytanii. Kraje te importuja rocznie od 234 000 ton do
285 000 ton deserowych truskawek. W zaistnieniu na tym rynku wazna bedzie
dobrze zorganizowana sprzedaz poparta certyfikatami (IPO), ale tez wlasciwa
dystrybugja owocdw,
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MARTA DOMAGALSKA-GREDYS

DZIALALNOSC GRUPOWA PRODUCENTOW OWOCOW MIEKKICH
NA PRZYKEADZIE WYBRANYCH GMIN POWIATU TARNOWSKIEGO

STRESZCZENIE

Podjecie szybkich dzialan integracyjnych jest nieuchronng koniecznoscia
w budowaniu strategii dziatania polskich producentéw, ktérzy maja na wzgledzie
utrzymanie konkurencyjnej pozycji na rynku owocéw migkkich. W artykule
przedstawiono opinie czlonkéw grup dziatajacych w ramach stowarzyszenia i zrzeszenia
na terenie gmin Ple$na i Olesno (wojewédztwo matopolskie). Producenci udzielili
odpowiedzi m.in. na pytania: co bylo powodem wstapienia do grupy, jakie trudnosci
wewnetrzne/zewnetrzne ograniczaja rozwdj ich grupy i jakie sa najwazniejsze efekty ich
wspdtpracy w grupie?
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SOFT FRUIT GROUP PRODUCERS ON THE EXAMPLE OF SOME COMMUNITIES
FROM THE TARNOW DISTRICT

SUMMARY

Undertaking rush steps into integration activitics is an inevitable necessity of strategy
building for Polish producers who want to keep up with their competitive position on soft
fruit market. The article presents opinions of the groups members acting within an
association and a federation in the area of commune (gmina) Plesna and Olesno
{Malopolskie voivodship). The survey questionnaires contained several questions,
among others: what was the reason to join a group, what internal and external problems
limit a group development and what are the most important results of group co-operation.



