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ARTYRULY

ANNA WOZNIAK
Szkota Giéwna Gospodarstwa Wiejskiego
Warszawa

INFORMACJA W PROCESIE ZARZADZANIA
1 PODEJMOWANIA DECYZJI

1. Znaczenie informacji w zarzadzaniu gospodarstwem
(przedsiebiorstwem)

W agrobiznesie, tak jak we wszystkich dziedzinach gospodarki zarzadzanie
informacja traktowane jest jako jeden z czynnikéw (zasob6éw) produkcji, choé
mierzenie jego wpltywu na produkt jest utrudnione z racji jego silnego powigza-
nia z pozostalymi czynnikami.

Jak pisze A. Wo$ ,,Produkcja rolnicza jest funkcja dwu grup czynnikéw
(okreslanych takze czesto jako zasoby):

— fizycznych, takich jak np.: ziemia, praca, kapital, surowce;

— intelektualnych, takich jak np.: wiedza, umiejgtnoéci, do§wiadczenie, za-

s6b informacji, zarzadzanie” [Wo§ 1996].

We wspélczesnych spoteczenistwach nazywanych spofeczeristwami informa-
cyjnymi [Bielecki 1999] (w takim spoteczefistwie informacja i wynikajaca z niej
wiedza oraz technologie informacyjne staja si¢ czynnikiem wytwdrczym, w stru-
kturze sity roboczej zaczynaja dominowaé pracownicy zwiazani z przetwarza-
niem informacji, a wiekszo§¢ dochodu narodowego powstaje w obregbie szeroko
rozumianego sektora informacyjnego) informacje traktuje sig jako trzecia — obok
energii i materii — fundamentalng wielko$¢ o decydujacym wplywie na spole-
czefistwo, na formy jego wspétzycia i wspéidziatania.
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Tak wiec zdobycie, posiadanie i umiejetne wykorzystanie informacji jest
warunkiem sprawnego dzialania kazdego cztowieka i kazdej firmy, w tym takze
gospodarstwa rolnego. J. Penc, nazywa informacje ,katalizatorem zarzadzania”,
czyli czynnikiem scalajacym, zasilajacym i warunkujacym skuteczno$¢ tego pro-
cesu. Zarzadzanie to bowiem ciagte podejmowania decyzji, a dobrze podjeta
decyzja to, jak pisze dalej - 80% informacji, 10% inspiracji i 10% intuicji. Tak
wiec ,,bez informacji nie ma zarzadzania” [Penc 1995]. Szczeg6lnie przydatne
dla nowoczesnego przedsiebiorstwa sa informacje o mozliwych do wprowadze-
nia innowacjach. Jak pisze A. Wo$ ,,jesteSmy nieustannie pod ci§nieniem podazy
(ofert) nowoczesnych technik i technologii produkcji, ktére oferuje nauka (...).
Informacje o nowych technikach przenikaja coraz sprawniej, stosunkowo szybko
staja sie one ,,wlasnoscia” wszystkich, rodzac postep” [Wos 1996]. J ednoczesdnie
jednak innowacje charakteryzuja si¢ bardzo szybkim ,,zuzyciem moralnym”, co
powoduje, Ze konieczne jest stale ich odnawianie lub zmiana. Wymaga to od
0s6b zarzadzajacych zaréwno odpowiedniej osobowosci (przedsigbiorczej, inno-
wacyjnej), jak tez kompetencji (wiedzy i umiejetnosci) oraz otwartej i przedsig-
biorczej postawy. Tego za$ bardzo czesto brakuje polskim rolnikom, dlatego
zwiazek miedzy sfera kreowania innowacji, a sferg ich upowszechniania 1 adap-
tacji jest bardzo staby. Oczywiscie réwniez wéréd rolnikéw nie brakuje osob
przedsiebiorczych i otwartych na innowacje, ktérzy nie tylko reaguja pozytywnie
na propozycje zmian, ale aktywnie ich poszukuja, a nawet sami uczestnicza
w ich kreowaniu.

,.Zrédlo informacji” najczeéciej interpretowane jest jako miejsce pozyskiwa-
nia informacji przez osobe czy przedsiebiorstwo, natomiast , kanaty” jako osoby,
firmy, instytucje, $rodki czy nawet wydarzenia bedace noSnikami czy przekazi-
cielami informacji. W procesie zarzadzania i zwiazanym z nim procesie podej-
mowania decyzji, tak rozumiane ,Zrédta” i ,kanaly” czesto pokrywaja si¢ ze
soba — przedsigbiorca czy decydent pozyskuje potrzebne informacje od oséb,
firm, instytucji ktére je posiadaja i przekazuja (bezposrednio lub z uzyciem
réznych Srodkéw).

Zrédtami informacji dla przedsigbiorstw (gospodarstw rolnych) sa najcze-
$ciej instytucje i agendy rzadowe, organizacje gospodarcze i producenckie, insty-
tucje samorzadowe, mass media, publikacje, sieci komputerowe itp.

Sprawnie dziatajacy system informacyjny powinien takze zapewni¢ przedsie-
biorcy (decydentowi) odpowiednia jakos¢ informacji!, zapewniajaca zmniejsze-

! Informacja bedzie rozumiana w pracy jako kategoria spoteczna oznaczajaca ,.kazdy czynnik
zmniejszajacy stopiel niewiedzy o badanym zjawisku, umozliwiajacy czlowiekowi (...) polepszenie
znajomosci otoczenia 1 w sprawnigjszy sposb prowadzenie celowego dziatania” [Encyklopedia
1976].
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nie niepewnosci decydowania. D. R. Hampton [1986], przyjmujac za kryterium
znaczenie informacji do celéw zarzadzania, wymienia nastepujace ich cechy:

— dokladnosé — dostarczaja wiarygodnego odzwierciedlenia rzeczywistoSci;

— istotnos§é — dostosowana do funkceji 1 poziomu kierowania, bardziej lub
mniej syntetyczne, waskie lub szerokie itd.;

~ o odpowiednim przedziale czasu — dostarczona w czasie umozliwiajacym
podjecie wlasciwego dziatania;

— oryginalno$é — nie powinny si¢ dublowac, gdyz to zwigksza czas i koszt
uzyskania potrzebnych informacji;

— kompletno$é — dostarczajace mozliwie wszystkie potrzebne fakty i szcze-
goty;
— czytelnoéé — prezentowane w dogodnej dla odbiorcy formie.

2. Informacja w procesie innowacyjno-decyzyjnym

Informacja jest §cile powigzana z systemem decyzyjnym i jest potrzebna na
kazdym etapie procesu decyzyjnego: wzmacnia impuls wyzwalajacy rozpozna-
nie problemu, jest konieczna do rozpoznania potrzeb, zdefiniowania i ustruktu-
alizowania problemu oraz do znalezienia alternatywnych rozwiazan, wyboru
najlepszego rozwiazania, wprowadzenia rozwigzania w zycie i oceny rezultatow
zastosowanego rozwiazania.

Najwieksze znaczenie ma jednak dobra informacja przy podejmowaniu de-
cyzji innowacyjnych. Wymagaja one bowiem nowego sposobu myS§lenia, dziala-
nia, organizacji pracy, zarzadzania itd.

Podejmowanie za$ decyzji innowacyjnych przez przedsigbiorcéw jest konie-
czne aby firma mogta sprawnie funkcjonowaé w stale zmieniajacych si¢ warun-
kach spoteczno — gospodarczych. Innowacje w sferze zarzadzania firma daja jej
mozliwo§é wzmocnienia jej potencjalu i pelniejszego jego wykorzystania, pod-
niesienia efektywnosci dzialania firmy na rynku i w otoczeniu.

Najwazniejsza jest tu rola osoby zarzadzajacej, gdyz to wiasnie ona, znajac
najlepiej potrzeby i mozliwosci swojego przedsigbiorstwa, jego stabe 1 mocne
strony, moze skutecznie inspirowaé, opracowywac i stymulowaé¢ zmiany. Ona
tez decyduje na ile innowacja jest ryzykowna, zyskowna i jaka jest szansa jej
powodzenia. Dobry, nowoczesny (innowacyjny) przedsigbiorca — wg Druckera
— ,zawsze poszukuje zmiany, reaguje na nig i wykorzystuje ja jako okazj¢”
{Drucker 1992].

Wprowadzanie zmiany odbywa si¢ najczesciej w sytuacji ryzyka, ale skala
ryzyka zmienia si¢ w zaleznosci od charakteru innowacji. Ryzyko to wigze si¢
m. in. z brakiem informacji o mozliwych skutkach podjetych dzialari innowacyj-
nych. W procesie podejmowania decyzji o zmianach innowacyjnych niezbedne
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sq wigc réznego rodzaju informacje, uzyskane w odpowiedniej formie 1 w odpo-
wiednim czasie oraz przekazane za pomoca odpowiednich kanatéw.

Na poszczegdlnych etapach procesu innowacyjno-decyzyjnego informacja
moze petnié rézne funkcje. Ze strony nadawcy moze to by¢ np.: informowanie
o innowacjach, pouczanie, przekonywanie, naktanianie do celowych dziatan,
utwierdzanie w stusznosci postgpowania. Ze strony odbiorcy: zmniejszenie sto-
pnia niewiedzy, zwigkszenie kompetencji innowacyjnych, przestanka do podej-
mowania decyzji, zmniejszenie stopnia niepewnosci, utwierdzenie si¢ w stuszno-
$ci postgpowania.

3. Skuteczno$¢ kanatow przeplywu informacji w procesie
innowacyjno-decyzyjnym

Okreslenie skuteczno$ci kanatéw przeptywu informacji jest zagadnieniem
niezwykle ztoZonym. Analiza literatury przedmiotu wskazuje, iz jednoznaczne
okre§lenie tej skutecznodci nie jest nawet mozliwe, z uwagi na oddziatywanie
wielu integralnie dziatajacych czynnikéw wyznaczajacych te skuteczno$é.

Jednym z podej$é badawczych spotykanym w literaturze jest podejécie funkcjo-
nalne, w ktérym skuteczno§é mediéw opisywana jest w kategoriach funkcji, jakie
one pelnia, badZ staraja si¢ pelni¢ w Zyciu grup spotecznych czy poszczegéinych
jednostek. M. Mrozowski [2001] analizujac funkcje komunikowania masowego
odnosi je do nadawcy przekazu i odbiorcy i wyrdznia nastgpujace ich rodzaje:

— funkcje zamierzone, czyli pozadane efekty dzialania, ktére nadawca chce
osiagnaé 1 stosownie do nich stawia sobie zadania i organizuje swoja
dzialalnoé¢ nadawcza;

— funkcje nadane, czyli taki dobér tresci, formy i sposobu ekspozycji prze-
kazu, aby maksymalnie efektywnie stuzy! on realizacji postawionych za-
dai;

— funkcje pelnione, czyli rzeczywiste oddzialywanie przekazu na odbiorce
powodujace efekty zbiezne z oczekiwaniami nadawcy badZ od nich od-
biegajace.

Goban-Klas rozwazajac problem skuteczno$ci mediéw rozgranicza pojecia
skutek i skuteczno$é. Skutki (ogélnie — wptyw) mediéw sa to wszelkie konsekwen-
cje dzialania mediéw, niezaleznie od tego czy byly zamierzone, czy nie. Natomiast
okreslenie skutecznosé (sita) mediéw odnosi do potencjalnej mocy medidéw wywie-
rania sity lub kontrolowania wplywu, a szczegélnie wywieranie planowanego skut-
ku spolecznego. Skuteczno$é mediéw polega zatem, jak pisze, na osiaganiu zatozo-
nego celu i zawsze zaklada intencje lub cel komunikacyjny, ktérego stopien realiza-
cji okresla skuteczno$é oddziatywania [Globan-Klas 2000].

Najbardziej klopotliwym elementem badan oddziatywania mediéw, co pod-
kre§la Goban—Klas, jest wielorako$é i ztozono$¢ samego zjawiska. Nalezy odr6z-
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ni¢ skutki poznawcze (dotyczace zmian wiedzy) od skutkéw efektywnych (doty-
czacych postaw i uczué) oraz skutkéw behawioralnych czyli zmian zachowania.

4. Cel i metody badan

W przeprowadzonych przez autorke badaniach analizowano skutecznos¢ po-
szczegblnych kanaléw przekazu informacji w dwéch sferach: sferze poznania
i sferze zachowania si¢ rolnika. Ograniczono jednak zakres ich wplywéw do
spraw zwiazanych z rolniczym gospodarowaniem. Problem skutecznosci po-
szczegblnych kanaléw rozpatrywano wige poprzez pryzmat zaspokajania potrzeb
poznawczych (wiedzy i informacji) i potrzeb zwiazanych z podjeciem decyzji
innowacyjnych i ich urzeczywistnianiem.

Do badari wybrano wsie podobnej wielkosci z przewaga gospodarstw o produ-
kcji towarowej, rézniace si¢ miedzy soba potozeniem. Wie§ Danitowo w woj. bia-
tostockim jest potozona bardziej peryferyjnie, wie§ Goszczanéw w woj. sieradzkim
jest wsia gminna. W badaniach uwzgledniono tylko wiascicieli gospodarstw towa-
rowych, pominigto za$ gospodarstwa nie posiadajace produkcji towarowej i miesz-
karicow nie prowadzacych gospodarstw. Podstawowymi metodami badan byly: mo-
nografia problemowa z zastosowaniem techniki wywiadu, wg opracowanego kwe-
stionariusza oraz obserwacja uczestniczaca. Pytania kwestionariusza miaty charakter
otwarty, skategoryzowany i mieszany. Pytania dotyczyly zaréwno przesziosci i sy-
tuacji obecnej, jak tez oczekiwan i zamierzefi na przysztosc.

5. Wyniki badan

5.1. Skuteczno$¢ kanaléw przeplywu informacji w sferze poznawczej
Skuteczno$¢ poszczegdlnych kanaléw przeptywu informacji w sferze po-
znawczej okre§lana byla nie tylko poprzez pryzmat wprowadzanych innowacji,
ale w odniesieniu do caloksztaltu probleméw zwigzanych z prowadzeniem go-
spodarstwa. W badaniach poddano analizie nastepujace kanaly przeptywu infor-
macji: telewizje, radio, czasopisma fachowe, literaturg fachowa, doradztwo, sa-
siadéw, rodzing i znajomych, firmy obstugujace rolnictwo, instytucje (bank,
gmina). Okazalo si¢ bowiem, iZ nowoczesne techniki przekazu informacji takie
jak: programy komputerowe, internet czy telemarketing w badanych wsiach nie
sa jeszcze wykorzystywane.
Do okreslenia skutecznosci poszczegélnych kanatéw przeptywu informacji
w sferze poznawczej wzigto pod uwage nastepujace kryteria 1 mierniki:
— liczba i odsetek respondentéw korzystajacych z poszczeg6lnych kanatow
przekazu oraz czgstotliwo$¢ korzystania,
— liczba wskazaii najczesciej poszukiwanych informacji w poszczegdlnych
kanatach,
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— liczba wskazan najczeéciej uzyskiwanych informacji w poszczegdlnych

kanatach,

— ocena informacji przekazywanych przez poszczegélne kanaly (w opinii

badanych).

W tym celu poréwnano wykorzystanie poszczegélnych kanaléw postugujac
sig miarami statystycznymi: liczebnoS$cia wskazar 1 czgstoScia wskazan. Liczeb-
noé¢ wskazan [JéZzwiak, Podgérski 1992] ni, nazywana takze w literaturze cze-
stodcia bezwzgledna oznacza liczbg wskazan danej cechy. Czesto$¢ wskazan n’i,
nazywana takze w literaturze czesto$cia wzgledna oznacza udzial jednostek
o wartosci Xi cechy w ogdlnej liczebno$ci zbiorowosci [JéZwiak, Podgérski].

Do okreslenia stopnia zréznicowania wykorzystania poszczegdélnych kana-
16w postuzono si¢ krzywa koncentracji, nazywana takze krzywa Lorenza. Prze-
bieg krzywej koncentracji zalezy od réznicy pomiedzy rozkladami badanych
cech. Im krzywa koncentracji lezy blizej przekatnej kwadratu, tym zréznicowa-
nie jest mniejsze [Marszatkowicz 1986]. -

Dla dokfadniejszego, liczbowego okreslenia koncentracji (zréZnicowania)
danej zmiennej mozna réwniez obliczyC powierzchnig pola koncentracji P oraz
wspélczynnik koncentracji k. Warto$§¢ wspétczynnika koncentracji lezy w gra-
nicach 0 £ k < 1. Wspétczynnik koncentracji k = 0, gdy nie ma rdznic pomiedzy
rozkladami cech. Im warto$¢ k jest blizsza jednoéci, tym réznica rozktadéw cech
jest wigksza.

Tabela 1

Liczebnosé, czestosE i koncentracja wskazan informacji poszukiwanych

1 uzyskiwanych w poszczegdinych kanatach

Liczebnos$¢ wskazan (pi) Czestosé wskazan (n'i) Wspotczynnik
Kanat przeptywu T | R | koncentraciji
informacji poszukiwane | uzyskane | poszukiwane | uzyskane | iPole :?%‘f:‘ggacii P
telewizja 147 55 0,25 0,12 0,031
T keigzki 5 3 0,01 0,01 0,002
czasopisma 73 % 0,13 0,10 0,046
C fimy 137 127 0,23 029 0,178
~ doradztwo 13 106 0,19 0,24 0249
Csasiedd 81 79 0,14 018 0,236
radio 2 | 2 7 000 | 000 0,006
instytucie s | s | o 0,06 0,083
Razem 583 | 443

Zr6dto: Badania wlasne.

Kolejnosé poszezegblnych kanaléw zostata przyjeta wedtug rosnacych wartosci
wspotczynnika koncentracji.
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Wykres 1
Czestos$¢ wskazari informacji poszukiwanych 1 uzyskiwanych
w poszczegblnych kanatach
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Zrédto: Badania wiasne.

Z powyzszych danych wynika, ze badani rolnicy najczeSciej poszukiwali
potrzebnych im informacji w telewizji, firmach prywatnych 1 w doradztwie oraz
u sasiadéw i rodziny.

Uzyskiwali za$ informacje najczesciej z prywatnych firm 1 od doradcy oraz
od sasiadéw 1 rodziny.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢ fakt, ze w przypadku telewizji rolnicy uzy-
skiwali §rednio okoto 50% poszukiwanych tam informacji, a w przypadku cza-
sopism ok. 80 %. Natomiast w przypadku kanatéw personalnych (pracownicy
firm, doradztwo, sasiedzi) bylo §rednio wiecej wskazari na informacje uzyskiwa-
ne niz na poszukiwane. Oznacza to, ze badani rolnicy najczgsciej poszukiwali
niektérych (rynkowych lub technologicznych) informacji w telewizji 1 czasopis-
mach, uzyskiwali je za$ przede wszystkim od pracownikéw prywatnych firm,
doradcéw czy sasiadéw.
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Wykres 2

Krzywe koncentracji wskazan dla informacji poszukiwanych
i uzyskiwanych w poszczegdlnych kanatach
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Zrédio: Badania wiasne.

5.2. Skuteczno$é kanaléw przeplywu informacji w sferze dziatania

Do okredlenia skutecznoSci poszczegdlnych kanaléw przeptywu informacji
w sferze dziatania wzieto pod uwage przede wszystkim takie kryteria i miemiki jak:

— liczba i charakter dokonywanych zmian,

— liczba wskazar poszczeg6inych kanatéw na etapie I-szej informacji,

— liczba wskazan poszczegélnych kanatéw na etapie decyzji.

Postuzono sie réwniez miarami statystycznymi? i poréwnano liczebnosd,
czestos$é, wspébtczynnik koncentracji oraz pole koncentracji dla wskazan poszcze-
gélnych kanaléw w zakresie uzyskiwania pierwszej informacji o innowacji
i w zakresie informacji potrzebnych do podejmowania decyzji.

W badaniach ograniczono si¢ do zarejestrowania zmian innowacyjnych
wprowadzonych przez rolnikéw w ostatnich 3 latach.

2 Opis wykorzystanych tu miar statystycznych znajduje si¢ we wczedniejszej czesci niniejszej pracy.
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Tabela 2

Liczebno$é, czestos¢ i koncentracja wskazan poszczeg6lnych
kanaléw na etapie I-szej informacji i na etapie decyzji

| Liczebno$¢ wskazari (ni) | Czestos¢ wskazani (n'i) Wspélczynnik

Kanat : lsza i i | : o konctiarqt?zecii (F)
-szainf | decyzja I-sza inf decyzja =0,
radio 4 0 0,026 0,000 I 0,000
ksigzki 2 0 0,013 0,000 | 0,-000
telewizja 10 1 0,066 0,007 | 0,000
czasopisma 2 1 0,013 0,007 0,000
sasiedzi | 51 29 | 0338 0,207 0,080
rodzina 16 12 | 0106 | 0086 0,056
~ fimy 10 12 | 0,066 0,086 0,046
doradztwo 56 85 | 0,371 0,607 0,517

Razem 151 140 ‘

Zrédio: Badania wlasne.

Kolejnoé¢ poszczegélnych kanaléw zostata przyjeta wedhug rosnacych wartoci
wspélczynnika koncentracji.

Analizujac powyzsze dane mozna zauwazy¢, ze badani rolnicy najczescie]
korzystali z informacji przekazywanych przez doradztwo i sasiadéw — zaréwno
na etapie pierwszej informacji, jak i na etapie decyzji. Warto jednak podkreSlic,
7e o ile rola sasiadéw w podejmowaniu decyzji zmniejsza sie w stosunku do ich
roli w przekazywaniu pierwszej informacji, o tyle rola doradztwa ro$nie niemal-
ze dwukrotnie (dlatego takze wspétczynnik koncentracji jest dla doradztwa sto-
sunkowo wysoki - okoto 0,5).

Na etapie decyzji zmniejsza si¢ takze wielokrotnie rola kanaléw masowych
(telewizja, radio, czasopisma, ksiazki), chod i na etapie pierwszej informacji jest
ona bardzo niewielka.

Na etapie pierwszej informacji najczeSciej wskazywanymi kanalami byly
doradztwo i sasiedzi (facznie ok. 70% wszystkich wskazafi), w dalszej kolejno-
$ci: rodzina, firmy obstugujace rolnictwo, telewizja, radio, czasopisma i ksiazki.
Przy czym kanaty masowe uzyskaly razem czgsto$¢ 0,118, czyli niecate 12 %
wszystkich wskazaf.

Natomiast na etapie podejmowania decyzji przewazajaca wigkszo$¢ wska-
zan odnosita si¢ do kanaléw personalnych, ktére uzyskaty az 98,6% wszystkich
wskazan, z czego na doradztwo przypadio prawie 60%, a na sasiadéw i rodzing
prawie 33%.
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Wykres 4

Krzywa koncentracji wskazar na etapie pierwszej informacji
1 na etapie decyzji
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Zr6dio: Badania wiasne.

Powierzchnia pola koncentracji pomiedzy krzywymi koncentracji na etapie
pierwszej informacji i na etapie decyzji wynosi okoto 0,3 (w skali od 0 do 1),
a wigc mozna wyciagnaé wniosek, ze w badanej zbiorowosci rolnikéw nie ma
duzego zr6znicowania migdzy wykorzystywaniem kanaléw na etapie pierwszej
informacji i na etapie decyz;ji.

Najwigksze réznice sa w przypadku sgsiadéw, rodziny i telewizji — te kanaly sg
czedciej wskazywane na etapie pierwszej informacji, a rzadziej na etapie decyzji.
Najmniejsze zréznicowanie jest w przypadku doradztwa — jest ono najczesciej wska-
zywane zardwno na etapie pierwszej informacji, jak i na etapie decyzji.

Jednoznaczna ocena skutecznosci kanatéw komunikowania nie jest latwa,
gdyz kazdy z nich moze by¢ wykorzystywany w réznym zakresie i do innego
celu. Srodki masowego przekazu sa z reguty bardziej skuteczne w przekazywa-
niu informacji rynkowych, gdyz za ich pomoca mozna dotrze¢ w szybkim czasie
do duzej grupy odbiorcéw. Maja tez istotne znaczenie (szczegblnie telewizja
i czasopisma fachowe) w przekazywaniu informacji technologicznych oraz in-
formowaniu o innowacjach. Z uwagi na swa og6lnikowosé nie moga by¢ jednak
wykorzystane jako pomoc w podjeciu konkretnej decyzji, zaadaptowania inno-
wacji do warunkéw danego gospodarstwa lub rozwigzania konkretnego proble-
mu. Do tego celu skuteczniejsze sa kanaly bezpoérednie (personalne), gdyz ist-
nieje tu tzw. ,,sprzezenie zwrotne”, czyli mozliwo$¢ wymiany mysli, pogladéw,
wyjasnienie watpliwosci itd. oraz znacznie wigksza zgodnosS¢ przekazywanych
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tresci z potrzebami danego gospodarstwa czy rejonu. W licznych badaniach ich
autorzy wskazuja jednak na pewne odstepstwa od tych ogélnych whasciwosci.
Takze w badanych wsiach zauwazono ich istnienie, jednakze badania monogra-
ficzne nie pozwalaja na czynienie szerszych uogélniefi.

6. Whnioski

Analiza literatury oraz badania przeprowadzone przez autorke daja podstawe

do wyciagnigcia kilku wnioskéw:

1. W literaturze przedmiotu nie ma jednoznacznosci w definiowaniu pojec:
informacja, kanaly przepltywu informacji, skuteczno$¢ kanaléw przepty-
wu informac;ji.

2. Informacja jest wspélczesnie niezbednym elementem funkcjonowania
spoteczeristwa - informacja i wynikajaca z niej wiedza oraz technologie
informacyjne staja si¢ czynnikiem wytwérczym. W strukturze sity robo-
czej zaczynajg dominowaé pracownicy zwiazani z przetwarzaniem infor-
macji, a wiekszo§¢ dochodu narodowego powstaje w obrebie szeroke
rozumianego sektora informacyjnego.

3. Badani przez autorke rolnicy réwniez doceniaja warto$¢ informacii,
aktywnie jej poszukuja i wykorzystuja do zarzadzania i podejmowania
decyzji innowacyjnych w swoich gospodarstwach (przedsigbiorstwach).

4. Dla badanych rolnikéw najbardziej cenionymi i skutecznymi kanatami
przeplywu informacji byly kanaly personalne (doradcy i inni rolnicy) oraz
czasopisma fachowe. Byly one najczesciej wykorzystywane zaréwno do
zdobywania wiedzy i informacji niezbednych w procesie zarzadzania, jak
tez do podejmowania i urzeczywistniania decyzji innowacyjnych.
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ANNA WOZNIAK
INFORMACJA W PROCESIE ZARZADZANIA 1 PODEIMOWANIA DECYZJI

STRESZCZENIE

Praca zawiera charakterystyke informacji, jej istotg i funkcje oraz charakterystyke
Zrédet informacji w podejmowaniu decyzji.

Celem badari bylo poznanie m. in.: jakie potrzeby informacyjne maja rolnicy, gdzie
szukaja potrzebnych informacji, jak je wykorzystuja i jak je oceniajj.

Badania wykazaly, ze na skuteczno$¢ kanatéw przeptywu informacji maja wplyw
czynniki zwiazane ze §rodowiskiem spolecznym, zwiazane z kanatami przekazu, jakosé
przekazywanych informacji, dziatalno$¢ instytucji doradczych oraz firm obstugujacych
rolnictwo, m. in. w zakresie przekazywania wiedzy 1 informacji.

Poprawa jako$ci ustug informacyjnych moze by¢ zrealizowana dzigki spetnieniu
migdzy innymi takich warunkéw jak:

— wigksza otwartosé firm i instytucji w udostgpnianiu informacji i wspéitworzeniu
systemu informacyjnego,

— szersza wspdlpraca poszczegdlnych kanaléw (np. doradztwa, firm, mediéw)
w zakresie pozyskiwania, przetwarzania i rozpowszechniania informacji,

— wicksza koncentracja doradcéw na liderach i oddziatywanie poprzez nich na
spotecznosci lokalne.
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ANNA WOZNIAK
THE INFORMATION IN PROCESS OF MANAGEMENT AND DECISION

SUMMARY

The paper gives also the definition of information and characteristics of its functions
and describes sources of information in decision process.

The aim was to find out the information needs of farmers, where they derive
necessary information, and how they make use of and value it.

Researches and surveys demonstrated that efficiency of transmission s is impacted
by factors connected with social milieu, channels of transfer, quality of information,
activities of consulting institutions and firms covering with their services agriculture, a/o.
in the range of transmitted know-how and information.

Quality improvement of informational services can be realised thanks to
accomplishing among other of such conditions as:

— larger openness of firms and institutions by accessibility of information and

co-creation of informational systems,

— broader and larger co-operation of particular channels/levels (e.g. of consulting,
firms, media) in the range of gaining/obtaining, processing and dissemination of
information,

— larger advisors concentration by leaders and affecting through them local com-
munities.
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JULIAN KALINOWSKI
Akademia Rolnicza we Wroclawiu

WSPARCIE DORADCZE ROLNIKOW MODERNIZUJACYCH
GOSPODARSTWA I KORZYSTAJACYCH
Z KREDYTOW PREFERENCYJNYCH

1. Wstep

Przedsiebiorczosci definiowana jest w niejednoznaczny sposéb przez réz-
nych autoréw. Tradycyjnie rozumiana jest jako cecha jednostki - w ujeciu nauko-
wym wyjasnia sig ja jako funkcje pelniona przez jednostke lub grupe w szerszych
procesach spoleczno-gospodarczych [Bylicki, Szafranek 1996]. Czg$¢ autoréw
sklania sie do postrzegania jej w powiazaniu z cztowiekiem i jego aktywnoscia
[Pajestka 1988, Pietrasiriski 1975]. Rozumiana jest jako umiejgtnos¢ dostosowa-
nia si¢ lub wykorzystania istniejacych uwarunkowan, wzglednie podejmowania
dzialafi w celu zmiany tych warunkéw w pozadanym zakresie, np. poprawy
efektywnosci gospodarowania [Gataj 1993]. Przedsigbiorczos¢ okreSlana jest
réwniez jako organizacja i kierowanie w warunkach ryzyka i na wlasng odpowie-
dzialno$¢ firma, przedsigwzigciem opartym na motywach zysku, nie tylko w uje-
ciu finansowym, lecz takZe przez pryzmat zdobycia wladzy, prestizu [Hunk
1993]. W innym ujeciu taczona jest z pokonywaniem wyzwan stawianych przez
gospodarke rynkowa [Duczkowska-Malysz, Duczkowska-Piasecka 1993]. Psy-
chologiczna interpretacja pojecia bazuje na istnieniu potrzeby osiagnigé, checi
wykazania, ze jest si¢ lepszym od innych oraz dazesi do wspélnego dobra [Ka-
czor-Panikow 1993, Kozielecki 1988]. Wedtug P. F. Druckera przedsigbiorczos$¢
to sposéb zachowania oparty bardziej na koncepcji i teorii, niz intuicji, ktérego
mozna nauczy< sie, a przedsiebiorca to osoba, ktéra zawsze poszukuje zmiany,
reaguje na nia i wykorzystuje jako okazje [Drucker 1992]. Drucker podaje Zrédta
podejmowania dziataii przedsigbiorczych:

— nieoczekiwane powodzenia i niepowodzenia oraz zdarzenia zewnetrzne,

~ niezgodno$¢ miedzy rzeczywisto$cia, a wyobrazeniami o niej,

— zmiany stanéw dotychczasowych wynikajace z potrzeb proceséw,
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— zaskakujace zmiany w strukturze przemyshu, rolnictwa, rynku,
— zmiany demograficzne,

—~ zmiany w postrzeganiu, w nastrojach i wartosciach,

— nowa wiedza naukowa.

W ujecin klasycznym przedsigbiorczos¢ to przede wszystkim innowacyj-
noéé, wdrazanie nowych technologii, wyrobéw, form organizacji produkcji
i sprzedazy, a przedsigbiorca to osoba, kt6ra inicjuje tego rodzaju zachowania
[Sobczyk 1995]. Przedsigbiorczo$¢ decyduje o naktadach i wynikach gospodaro-
wania, a takze o stopniu korzystania z kredytéw i ich skutkach [Danitowska
1997]. Wspieranie jej rozwoju poprzez wlaczenie w ten proces doradztwa rolni-
czego pozwala u§wiadomi¢ rolnikom mozliwosci w tym zakresie, wplywajac
korzystnie na rozw¢j obszaréw wiejskich [Wiatrak 1995].

2. Przedmiot, cel, metody, zakres badan

Przedmiotem badar w niniejszej pracy byly oddziatywania doradcze wéréd
rolnikéw modernizujacych gospodarstwa po zaciagnieciu kredytéw inwestycyj-
nych. Celem pracy bylo okreslenie zakresu i intensywnosci pracy doradczej
wspierajacej aktywno§¢ przedsiebiorcza rolnikéw. Rejon badari charakteryzujacy
si¢ jednolitoscia warunkéw przyrodniczo- -ekonomicznych obejmowat 18 gmin
powiatéw wroclawskiego, strzelifiskiego i otawskiego w wojewddztwie dolno-
§laskim. Obserwacji poddano gospodarstwa, ktérych wlasciciele podjeli w latach
1995-1996 kredyt inwestycyjny na preferencyjnych warunkach - z dopfata do
oprocentowania - ze Srodkéw Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
(ARIMR). Ich powierzchnia w roku uruchomienia kredytu wynosita od 10 do
15 ha uzytkéw rolnych i mialy zblizone zasoby sity roboczej (prowadzone byly
przez rodzing posiadajaca 2 lub 3 dzieci).

Z zastosowaniem metody celowo-losowej wytoniono do szczegétowych ba-
dan 48 gospodarstw w roku uruchomienia kredytu, 70 w czwartym roku zadtu-
zenia oraz 34 w siédmym. Dla stworzenia plaszczyzny poréwnawczej utworzono
grupe 42 gospodarstw kontrolnych o podobnych cechach, nie zadtuzonych kre-
dytem inwestycyjnym. Material badawczy zebrano w roku 1996, 1999 oraz 2001
wykorzystujac kwestionariusz wywiadu z rolnikami. Dla uzupetnienia danych
zastosowano takze metody rozméw kierowanych i dyskusji.

W opracowaniu materialu wykorzystano metodg analityczno-por6wnawcza
pionowa. Intensywno$¢ pracy doradczej wyliczono metoda zaproponowana:
przez M. Jerzaka [Jerzak 1977]. Jest to naktad pracy doradczej na jedno gospo-
darstwo rolne. Rodzaje dziatalnoéci przeliczono na punkty, przyjmujac r6zng ich
liczbe zaleznie od stopnia trudnosci w realizacji:

e szkolenie, konkurs, lustracja pdl, pokaz, demonstracja, wycieczka, do-

§wiadczenie rolnicze - 2 punkty,
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e wystawa - 1 punkt,
e sporzadzenie planu przedsigwzigcia gospodarczego (biznesplanu)
- 10 punktéw.

Przyjeto wzér [Jerzak 1977}:
W =x1di aj + x2 d2 a2 +.... Xn' dn’ ap
gdzie:
W - wskaznik intensywnosci pracy doradczej
x - liczba dziatalnosci,
d - rodzaj dziatalnoéci,
a - wspdlczynnik dziatalnodci.

Uzyskane wyniki zestawiono w formie tabelaryczne] wyrazajac je we
wskazniku procentowym.

3. Wyniki badan

Uwarunkowania gospodarki rynkowej sktaniaja rolnikéw do dziatan przed-
sigbiorczych. Poszukiwanie zmian, wprowadzanie nowych rozwiazari, innowa-
cyjno$¢ rolnikéw, modernizowanie gospodarstw sa tego wyrazem. Wykorzystu-
jac podjety w latach 1995-1996 kredyt inwestycyjny rolnicy przystapili do uno-
wocze$niania swoich gospodarstw. Przeznaczony on zostal na zakupy maszyn
rolniczych (22% wartosci udzielonych kredytéw), ciagnikéw (34%) oraz na po-
wigkszenie arealu gruntéw (44%). Ich aktywno$é, wzmocniona kredytem, dopro-
wadzila do powigkszenia powierzchni gospodarstw od 14,9 ha UR w pierwszym
roku zadhuzenia, do 21,7 ha w siédmym. Utrzymat si¢ wysoki - 94% udziat
gruntéw ornych w strukturze uzytkéw rolnych. Zmienno$é koniunktury rynko-
wej znalazla odbicie w strukturze zasiewéw gospodarstw. Zaobserwowano jej
uproszczenie na rzecz zbdz. Udziat zbdz w zasiewach wzrdst z 62% w pier-
wszym roku do 78% w siédmym roku badan. Odbylo si¢ to kosztem okopowych
(spadek z 33% do 17%).

Dziatania rolnikéw doprowadzily do korzystnych zmian w zakresie wyposa-
zenia gospodarstw w §rodki trwale (wzrost wartosci majatku trwatego w analizo-
wanym okresie o0 35%, z tego maszyn i urzadzeri o 59% w cenach roku 2001).
Réwnoczesnie powigkszyly sie o 1/3 zasoby sily pociagowej. Wprowadzanie
nowego sprzgtu technicznego wigzac si¢ z powigkszaniem powierzchni upraw,
pozwalalo jednoczesnie rolnikom na podnoszenie wydajnosci i jakodci proceséw
technologicznych. Stwarzajac przy tym lepsze mozliwosci dostosowanie si¢ do
zapotrzebowania rynku.

Zmiany w strukturze zasiewéw oraz ograniczanie liczebnosci zwierzat (spa-
dek obsady inwentarza ogétem o 42%) w przeciagu siedmiu lat spowodowaty
zmniejszenie si¢ 0 40% poziomu intensywnoSci organizacji gospodarstw obli-
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czonej metoda punktowa wg B. Kopcia [Kope¢ 1983]. W strukturze organizacji
gospodarstw zarysowal si¢ zdecydowany udziat bardziej oplacalnej produkeji
ro$linnej (wzrost w okresie siedmiu lat z 69% do 79%).

W siédmym roku od chwili podjgcia kredytu zanotowano obnizenie si¢
0 17% innowacyjnodci rolnikéw wyrazonej w punktach [Ryznar 1995] przyje-
tych innowacji (z blisko 165 punktéw na gospodarstwo do 136 punktéw). Wpty-
neto na to migdzy innymi zmniejszenie si¢ skali zakupdw sprzetu rolniczego oraz
innowacji z zakresu ekonomiki i organizacji gospodarstwa (nabywanie gruntow).
W strukturze przyjetych innowacji na pierwsza pozycje wysuneta si¢ produkcja
roslinna (wzrost udziatu z 27% do 44% w przeciagu siedmiu lat). Wprowadzanie
nowos$ci w tym zakresie (wymiana materialu siewnego, nowe odmiany, pestycy-
dy 1 nawozy) przy dominujacej pozycji dzialu w strukturze organizacji byfo nie
bez znaczenia dla sytuacji dochodowej gospodarstw.

Rolnicy rozwijajacy gospodarstwa otrzymywali wsparcie doradcéw rolnych.
Rodzaj, strukture oraz intensywno$¢ oddziatywan doradczych w przeliczeniu na
jedno gospodarstwo przedstawia tabela 1.

Tabela 1
Naktlady pracy doradczej (%)

Wyszczegdlnienie 1 rof OSPOdars“va:t: kredytem_{ lat ! kﬂ#gﬁ,a
Szkolenia 59,4 493 449 214
Lustracje pél 29 - - -

Pokazy 43 6.2 " 54 TR
Demonstracje. o5 | - |- 12

Wycieczki 49 | s7 | 82 34
Wystawy 8,0 65 58 3,6

Doéwiadczenia rohnicze 0,5 - | - -

Doradziwo indywidualne 197,1 94,2 75,6 66,6

w tym:

~ technologia produkcii rolniczej 73.8 62,5 34,0 42,9

- ekonomika i organizacja gospodarstwa 7,0 31,7 279 23,7

- sporzadzanie biznesplanu ' 116,3 - 13,7 - o
‘Razem 2776 161,9 1309 100

Wskaznik intensywnosci pracy doradczej 24,0 14,0 12,1 8,6

{w punktach na 1 gospodarstwo) |

Zrédto: Obliczenia whasne.

Doradztwo rolnicze dysponuje réznorodnymi $rodkami 1 metodami oddzia-
tywan ukierunkowanych na rolnika. Doradztwo poprzez aktualizacj¢ posiadanej
przez rolnika wiedzy oraz biorac pod uwage uwarunkowania ekonomiczne i spo-
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leczne, usprawnia wprowadzanie do gospodarstw szeroko pojetego postgpu
[Wawrzyniak 2000]. Staje si¢ tym samym waznym elementem instytucjonalne;j
aktywizacji rolnikéw do dziatani przedsigbiorczych.

Jak wynika z przeprowadzonych badafi w grupie rolnikéw modernizujacych
gospodarstwa naklady pracy doradczej zdecydowanie przekraczaly poziom
wskaznikéw w grupie kontrolnej. W dziatalnosci doradcéw dominowaty metody
indywidualne. Ich istota polega na bezposrednim oddziatywaniu jednostki na
jednostke, stwarzajace mozliwosci wysoce efektywnego doradztwa poprzez kon-
centracje na okre§lonych problemach rolnika z wytaczeniem dodatkowych czyn-
nikéw zakltécajacych przebieg porady [Ryznar 1995]. W ujeciu psychologicz-
nym cechuje je wysoka trwatos¢, znaczna przystepnos¢ i aktualno$¢ przekazu.
Udziat tych metod w strukturze naktadéw pracy doradczej wynosit 71% w roku
rozpoczecia modernizacji gospodarstw, 58% w czwartym roku obserwacji i 54%
w roku si6dmym. W gospodarstwach poréwnawczych doradztwo indywidualne
stanowilo 2/3 wszystkich oddziatywar. Intensywna wspétpraca z doradcami
w pierwszym roku unowoczesniania gospodarstw wiazata si¢ z opracowaniem
biznesplanéw, koniecznych dla uzyskania kredytéw [Ryznar, Kalinowski 1999].
Proces ich sporzadzania wymagat czestych konsultacji i osobistego kontaktu
doradcy i rolnika w gospodarstwie oraz w siedzibie osrodka doradztwa. Byl
pracochtonny, stanowiac blisko 60% catosci naktadéw indywidualnego porad-
nictwa i ponad 40% wszystkich naktadéw pracy stuzb. Druga z kolei najwazniej-
sza pozycje w doradztwie indywidualnym zajety zagadnienia technologii produ-
kcji rolniczej. Wazne dla rolnika przy wyborze proceséw technologicznych, ich
optymalizacji, stosowaniu nowych §rodkéw produkcji. Wplywajace na poziom
i jako$é wynikéw produkeyjnych. Ich udziat zmniejszyt si¢ w przeciagu siedmiu
lat o potowe z 74% do 34%, przyjmujac za punkt odniesienia (100%) wielko§¢
naktadéw pracy doradczej w grupie kontrolnej. Natomiast znaczenia dla rolni-
kéw wykazujacych przedsigbiorczo$é i modernizujacych gospodarstwa nabieraé
zaczety treéci z zakresu ekonomiki i organizacji produkcji. Ich udziat w oddzia-
tywaniach doradczych wzrdst w czwartym roku badan do blisko 32% nieznacz-
nie obnizajac si¢ w si6dmym roku prowadzenia obserwacji. Zainteresowanie
rolnikéw ta problematyka wiazato sie ze sptacanym kredytem i w zwiazku z tym
z konieczno$cia prowadzenia uproszczonej rachunkowosci.

Najwicksze znaczenie w realizacji pracy doradcéw miaty dla wszystkich
badanych rolnikéw szkolenia. Naleza one do grupowych metod pracy [Ryznar
1995]. Przeprowadzane moga byé metodami podajacymi (np. wyklad), lub akty-
wizujacymi uczestnikéw (min. pogadanka heurystyczna, dyskusja, metoda sytu-
acyjna, przypadku, ,.burzy mézgéw™). Ze wzgledu na znajomoS¢ przez uczestni-
kéw zagadnieri fachowych, przy zréznicowaniu poziomu ich wiedzy, wieku,
wyksztalcenia, doswiadczenia praktycznego szkolenia wymagaja odpowiedniego
przygotowania i przeprowadzenia z podaniem aktualnych tresci odnoszacych sie
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do potrzeb srodowiska [Ryznar 1995]. Podstawowa tematyka szkolefi dotyczyta
upowszechniania wynikéw do§wiadczalnictwa odmianowego oraz nowych tech-
nologii w produkcji roslinnej, dajac rolnikom mozliwosci poprawy jako$ci i wy-
sokosci plonéw.

Mniej wypowiedzi rolnikéw dotyczylo takich metod grupowych, oddzialy-
wania posredniego, jak wycieczki, wystawy oraz pokazy. Ich wazna cecha pole-
ga na prezentowaniu nowych rozwiazan, nie wyzwalajac swoistej presji stosowa-
nia poznawanych zagadniefi, taczy si¢ przy tym z pogladowodcia i wiarygodno-
§cia. Wycieczki i wystawy dawatly rolnikom mozliwo$§¢ zapoznania si¢ z prakty-
cznymi zastosowaniami osiagnie¢ naukowych, nowym sprzetem rolniczym 1 te-
chnikami wytwarzania. Duze znaczenie maja pokazy w konkretnych warunkach,
przedstawianie konkretnych rozwiazan i technik produkcyjnych. Metody te
sprzyjaja integracji rolnikéw w danym §rodowisku, w poszukiwaniu rozwigzafi
podobnych probleméw swoich gospodarstw.

4. Whnioski

1. Gospodarka rynkowa sktania rolnikéw do dziatan przedsigbiorczych, kt6-
rych nastepstwem jest rozwéj gospodarstw. Jednym z elementéw realiza-
cji ich zamierzeri jest kredyt oferowany na preferencyjnych warunkach.

2. Doradztwo rolnicze pelni wazna role wspierania przedsigbiorczosci rolni-
kéw. Zaangazowanie doradc6w we wspdtpracy z rolnikami najwieksze
byto w pierwszym roku zmian w gospodarstwach (wskaZnik intensywno-
§ci pracy doradczej wynidst 24 punkty na gospodarstwo). Poziom oddzia-
tywari doradczych w kolejnych latach ulegt zmniejszenin (do 14 i 12
punktéw), jednak znacznie przekraczat wskaZnik w grupie kontrolnej
(okoto 9 punktéw).

3. Praca doradcza z wszystkimi rolnikami odbywata si¢ przede wszystkim
w oparciu o metody indywidualne (197% w strukturze calosci oddziaty-
wan doradczych w gospodarstwach z kredytem w pierwszym roku zadhu-
zenia, 94% w czwartym, 76% w siédmym w odniesieniu do grupy kon-
trolnej, gdzie porady indywidualne stanowily 67%).

4. Najwazniejszymi metodami grupowymi w pracy doradcéw byly szkole-
nia rolnicze, stanowiac poczatkowo od 59% ogéiu oddziatywanl do 45%
w siédmym roku zmian w gospodarstwach, w stosunku do grupy poréw-
nawczej, gdzie miaty 21% udzial. Podstawowa tematyka szkolefi dotyczy-
ta produkc;ji roSlinne;.
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JULIAN KALINOWSKI

WSPARCIE DORADCZE ROLNIKQW MODERNIZUJACYCH GOSPODARSTWA
I KORZYSTAJACYCH Z KREDYTOW PREFERENCYJNYCH

STRESZCZENIE

Uwarunkowania gospodarki rynkowej skionily rolnikéw do dziatari przedsiebior-
czych. Ich aktywnos¢ w tym zakresie sprzyja rozwojowi gospodarstw rolnych. Wprowa-
dzanie zmian i nowych rozwiazai ufatwit system kredytéw preferencyjnych. Jednym
z czynnikéw wsparcia postaw przedsigbiorczych wsrdd rolnikéw jest instytucja doradz-
twa rolniczego. W swoich oddzialywaniach postuguje si¢ réznorodnymi srodkami i me-
todami. Do najczestszych metod pracy doradcéw w analizowanych gospodarstwach
nalezaly metody doradziwa indywidualnego, realizowane w bezposrednich, osobistych
kontaktach z rolnikami. Najwazniejszymi metodami grupowego doradztwa okazaty si¢
szkolenia.

JULIAN KALINOWSKI

ADVISERS SUPPORT FOR FARMERS MODERNIZING FARMS AND TAKING
ADVANTAGE FROM PREFERENTIAL CREDITS

SUMMARY

The introduction of market economy conditions resulted in the necessity of starting
entrepreneurial activities by farmers. The introduction of changes and new methods were
simplified by a system of preferential loans. Agricultural extension services are one of the
elements supporting the farmers in their activities. Agricultural extension services using
a variety of training forms. Individual advisory work carried out in direct and personal
cooperation with farmers were the most often used methods by the advisors. Group trainings
were the most important and the most efficient elements of advisory work.
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DOBRE PRAKTYKI ZARZADZANIA JAKOSCIA
W AGROBIZNESIE

1. Wstep

Wispétczesny rynek jest rynkiem klienta i o sukcesie przedsigbiorstwa decy-
duja relacje miedzy dostawcami a odbiorcami. Odbiorcy na catym §wiecie doma-
gaja sie od swoich dostawcéw spelnienia zapisanych w kontrakcie wymagai
i oczekiwan dotyczacych: ceny, terminu dostaw i surowcéw, produktow lub
ustug najwyzszej jakoéci. Klasyczne metody kontroli jakosci okazaty si¢ juz od
dawna nieskuteczne i musza ustegpowaé miejsca systemom kompleksowego za-
pewnienia jakosci. Systemy zapewnienia jako$ci ogarniaja wszystkie obszary
dziatania organizacji, wszystkie procesy i wszystkie stanowiska pracy. Integracja
Polski ze §wiatowym systemem gospodarczym nie przyniesie nam oczekiwanych
korzysci, jezeli nie zostanie podniesiony poziom jakosci polskich wyrobow
i ustug tak, aby sprosta¢ miedzynarodowej konkurencji i wymaganiom miedzy-
narodowej wspélpracy. Zarzadzanie przez jako$¢ dotyczy nie tylko doskonalenie
wyrobéw i ushig, lecz takze kreowania jakosci pracy i zycia. Lepsza praca
i zadowoleni ludzie sa czynnikami sukcesu polskich przemian, sukcesu, ktéry
wymaga wszechstronnego, zbiorowego wysitku.

Celem pracy jest préba ukazania problematyki jako$ci w rolnictwie i agrobizne-
sie w aspekcie stosowania systeméw dobrej praktyki jakosci z uwzglednieniem
ekonomiki jakosci. Istota podjetych rozwazaf nad organizacyjna i ekonomiczna
problematyka jako$ci wynika z ewolucji form zarzadzania i organizacjl przedsig-
biorstw oraz z doskonalenia systeméw jakosci. Przedmiotem badania byly przedsie-
biorstwa rolno-spozywcze z regionu Wielkopolski w latach 2001-2003.

2. Uwarunkowania procesu tworzenia jakosci w rolnictwie

Podejmujac prébe okreslenia uwarunkowan wplywajacych na proces tworze-
nia jakosci w rolnictwie nalezy przede wszystkim podkreslic, Ze problem ten
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nalezy rozpatrywaé zaréwno w odniesieniu do gospodarki kraju, jak i do rolnic-
twa jako galezi, a takze do gospodarstwa lub przedsigbiorstwa rolnego. Wyste-
pujace tu wzajemne powiazania decyduja o konkurencyjnosci jako podstawowej
strategii rozwoju. W odniesieniu do gospodarki kraju niezwykle istotna jest jej
zdolno$¢ konkurencyjna i otwarcie na miedzynarodowe otoczenie. Te, bowiem
uwarunkowania w powaznym stopniu wplywaja nie tylko na jej rozwdj, ale takze
pozostatych galezi 1 przedsigbiorstw. Ponadto nowy sposéb integracji z gospo-
darka §wiatowa moze przyczyni¢ sie do racjonalnego wykorzystywania zasobow
krajowych poprzez wdrazanie m.in. nowych technologii. Z punktu widzenia
rolnictwa jako gatezi gospodarki krajowej problem jako$ci wynika z organizacji
agrobiznesu w Polsce. Rozwéj polskiego agrobiznesu uzalezniony jest od wypra-
cowania koncepciji jego strategii w obliczu integracji z Unia Europejska. Aktual-
nie jest to problem kluczowy i jego znaczenie jest tym wigksze, 12 paristwa Unii
i to w znacznej wigkszosci, bazuja na kilkudziesigcioletnich do$wiadczeniach
projakosciowych. W Polsce jest to dopiero poczatek realizacji jego pierwotnej
fazy. Z analizy réznorodnych koncepcji rozwojowych agrobiznesu paristw Unii
Europejskiej i jego struktury organizacyjnej wynika, ze wykazuja one bardzo
wysoki stopieni podziatu pracy [Blazek 2003a]. Ksztaltujacy si¢ w warunkach
polskich kierunek zmian obrazuje, ze miejsce tradycyjnego rolnictwa bedzie
wypelniat rynkowy system agrobiznesu. Przyjecie takie) strategicznej koncepcji
zaklada istnienie okre§lonych powiazar pomigedzy polskim systemem gospodarki
zywnoséciowej a systemem gospodarki zZywnosciowej pafstw Unii i gospodarki
$wiatowej. W organizacyjnym ujeciu systemu gospodarki zywnosciowej zaklada
sie, ze role wiodaca spetnia zywno$¢ jako produkt finalny. Powigzania te sa
konieczne i nalezy je uwzgledniaé we wszelkich kreowanych scenariuszach roz-
wojowych gospodarki Zywno$ciowej. Dotycza one przede wszystkim nast¢puja-
cych obszaréw struktury organizacyjnej, a mianowicie: wytwarzania §rodkéw
produkciji dla gospodarki zywnoéciowej, produkeji 1 pozyskiwania surowcow
zywnosciowych, przetwarzania surowcéw zywno$ciowych, ustug produkcyjnych
i przetwarzania surowcéw zywno$ciowych. Najblizsze lata w rozwoju rolnictwa
polskiego skoncentruja znaczna uwage na problemie konkurencji na rynku nie-
zwykle trudnym w czasie integracji z Unia Europejska. Zatem, jakie problemy
nalezy dzisiaj dogtebnie rozwiazywac, by sprostac¢ coraz to bardzie] wysublimo-
wanej konkurencji na rynku. Podejmujac prébe ich blizszego okre§lenia nalezy
wskazaé na: zarzadzanie przez jakos¢, organizacje procesu produkcji powiazana
z preferencjami konsumentéw, organizacj¢ agrobiznesu, elastyczno$é - jako
zdolnoé¢ do skutecznego reagowania na zmiany, innowacje procesu wytworcze-
go i produktu oraz zintegrowane faricuchy rynkowe i ich strukture organizacyjna.
Jeste§my w sytuacji, ze nie musimy rozpoczyna¢ wielu dziatai od nowa. Obser-
wujac uwaznie rozw6j gospodarki rynkowej w innych paristwach, a takze orga-
nizacje agrobiznesu, winni§my dazy¢ do pozyskania kapitatu ZAZranicznego
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przede wszystkim w wymiarze bezposrednio finansowym, w formie know-how
1 dostepu do rynkéw zbytu i kanaléw dystrybucji. Promowanie takiej filozofii,
odnosi sig szczeg6lnie do grupy przedsigbiorstw rolnych dynamicznie rozwijaja-
cych sig. Przedsigbiorstwa te chcac przetrwac i prosperowad na rynku powinny
ksztaltowac swdj zakres i zasieg dzialania oraz rozmieszczenie zasobSw tak, aby:
uzyskac obszar dziatania, na ktérym panujace warunki konkurencji umozliwiaja
przedsigbiorstwu skuteczne konkurowanie, osiggna¢ mozliwa do utrzymania
przewage konkurencyjna. Zdecydowanie nalezy podkreslié, ze w tych nowych
warunkach jest miejsce dla polskich przedsigbiorstw, ktére bardzo czesto post-
rzegane niezbyt chlubnie jako producenci $redniej klasy dowodza, ze potrafia
dziala¢ wielowymiarowo i to zaréwno na rynku krajowym jak i miedzynarodo-
wym. Mocna strong polskich przedsigbiorstw rolnych i agrobiznesu na rynkach
migdzynarodowych jest wysoka jako$¢ oferowanych produktéw. Dotyczy to
w szczegblnosci m. in.: jablek, cebuli, szparagéw, pieczarek, mleka, piwa, wé-
dek, bazantéw, skér lisich. ushag towieckich i turystycznych, koni itd. Zatem te
produkty juz zdobywaja rynki konkurentéw. Przysztos¢ dla tego kierunku - zdo-
bywania rynkéw lezy gtéwnie w tym, by oprécz wyzej wymienionych trafiaty
tam réwniez produkty najwyzej przetworzone jako produkty finalne przetwdr-
stwa surowcow zywnos$ciowych. Tempo zachodzacych przemian jest znaczne.
Jeszcze do niedawna takie elementy jak: produkty - ushugi i produkty dostarczane
zewnetrznym i wewnetrznym odbiorcom, procesy - procesy ekonomiczne we
wszystkich dziatach/pionach, ludzie - organizacja, kultura handlowa i potencjat
ludzki, postrzegane przez pryzmat gospodarki centralnie sterowanej nie miaty
wigkszego znaczenia. Obecnie w rynkowym systemie gospodarowania sa to
bardzo istotne kryteria pozwalajace ocenié firme na tle konkurencji i umozliwia-
jace opracowanie planu zdobycia dominacji na rynku [Bank 1996]. Posiadanie
dzis informacji o konkurentach pozwala planowac i wdrazaé skuteczne strategie
ekonomiczne. Ich przydatno$¢ jest tym wigksza im bardziej potrafimy wykorzy-
sta¢ je w szeroko rozumianym procesie zarzadzania firma. Majac na uwadze
réznorodne podmioty gospodarcze dziatajace w systemie gospodarki Zywnoscio-
wej warto podkresli¢, ze zar6wno dla matych, Srednich, jak i duzych firm wyste-
puja pewne wspélne wartoéci w ich filozofii dziatania. Otéz obecnie ludzko$é
opowiada si¢ z wielu wzgledéw za jakoscia, ktéra to jako warto$é centralna,
stanowi Zrédlo wszystkich pozostatych wartosci - systeméw, strategii, struktury,
stylu, umiejetnosei i doboru ludzi [Peters, Waterman 1982]. Liczne obserwacje
w tym zakresie dowodza, ze stawiajac jako§¢ w centrum zainteresowania przed-
sigbiorstwa, zarzadzanie poprzez jako§¢ uwzglednia potrzebe zmiany szeregu
podstawowych przekonafi, ktére umozliwia przejscie od dotychczas stosowanych
praktyk do zamierzonych dziatari [Bank 1996].

Powyzsze rozwazania uwidaczniaja jak wiele decyzji musi by¢ podjetych dla
najlepszego dziatania firmy na rynku. Z dotychczas przeprowadzonych badar
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w tym zakresie wynika, ze przedsigbiorca musi dokonywac podstawowego wy-
boru miedzy zmiennie zachowujacym si¢ rynkiem a planem strategicznym dzia-
tania firmy. Plan taki musi uwzglgdniaé, m.in. ekonomiczne zorganizowanie
przedsigbiorstwa wzgledem otoczenia wedtug kryterium oplacalnosci. Na obe-
cnym etapie dokonujacych sie zmian problem ten dotyczy grupy okoto 600 ty-
siecy gospodarstw i przedsigbiorstw rolnych, ktérych dochody 1 zyski ksztatto-
wane sa z dziatalnosci rolniczej. Warto podkresli¢, ze gospodarstwa te skupiaja
okoto 60% powierzchni uzytkéw rolnych i dostarczaja okolo 70% produkcji
towarowej rolnictwa. Mozna przyjac zalozenie, ze ta grupa bedzie w najblizszym
czasie ksztaltowala obraz polskiego rolnictwa w aspekcie integracji z rynkiem
rolnym Unii Europejskiej. Dla gospodarstw i przedsiebiorstw rolnych oznacza to
trudny okres zwiazany z dynamicznym prognozowaniem dziatan w przyszlosci.
Wazne jest, by producentom rolnym udato si¢ nakresli¢, a nastepnie zrealizowac
obraz przyszto$ci swojej firmy w ujeciu obiektywnym. PodejScie subiektywne
w tym przypadku moze spowodowaé wystgpowanie nieprzewidywalnych ko-
sztéw inwestowania i stworzy¢ bariery efektywnej dziatalno$ci gospodarstwa lub
przedsiebiorstwa rolnego. Pojawia si¢ tu wazny problem kierunkéw inwestowa-
nia, mianowicie: czy ma ono dotyczy¢ organizacji procesu wytwarzania, majatku
gospodarstwa lub przedsigbiorstwa, czy ma by¢ to inwestowanie w czlowieka.
W tym kontekécie nalezy réwniez zakre§li¢ granice inwestowania, kiére moga
byé pochodng substytucyjnoéci czynnikéw produkcji znajdujacych sig juz w da-
nej jednostce i tych, ktére beda pozyskiwane. W tym momencie dochodzimy do
probleméw finansowych, gdyz tylko pelna ocena biezacych, jak i przysztych
naktad6éw inwestycyjnych w konfrontacji z posiadanymi zasobami finansowymi,
a takze z mozliwymi do pozyskania §rodkami moze stworzy¢ dogodne warunki
do realizacji nakre§lonej wizji strategicznej. Stad uzasadniony jest wniosek, wy-
nikajacy z badan prowadzonych od poczatku okresu transformacji gospodarki, ze
mechanizm rozwoju gospodarstw i przedsiebiorstw w Polsce wymaga znacznych
§rodkéw finansowych. Trzeba zdecydowanie podkresli¢, iz Srodki te moga by¢
pozyskiwane przez te jednostki pod warunkiem, Ze przekonaja one podmioty
funkcjonujace na rynku o swojej dobrej kondycji ekonomicznej. Dla polskiego
rolnictwa jest to problem bardzo powazny, gdyz otaczajacy nas rynek migdzy-
narodowy jest wysoce wysublimowany i szczeg6lnie czuly w zakresie stand-
ardéw jakos$ciowych produkcji rolniczej jej przetwdrstwa i produktéw zywno-
§ciowych. Podsumowujac, nalezy podkresli¢, ze na proces tworzenia jako$ci
w rolnictwie wptywaja nastepujace grupy warunkéw, mianowicie: warunki natu-
ralne - klimat i gleba; warunki zewnetrzne - postep: biologiczny, techniczny,
technologiczny, organizacyjny i ekonomiczny; warunki wewnetrzne - kierunki
produkcji, jako$¢ zarzadzania, organizacja produkcji, zasoby: kadrowe, finanso-
we, techniczne, technologiczne i materiatowe; czynnik ludzki - w aspekcie sfery
zarzadzajacej i wykonawczej. Zaréwno w odniesieniu do skali makro, jak i mikro
istotna jest ocena efektywnosci realizowanych systeméw jakosci z punktu widze-
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nia skutkéw ekonomicznych. Ujgcie jej w catoksztalcie niniejszych rozwazan
wynika stad, ze do tej pory zrozumienie i uznanie wplywu jakosci na dziatalnos§¢
gospodarcza przeklada si¢ dosyé wolno na uzyskiwane efekty ekonomiczne.
Duze, zatem mozliwosci tkwia w sferze mentalno$ciowej i edukacyjnej samych
producentéw i przetwércow.

3. Zarzadzanie jakoScia w agrobiznesie

Nowe regulacje prawne w zakresie prawa zywnos$ciowego na obszarze Unii
Europejskiej jako nadrzedne wzgledem przepiséw krajowych w swej istocie
zmierzaja do usuwania barier w obrocie produktami Zywno$ciowymi i zapewnie-
nia szeroko rozumianej ochrony konsumenta. Aby ten instrument wspélnotowej
polityki w zakresie bezpieczenistwa i obrotu Zywno$cia mégt by¢ rzeczywiscie
realizowany przez wszystkie kraje czlonkowskie (zaréwno obecne jak 1 przyszie)
niezbedne jest wdrozenie systemu dobrej praktyki agrobiznesu. Istota tego syste-
mu powinna obejmowaé zarzadzanie jako$cia i jej zapewnienie przez wszystkie
podmioty agrobiznesu, rysunek 1.

Rysunek 1
-Systemy dobrej praktyki i zarzadzania jako§cia w agrobiznesie

1 przedsigbiorstwie

AGROBIZNES

|
Systemy dobrej praktyki agrobiznesu :

L
Systemy dobrej praktyki rolniczej ¢ Systemy dobrej praktyki przetwérczej
® System dobrej praktyki produkcyinej e System dobrej praktyki produkcyjnej
e System dobrej praktyki higienicznej e System dobrej praktyki higienicznej

e System dobrej pre;ktyki laboratoryjnej
PRZEDSIEBIORSTWO

/ Systemy zarzadzania

Dobrowolne Obligatoryjne
(1SO serii 9000, 1400, 1800) { (Kodeks Zywnosciowy)
System zarzadzania jako$cig, System zarzadzania bezpieczeristwem

zdrowotnym Zzywnoséci (HACCP)

System zapewnienia jakosci
(GMP, GHP, GLP)

System zarzadzania Srodowiskiem
System zarzadzania bhp

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Systemy zapewnienia jako$ci sa czeScia systemu zarzadzania jakoScia w or-
ganizacji i skupiaja si¢ na budowaniu zaufania, ze Zadania, co do jakosci beda
spetnione. Objgcie systemowym podejéciem jakoSciowym catego taficucha zyw-
no$ciowego wymaga szybkiego tworzenia systemu Dobrej Praktyki Rolniczej
(DPR) [TUNG 1999]. Systemy te na podstawie wzajemnych powigzaii, powinny
tworzy¢ grupe systeméw dobrej praktyki agrobiznesu (DPA). Przyjecie zasad
dobrej praktyki w agrobiznesie powinno doprowadzié¢ do zmiany obecnych rela-
cji pomiedzy widocznym zaawansowaniem zarzadzania jakoScia w przedsiebior-
stwach przetwoérczych, a stosunkowo niklym w przedsigbiorstwach surowco-
wych, ktérym brakuje norm ISO. Przyszto$¢ tych relacji w agrobiznesie musi
ulec zmianie, bowiem istota dziatania przetwdrcy w fadicuchu zywno$ciowym
zalezy od jakosci surowca, co ujmuje w odniesieniu do zarzadzania jakoscig
nowa norma ISO 9001:2000 [Norma ISO]. Przedsigbiorstwa przetworstwa rol-
no-spozywczego doskonalac sterowanie jako$cig w systemach zarzadzania jako-
Scia silnie akcentuja znaczenie zdolnosci jakosciowej dostawcédw. Zdolnos¢ ta
bedzie podstawa tworzenia rankingu dostawcéw na podstawie oceny jakoSciowej
dostarczonego surowca np. mleka, zywca drobiowego, trzodowego czy wolowe-
g0, zboza, burakéw cukrowych, warzyw, owocoéw, ryb i innych. Jedng z podsta-
wowych zasad systeméw zapewnienia jako$ci jest nieustanna poprawa proce-
s6w, a temu stuzy doskonalenie kontroli i prewencja. Wspétczesne koncepcje
zarzadzania przedsigbiorstwem szeroko akcentuja znaczenie problematyki jako-
$ci w walce konkurencyjnej na rynkach produktéw 1 ustug zywnoSciowych.
W tym celu przedsiebiorstwa wdrazaja systemy zarzadzania jakoscia, Srodowi-
skiem oraz bezpieczeristwem 1 higiena pracy, opierajace si¢ na normach ISO serii
9000, 14000 i 18000, stosowane obecnie dobrowolnie, a takze system zarzadza-
nia bezpieczefistwem zdrowotnym zywnosci! (HACCP) i systemy zapewnienia
jakosci? (GHP, GMP, QACP, GLP) opierajace si¢ na kodeksie zywno$ciowym,
stosowane obligatoryjnie. Normy ISO 9000 staty si¢ miedzynarodowym stand-
ardem zarzadzania procesowego, majacym na celu stworzenie w firmie takiego
systemu organizacyjnego, ktéry zapewnia wysoka i, co wazne, powtarzalng ja-
ko$¢ produktow lub ustug. W tym miejscu warto podkreslié, ze sprawno$¢ syste-
méw dobrej praktyki agrobiznesu jest pochodng sprawnoéci systeméw zarzadza-
nia jakoScia w przedsigbiorstwach agrobiznesu. W kaZzdym przedsigbiorstwie
zarzadzanie jako$cia realizuje sie poprzez uklad funkcji zarzadczych i jego stru-
kture. Dziatalno§¢ przedsiebiorstw w warunkach gospodarki rynkowej bardzo
istotnie uwydatnia plaszczyzng ekonomiczna w zarzadzaniu jako$cia, bowiem

I HACCP - Hazard Analysis and Critical Control Point — Analiza Zagrozen i Krytyczny Punket
Kontrolny.

2 GHP - Good Hygienic Practice — Dobra Praktyka Higieniczna, GMP -~ Good Manufacturing
Practice — Dobra Praktyka Produkcyjna, QACP - Quality Assurance Control Point — Punkty
Kontrolne Zagwarantowania Jakosci.
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ma ona uzasadniony wplyw na intensyfikacje konkurencji: jakosciowej w zakresie
ofert obstugi klientdw oraz kosztowo-cenowej w zakresie ksztattowania ekonomicz-
nych warunkéw zakupu. Ekonomiczna problematyka jakosci w przedsigbiorstwie
powinna obejmowac: ekonomiczne przyczyny i skutki zarzadzania jako$cia (w tym
przypadku réwniez w jego otoczeniu), rachunek ekonomicznej efektywnosci i opty-
malizacji jakosci, projakosciowa stymulacje ekonomiczna [Btazek 2003a]. Reasu-
mujac, zarzadzanie jakoscia w agrobiznesie 1 przedsigbiorstwach wymaga stosowa-
nia integracji systeméw zarzadzania jako$cia. Natomiast, integracja i jej efekty
ekonomiczne powinny by¢ obiektem badai ekonomiki jakosci. Laczne, zatem po-
dejmowanie ztozonej problematyki zarzadzania jakoScia powinno obejmowaé doro-
bek wspomnianych dziedzin nauki, co niewatpliwie stanowi przestanki do metody-
cznej oceny zaréwno w agrobiznesie 1 jego przedsigbiorstwach.

4. Koszty produkcji w procesie ksztaltowania przewagi
konkurencyjnej

Zarzadzanie jakos$cia wplywa na wszystkie rodzaje dziatalnoSci przedsigbior-
stwa, ktére mozna scharakteryzowaé zgodnie z faricuchem wartosci [Porter 1990].
Wedlug tej koncepcji przedsigbiorstwo jest zyskowne, gdy wartoéé, jaka uzyskuja
jego produkty przewyzsza koszty ich wytworzenia. Dzialania jednego ogniwa w tym
taricuchu przenosza swoje efekty na inne ogniwa poprzez funkcje gtéwne, tj.: pro-
dukcje, logistyke wewnetrzng i zewnetrzng (zaréwno na wejsciy, jak i na wyjsciu),
marketing 1 sprzedaz, ustugi z udzialem funkcji pomocniczych, tj.: infrastruktura
przedsigbiorstwa, zarzadzaniem zasobami ludzkimi, rozwijaniem technologii i za-
opatrzeniem. Lancuch wartosci moze by¢ z powodzeniem stosowany w agrobizne-
sie krajowym w miejsce tradycyjnych powiazan organizacyjno-rynkowych rolnic-
twa [Blazek 1996]. Monitorowanie farficucha wartoSci w sterowaniu procesami pro-
dukcji zywnosci poprzez system HACCP umozliwia m. in. redukcje kosztéw kon-
troli surowc6é6w nabywanych przez przedsigbiorstwo, obnizenie zapaséw 1 materia-
6w wejsciowych do proceséw dzigki skutecznej ich logistyce. Bezpieczenstwo
produktu zywnosciowego jest szczegdlnie istotne w realizacji koncepcji zarzadzania
just-in-time w dostawach takich surowcéw, jak m. in.: warzywa, owoce, grzyby,
mleko, migso, ryby itp. Efektywnos¢ funkcjonowania tego systemu w badanych
przedsigbiorstwach, ktére wprowadzity system zarzadzania jakosScia wskazuje na
duza zaleznoéc¢ z wielkoscia kosztéw jednostkowych wytworzenia produktéw. Z ba-
dan przeprowadzonych w latach 1999-2001 nt. wplywu wprowadzonego systemu
zarzadzania jako$cia na konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstw przetworstwa rolno-spo-
zywczego w Polsce [Zalewski 2002] oraz badari autordw nt. wplywu integracji
systemu zarzadzania jakoscia na ksztaltowanie przewagi konkurencyjnej przedsig-
biorstw wynika, ze istotng sktadowa strategii przewagi konkurencyjnej jest ksztal-
towanie kosztéw produkeii, tabela 1.
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Tabela 1
Sposoby ksztattowania kosztéw produkcji w badanych przedsigbiorstwach
___Badania 2000 Badania 2002
Lp. Wyszczegdlnienie Srednia | Ranking | Srednia | Ranking
ocen ocen ocen ocen
1._ J Koordynacja i kontrola B 7.21 1 7,50 2 B
2.. | Racjonalizacja zuzycia materiatdw 7,15 2 725 3
3. | Dobdr surowca pod wzgledem jako$ci 7,05 3 8,75 B 1
4 Wplyw na ceny zakupéw surowcow i materiatow 6,90 - 4 5,50 6
5. | Zwigkszanie wydajnosci maszyn i lirzqdzeri 6,39 5 4,32 8
6. | Zwigkszanie skali produkcjiobrotu | 63 6 7.00 4
7 épecializ?cja produkcji/ustug | 535 7 4,50 7
8. | Zmnigejszenie liczby zatrudnionych 5,16 8 2,25 10
9. | Optymalizacja kosztéw transportu 5,11 9 5,75 5
10. | Przerzucanie czesci kosztéw na dostawce . 3,83 10 ' 3,75 | 9

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: :Q[Zalewski 2002], **[B{aiek, Blazek 2003].

Z badan Zalewskiego w latach 1999-2000 (populacja krajowa przedsie-
biorstw, n=36) wynika, ze w grupie sposobow ksztaltowania kosztéw produkcji
ocenianych jako istotne znalazly si¢ w kolejnosci: koordynacja 1 kontrola, racjo-
nalizacja zuzycia materiatéw, dobér surowca pod wzgledem jakosci, wplyw na
ceny zakupu surowcéw i materialéw oraz zwigkszenie wydajnoSci maszyn
i urzadzen, zwiekszenie skali produkcji, zmniejszenie zatrudnienia oraz optyma-
lizacja kosztéw transportu, jako malo istotne przerzucanie czg¢dci kosztéw na
dostawce. Z kolei wg badan autoréw w latach 2001-2002 (populacja regionalna
przedsiebiorstw, n=16) oceniono nastgpujace sposoby ksztaltowania kosztéw
produkcji, jako bardzo istotne (oceny 8,00-10,00): dobér surowca pod wzgledem
jakosci, jako istotne (oceny 4,00-7,99): koordynacje i kontrole, racjonalizacje
zuzycia materiatéw, zwigkszenie skali produkcji, optymalizacje¢ kosztéw trans-
portu, wptyw na ceny zakupéw surowcéw i materiatéw, specjalizacje produkcji
oraz zwigkszenie wydajnosci maszyn i urzadzer, jako malo istotne (oceny 1,00-
3,99): przerzucanie czgéci kosztéw na dostawce oraz zmnigjszenie zatrudnienia.
Przyjete skala i zakres oceny w kontek$cie taficucha wartosci produktu uwidacz-
niaja, ze wiodacymi sposobami ksztattowania jednostkowych kosztéw produke;ji
sa: dobdr surowca pod wzgledem jakosci, koordynacja i kontrola oraz racjonali-
zacja zuzycia materiatéw. Z badafi wynika, Ze populacja regionalna przedsie-
biorstw przetwérstwa rolno-spozywczego w latach 2001-2002 koncentrowala sig
na optymalizacji kosztéw transportu, ktére sktadaja si¢ na taricuch logistyczny
produktu na calej dtugosci powiazan dostawca-przedsigbiorsiwo-odbiorca.
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5. Koszty jakoSci w przedsiebiorstwach agrobiznesu

W tabeli 2 przedstawiono udziat kosztéw jakosci w badanych przedsigbior-
stwach.

Tabela 2
Udziat kosztéw jakosci w badanych przedsigbiorstwach
Przedsigbiorstwa rolno-spozywcze
Katogoahoszon | Uit | B | werstne | Dot
surowca zbo6z warzywne- | i lodéw
Koszty bledéw wewnetrznych do 30% do 10% do10% | do30%
" Koszty bledow zewngtrznych do 20% do 10% do10% | do20%
_Koszty oceny i prewencii do 40% dod0% | do10% W

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badar.

We wszystkich przypadkach koszty bledéw stanowity okoto 50% catkowi-
tych kosztéw jakosci jednak rozbiezno§¢ pomiedzy przedsigbiorstwami byta bar-
dzo duza. W przedsigbiorstwach przetwdrstwa: zbozowego 1 OWOCOWO-warzy w-
nego, zaréwno koszty bledéw zewnetrznych, jak i koszty bledéw wewnetrznych
nie przekraczaly progu 10% a taki stan rzeczy byl uzyskiwany przy odpowiednio
40% i 10% poziomie kosztéw oceny i prewencji. Taki poziom kosztéw bledéw
w przedsigbiorstwach jest pozadany i powinien by¢ utrzymywany. W przedsie-
biorstwach przetwdrstwa owocowo-warzywnego rozklad poszczegdlnych kate-
gorii kosztéw byt wrecz modelowy. Na podstawie uzyskanych wynikéw badan
zaliczono je do tzw. sfery obojetnosci, w ktdrej to znajduje si¢ poszukiwane
i najbardziej korzystne optimum pomiedzy jakoScia 1 czynnikami kosztowymi.
W przedsigbiorstwach zbozowo-miynarskich wystgpuje niski poziom bledéw,
lecz poziom kosztéw oceny i prewencji znacznie przewyzsza optymalny poziom
10%. Taki bilans kosztéw oznaczalby, ze przedsigbiorstwa te znajduja sie¢ w stre-
fie wysokich kosztéw oceny i przeznaczaja znaczna cz¢$¢ §rodkéw na uspraw-
nianie jako$ci. Jednak takie zalozenie byloby sprzeczne z uzyskanymi wczesniej
wynikami, na podstawie, ktérych mozna wnioskowac, ze przedsigbiorstwa te nie
traktuja wysokiej jako$ci produktu gotowego priorytetowo. Dla nich kontrola
jakosci nie stanowi istotnego dziatania. Wysoki poziom kosztéw oceny 1 prewen-
cji mozna tutaj wytlumaczyé zaliczeniem do tej kategorii kosztéw wdrozenia
systemu zarzadzania jakoscia. Wszelkie poniesione na ten cel wydatki zostaty
zaliczone do tego rodzaju kosztéw i zgodnie z oczekiwaniami przedsigbiorstw
wdrozenie SZJ przyniosto w skutkach wzrost ich poziomu. Sytuacja wysokich
kosztéw oceny i prewencji wystepuje w pozostalych przedsigbiorstwach gdzie
ksztaltujg sie one na poziomie 40% w przypadku przedsigbiorstw uszlachetnia-
jacych surowiec i 60% w przedsigbiorstwach produkujacych mrozonki 1 lody.
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W tych dwéch grupach przedsiebiorstw wysoki poziom przyjmujg takze koszty
btedéw, ktére w obu przypadkach tacznie stanowia ok. 50% catkowitych ko-
sztéw jakosci. Jest to zapewne wynikiem nieprawidiowo funkcjonujacego jesz-
cze systemu kontroli jako$ci. W przeciwiefistwie do przedsigbiorstw przetwarza-
jacych zboze, przedsiebiorstwa uszlachetniajace surowiec dostrzegaja wage wy-
sokich kosztéw bledéw oraz wysokich kosztéw oceny i prewencji, stad dostrze-
gaja pilna potrzebe analizy kosztéw jakoSci. Wigkszos¢ badanych przedsig-
biorstw posiada certyfikat SZJ od niespetna pét roku, w zwiazku z tym, problem
kosztéw jakosci nie zaistniat jeszcze na tyle istotnie, aby mogty one same perfe-
kcyjnie prowadzié ich analize. Wszystkie przedsigbiorstwa sa na etapie odnajdy-
wania si¢ w nowych warunkach systemu zarzadzania jakoScia. Funkcjonuja
w otoczeniu nowo wdrozonych procedur i instrukeji modyfikujac i ciagle udo-
skonalajac system zarzadzania jako$cia. Prowadzenie kompleksowego rachunku
kosztéw jakosci jest stosunkowo trudnym problemem [Blazek 2003b]. Przedsie-
biorstwa musza wykazaé sie umiejetnoscia dazenia do optymalizacji kosztéw,
w tym kosztéw jakosci, kt6re stanowia dobry i zweryfikowany w praktyce
sprawdzian skutecznosci zarzadzania przedsigbiorstwem. Identyfikacja kosztéw
organizacji to pierwszy etap ich optymalizacji. Bardzo istotny wptyw na ksztal-
towanie poziomu kosztéw jakosci w badanych przedsigbiorstwach mialy ceny
zakupu materiatéw, zwigkszenie skali produkcji, a w nastepnej kolejnosci dobdr
surowca pod wzgledem jakosci, (tabela 3).

Tabela 3

Uzyskane efekty wdroZenia systeméw zarzadzania jakoScia
Przerinliorstwa przetwérstwa rolno-spozywczego

. | .. | Prze- Przetwérstwo | Produkcja
Rodzaj perspektywy lf,?:'gf,',‘fm: twérstwo | owocowo- mrozonek
zhéz warzywne | ilodéw
2001 | 2002 | 2001 | 2002 | 2001 | 2002 | 2001 | 2002

1. Perspektywa finansowa 0 0 0 0 1 1 1 1
2. Perspektywa klienta 0 I 0 1 1 1 1 1
3. Perspektywa potencjatu wytwérczego | 0 0 -1 1 1 1 1 1
4. Perspektywa innowacyjnosci 0 0 R 1|1 0 1

Legenda: Ocena syntetyczna perspektywy: wzrost 1, stagnacja 0, spadek —1.
Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badaf.

Istotne znaczenie przejawia takze zwickszenie wydajnosci maszyn 1 urza-
dzen, optymalizacja kosztéw transportu czy racjonalizacja zuzycia materiatéw.
Dla przedsigbiorstw zbozowo — mlynarskich bardzo istotnym Zrédtem minimali-
zacji kosztéw, oprécz ceny zakupu materialéw i wzrostu skali produkeji, okazata
sie mozliwo§é przerzucenia czesci kosztéw na dostawce. Takie postgpowanie
jest charakterystyczne dla tego typu branzy, gdzie koszt transportu surowca,
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w tym wypadku zboza, pokrywany jest przez dostawce — rolnika. Z przeprowa-
dzonych badan wynika, Ze przedsigbiorstwa poszukuja mozliwosci optymalizacji
kosztéw. Staraja si¢ zidentyfikowaé obszary ich wystgpowania, aby w dalszym
etapie opracowac sposoby ich redukowania. Praktyka dowodzi, ze nie uwzglgd-
nianie problematyki kosztéw jakodci w decyzjach strategicznych i operacyjnych
przedsigbiorstw jest powaznym bledem. Przedsiebiorstwa powinny zdaé sobie
sprawe, Ze konkurowanie jako$cia ma sens wowczas, gdy choéby w przyblizeniu
mozna policzy¢ koszty jakosci, dlatego tak wazne jest sigganie do rachunku
i analizy kosztéw jakoS$ci. Ponadto, jesli mowa o kosztach jakosci, to konieczne
jest uS§wiadomienie sobie efektu mnozacego te koszty w trakcie trwania spirali
Jjakosct, ktéra rozpoczyna si¢ u klienta i na nim koriczy. Nieodzowne jest takze
uzmyslowienie istnienia zasady dziesigciokrotnosci, ktéra dowodzi, ze konieczne
jest jak najwczesniejsze szukanie miejsc i przyczyn wadliwos$ci, bowiem wykry-
cie bledu na etapie projektowania kosztowa¢ moze przedsigbiorstwo umowng
zlotéwke, w trakcie trwania procesu produkcji dziesieé ztotych, a u konsumenta
juz sto ztotych. Oznacza to, ze wysitki kazdego przedsiebiorstwa, ktére chce
liczy¢ sie na konkurencyjnym rynku musza by¢ skupione na optymalizacji ko-
sztéw. Problem wyodrebniania kosztéw jakosci — a w zasadzie kosztéw braku
JjakoS$ci — ma olbrzymie znaczenie dla kazdego przedsigbiorstwa chcacego podej-
mowac dziatania w celu poprawienia konkurencyjnosci. Oszacowanie kosztéw
bledéw wywoluje zazwyczaj potrzebg wprowadzenia programu poprawy jakosci.
Problem kosztéw braku jakosci powinien by¢, zatem kluczowym zagadnieniem
dla kazdej organizacji.

6. Efekty wdrozenia systemdéw zarzadzania jakoS$cia

Oceng efektéw wdrozenia systeméw zarzadzania jako$cia (SZJ) przeprowa-
dzono wg pomiaru wynikéw przedsigbiorstwa w czterech perspektywach: finan-
sowej, klienta, potencjalu wytwérczego oraz innowacyjnosci. Koncepcja ta umo-
zliwia uzyskanie oceny syntetycznej, taczacej mierniki finansowe i niefinansowe
[Lichtarski 1999]. Dla potrzeb syntetycznej oceny przyjeto w poszczegdlnych
perspektywach nastepujace mierniki: perspektywa finansowa: rentowno$¢ sprze-
dazy, rentownos¢ aktywoéw, ptynno$¢ finansowa, przeptywy gotéwkowe, perspe-
ktywa klienta: udzial w rynku, zaufanie klienta, pozyskanie nowych klientéw
i zatrzymanie klienta, perspektywa potencjatu wytwdrczego: skale produkcii,
wielkoS¢ zasobéw, specjalizacje, perspektywa innowacji: innowacje produktowa
i procesowa, inwestycje. Przystosowanie przedsigbiorstwa do wdrozenia syste-
moéw zarzagdzania jako$cia wymaga poniesienia okre§lonych kosztéw, stad istot-
ny jest czas uzyskania efektu wdrozenia. W badanej populacji regionalnej przed-
siebiorstw uzyskano zréznicowane oceny obrazujace wzrost, stagnacj¢ czy wrecz
spadek efektéw (tabela 3). Najszybciej efekty wdrozenia SZJ uzyskaty przedsie-
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biorstwa przetwérstwa owocowo-warzywnego oraz produkcji mrozonek i lodéw,
uczestniczace giéwnie na rynkach zdominowanych przez odbiorcéw detalicz-
nych. Najdtuzej na efekty wdrozenia oczekiwaly przedsigbiorstwa uszlachetnia-
jace surowce i zajmujace si¢ przetwérstwem zbdz, uczestniczace giéwnie na
rynkach zdominowanych przez odbiorc6w hurtowych. W ocenie przekrojowej
wyrézZniaja si¢ przedsigbiorstwa przetwdrstwa OWOCOWO-warzywnego oraz pro-
dukcji mrozonek i lodéw z diuzszym stazem certyfikatu ISO, wicksza innowa-
cyjnoScia produktowa i rosnaca stopa inwestowania.

7. Potencjalne instrumenty konkurowania przedsigbiorstw
wielkopolskiego agrobiznesu

Potencjat konkurencyjnosci badanej populacji regionalnej przedsigbiorstw
(n=16) okreslono na podstawie analizy 22 instrumentéw konkurowania stosowa-
nych przez przedsigbiorstwa rolno-spozywcze na rynkach UE 1 na Swiecie, tj.
jako$é i jej kontrola, glebokos¢ przetworzenia, zdobywanie specyficznych seg-
mentéw rynkéw, nowe technologie i procesy, dobry wizerunek przedsigbiorstwa,
rozwéj produktu i innowacje, marka, zdolno$¢ do wytwarzania specyficznych
produktéw zywno$ciowych, zakres §wiadczonych ustug przedsprzedazowych,
szerokos$¢ asortymentu, promocja sprzedazy, reklama, jako$¢ $wiadczonych
ustug posprzedazowych, kontrola kanatéw dystrybucji poprzez wigzi funkcjonal-
ne, cena, budowa znaku firmowego, efektywnos¢ finansowa i operacyjna, warunki
ptatnosci, budowa wigzi kooperacyjno-integracyjnych z dostawcami, warunki gwa-
rancji, ekonomia skali produkcji standardowej [Stankiewicz 1999]. Prezentacja
w ramach niniejszego opracowania obejmuje tylko dziesig¢ uznanych za najwaz-
niejsze i stosowanych najczesciej przez badane przedsigbiorstwa (tabela 4).

W ocenie przekrojowej badanej populacji regionalnej przedsigbiorstw za naj-
wazniejsze instrumenty konkurowania w latach 2001-2002 przedsigbiorcy uznali
w kolejnosci: niski koszt jednostkowy wyrobu, jako$¢ i kontrolg, gtebokosc
przetworzenia, dobry wizerunek firmy oraz marke. Wg badan populacji krajowe;]
przedsiebiorstw z 2000 roku za najwazniejsze uznano w kolejnosci: jakos¢ i kon-
trole, glgboko$é przetworzenia, zdobywanie specyficznych segmentéw rynkéw,
nowe technologie i procesy oraz niski koszt jednostkowy wyrobu [Zalewski
2002]. W Unii Europejskiej przedsiebiorstwa rolno-spozywcze stosuja najcze-
Sciej: jako$é wyrobéw, marke produktu, wizerunek firmy i cene. W badanych
przez autora przedsiebiorstwach cena uplasowata sig na 11 miejscu, a w bada-
nych przez Zalewskiego, na 14, co w poréwnaniu z przedsigbiorstwami pafistw
UE oznacza, ze polskie przedsigbiorstwa wdrazajace system zarzadzania jako-
$cig dosy¢ ostroznie stosuja takie instrumenty konkurowania jak: cena, warunki
platnosci, gwarancji, wiezi integracyjne z dostawcami.
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Tabela 4
Ranking najwazniejszych instrumentéw konkurowania wg przedsigbiorcéw
: | Badania 2000 Badania 2002”
Lp. Wyszczegdlnienie | Srednia | Ranking | Srednia | Ranking

ocen ocen ocen ocen
1. | Jakosc i kontrola 2,62 i 175 | 2
2.. | Gleboko$c przetworzenia 3,00 1,90 3 | 3
3| Zdobywanie specyficznych segmentow rynku 3,40 ' 3 250 | 6
4. | Nowelechnologieiprocesy ' 3,91 4 2,75 7

5, | Niski koszt jednostkowy wyrobu 4,28 5 1,50 1
6. | Dobry wizerunek firmy | an 6 2,00 4
7. | Rozwdj produkiu i innowacje | a8 7 2,85 8
8. | Marka 485 8 225 5
9. | Zakres $wiadczonych ustug przedsprzedazowych 5,00 9 3,15 10
10. | Szerokosc asortymentu 514 10 2,95 9

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: *Normy ISO 9001:2000, **badania autora.

8. Podsumowanie

W warunkach nasilajacej si¢ konkurencji jako$¢ staje si¢ celem strategicz-
nym przedsigbiorstw, a poziom jako$ci, obstugi klienta, poziom kosztéw oraz
terminy realizacji przesadzaja bardzo czgsto o losie producenta. Jako§¢ w ujeciu
strategicznym to przewaga konkurencyjna, to efekt wlasciwego zarzadzania i or-
ganizacji przedsigbiorstwa. Praktyka dowodzi, Ze jako3¢ to nie efekt przypadku,
to wynik inteligentnego trudu oraz §wiadomego i systemowego oddzialywania
czynnikéw technicznych, ekonomicznych, organizacyjnych i ludzkich. Jakos¢ to
nawyk, a nie zdarzenie. Jako$é to z cala pewnoscia podstawowy fundament
wydajnoéci ekonomicznej i stabilnoéci proceséw [Skrzypek 2000]. Jest to wazny
atrybut w ujeciu marketingowym, za$ w teorii zarzadzania jako$¢ to ciagta ob-
serwacja rynku oraz utrzymanie prymatu potrzeb klienta i jego zadowolenia.
7. do§wiadczeri wielu firm na §wiecie wynika, Zze jako$§¢ to gléwny parametr
konkurencji, to najwazniejsza broit w konkurencji rynkowej. Strategia projako-
§ciowa wymaga nadania jej cech bezwzglednej koniecznosci w realizowanych
celach gospodarczych, podjecie zarzadzania jako$cia to wazna szansa uzyskania
wysokiej efektywnosci gospodarowania. Efekty przemian jakosciowych w rol-
nictwie i agrobiznesie sa spozytkowane nie tylko bezposrednio przez podmioty
gospodarcze, ale takze posrednio moga by¢ inspiracja dla projakoSciowego roz-
woju obszaréw wiejskich.
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MARIAN BLAZEK
DOBRE PRAKTYKI ZARZADZANIA JAKOSCIA W AGROBIZNESIE

STRESZCZENIE
W pracy analizowano problematyke systeméw dobrej praktyki zarzadzania jakoscia

i ekonomiki jakosci w agrobiznesie. Strategia procesu tworzenia jakosci w polskim
agrobiznesie powinna uwzgledniaé: sterowanie jakoscia, organizacje produkcji
powiazang z preferencjami konsumentéw, organizacje agrobiznesu, elastycznos¢, jako
zdolnoéé do skutecznego reagowania na zmiany, innowacje procesu wytworczego
i produktéw oraz zintegrowane taficuchy rynkowe i ich strukture organizacyjna. Ponadto
istotny jest monitoring kosztéw jakosci.
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MARIAN BLAZEK
GOOD PRACTICES IN QUALITY MANAGEMENT IN AGROBUSINESS AREA

SUMMARY

In the article were analised good practices in quality management systems and
quality economics in agrobusiness. The strategy of quality rising in Polish agrobusiness
should include: quality management, production organization geared towards the
satisfaction of customer needs, agrobusiness organization, flexibility understood as the
ability to accommodate effectively to changes, innovations in production processes and
new-product development, integrated market chains and their organizational structure.
Quality costs control is also important.
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CZYNNIKI DEPRECJACJI KAPITALU LUDZKIEGO

1. Wstep

Ewolucja gospodarki §wiatowej odbywa si¢ od wytwarzania dobr o niskim do
débr o wysokim stopniu przetworzenia, Znaczenia nabieraja sektory, ktére wytwa-
rzaja albo zarzadzaja nadwyzka ekonomiczna. W nich rozgrywa si¢ walka o korzy-
éci ekonomiczne i dominacje, a w efekcie, o wyposazenie w wiedz¢ 1 umiejetnosci.

Wspélczesna polityka gospodarcza wiazaé si¢ musi z odpowiednim oddzia-
tywaniem na kapital ludzki. Literatura przedmiotu w znacznej wigkszosci tra-
ktuje to oddzialywanie jako wszelkie czynno$ci nakierowane na popieranie
rozwoju kwalifikacji i koordynowanie wykorzystania jakosciowych cech zaso-
béw ludzkich dla sprawnego i skutecznego osiagnigcia celu. Rzadko natomiast
porusza si¢ problem deprecjacji posiadanego kapitatu. Zagadnienie szczegdlnie
wazne w gospodarce, w ktérej jednym z najbardziej palacych probleméw spo-
feczno-gospodarczych jest bezrobocie.

O uciazliwosct tego zjawiska §wiadcza szczeg6lnie takie fakty, jak: wydhuzajacy
sie przecietny okres trwania bezrobocia, wysoki udziat bezrobocia dlugookresowe-
go, a takze rosnacy odsetek bezrobotnych absolwentéw. Brak perspektyw pozytyw-
nych zmian czynnikéw determinujacych bezrobocie oraz prognozy dotyczace wzro-
stu bezrobocia do poziomu 26% w roku 2005 stanowia, Ze redukcja bezrobocia
powinna stac si¢ priorytetowym celem w polityce gospodarczej naszego paristwa.

Celem niniejszego opracowania jest ocena, spowodowanej wysokim pozio-
mem bezrobocia, deprecjacji kapitahi ludzkiego na terenach regionu ostroteckie-
go!, a takze préba okreslenia i ukierunkowania dziatari majacych na celu zaha-

1 7e wzgledu na spowodowana reforma administracyjng likwidacje wojewoddztwa

ostroteckiego w niniejszym opracowaniu wprowadzono pojecie regionu ostroteckiego, ktory
stanowi odpowiednik 5 powiatéw wchodzacych w skiad bylego wojewddztwa. Jest to pojecie
umowne, ale oddajace istot¢ definiowania regionn gospodarczego skladajacego si¢ z podobnych
jednostek elementarnych, wykazujacy powiazania wewngtrzne i zewnetrzne, majacy okre§lony
potencjal wytworczy 1 wyspecjalizowany w okre$lonym rodzaju produkcji. Obszar tej
charakteryzuje si¢ réwniez podobnymi problemami rozwoju.
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mowanie tego procesu w regionie. Cele te wydaja si¢ by¢ zasadne z racji ogro-
mnej roli, jaka odgrywa kapitat ludzki w rozwoju gospodarczym oraz z faktu, ze
straty warto§ci kapitatu ludzkiego stanowig istotne ograniczenie dla mozliwosci
osiagnigcia sukcesu rynkowego.

Analizg objeto lata 1999 i 2003, co spowodowane jest faktem przejecia przez
organy samorzadu terytorialnego, od dnia 1 stycznia 2000 roku, zarzadzania
Funduszem Pracy na poziomie dysponenta trzeciego szczebla. Od tej daty Powia-
towy Urzad Pracy podlega Starostwu Powiatowemu.

2. Bezrobocie jako czynnik deprecjacji kapitatu ludzkiego

Zjawisko bezrobocia towarzyszy polskiej gospodarce od 1990 roku. Do naj-
wazniejszych jego przyczyn zalicza si¢ upadtos¢ wielu zakladéw pracy, liberali-
zacje handlu zagranicznego, import towaréw oraz recesje gospodarcza, ktdrej
w latach 1991-1993 towarzyszyt znaczacy wzrost kosztéw produkeji, a w efekcie
trudnosci ze zbytem wytwarzanych débr i $wiadczonych ustug [Glikman, Kabaj
i Muszkiet 1997; Meller i Zielifiski 1994]. Zjawisko to w badanym regionie
zostato spotegowane po 1998 roku, kiedy to w wyniku reformy administracyjnej
Ostroleka utracila status miasta wojewodzkiego.

Na koniec 1998 roku w bylym wojewddztwie ostroleckim zarejestrowanych
bylto 29 600 bezrobotnych. Z danych wynika, ze w latach 1998-2003 bezrobocie
na badanym terenie wzrosto o 10 553. Najwigkszy przyrost liczby bezrobotnych
odnotowano w latach 1999-2000, a wigc bezposrednio po utracie statusu woje-
woédztwa. W okresie tym prace stracito okoto 18,4% liczby zarejestrowanych
[WUS 2004].

Istotnym w zakresie analizy bezrobocia w regionie ostrofgckim jest ksztalto-
wanie si¢ stopy bezrobocia. W 1998 roku wynosita ona 15,0% przy notowanej
dla kraju na poziomie 10,4%. Jak wynika z danych w 2003 osiagneta ona dla
regionu $redni poziom 19,8%, co odpowiada wzrostowi o 4,8 punktu procento-
wego (w kraju o 9,6%) [WUS 2004] .

Odnotowane zmiany stopy bezrobocia wskazuja, iz zaostrzenie si¢ recesji
gospodarczej i probleméw ze znalezieniem zatrudnienia mialo w regionie miej-
sce wczesniej niz na terenie kraju. W latach péZniejszych nastapito wyréwnanie
wskaznikéw i obecnie region charakteryzuje si¢ zblizonym do §redniego w kraju
poziomem stopy bezrobocia. Nalezy jednak pamigtac, ze region ostrotecki jest
czescia wojewodztwa mazowieckiego, w ktérym stopa bezrobocia ksztattuje sig
na poziomie 13,7%. Moze to prowadzi¢ do mylnych wnioskéw dotyczacych
stanu gospodarczego regionu i ograniczenia dzialafi pomocowych. Zaleznosci te
sa szczegdlnie istotne w regionie o wyraZnie rolniczym charakterze i niskim pozio-
mie infrastruktury, w ktérym okoto 59,0% bezrobotnych stanowia mieszkaricy wsi.
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Tabela 1

Bezrobotni zarejestrowani wedlug czasu pozostawania bez pracy
w 2003 roku (liczba bezrobotnych ogétem = 100%)

Czas pozostawania bez pracy

Wyszczeg6l- . L . 24 miesiace
nienie _do 6 miesiecy 6-12 miesiecy 12-24 miesigcy i wiqceai
B 1999 | 2003 | 1999 | 2003 | 1999 | 2003 | 1999 | 2003
Polska 40,0 32,0 214 15,5 18,3 18,8 20,3 33,7
“Waojewodziwo 382 29,3 21,8 154 | 180 18,7 220 36,6
Region EREL 194 | 138 | 190 | 188 | 281 | 423

Zr6dio; Obliczenia wiasne na podstawie [GUS 2004 1 WUS 2004].

Wazrost stopy bezrobocia znajduje réwniez odzwierciedlenie w czasookresie
pozostawania bez pracy (tabela 1). Region ostrotecki charakteryzuje si¢ wysokim
(wyzszym o 8,6% pkt. procentowego od notowanego w Polsce) udziatem pozo-
stajacych bez pracy ponad 24 miesiace. Prowadzi do nasilenia sie - zwigzanych
z dtugim okresem pozostawania bez pracy - negatywnych skutkow spolecznych,
moralnych i psychologicznych, a jednocze$nie stanowi 0 znacznym zmniejszeniu
sie wartosci kapitalu ludzkiego. Okres pozostawania bez pracy znajduje bowiem
swoje negatywne odzwierciedlenie szczegélnie w przypadkach zawodow
i umiejetnosci, ktére podlegaja szybkiemu ,,zuzyciu” ekonomicznemu na skutek
postepu technologicznego, czy zmian organizacyjnych. W szczegblnoscei doty-
czy to sektoréw informatycznych i wysokich technologii (high-tech). Réwno-
czeénie tez wskazuje na fakt znacznej stagnacji notowanej na rynku pracy
regionu. Stagnacii, ktéra spowodowana zostata likwidacja zaktadéw pracy oraz
ograniczaniem przez nie zatrudnienia w momencie utraty przywilejéw zwigza-
nych ze statusem wojewddztwa.

Analiza zasob6w pracy, a szczegélnie niewykorzystanego ich potencjatu,
wiaze sie nieodlacznie z wyksztalceniem oséb bezrobotnych. One to bowiem
stanowi¢ moga o konkurencyjnosci regionéw, a ich kwalifikacje 1 mobilnos¢ daja
szansg natychmiastowego wykorzystania rysujacych si¢ mozliwosci rozwoju.

W regionie ostroleckim (tabela 2) w 2003 roku odnotowano Znacznie nizszy niz
w kraju i wojewddztwie udzial os6b z wyksztalceniem wyzszym w ogblnej liczbie
bezrobotnych (analogicznie 1,4 1 2,1 pkt. proc.). Swiadczy to o istotnym znaczeniu
wyksztalcenia w osiaganiu przewagi konkurencyjnej na regionalnym rynku pracy.
Osoby o wyzszym wyksztalceniu maja wigksze mozliwosci znalezienia pracy. Pra-
codawcy natomiast - wykorzystujac sytuacje - maja mozliwos¢ budowy organizacji
dobrze wyposazonej w kapitat ludzki i dajacej mozliwosci uzyskania przewagi na
rynku i osiagniecia sukcesu gospodarczego. Zatrudnianie 0sob lepiej wyksztatco-
nych powoduje, co jest zjawiskiem pozytywnym, Ze straty spowodowane depre-
cjacja kapitatu ludzkiego sa ograniczane i w mniejszym stopniu dotycza os6b,
w stosunku do ktérych poniesiono odpowiednio wyzsze koszty inwestycji.
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Istotne znaczenie dla problemdéw deprecjacji kapitatu ludzkiego ma réwniez
wyksztalcenie oséb dlugotrwale bezrobotnych. W 2003 roku byto wéréd nich
385 oséb z wyksztatceniem wyzszym oraz 4841 os6b z wyksztatceniem police-
alnym 1 §rednim zawodowym. W efekcie mozna zauwazyé, ze okoto 13,0%
bezrobotnych regionu utracito istotna cze$é posiadanej wiedzy i umiejetnosci,
ktérych wytworzenie wiazalo si¢ z poniesieniem przez ogét spoteczeristwa roz-
tozonych na lata, znacznych kosztéw. Zjawisko to w powiazaniu z faktem, iz
region ostrofgcki charakteryzuje sig wysokim udzialem wsréd bezrobotnych
0s6b z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym, gimnazjalnym i nizszym
(w 2003 roku osoby takie stanowily 69,1% ogétu bezrobotnych) §wiadczy o ry-
sujacym sie coraz wyraZniej problemie zwigzanym z zabezpieczeniem kapitalu
o odpowiedniej warto$ci dla tworzacych si¢ przedsigbiorstw i organizacji. Brak
mozliwosci podnoszenia kwalifikacji moze doprowadzié do rozszerzenia sig
braku kadr 1 stworzenia waskiego gardla w procesie rozwoju gospodarczego.
Jednocze$nie tez brak dziataii majacych na celu zahamowanie utraty wartosci
kapitalu ludzkiego powodowaé bgdzie dalszy spadek jego wartosci i doprowa-
dzi w efekcie do istotnego ograniczenia mozliwosci rozwoju regionu.

Tabela 2
Bezrobotni zarejestrowani wedlug poziomu wyksztatcenia
w 2003 roku (liczba bezrobotnych ogétem = 100%)
Wyksztatcenie
Wyszczegdl- Wyisze F;‘;'I::z?\li:e ) $rednie Zasadnicze Gimnazjaine
nienie . zawodowe ogolnoksztatcace zawodowe i ponizej
1999 | 2003 | 1999 | 2003 | 1999 | 2003 | 1999 | 2003 | 1999 | 2003
Polska 2,0 44 | 206 | 212 6,0 65 | 382 | 355 | 332 | 324
Wojewédztwo | 2,2 5,1 206 | 224 6,0 65 | 378 | 342 | 334 | 318
Region 13 | 30 | 209 | 223 | 45 56 | 406 | 389 | 327 | 302
Zrédto: Jak w tabeli 1,
Tabela 3
Bezrobotni zarejestrowani wedtug stazu pracy w 2003 roku.
(liczba bezrobotnych ogdtem = 100%)
Wyszczegol- Bez ) _ Ze stazem B
nienie  |stazu pracy| Do 1 roku | 1-5 |  5-10 10-20 | Powyzej 20 lat
Polska 24,1 148 | 186 | 136 166 | 123
Wojewddztwo 259 16,1 17,5 13,0 154 | 12,1
Region 338 17,3 18,6 12 16 | 75

Zrédio: Jak w tabeli 1.

Struktura bezrobotnych regionu wskazuje réwniez na poglebiajace si¢ dys-
proporcje w zakresie posiadanych kwalifikacji i do§wiadczenia zawodowego
(tabela 3). Ponad 51,1% (w Polsce 38,9%) bezrobotnych nie ma zadnego stazu
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pracy (33,8%) lub ich staz nie przekroczyt 1 roku (17,3%). Tak duzy udziat
bezrobotnych o niskim stazu pracy, w liczbie bezrobotnych ogétem, wskazuje na
obciazenie regionu zasobami ludzkimi charakteryzujacymi sig brakiem doswiad-
czenia zawodowego. Prowadzi to do degradacji wytworzonego w procesie in-
westowania kapitatu ludzkiego, ktdry skazany jest na funkcjonowanie w izolacji
od rynku pracy, co wiaze sie z szeregiem negatywnych zjawisk socjologicznych.

3. Ograniczenie deprecjacji kapitatu ludzkiego jako czynnika
unieruchamiajacego aktywno$¢ zawodowa

Rozwazania nad kapitatlem ludzkim nalezy wiaza¢ réwniez ze zwickszeniem
sktonnosci do ryzyka zwiazanego z dziataniami majacymi na celu ograniczenie
deprecjacji kapitatu ludzkiego spowodowanej bezrobociem. Obecnie daje sig
zaobserwowaé na rynku pracy dominowanie krétkookresowej kalkulacji, wyklu-
czajacej inwestycje w kapital ludzki, jako amortyzujacy sie w dhuzszym okresie.
Takie rozumowanie jest wiasciwe dla samorzadéw lokalnych oraz dla matych
i érednich przedsiebiorstw posiadajacych ograniczone §rodki, mogacych zaniechac
inwestycji w kapitat ludzki z obawy, ze duze firmy przejma ich wykwalifikowanych
pracownikéw. Dotyczy to tez 0s6b poszukujacych pracy, ktére staja przed koniecz-
noscia wysokiego zadtuzenia si¢ na poniesione koszty swojego doskonalenia zawo-
dowego lub podjecie dziatalnosci gospodarczej na wiasny rachunek.

Zadania prowadzace do zwigkszenia konkurencyjnosci w zdecydowanej mie-
rze opieraja si¢ wiec na zwigkszaniu aktywnosci zawodowej. Brak pracy jest
jednym z wazniejszych przyczyn deprecjacji kapitatu ludzkiego i w efekcie sta-
nowi o ograniczeniu mozliwosci rozwojowych.

Jednym z najwazniejszych zadar paristwa i jednostek samorzadowych w sfe-
rze ekonomicznej jest przeciwdziatanie bezrobociu oraz dazenie do obnizenia
jego kosztéw i negatywnych skutkéw. Zadanie to realizowane jest poprzez
aktywna polityke rynku pracy oraz pro zatrudnieniowa polityke gospodarcza.

Polityka rynku pracy obejmuje ogét §rodkéw zmierzajacych do takiego
uksztattowania rynku pracy i mozliwosci zatrudnieniowych pracodawcdw, ktére
pozwalaja na osiagnigcie zamierzonych celéw gospodarczych. O jej skutecznosci
decyduja: wysoko$c stopy bezrobocia, Srodki finansowe przeznaczone na progra-
my rynku pracy, efektywnos$¢ wykorzystania §rodkéw publicznych oraz migjsce
polityki rynku pracy w polityce spoteczno-gospodarczej [Kabaj 1998].

Zgodnie z ustawa z dnia 16 pazdziernika 1991 roku o zatrudnianiu i bezro-
bociu? utworzony zostat Fundusz Pracy (FP). Zarzadzanie tym funduszem od
1 stycznia 2000 przekazano samorzadom, a zgromadzone przez ten fundusz
érodki przeznaczono na finansowanie aktywnych i pasywnych form zwalczania
bezrobocia.

2 Dz. U. z 1991 roku nr 106 poz. 457.
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Negatywne znaczenie dla zagadnien analizowanych w niniejszym opracowa-
niu ma fakt dominacji pasywnych programéw przeciwdziatania bezrobociu,
a szczegdlnie zasitkéw dla bezrobotnych. Jest wiadomym, ze formy pasywne nie
sprzyjaja aktywizacji bezrobotnych i zahamowaniu zmniejszania wartosci kapi-
talu ludzkiego. Za pozytywne nalezy uznaé wszelkie dzialania majace na celu
wzrost udziatu aktywnych form zwalczania bezrobocia w wydatkach ponoszo-
nych przez Fundusz Pracy.

W regionie ostroleckim (tabela 4) podobnie jak w kraju, najwigksza czesé
wydatkéw Funduszu Pracy stanowia pasywne formy zwalczania skutkéw bezro-
bocia. Negatywnym zjawiskiem jest rysujacy si¢ w latach 1999-2003 wzrost
udziatu tych form (o 5,8 pkt. proc.) w strukturze wydatkéw. Wskazany wzrost
nie znalazt odzwierciedlenia w zmianach odnotowanych dla zasitkéw dla bezro-
botnych. Ich udziat w strukturze wydatkéw na podobnym poziomie wskazuje, ze
w opisywanym okresie zwigkszyl si¢ udziat Srodkéw na zasitki 1 §wiadczenia
przedemerytalne. Swiadczy to o rosnacym udziale bezrobotnych w wieku przed-
emerytalnym w strukturze bezrobotnych regionu oraz o omawianym wcze$niej
wzrodcie iloSci bezrobotnych pozostajacych bez pracy diuzej niz rok.

Tabela 4
Struktura wykorzystania §rodkéw Funduszu Pracy w regionie
ostrofeckim w latach 1999-2003

Wyszczegdlnienie 1999 ' 2003
« Formy pasywne 78,1 83,9
wtym:
— zasitki dla bezrobotnych 63,5 63,6
« formy aktywne 219 16,1
w tym:
— szKolenia 19 0,9
- prace interwencyjne 83 41
- roboty publiczne 3,7 3,6
- pozyczki na dziafalno$¢ gospodarczg 25 1,2
- aktywizacja zawodowa miodocianych 4,7 1,6

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych WUP filia w Ostrolece.

W strukturze wydatkéw poniesionych w regionie na formy aktywne najwig-
ksze znaczenie miaty roboty publiczne i prace interwencyjne, ktére w 2003 roku
stanowily lacznie 7,7% wydatkéw ogdélem. Po 1999 roku nastgpilo wyraZne
ograniczenie tej dziatalnosci (facznie o 4,3 pkt. proc.). Odnotowany w tym okre-
sie spadek udziatu §rodkéw przeznaczonych na aktywne formy zwalczania bez-
robocia powoduje, Ze region nalezy zaliczy¢ do zagrozonych utrata mozliwosci
rozwoju przy wykorzystaniu posiadanych, wolnych zasobéw kapitatu ludzkiego.

W procesie zwalczania bezrobocia i tagodzenia jego skutkéw szczegdlnie
wazna jest efektywnosc¢ stosowanych programéw. W ostatnim okresie wystapity
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wahania wartoéci realnych, przeznaczonych na aktywne formy zwalczania bez-
robocia, do ktérych nalezy zaliczy¢ m. in.: szkolenia, prace interwencyjne, robo-
ty publiczne, pozyczki, po§rednictwo i doradztwo zawodowe. Nadal jednak $rod-
ki te sa znacznie nizsze niz w krajach OECD.

Jednym z warunkéw podwyzszania ogdlnej efektywnosci Funduszu Pracy
jest racjonalne i efektywne wykorzystanie §rodkéw przeznaczonych na aktywne
formy zwalczania bezrobocia, zwigkszenie wydatkéw na te formy, migdzy inny-
mi poprzez eliminacje zasitkéw pobieranych bezzasadnie oraz ograniczenie
okresu pobierania zasitku w miastach o niskim poziomie bezrobocia.

Region ostrotecki nalezy do zaniedbanych w korzystaniu ze $rodkéw Funduszu
Pracy na szkolenia dla bezrobotnych, ktére w sposéb bezpoéredni oddzialuja na
warto§¢ zagrozonego deprecjacja kapitatu ludzkiego. Znaczenie szkolefi w tym pro-
cesie wynika tez z faktu iz ich efektywno$¢ jest ponad dwukrotnie wyzsza od
notowanej dla prac interwencyjnych i robét publicznych [Brylska 1996, Hasifiska
1966, Sztanderska 1996]. W 1999 roku udziat ten w skali kraju wynosit 4,0% [WUS
2004]. W regionie ksztaltowal si¢ na poziomie 1,9%. Na tak niska jego warto$é
wplynety w szczegdlnosci wskazniki notowane dla powiatéw: wyszkowskiego
(1,3%) i makowskiego (1,5%) [Kozuch 2003].

4. Zakonczenie

Najwazniejsza cecha uwarunkowan rynkowych jest globalizacja, ktéra ozna-
cza nieodlaczny wzrost konkurencji. Ten wzrost konkurencyjnosci wiaze si¢
miedzy innymi z potrzeba dostosowania posiadanego kapitatu ludzkiego do wy-
mogéw zmieniajacej sie gospodarki. Kazde odstepstwo powoduje uposledzenie
w walce konkurencyjnej i prowadzi do stagnacji i upadku. Nie ulega bowiem
watpliwoéci, ze w nowoczesnej grze rynkowej nie ma granic, a zachodzace
procesy podlegaja pewnego rodzaju upowszechnieniu, co skutkuje tym, ze ucze-
stnicza w nich wszyscy i przez caly czas [Majchrzak 2001].

Z przedstawionych rozwazan wynika, iz istnieje potencjalna mozliwosé
zwickszenie efektywnosci dziatani majacych na celu ograniczenie utraty warto$ci
kapitatu ludzkiego. Wykorzystanie tej mozliwosci przyniesie znaczace pozytyw-
ne efekty ekonomiczne i spoleczne. Jednak warunkiem spetnienia tych oczeki-
wan jest Scista kontrola i koordynacja dziatafi zwiazanych z wykorzystaniem
aktywnych form zwalczania bezrobocia dla ograniczenia strat nim spowodowa-
nych w posiadanym zasobie kapitatu ludzkiego. Jest to szczegélnie istotne w sy-
tuacji wsp6huczestniczenia samorzadéw powiatowych w zarzadzaniu wydatkami
Funduszu Pracy, co obliguje do racjonalnego gospodarowania posiadanymi $rod-
kami oraz ich wykorzystania dla osiagniecia efektéw w zakresie ograniczenia
deprecjacji kapitatu ludzkiego na podleglym regionie.
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Szczegblne znaczenie ma dopasowanie programéw szkolen do zapotrzebowania
zglaszanego przez regionalny rynek pracy. Takie dostosowanie jest jednym z giow-
nych zadari stojacych przed zarzadzajacymi wydatkami z Funduszu Pracy. Powinny
one tez dazy¢ do poprawy efektywnosci dziatania w tym zakresie réwniez poprzez:
dobdr do wspdlpracy najlepszych jednostek szkolacych; prawidtows i prowadzona
w porozumieniu z jednostka szkolaca, kwalifikacj¢ kandydatéw na szkolenia; mo-
nitoring szkolenia prowadzony przez przedstawicieli urzgdéw pracy i kuratoriéw
o$wiaty oraz oceng poziomu realizacji programu szkolenia i analize jego efektyw-
nosci’. Analiza nakladéw ponoszonych na uruchomienie programéw aktywizacji
zawodowe] wskazuje bowiem, ze jezeli tylko istnieja pozadane na rynku kierunki
szkoleri i mozliwo$¢ ich podjecia przez bezrobotnych, to jest to najtafiszy sposéb na
wprowadzenie posiadanych zasobéw na rynek pracy.

W gestii samorzadéw lezy rowniez oddzialywanie na ksztalt 1 formy prowa-
dzenia robét publicznych. Nie mozna bowiem dopuscié aby petnity one tylko
role §rodka polityki socjalnej i byly kosztowniejsze, co zdarzalo si¢ w dotychcza-
sowej praktyce, od zasitkéw dla bezrobotnych. Potrzeba dyskwalifikacji tych
form ze wzgledéw efektywnoS$ciowych nie moze jednak zdyskredytowad ich
waznych funkcji socjalnych. Z badan wynika, ze efektywnoé¢ prac interwencyj-
nych i robét publicznych moze by¢ zwigkszona tylko wéwczas, gdy spotkaja sie
z zainteresowaniem i efektywna podaza pracy, co réwniez lezy w gestii samo-
rzadéw terytorialnych [Zielifiski 1995].

Stad tez jednym z najwazniejszych zadan stojacych przed organizacjami
samorzadowymi jest stworzenie odpowiedniej strategii rozwoju gospodarczego,
a wiec wyznaczenie najwazniejszych kierunkéw rozwoju. Nalezy wskazaé na
zasadnicze obszary problemowe rozwoju gospodarczego, w tym dotyczace in-
westowania i deprecjacji kapitatu ludzkiego, a w ich ramach cele i dziatania
strategiczne stuzace ich realizacji. Rola samorzadéw lokalnych jest szczegélnie
istotna ze wzgledu na ich umiejscowienie jako gospodarza regionu, przyjmowa-
nie odpowiedzialnosci za jego rozwéj oraz zwiazki z uczestniczacymi w realiza-
cji dziatan, do ktérych sa powotane, podmiotami niezaleznymi.

Intensyfikacja dziatari objetych oméwionymi zagadnieniami daje mozliwo§¢
osiagniecia korzy$ci w diuzszym okresie. Posiadanie znacznej wartosci kapitatu
ludzkiego oraz ograniczenie niezaleznej od dziatalnosci samorzaddw terytorial-
nych, jego deprecjacji stanowi bowiem o konkurencyjnosci regionu i w sposéb
zasadniczy wptywa korzystnie na realizowane efekty gospodarcze.

3 Nierzadko, stosuje si¢ do oceny efektywnosci szkolenia analize wskaZnikéw zatrudnienia
uczestnikéw kurséw, w zréznicowanych przedziatach czasowych: do 1 miesiaca, liczac od dnia
zakoficzenia szkolenia, do 3 miesiecy; do 6 miesigcy i do 12 miesiecy. W niekt6érych Urzedach
Pracy prowadzone sa réwniez badania, w ktdrych prébuje sie, poprzez analize dalszej drogi
zawodowej, ocenié, w jaki sposéb szkolenie przyczynito sie do rozwoju zawodowego uczestnikéw
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ARTUR J. KOZUCH
CZYNNIKI DEPRECJACJI KAPITALU LUDZKIEGO

STRESZCZENIE

Zmiany jakie dokonuja si¢ w gospodarce wymagaja oddzialywania na kapital ludzki.
Celem oddzialywania powinno by¢ w szczegdblnosci popieranie rozwoju kwalifikacji
1 koordynowanie wykorzystania jakosciowych cech zasobéw ludzkich. Polityka gospodarcza
nie moze pomijaé, szczegdlnie waznego w warunkach polskich, problemu deprecjacji.

Zjawiskiem o najwigkszym znaczeniu dla spadku wartosci kapitatu ludzkiego jest
bezrobocie, ktérego rozmiary sa w naszym kraju na niepokojaco wysokim poziomie.
Odnotowane na terenach wiejskich zmiany stopy bezrobocia wskazuja, zZe poglebia sie
tu recesja gospodarcza.

Kapitat ludzki wymaga zwigkszenia sktonnosci do ryzyka zwiazanego z dziataniami
majacymi na celu ograniczenie jego deprecjacji. W szczegdlnodci dotyczy ta inwestycji,
ktérych celem jest zwickszanie aktywnosci zawodowe] posiadanych zasobdw. Jest to jedno
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z najwazniejszych zadad parstwa i jednostek samorzadowych i musi by¢ realizowane
poprzez aktywna polityke rynku pracy oraz prozatrudnieniowa polityke gospodarcza.

ARTUR J. KOZUCH
THE FACTORS OF HUMAN CAPITAL DEPRECIATION

SUMMARY

The aim of the paper is to attempt to show the main factors of human capital
depreciation. An adequate level of skills and knowledge was recognised as the main
factor of long-lasting growth of regional economy. For this reason, modern
socio-economic policy has to be oriented to human capital development. In the beginning
of this process the waste of high level of human resources should be stopped.

Provided investigations revealed that in Poland high level of unemployment and lack
of financial sources for activate entrepreneurial behaviour of unemployed are main
factors of the of human capital depreciation. These factors have caused ineffective public
finance management and missing opportunities for improvement process of human
capital development in a region. It is also necessary to take into consideration the activity
of local government in this domain.
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"TOMASZ SIUDEK
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie

PROCES KONSOLIDACJI W SEKTORZE BANKOW
SPOLDZIELCZYCH W POLSCE

1. Wstep

Istota konsolidacji bankéw jest polaczenie kapitalowe i organizacyjne. Ten-
dencja do koncentracji w bankowosci wynika gtéwnie z korzySci skali i zwie-
kszenia zakresu ustug finansowych. Duze banki maja przewage nad malymi,
poniewaz moga.

o udzielaé kredytéw o wyzszej warto$ci ze wzgledu na korzystniejsze normy

ich koncentracji; .

e wykorzystywaé lepsze rozwiazania w zakresie informacji o sytuacji ryn-

kowej.

Przedmiotem dyskusji sa metody przeprowadzania konsolidacji, czy nast¢pu-
je ona samoistnie, czy tez jest wymuszona odgérnie pod presja pafistwa. Prze-
ciwko temu drugiemu rozwiazaniu wysuwane sa nastgpujace zastrzezenia:

e metody moga zostaé podporzadkowane aktualnym interesom budzetu

panstwa;

e zmniejsza si¢ konkurencyjno§é banku wobec otoczenia w okresie dokony-

wania konsolidacji;

e brak dostatecznych informacji potrzebnych do podejmowania odpowied-

nich decyzji konsolidacyjnych.

Wieksze banki cechuje mniejsze ryzyko upadlosci, spowodowanej warunka-
mi zewnetrznymi, wicksza mozliwo$é dywersyfikacji Zrédet dochodéw, posiada-
nie §rodkéw na optacenie wysoko kwalifikowanych kadr i profesjonalnego dora-
dztwa zewnetrznego, duze zaufanie opinii publiczne;j.

Konsolidowanie bankéw, dzieki koncentracji §rodkéw umozliwia: podejmo-
wanie kredytowania zadani o zasadniczym znaczeniu dla gospodarki narodowej,
zwiekszenie efektywnosci dziatania, zwigkszenie stopnia odpornosci na powsta-
jace zagrozenia, lepsze wykorzystanie kadry fachowej, zwigkszenie mozliwosci
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inwestowania i eksperymentowania oraz wdrazanie innowacji, umacnianie pozy-
cji bankdw na rynkach migdzynarodowych, rozszerzenie wspétpracy z bankami
zagranicznymi.

2. Cel, zakres i metody badan

Celem badan bylto udzielenie odpowiedzi na nastepujace pytania:

e czy proces konsolidacji byt dobrowolny, czy tez byl wymuszony w sekto-

rze bankéw spétdzielczych;

o jakie byly gléwne utrudnienia bankéw spéidzielezych w procesie konsoli-

dacji;

e jakie byly korzys$ci badZ straty bankéw spétdzielczych z tytutu ich konso-

lidacji.

Badania przeprowadzono w 2001 r. na prébie 100 bankéw spétdzielczych
rozmieszczonych na terenie calej Polski. Do badain wybrano banki w oparciu
o kryterium warstwowo-losowe. Najpierw wydzielono grupy bankéw ze wzgle-
du na ich warto§¢ kapitatéw wiasnych: do 300 tys. euro, 300-500 tys. euro,
500-1000 tys. euro 1 powyzej 1 min euro, a potem z nich dokonano wyboru
losowego. Dane Zrédtowe zebrano w oparciu o kwestionariusz wywiadu przepro-
wadzony z prezesami 100 bankéw spétdzielczych. Przy opracowywaniu danych
zastosowano program statystyczny Quantum. Ze wzgledu na ograniczenie obje-
tosci artykutu, cze§¢ wynikéw badan przedstawiono w formie opisowej, nato-
miast pozostala przedstawiono w formie graficznej na wykresach.

3. Wyniki i dyskusja

Proces konsolidacji bankéw spétdzielczych byt wymuszony uchwata Komi-
sji Nadzoru Bankowego z dnia 9 sierpnia 1998 r., na mocy ktérej wszystkie banki
spotdzielcze do korica 2001 r. musiaty osiagnaé prég kapitalowy w wysokosci
300 tys. euro.

W wyniku procesu konsolidacji bankéw spdtdzielczych ich liczba obnizyta
sig ze stanu 1610 w 1995 r. do 605 bankéw w 2002 r. (rysunek 1). Gtéwna
przyczyna spadku liczby BS-6w bylo wprowadzenie, przez Komisje Nadzom
Bankowego, minimum kapitalowego w wysokosci 300 tys. euro. Banki musiaty
si¢ laczy¢, poniewaz z wypracowanego zysku nie mialy mozliwosci uzyskania
wymaganego poziomu kapitaldéw wiasnych. Najwigksza liczbe fuzji bankéw
spétdzielczych odnotowano w 1999 r.

Dynamika nominalna i realna kapitaléw wtasnych przypadajacych na 1 bank
spétdzielczy w latach 1995-2002 wazrosta odpowiednio o 1566,6% i 819,6%
(rysunek 2). Najwyzsza dynamika wzrostu kapitalow wlasnych miata miejsce
w latach 1998-2002. W 1995 r. wartos$¢ kapitaléw wiasnych przypadajacych na
1 bank spéldzielczy wynosita 0,21 mln zt, podezas gdy w 2002 r. az 3,44 min z1.
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Najwiecej bankéw spoétdzielczych posiadato kapitaty wiasne w przedziale
300-500 tys. euro (27%) oraz 500-1000 tys. euro (24%) (rysunek 3). Nie spelnia-
to minimum kapitalowego 23% ogdtu badanych bankéw spétdzielczych. Dosé
wysoki odsetek (16%) bankéw spétdzielczych posiadato bardzo wysokie kapita-
Iy wtasne powyzej | min euro. Srednio na jeden bank przypadato okoto 760 tys.

euro kapitatéw wtasnych.
Rysunek 1

Liczba bankéw w Posce w latach 1995-2002
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Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GINB.

Rysunek 2
Dynamika zmian kapitatéw wlasnych w bankach spétdzielczych
w Polsce w latach 1995-2002 (1995=100%)
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Bardzo trudng sytuacje miaty banki spétdzielcze, ktére nie uzyskaty progu
kapitatowego 300 tys. euro. Wigkszo$¢ z nich nie miata szans na osiagnigcie
minimum kapitalowego z wypracowanego zysku. Jedynym wyjsciem dla tych
bank6w bylo taczenie si¢ z innymi bankami spétdzielczymi.

Rysunek 3
Poziom funduszy wlasnych w bankach spétdzielczycg w Polsce
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Zr6dto: Opracowanie wiasne.

Pozytywnym elementem byt wysoki odsetek BS-6w (16%) posiadajacych
bardzo wysokie kapitaly (powyzej 1 min euro), dzigki ktérym mogtyby one
prowadzié dziatalno$é samodzielnie, tak jak inne banki komercyjne.

. Czynnikami, kt6re mialy najwigkszy wplyw na wzrost funduszy wiasnych
BS-6w byly:
e zwolnienia bankéw z obowiazku odprowadzania podatku dochodowe-
go (73%),

e zwolnienia bankéw z obowiazku odprowadzania rezerwy obowiazkowej
(48%),
fuzje bankéw (44%),
wzrost zakresu i wielkosci ustug bankowych oferowanych przez BS-y (40%),
doptaty ARIMR do kredytéw preferencyjnych (32%),
wykup wierzytelno$ci w ramach obligacji serii D (28%),
pozyczki z BFG udzielane na procesy naprawcze (22%),
pomoc wekslowa NBP (12%),
konsolidacja bank6w w ramach zrzeszenia regionalnego (6%),

e wypracowane zyski wlasne (3%).

Reasumujac, mozna powiedzied, ze najwigkszy wplyw na wzrost kapitatéw
wiasnych w bankach spétdzielczych mialy instytucje pafistwowe takie jak: Mini-
sterstwo Finanséw, Narodowy Bank Polski, Agencja Restrukturyzacji 1 Modern-
izacji Rolnictwa oraz Bankowy Fundusz Gwarancyjny. Poprzez wprowadzenie
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ulg, pozyczek i dotacji instytucje te przyczynily si¢ do mniejszego obciazenia
finansowego bankéw, co umozliwito im wypracowanie wigkszych zyskow.
Duza role odegrata uchwata Komisja Nadzoru Bankowego o progach kapi-
tatowych dla BS-6w, ktéra zmusita wiele bankéw do laczenia sie, co spowodo-
walo, ze banki w bardzo krétkim czasie zwigkszyly swoje fundusze wiasne.
Korzysciami bankéw spéldzielczych z tytutu ich konsolidacji byt przede
wszystkim wzrost:

bezpieczeristwa banku (81%),

zakresu oferowanych produktéw i ustug bankowych (59%),
pozycji na lokalnym rynku finansowym (49%),
efektywnosci dziatania banku (42%),

liczby obstugiwanych klientéw (32%).

Najwigkszym problemem w procesie konsolidacji dla bankéw spéldziel-
czych bylo ujednolicenie:

oprogramowania komputerowego (81%),
struktury organizacyjnej (15%),
dokument6w i procedur bankowych (5%),
produktéw bankowych (3%), -

wszystkie wymienione (47%).

Korzyéciami jakie uzyskiwaly banki spétdzielcze dzigki przynaleznosci do
zrzeszenia regionalnego bylo:

zagwarantowanie przez banki regionalne pomocy w zakresie instruktazu
i szkolen (62%); banki regionalne w ramach zrzeszenia organizowaty licz-
pe szkolenia, w celu podwyzszenia kwalifikacji pracownikéw BS-6w,
zagwarantowanie przez banki regionalne pomocy w zakresie udzielanych
pozyczek, gwarancji i poreczeil (31%),

zagwarantowanie biezacej ptynnosci banku przez pozostate banki zrzesze-
nia (26%); niedobé6r §rodkéw pienieznych wystepujacy w niektérych mo-
mentach dziatalnosci banku mégt by¢ uzupelniony przez inne banki, nale-
7ace do tego samego zrzeszenia,

lepsze wykorzystanie posiadanych §rodkéw finansowych (25%) - wszel-
kie nadwyzki §rodkéw pienieznych BS-6w mogly by¢ wykorzystywane
przez inne banki nalezace do zrzeszenia,

odpowiedzialno$¢ w zakresie koncentracji kredytéw, norm ptynnosci fi-
nansowych, wyplacalnoéci oraz ryzyka bankowego rozlozona byla na
wszystkie banki zrzeszenia (6%),

inne (2%),
banki nie uzyskiwaty zadnych korzysci (17%).

Gléwnymi przeszkodami BS-6w w osiagnigciu minimum kapitatlowego byty:
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e zbyt krétki okres dochodzenia do wymaganego progu kapitatowego (60%).
Banki spétdzielcze zostaly zaskoczone uchwata KNB, ktéra wprowadzita
obligatoryjnie minimum kapitalowe 300 tys. euro. Czas, w ktérym BS-y
musialy osiagnaé ten prég kapitatowy wynosit tylko 2,5 roku. Banki nie
mogly osiggnac takiego poziomu funduszy wlasnych z wypracowanych zy-
skéw. Jedynym sposobem spetnienia tych wymogéw byty fuzje bankéw;

e osiagane niskie zyski (20%) spowodowane pogarszajaca si¢ sytuacja finanso-
wa ludnoéci wiejskiej 1 matych miast, staba koniunkturg w polskiej gospodar-
ce, obnizeniem doptat ARIMR do kredytéw preferencyjnych, wzrostem kon-
kurencji ze strony innych bankéw oraz spadkiem stép procentowych;

e zbyt wysoki prog kapitatowy (14%). Trudno oceniaé poziom minimum kapi-
talowego bankéw spétdzielczych. W duzej mierze wprowadzenie jego byto
uwarunkowane wymogami Unii Europejskiej w okresie przedakcesyjnym;

o inne przeszkody (6%).

Jednym z barier wzrostu wartosci kapitaléw wlasnych w bankach spétdziel-
czych bylo glosowanie na walnym zgromadzeniu wedtug zasady 1 udziat —
1 glos. Z powodu tego przepisu BS-y mialy trudnosci z pozyskaniem nowych
udzialowcéw. Zaden podmiot, czy osoba fizyczna nie byta zainteresowana wnie-
sieniem wysokiego kapitalu do banku majac tylko jeden gtos. Taki podmiot nie
miatby Zadnego wplywu na zarzadzanie tym bankiem. Ustalenie strategii dziata-
nia przez udzialowcéw w BS-ach bylo utrudnione, poniewaz wystgpowato duze
rozproszenie kapitatu udziatowego.

Banki spétdzielcze zamierzaly osiagnaé minimum kapitatlowe (rysunek 4):

e z wypracowanego zysku (55%) - dotyczylo to bankéw, ktérym do progu
kapitatowego 300 tys. euro brakowaly niewielkie kwoty funduszy;

e poprzez fuzje z innymi bankami spétdzielczymi (28%) - banki, ktére nie
mialy szans na osiagnigcie progu kapitatowego z wypracowanych zyskéw
byly zmuszone potaczy¢€ si¢ z innymi bankami spétdzielczymi;

e poprzez przyjecie nowych cztonkéw (18%) - ze wzgledu na zasade gtoso-
wania | udziat — 1 glos banki te bgda miaty duze trudnosci z pozyskaniem
nowych cztonkéw;

e poprzez dofinansowanie ze §rodkéw Phare (10%) - dotychczas nie byto
§rodkéw celowych z Unit Europejskiej na podwyzszanie funduszy wias-
nych BS-6w;

e poprzez dofinansowanie ze strony panstwa (4%) - ze wzgledu na trudnoéci
budzetowe panstwa istnicje male prawdopodobienfistwo zasilenia BS-6w
$rodkami z budzetu;

e poprzez obligacje restrukturyzacyjne (3%) - sposéb ten rowniez jest wat-
pliwy, poniewaz przekazanie obligacji bankom w sposéb nieodplatny po-
woduje dodatkowe obciazenie dla budzetu paristwa;
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o banki nie zamierzaly osiagnaé minimum kapitalowego ze wzgledu na krét-
ki termin (1%) - dla bankéw, ktére nie spetnity wymogdéw kapitalowych
grozita likwidacja, dlatego jedynym rozsadnym wyjsciem dla nich byto
przytaczenie si¢ do innego banku, ktéry spetnial te wymogi.

Rysunek 4

Sposoby uzyskania minimum kapitalowego przez
banki spétdzielcze w Polsce

Z wypracowanego zysku banku

Poprzez tgczenie z innymi Bankami
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kapitalowego ze wzgledu na krotki termin

Zrédto: Badania wiasne.
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Z wypowiedzi prezeséw BS-6w wynika, ze gdyby nie wprowadzono w zycie
uchwaly KNB w dniu 9 sierpnia 1998 r., na mocy ktérej wszystkie banki spét-
dzielcze musialyby osiagnac prég kapitalowy 300 tys. euro, to banki w wigkszo-
Sci nie taczylyby sie miedzy soba, chcac zachowac swoja tozsamos$¢ i samodziel-
no$¢é (rysunek 5). Taki poglad wyrazilo az 73% prezeséw BS-6w. Tylko 12%
odpowiedzialo, ze banki taczylyby si¢ miedzy soba, chcac podniesé swoje kapi-
taly. Nie mialo zdania na ten temat 15% prezeséw bankoéw.

Rysunek 5

Zachowania bankéw spétdzielczych w sytuacji, gdyby nie byto uchwaty
Komisji Nadzoru Bankowego, wprowadzajacej progi kapitalowe dla bankow
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Ogélnie mozna powiedzieé, ze taczenie si¢ bank6éw jest zjawiskiem korzyst-
nym, poniewaz podwyzsza kapitaty wlasne bank6éw, podnosi ich efektywnosc,
obniza koszty dzialania, zwicksza ich bezpieczefistwo na rynku finansowym oraz
poszerza zakres oferowanych produktéw i ustug bankowych.

Podsumowanie i wnioski korncowe

1. W wyniku procesu konsolidacji w latach 1995-2002 obnizyla si¢ ponad
2,5-krotnie liczba bankéw spéidzielczych w Polsce. Gléwnym powodem
takiego zjawiska byly liczne fuzje bankéw, ktére umozliwity im uzyska-
nie minimum kapitatlowego 300 tys. euro, natozonego przez Komisje
Nadzoru Bankowego. Najwyzsza dynamika wzrostu kapitatéw wilasnych
BS-6w miata miejsce w latach 1998-2002. W 1995 r. warto$¢ kapitalow
wiasnych przypadajacych na 1 bank spéidzielczy wynosita 0,21 min zl,
podczas gdy w 2002 r. az 3,44 mln z1.

2. Korzy$ciami bankéw spéidzielczych z tytutu ich konsolidacji byt wzrost:
bezpieczenistwa bank6éw, zakresu oferowanych produktéw i ustug banko-
wyeh;pozyeji na lokalnym rynku oraz efektywnodci dzialzsin haniiow.
Opréez tego banki spétdzielcze z tytutu przynaleznosci do zizeszenia
mialy zagwarantowana ze strony banku regionalnego pomoc w zakresie
‘instruktazu i szkolen, pozyczek, gwarancji i porgczefi. Cata odpowiedzial-
no$¢ w zakresie koncentracji kredytéw, wyplacalnosci oraz ryzyka ban-
kowego roztozona byla na wszystkie banki zrzeszenia.

3. Najwickszymi trudnosciami bankéw spéldzielczych w procesic konsoli-
dacji bylo ujednolicenie oprogramowania komputerowego, struktury
organizacyjnej, dokumentéw 1 procedur bankowych oraz produktéw ban-
kowych.

4. Proces fuzji bank6éw spéldzielczych zostal wymuszony na mocy uchwaty
Komisji Nadzoru Bankowego, wprowadzajacej minimum kapitalowe
300 tys. euro. Z wypowiedzi 73% prezeséw BS-6w wynika, ze gdyby nie
bylo uchwaty KNB, to nie dochodzitoby do fuzji bankéw, poniewaz
chcialyby one zachowaé swoja autonomig.

5. Czynnikami majacymi najwigkszy wplyw na wzrost kapitaléw wlasnych
w bankach spétdzielczych miaty: zwolnienia z obowiazku odprowadzenia
podatku dochodowego i rezerwy obowiazkowej, fuzje bankéw, wzrost
zakresu produktéw i ustug bankowych, doplaty ARIMR do kredytéw
preferencyjnych dla rolnikéw oraz pomoc finansowa ze strony NBP 1 BFG.
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TADEUSZ SIUDEK
PROCES KONSOLIDACJI W SEKTORZE BANKOW SPOLDZIELCZYCH W POLSCE

STRESZCZENIE

W artykule opisano konsolidacje kapitatowa i organizacyjna w sektorze bankéw
spotdzielczych w Polsce. Przedstawiono korzysci i trudnosci, wynikajace z procesu
konsolidacji, wymieniono czynniki majace najwigkszy wplyw na wzrost funduszy wias-
nych w bankach spéldzielczych oraz sposoby osiagnigcia minimum kapitalowego
(300 tys. euro), wyznaczonego przez Komisj¢ Nadzoru Bankowego.

Wedlug autora, korzysciami bankéw spétdzielczych z tytutu ich konsolidacji byt
wzrost: bezpieczetistwa wyplacalnosci, zakresu oferowanych produktéw 1 ustug banko-
wych, pozycji na lokalnym rynku finansowym oraz efekty wnosci dziatania. Najwigkszy-
mi trudnosciami bankéw spéidzielczych w procesie konsolidacji byto ujednolicenie:
oprogramowania komputerowego, struktury organizacyjnej, dokumentéw, procedur ban-
kowych oraz produktéw bankowych.
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TADEUSZ SIUDEK

CONSOLIDATION PROCESS IN THE SECTOR OF CO-OPERATIVE BANKS
IN POLAND

SUMMARY

In the paper, Author has explained funds and organisational consolidation in the
sector of co-operative banks in Poland. He has presented benefits and difficulties resul-
ting from this process. Furthermore, he has identified main factors influencing the growth
of own funds in the co-operative banks as well as methods that help them meeting the
minimum capital requirements (300 000 curo) set by the Commission for Bank Supervi-
sion.

According to the Author, co-operative banks consolidation provides them with seve-
ral benefits, such as: improving security of solvency, larger offer of banks services and
products for their customers, strengthening of their position in local financial markets and
better operational effectiveness. Major difficulties faced by banks in the consolidation
process were those concerning harmonization of: software development, organizational
structure, bank procedures and bank products.
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ROLA SPOLDZIELCZEGO SYSTEMU BANKOWEGO
W WYMIARZE LOKALNYM

1. Wprowadzenie

W obecnej sytuacji warunkiem efektywnego dziatania bankéw spdétdziel-
czych i przeksztatcania ich w silna finansowo 1 spolecznie strukture, jest wypet-
nianie misji polegajacej na catkowitym zaspokajaniu potrzeb na ustugi finansowe
klientéw indywidualnych i instytucjonalnych w Srodowisku lokalnym [Szabelari-
czyk 2000].

Rosngca rola spoétdzielczosci bankowej wynikajaca z przemian struktural-
nych gospodarki, w tym sektora zywno$ciowego, wymusza zmiany w dotychcza-
sowym modelu dzialania.

Znaczenie spdtdzielczego sektora bankowego w Polsce mozna rozpatrywaé
z réznych punktéw widzenia, na przyktad biorac pod uwage jego:

— sieé (rozmieszczenie geograficzne bankdw),

potencjat ekonomiczny,
udzial w rynku bankowym,

— role w zyciu gospodarczym kraju [Orzeszko 1998].

Atutem bankéw spétdzielczych jest znajomos¢ Srodowiska lokalnego, a dzig-
ki rozwinigtej sieci placéwek, podstawowe produkty dostepne sa dla kazdego
klienta, nawet w niewielkich miejscowoSciach.

Blisko$¢ bankow, elastyczno$é przy udzielaniu kredytéw, doSwiadczenie
pracownikéw oraz wszechstronna znajomo$¢ klientéw sprawiaja, ze banki spét-
dzielcze obdarzaja ich swoim zaufaniem. W tej sytuacji koszty monitoringu
kredytéw sa mniejsze. Jednak taka postawa niesie ryzyko ponoszenia strat [Sza-
belaficzyk 2000].

Nalezy zaznaczy¢, ze banki spéldzielcze sa przede wszystkim wilasnoscia
rolnikéw i innych oséb zwiazanych z terenami wiejskimi.
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Wsréd klientéw tych bankéw mozna wyrézni¢ podstawowe grupy: rolnicy,
lokalne jednostki budzetowe, instytucje ubezpieczeniowe, przedsigbiorstwa indy-
widualne, osoby prywatne, spolki 1 spéldzielnie.

Klienci mieszkajacy na wsi sa przyzwyczajeni do ,,swoich” bankéw spét-
dzielczych i ta instytucja jest przez nich powszechnie akceptowana. Z mniejsza
ufnoécia traktuja nowo powstajace banki, a sila przyzwyczajenia jest tutaj bardzo
waznym kryterium wyboru banku jako instytucji finansowej i rozrachunkowe;j.

Nie ulega watpliwosci, ze banki spotdzielcze sa i nadal beda sprzymierzes-
" cami samorzadu terytorialnego podstawowego szczebla.

Obecne formy obshugi gmin zostaly udoskonalone, a gmina traktowana jest jako
strategiczny klient kazdego banku spétdzielczego. Ta partnerska wspéipraca samo-
rzadu z bankami moze przynie$¢ jedynie obopdlne korzysci [Stanistawiszyn 1999].

Istote samorzadu terytorialnego tworza takie elementy jak:

— podmiot, czyli spoteczno$¢ zamieszkala na okreslonym terenie,

— przedmiot, czyli zarzadzanie sprawami wspélnoty,

— prowadzenie administracji.

Do tych trzech sktadnikéw dodaje sie jeszcze samodzielno$¢ finansowa ro-
zumiana jako prawo do decydowania o budzecie komunalnym, nie moze by¢
mowy o lokalnej niezaleznosci bez odrgbnosci finansowe;.

Prawidlowe funkcjonowanie samorzadu terytorialnego wymaga zaopatrzenia
w §rodki finansowe, dzieki ktérym bedzie spetniat wszystkie postawione przed
nim zadania. Zakres wspélpracy z bankiem spétdzielczym nie jest obwarowany
zadnymi ograniczeniami.

Wisréd wymagan dotyczacych ustug banku, gminy wymieniaja najczesciej:
pewnosc, szybkos§é dokonywania operacji bankowej, gwarancje bezpieczefistwa
wkladéw, rzetelnosé i skrupulatnosé.

Rynek wiejski byt dotychczas niedoceniany przez banki komercyjne, ktére
szukaly w pierwszej kolejnosci klientéw ze swojego najblizszego otoczenia.
Wraz z rozwojem konkurencji, banki te zaczely poszerzaé rejony swojego dzia-
lania. Rynek matych miejscowosci stat si¢ bardzo atrakcyjny, jezeli chodzi o ko-
rzystanie z nowoczesnych produktéw bankowych na przykiad kart ptatniczych
i bankomatéw itp. [Sadurski 1998].

Banki spéldzielcze, by sprostaé konkurencji musza przystapi¢ do rywalizacji
rynkowej [Paluch, Tyczynski 2001].

Sciste zwiazki lokalnych bankéw i organéw wiadzy samorzadowej moga byé
podstawa do wzrostu szeroko rozumianej ,.sify finansowej regionéw”. Banki
spldzielcze powinny by¢ wlaczone w opracowywanie lokalnych programéw
rozwoju, gdyz dzieki znajomosci rynku moga trafnie okresli¢ potrzeby i1 opraco-
waé zalozenia finansowe, a nastgpnie oferujac swe ustugi zapewni¢ ich wspét-
finansowanie [Wroriski 1999].
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Banki spéidzielcze prowadza obstuge budzetéw okoto 60% polskich gmin;
w tym 15% miejskich, 55% miejsko-wiejskich oraz prawie 70% wiejskich. Tak
duza — choé mniejsza niz kilka lat temu - przewage bankéw spéidzielczych nad
bankami komercyjnymi, pod wzgledem obstugi lokalnych jednostek budzeto-
wych mozna uznaé za tzw. specyfike tego segmentu rynkowego.

Banki spétdzielcze sa wciaz liderami na rynku gmin. Jednak od niedawna
wzrasta liczba placéwek komercyjnych, a przede wszystkim PKO BP S.A.
i Pekao S.A., ktére oferuja prowadzenie rozliczeni lokalnych jednostek budzeto-
wych oraz kredyty preferencyjne dla rolnictwa i gospodarki zywnosciowej.

Utrzymujace si¢ duze wplywy rynkowe bankéw spéldzielczych w segmencie
gmin, wynikaja przede wszystkim z nwarunkowan historycznych. O sile presji
konkurencji $§wiadczy fakt, Ze co czwarta gmina dokonata w ostatnich latach
zmiany swojego banku podstawowego. Uwarunkowane jest to tym, ze banki
komercyjne dysponuja znacznie wyzszym potencjalem ekonomicznym i coraz
czedciej uwzgledniaja w swoich strategiach rynek gmin [Paluch, Tyczyrnski.
2001].

Banki spéldzielcze czesto nie sa konkurencyjne, gdyz charakteryzuja sig:

— nizszym poziomem technologii bankowej,

— wyzszym udzialem kosztéw dzialania banku w kosztach i przychodach

ogdlem,

— nizsza oferta ustug bankowych i finansowych,

— nizszg rentownos$cia [Wroriski 1999].

Poprawa sytuacji bankéw spéidzielczych zalezy od wielu czynnikéw, jednak
nalezy podkre§li¢, ze banki nie rozwiaza tych probleméw samodzielnie. Zasad-
nicze zmiany ustrojowe i gospodarcze, do ktérych doszio w Polsce po 1989 roku,
wykazaly stusznosé dziatain bankowego sektora spéidzielczego. Sektor ten po-
woli staje sie waznym i znaczacym ogniwem polskiego systemu bankowego
[Orzeszko 1998]. v

Celem opracowania jest ukazanie tendencji zmian w funkcjonowaniu banku
sp6idzielczego w latach 1996-2002.

2. Zmiany organizacyjno-prawne w spoéldzielczosci bankowej

Banki sp6tdzielcze maja do spetnienia swoista misj¢ jako banki lokalne i re-
gionalne, §cisle powiazane z samorzadem gminnym, powiatowym stuzac tym
regionom. Utrzymanie polskiego spétdzielczego sektora bankowego jest konie-
czne i lezy w interesie gospodarki narodowej.

Mimo licznych pozytywnych aspektéw, ktére charakteryzuja sektor banko-
wosci spétdzielczej wystepuje wiele barier i przeszkéd w jej rozwoju przejawia-
jacych sig zaréwno w sferze organizacyjnej, ekonomicznej jak i finansowe;.
Bariery ograniczajace rozwdj bankéw spétdzielczych mozna zaliczy¢ do trzech
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podstawowych grup, tj. politycznych okreslanych jako poszukiwanie tozsamosci
spotdzielczej, miejsca w nowej rzeczywistosci oraz ekonomicznych i prawnych.
Istotnym utrudnieniem w rozwoju spéidzielczosci bankowej byly niewielkie za-
soby finansowe oraz rozdrobnienie tytuléw wiasnosci. Stan taki wymusit poszu-
kiwanie rozwiazan, metod i sposob6w, ktére pozwolilyby na zniwelowanie dys-
proporcji migdzy bankami spétdzielczymi, a pozostatymi grupami bankéw.

Obecny ksztalt spéidzielczego systemu bankowego w Polsce jest wynikiem
wprowadzenia w zycie ustawy z dnia 24 czerwca 1994 roku o restrukturyzacji
bankéw spétdzielczych i Banku Gospodarki Zywnosciowej. Celem ustawy byto
utworzenie nowoczesnej tréjszczeblowej struktury spétdzielczego sektora ban-
kowego, u ktérego podstaw mialy sie znaleZ¢ autonomiczne banki spétdzielcze,
banki regionalne oraz Bank Gospodarki Zywnosciowej zorganizowany w formie
sp6iki akeyjnej. Ustawa stanowita kompleksowy akt prawny regulujacy zasady -
tworzenia 1 organizacji wielostopniowej struktury bankowosci spétdzielczej
obejmujacej banki spétdzielcze bedace spétdzielniami, jak i posiadajace forme
sp6tki akeyjnej — banki regionalne, zrzeszajace banki spétdzielcze i bank krajo-
wy zrzeszajacy banki regionalne.

Ze wzgledu na trudng sytuacje finansowa banki spétdzielcze koncentrowaty
si¢ na ratowaniu realnej warto$ci udziatéw cztonkowskich lub powigkszaniu
funduszy wiasnych banku, co w wielu przypadkach bylo niezbedne, aby utrzy-
mac istnienie. Porzucono zasade dzialania na rzecz stabszych ekonomicznie
cztonkéw spdéldzielni; jej miejsce zajela zasada pomnazania zyskéw i zwieksza-
nie konkurencyjnosci, jako jedyny efektywny sposéb na podirzymanie i rozwdj
bankéw spétdzielczych w istniejacym otoczeniu prawnym.

Bankowy sektor spotdzielczy sktadajacy sie¢ z bankéw spéidzielczych, 9 ban-
kéw regionalnych, 2 bankéw zrzeszajacych w formie spétek akcyjnych i Banku
Gospodarki Zywnosciowej wraz z Oddziatami — stanowi jeden z podstawowych
trzonéw polskiego systemu bankowego. Sektor spéldzielczy odgrywat zasadni-
cza role w finansowaniu rolnictwa i rzemiosta, informuja o tym nastgpujace
dane, tj. wedlug stanu na koniec 2002 roku okoto 50% wszystkich kredytéw dla
rolnictwa byto realizowanych przez banki spétdzielcze, banki zrzeszajace i regio-
nalne oraz przez BGZ S.A. Sie¢ bankéw spétdzielczych w Polsce jest dobrze
rozwinigta i obejmuje swoim zasiggiem tereny, ktére sa zamieszkate przez 30%
ogétu ludnosci kraju, co oznacza, ze banki te i ich struktury, w ktérych sa
zrzeszone moga liczy¢ na okoto 30% udziatu na rynku ustug bankowych tak jak
w krajach Europy Zachodniej, gdzie sieé¢ bankéw spéidzielczych jest dobrze
rozwinigta. W okresie od 1991 roku systematycznie zmniejszata sie sieé¢ bankéw
spéidzielczych w Polsce. Wyrazem rozmiaréw powstalego kryzysu byla takze
liczba BS upadlych i przejetych przez inne banki. W 1994 roku z sektora banko-
wego w wyniku upadiodci przestalo funkcjonowaé 23 banki spéidzielcze,
a w kolejnym rekordowym 1995 roku 57. Ogétem w latach 1999-2002 sady
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oglosilty upadtos¢ 134 bankéw spétdzielczych. Zachodzace zmiany w spétdziel-
czym systemie bankowym w Polsce w latach 1991-2002 przedstawione zostaly
w tabeli 1.

Tabela 1
Zmiany dotyczace liczby bankéw spétdzielczych w Polsce
w latach 1991-2002
lata | licdbwbankow |  bamkow |BS préciste przez
spéidzielczych upadtych |
1991 1664 0 0
1992 1663 1 o 1
1993 1653 10 o
1994 1612 23 18
195 1510 57 46
19%6 | 1394 30 86
1997 1295 6 93
1998 1189 4 o102
1999 968 1 296
2000 860 1 220
2001 | 780 1 310
2002 778 1 220

Zrédto: Rocznik statystyczny GUS z 2003 roku.

Dane przedstawione w tabeli nr | wskazuja, ze sie¢ bankéw spétdzielczych

w Polsce w okresie od 1991 roku do 2002 roku zmniejszyla si¢ z 1664 do 778.
Poprawa kondycji ekonomiczno — finansowej bankéw spétdzielczych to ko-

nieczno$¢ przebudowy sieci placéwek polegajaca na zrzeszaniu si¢ w wieksze
bardziej wyspecjalizowane jednostki. Kierunki restrukturyzacji nakreslita usta-
wa, ktéra zobowiazywata do stworzenia zrzeszefi na szczeblu regionalnym
i krajowym. Efektem zmian polegajacych na zrzeszaniu powinno by¢ zwieksza-
nie kapitaléw i dysponowanie przez banki spétdzielcze znacznymi $rodkami
finansowymi pozwalajacymi obnizy¢ koszty ich funkcjonowania miedzy innymi
poprzez centralizacje obstugi umozliwiajaca rozwdj dziatalnosci edukacyjnej
i doradczej celem §wiadczenia lepszych ushug klientom oraz ujednolicenie cha-
rakteru Swiadczonych ustug. Banki spétdzielcze zmuszone zostaly przyspieszyé
procesy przeksztalcen wewnetrznych i zréznicowania zakresu usfug odpowie-
dnio do potrzeb klientéw stosownie do procedur i wymagari UE. Proces ten
nastgpowal réwniez w krajach Europy Zachodniej, tj. taczenia si¢ bankéw sp6t-
dzielczych, zmniejszania si¢ liczby bankéw regionalnych i organizowania przez
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banki regionalne wspélnych przedsigwzigé w celu obnizki kosztéw 1 poprawy
efektywnogdci dziatania.

Pojawienie si¢ w ostatnich latach nowych rodzajéw ustug bankowych, dyna-
miczny rozwdj technik bankowych, komputeryzacja, a zwlaszcza gwaltowny
wzrost konkurencyjnos$ci ze strony innych bankéw oraz zaostrzone wymagania
wprowadzone w wyniku dostosowania podstawowych norm dziatalnosci bankéw
do standardéw obowiazujacych w krajach Unii Europejskiej powodowaly, ze
banki spdtdzielcze znalazty si¢ w szczegdlnie trudnej sytuacji. Warunkiem ich
przetrwania i dalszego rozwoju bylo dostosowanie si¢ do nowej praktyki ekono-
micznej i wymogéw gospodarki rynkowej, a wigc szybkie zwiekszenie efektyw-
nosci i skutecznosci dziatania oraz wzmocnienia bezpieczefistwa. Nie jest to
jednak mozliwe bez stworzenia silnych i1 trwalych powiazan organizacyjnych
i kapitatowych catego spéldzielczego systemu bankowego oraz wykreowania
nowej roli banku spéidzielczego. Poprawa sytuacji nie zalezy wylacznie od sa-
mych bankéw spétdzielczych, dziatania w tym zakresie musza by¢ wsparte przez
bank krajowy oraz inne instytucje, np. Narodowy Bank Polski, Bankowy Fun-
dusz Gwarancyjny, Zwiagzek Bankéw Polskich 1 Spéldzielczych.

3. Zmiany w funkcjonowaniu Banku Spéldzielczego w Jasionce

Réznice w funkcjonowaniu spétdzielczosdci bankowej zachodzace w okresie
ostatnich lat, przeanalizowane zostaly w oparciu o dane i informacje uzyskane
w Banku Spétdzielczym w Jasionce w wojewédztwie podkarpackim. Dokonano
analizy dotyczacej organizacji Banku Spétdzielczego, liczby czionkéw 1 wyso-
koéci ndziatéw i wktadéw cztonkowskich, pozyskiwania kapitalu wlasnego 1 ob-
cego, wywiagzywania si¢ Banku z przestrzegania ustalonych progéw kapitato-
wych oraz dziatalnosci kredytowej i depozytowej. Przedstawiono wplyw zacho-
dzacych zmian na wynik finansowy i pozycje ekonomiczng analizowanego Ban-
ku na lokalnym rynku ushig bankowych. Oceniono wptyw zachodzacych zmian
na asortyment oferowanych przez BS w Jasionce produktéw i ustug bankowych
oraz na liczbe klientéw korzystajacych z ustug analizowanego Banku.

Analizowany Bank Spétdzielczy w Jasionce rozpoczat dziatalno$¢ z dniem
1 kwietna 1985 roku i prowadzil obshuge bankowa giéwnie dla mieszkaricow
z terenu gminy Trzebownisko, ktéra obejmuje 10 miejscowosci.

Zgodnie z postanowieniami statutu BS w Jasionce jako spétdzielnia dziata
w interesie swoich czionkéw, prowadzi dziatalno$¢ bankowa na rzecz oséb fizy-
cznych, oséb prawnych oraz jednostek organizacyjnych nie posiadajacych oso-
bowosci prawnej. Bank ten zgodnie z ustawa ,,Prawo Bankowe” wykonuje pod-
stawowe czynnosci, tj., prowadzi rachunki bankowe i rozliczenia pieni¢zne za-
réwno 0s6b fizycznych jak i podmiotéw gospodarczych dzialajacych na wymie-
nionym obszarze. BS udziela pozyczek i1 kredytéw dlugoterminowych i krét-
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koterminowych osobom fizycznym, osobom prawnym oraz jednostkom gospo-
darczym. Przyjmuje i obstuguje wkiady oszczednosciowe i lokaty terminowe.
Udziela kredytéw preferencyjnych dla rolnikéw oraz kredytow celowych prze-
znaczonych na rozwéj gminy, tj. kanalizacji, telefonizacji wsi. Bank moze row-
niez wykonywa¢ inne czynnosci bankowe wylacznie w imieniu 1 na rzecz Rze-
szowskiego Banku Regionalnego S.A. w Rzeszowie, zwanego dalej ,,RBR”
w granicach udzielonych pelnomocnictw lub w imieniu wlasnym na podstawie
uzyskanego od RBR zezwolenia. Inne operacje realizowane przez BS w Jasionce
to miedzy innymi udzielanie gwarancji i poreczen, przechowywanie przedmio-
téw i papieréw warto§ciowych, wykonywanie operacji czekowych 1 dyskonta
weksli, wydawanie kart platniczych oraz operacji przy ich udziale, dokonywanie
czynnosci obrotu dewizowego w zakresie udzielonego upowaznienia (decyzja Nr
5531/180/99 Prezesa Narodowego Banku Polskiego). Pomimo tej decyzji BS
w Jasionce nie prowadzit czynnosci obrotu dewizowego.

Zgodnie ze statutem BS moze prowadzi¢ dzialalnoéc¢ spotecznag i o§wiatowo-
kulturalna na rzecz swoich cztonkéw i ich Srodowiska. BS w Jasionce za zgoda
Rzeszowskiego Banku Regionalnego moze uczestniczy¢ w rdinego rodzaju
przedsiewzigciach inwestycyjnych.

Duzym zagrozeniem dla BS w Jasionce byly banki majace swoja siedzibe
w duzej aglomeracji miejskiej, jaka jest miasto Rzesz6w. Wiekszo$¢ zaktadow
pracy mieszczacych sig¢ w Rzeszowie, zaklada konta rozliczeniowo-oszczedno-
$ciowe tak zwane ROR-y, swoim pracownikom w bankach zlokalizowanych
w Rzeszowie. Fakt ten powodowat zmniejszenie liczby osSb korzystajacych z te-
go typu ustug oferowanych przez analizowany BS. Klienci pochodzacy z terenu
dziatania BS w Jasionce majacy rachunki ROR w innych bankach, korzystaja
réwniez z innych ustug oferowanych przez te banki.

BS w Jasionce poza dziatalnoscia prowadzona na terenie miejskim obstuguje
réwniez teren rolniczy. Wiekszo$¢ bankéw miejskich nie udziela kredytéw typo-
wo rolniczych np. kredytéw preferencyjnych z przeznaczeniem na zakup gospo-
darstwa czy jego wyposazenia. Stanowi to duzy plus dla BS w Jasionce, ktéry
takie kredyty oferuje dla swoich klientéw. Z przeprowadzonych badai w niniej-
szej pracy wynika, ze kredyty preferencyjne w latach 1996-2002 stanowity od
63% do 96% ogdlnej sumy udzielonych przez BS w Jasionce kredytow z prze-
znaczeniem dla rolnikéw

Najwickszy poziom rezygnacji z cztonkostwa BS, bo az 701 cztonkéw na-
stapito w 1996 roku z powodu nie uregulowania wysokosci udzialu podwyzszo-
nego do kwoty 30 zt. Wykluczenia cztonkéw BS dokonywano zgodnie z posta-
nowieniami statutu BS, tj. po uprzednim pisemnym ich poinformowaniu.

Zmiany liczby cztonkéw w BS w Jasionce w latach 1996-2002, tj. liczby
cztonkéw wykluczonych i nowoprzyjetych przedstawia tabela 2.
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Tabela 2
Struktura liczby cztonkéw BS w Jasionce w latach 1996-2002
Liczba cztonkéw BS w Jasionce
Ogétem

Lata (na;:lc()lrll)iec zgkgoz‘g:ych Wykluczonych
1996 1450 68 16

1997 ' 1446 21 25

1998 1448 4 2

1999 1416 7 39

2000 3 1417 8

2001 1417 7

2002 | 1417 8

Zrédto: Obliczenia wiasne.

Fundusze wiasne tworzone w trybie obowigzkowym przez BS w Jasionce tj.
wedlug ustawy ,,Prawo Spétdzielcze” to fundusz udzialowy, zasobowy i rezer-
WOwy.

Fundusz udzialowy BS w Jasionce tworzony byl z wptat udziatéw cztonko-
wskich. Wysoko$¢ i tryb wnoszenia udziatéw cztonkowskich okresla statut. Wy-
soko$¢ funduszu udzialowego jest zmienna i uzalezniona od liczebnodci czlon-
kéw banku, wysokosci udzialéw, liczby udziatéw posiadanych przez poszczegél-
nych czlonkéw oraz sposobu ich wnoszenia. Wedlug statutu BS w Jasionce
udzialy czlonkowskie sa wiasnoscia cztonkéw i moga by¢ wycofane w kazdej
chwili co réwniez wpltywa na rozmiar funduszu udziatowego. Fundusz udziato-
wy jest jednym ze Zrédel finansowania dzialalnosci banku i stanowi Zrédto
pokrycia ewentualnych strat poniesionych przez bank.

Udziat kapitatu wlasnego w ogélnej sumie bilansowej pasywéw BS w Ja-
sionce przedstawia tabela 3.

Tabela 3

Udziat kapitatu wlasnego w pasywach BS w Jasionce
w latach 1996-2002 (w tys. z1)

Lata . Pasywa \Tl?apsl:\a; Uvezoi/f{

1996 ECEE 498 55

1997 8 958 806 9

1998 9362 1115 12

1999 10713 1294 12

2000 11568 | 1518 - 13

2001 11980 1513 [ 12
C202 | 11910 1616 13

Zrodto: Obliczenia wiasne.
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Fundusz zasobowy BS w Jasionce tworzony byt z wplat przez czlonkéw
wpisowego, z czesci nadwyzki bilansowej lub innych Zrédet opisanych w odrgb-
nych przepisach. Zgodnie z trescia ,,Prawa Spéldzielczego” co najmniej 5%
nadwyzki bilansowej powinno by¢ przeznaczone na zwigkszenie funduszu zaso-
bowego, jezeli fundusz ten nie osiggat wysokosci wniesionych udzialéw obo-
wiazkowych.

Fundusz rezerwowy BS w Jasionce tworzony byt z czesci rocznego zysku
netto, niezaleznie od funduszu ryzyka, z przeznaczeniem na pokrycie okreslo-
nych strat i wydatkéw banku lub inne cele. Fundusze te moga by¢ przeznaczone
tylko na pokrycie strat bilansowych banku wedtug zalozen programu postgpowa-

nia naprawczego lub w przypadku upadlosci banku.
Ponadto BS w Jasionce tworzy réwniez nieobowiazkowe fundusze wiasne

uzupelniajace przeznaczone na finansowanie dziatalnosci banku, ktérych podsta-
wowym Zrédtem jest gléwnie cze§¢ nadwyzki bilansowej. Do takich funduszy
w BS w Jasionce zalicza sie fundusz ryzyka, §wiadczeni socjalnych, spoteczno-

kulturalny i nagréd.
Szczegétowa zmiang funduszy wlasnych BS w Jasionce w latach 1996-2002

przedstawia tabela 4.

Tabela 4
Struktura funduszy wiasnych BS w Jasionce
w latach 19962000 (w tys. z1)
Fundusze 3 Lata (dane wg stanu na 31.12.) L
wiasne 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Fundusz 100 118 147 127 19 | 179 189
udziatowy |
Fundusz 349 618 863 1063 1194 195 | 1287
zasobowy
Fundusze 49 63 103 | 103 148 139 139
rezerwowe
Ogdtem 498 800 1ms | 129 | 1513 1513 1616

Zrédio: Obliczenia wlasne.

W latach 1996-2002 kapitat obcy w BS w Jasionce ksztattowal si¢ w wysokosci
ponad 80% sumy bilansowej pasywéw i systematycznie ulegat zmniejszeniu. W 1996
roku stanowit 92% sumy bilansowej pasywéw BS, w 1997 roku - 87%, w 1998 roku
- 85%, w 1999 roku - 86%, a w 2000 roku - 84% oraz w 2002 roku - 80%.

Udziat kapitatu obcego w sumie bilansowej pasywéw w BS w Jasionce
w latach 1996-2002 przedstawia tabela 5.
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Tabela 5
Struktura udziatu kapitatu obcego w sumie bilansowej pasywow
w BS w Jasionce w latach 1996-2002 (w tys. zl)

Lata Suma bilar}sowa Kapitat obcy * l::?lzaizgné:l:rie
pasywow pasywow
1996 9020 8288 92
T 8958 T e ' 87
1998 9362 8040 85
T 1999 | 10713 9225 8
2000 11568 9768 84
2001 11980 9423 78
2002 11910 9567 8

Zrédto: Obliczenia wiasne.

Strukture udzielonych kredytéw dla podmiotéw gospodarczych w latach
1996-2002 w stosunku do ogdlnej liczby kredytéw udzielonych przez BS w Ja-
sionce przedstawia tabela 6.

Tabela 6
Struktura kredytéw dla podmiotéw gospodarczych udzielonych
przez BS w Jasionce w latach 1996-2002 ( w tys. z1)

Wyszczegdlnienie 1996 | 1997 1998 1999 -2000 2001 | 2002
Kredyty dla podmiotow 596 534 360 2128 2562 2345 2398
gospodarczych .

Qgdlna suma kredytow 2792 | 2935 3423 4492 4009 5120 | 5450
Udziat kredytéw na dziatalnosé 21,3 18,2 105 48,2 63,9 458 41
gospodarczg w ogdnej sumie

kredytow w %

Zrédto: Obliczenia wlasne.

Kredyty preferencyjne byly udzielane na bardzo korzystnych warunkach ze
znacznie nizszym oprocentowaniem. Oferta kredytéw preferencyjnych BS w Ja-
sionce obejmowala miedzy innyrm kredyty na zakup $rodkéw do produkciji, maszyn
rolniczych, zakup gruntéw rolnych, na modernizacje 1 rozwdj gospodarstwa.
W 1999 r. zostat wprowadzony nowy kredyt preferencyjny dla mtodych rolnikéw.

Dziatalno$§é depozytowa BS w Jasionce w latach 1996-2000 nalezy ocenic
pozytywnie, poniewaz liczba i taczna kwota depozytéw systematycznie zwie-
kszata sie.

Wskaznik stopy zwrotu z aktywdéw (ROA) okresla stopienn wykorzystania
majatku BS do generowania zysku. Wysoka jego warto$¢ informuje o korzystnej
sytuacji finansowej.

W okresie objetym badaniem, tj. w latach 1996-2002 w BS w Jasionce
ksztaltowat si¢ on na ré6znym poziomie. W roku 1999 roku byl najnizszy i wy-
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nosit 1,93%, natomiast w roku 1997 ksztaltowal si¢ na najwyzszym poziomie

i wyniést 2,66%. Wskaznik stopy zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) okrelajacy

rentowno$¢ zaangazowanego kapitatu wlasnego w analizowanym BS ksztattowat

sie na zmiennym poziomie, tj. najwyzszy wskaznik wystapit w 1996 r. i wynosit

31,57%. Najnizszy wskaznik wynoszacy 15% odnotowano w roku 1999 r. Pomi-

mo spadku wspétczynnik ROE w analizowanym BS byt na wysokim poziomie.

Strukture rentownosci majatku i kapitalu wlasnego BS w Jasionce przedsta-
wia tabela 7.

Tabela 7

Wskazniki rentownosci majatku i kapitatu wlasnego w BS w Jasionce
w latach 1996-2002

topa zwrotu z Stopa zwrotu
Lata akfyw%?/vzﬁo Aw% | Z kapg%{g m&gznego
1996 2,03 31,57
1997 2,66 29,97
1998 2,26 18,59
1999 193 ' 15,01
2000 257 18,94
2001 2,61 17,98
2002 2,64 18,01

Zrédto: Obliczenia wiasne.

WskaZnik ogélnego zadtuzenia informujacy jaka czes$¢ majatku BS w Ja-
sionce finansowal w latach 1996-2002 kapitat obcy wynosit ponad 80%.
Wskaznik zadtuzenia kapitalu wiasnego w BS ksztattowat si¢ na poziomie
wyzszym niz 1, co oznaczalo, ze warto§é kapitatu obcego znacznie przewy-
zsza warto$¢ kapitatu wiasnego.

Wskaznik dtugu informujacy, o stopniu finansowania dziatalno$ci BS w Jasion-
ce w latach 19962002 kapitatem obcym dlugoterminowym byt stosunkowo wysoki
i ksztattowat sie na poziomie od 7,8%, w 1996 roku do 4,0%, w 1999 roku, a w 2002
roku — 3,9%. Ocene poziomu zadtuzenia BS w Jasionce przedstawia tabela 8.

Tabela 8
Ocena poziomu zadluzenia BS w Jasionce w latach 1996 2002

Wskaznik Wskaznik zadtuzenia Wskaznik zadtuzenia
Lata ogélnego kapitatu wiasnego diugoterminowego
zadtuzenia w % w % w % o
1996 81 14,7 7.8
1997 81 9.2 74
1998 81 6,9 L 43 -
1999 83 68 40
2000 80 6,1 42
2001 85 ' 6,7 ; 41
2002 87 6.8 : 39

Zrédto: Obliczenia whasne.
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4. Podsumowanie

Pozytywnym zjawiskiem, ktére wystapito w latach 19962002 bylo zwig-
kszenie kapitatlu wlasnego oraz poprawa kondycji finansowej Banku, tj. wzrost
wyniku finansowego brutto i netto. Na podkre§lenie zastuguje zagospodarowanie
nadwyzki bilansowej, ktéra w analizowanych latach w ponad 80% przeznaczana
byta na zwigkszenie funduszu zasobowego czyli majatku BS w Jasionce. Nie-
wielkie kwoty nadwyzki bilansowej przeznaczane byly na cele konsumpcyjne tj.
na fundusz spoteczno — kulturalny i wyptaty nagréd przeznaczano okoto 2 do 3%
oraz na zwigkszanie udziatéw czlonkowskich okoto 17-18%. Nastapil réwniez
wzrost kapitatu wlasnego.

W latach 1996-1997 fundusze wilasne ksztaltowaly si¢ ponizej 10% ogdlnej
sumy bilansowej pasywdw natomiast w latach 1998-2000 osiagnety wskaZnik
okoto 12-13%. Zwigkszenie si¢ funduszy wilasnych i ich udzialu w pasywach
w istotny sposdb wptywato na sprawno$¢ funkcjonowania Banku, a takze popra-
wiato zabezpieczenie depozytéw. Poniewaz im wyzszy kapitat wlasny banku
i jego udziat w sumie bilansowej, tym bezpieczniejsza jest dziatalnos$¢ depozyto-
wa banku. Konieczno$¢ zwigkszenia kapitatu wtasnego Banku wynikata réwniez
z dyrektyw UE ustalajacych wymagane progi kapitatowe funduszy wlasnych.

Korzystna byla takze ocena rentownos$ci i ryzyka, okreslona wskaZnikiem
ROA informujacym o wysokim stopniu wykorzystania aktywéw do generowania
zysku w Banku oraz wskaznikiem ROE okreslajacym wysoki stopiefi uzyskiwa-
nego zysku z kazdej zlotéwki kapitatu wlasnego. Wyliczone wskaZniki plynnosci
informowaty o zdolnosci Banku do biezacego regulowania swoich zobowigzan.
WkazZnikiem, ktéry ocenial wysoki stopiefi bezpieczefistwa depozytéw w banku
bardzo istotnym dla jego klientéw byt wskaznik ryzyka kapitalowego, ktéry
w 1996 roku wynosit 5,5%, a w 2000 roku wzrést do 13%. Wskaznik zadluzenia
miedcit sie w réwniez w obwigzujacych normach.

Pozytywnie nalezy oceni¢ takze dzialalno$¢ depozytowa BS w Jasionce po-
niewaz liczba i faczna kwota depozytéw systematycznie zwigkszata si¢. Na pod-
kreslenie zastuguje szeroki asortyment oferowanych przez Bank depozytéw ter-
minowych 1 wkladéw biezacych. Wzrost deponowanych §rodkéw pienigznych
w Banku w analizowanych latach informowat, ze Bank posiadal dobra renome
i uznanie w oczach swoich klientéw. Dziatalno$¢ kredytowa banku w latach
19962002 byta jedna z najwazniejszych czynnosci bankowych 1 w istotny spo-
s6b wptywala na wynik finansowy, informowat o tym wysoki udzial kredytéw
w aktywach bilansu. Wzrost udzielonych kredytéw w zestawieniu z duza konku-
rencja na rynku ustug bankowych (w poblizu banki zlokalizowane w Rzeszowie)
wskazywal na dobrze prowadzony przez bank marketing swoich produktéw
i ushug.
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Wejscie ustawy z dnia 24 czerwca 1994 roku wprowadzifo istotne zmiany
w przepisach dotyczacych funkcjonowania organéw banku spétdzielczego maja-
cych na celu gtéwnie wyraZniejsze okre§lenie kompetencji tych organéw i dosto-
sowanie ich do zmieniajacych si¢ warunkéw gospodarczych. Nie mniej jednak
ustawa ta nie wprowadzita istotnych zmian w organizacji analizowanego banku.
Najwazniejsza decyzja byto zrzeszenie si¢ Banku w Rzeszowskim Banku Regio-
nalnym na podstawie umowy zrzeszenia sporzadzonej w dniu 14 paZdziernika
1997 roku. W analizowanym Banku nie wystapily réwniez istotne zmiany orga-
nizacyjne zwigzane z funkcjonowaniem jego organéw. Organy Banku, tj.: Za-
rzad, Rada Nadzorcza, Walne Zebranie Przedstawicieli powotywane byly zgod-
nie z obowigzujacymi przepisami prawnymi i prowadzity dziatalno$¢ z pelnym
wykorzystaniem swoich kompetencji
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MAREK SMOLEN, ALINA WALENIA
ROLA SPOEDZIELCZEGO SYSTEMU BANKOWEGO W WYMIARZE LOKALNYM

STRESZCZENIE

W opracowaniu przedstawiono znaczenie banku spétdzielczego w lokalnym Srodo-
wisku gospodarczym Podkarpacia. Ukazano istote spétdzielczosci bankowej oraz zmia-
ny organizacyjno-prawne jakie maja miejsce w okresie przeobrazen gospodarczych.

Szczeg6towa analiza opiera si¢ na wybranym podmiocie bankowym i eksponuje
zmiany w funkcjonowaniu, w strukturze cztonkéw oraz udziatu kapitatu wlasnego.

W pracy zaprezentowano réwniez strukture kredytéw udzielanych przez badany
bank podmiotom gospodarczym, a takze parametry wynikowe ekonomicznej sprawnosci
dziatalnosci banku.
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MAREK SMOLEN, ALINA WALENIA
THE ROLE OF CO-OERATIVE SYSTEM OF BANKING IN LOCAL CONDITIONS

SUMMARY

The paper discusses the importance of Co-operative Banks in the business life of the
Podkarpackie province. The essence of co-operative banking as well as the on-going
organizational and legislative changes in the time of economic transformation is also
presented. A detailed study was done on selected banks, elaborating on changes in their
functioning, membership structure as well as the percentage participation of own capital.

The pattern of credits given to businesses by the bank in question as well as econo-
mic indicators of its business efficiency is also dealt with.
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ZMIANY W SYTUACJI EKONOMICZNE]J GOSPODARSTW
KORZYSTAJACYCH Z KREDYTOW PREFERENCYJNYCH
,MR” I PROWADZACYCH RACHUNKOWOSC
W LATACH 1999-2002

1. Wprowadzenie

Podstawowym celem opracowania jest okre§lenie kierunkéw inwestowania
przez rolnikéw korzystajacych z linii kredytowej ,,MR” umownie nazywanych
,,mtodymi rolnikami” oraz ocena sytuacji ekonomicznej prowadzonych przez
nich gospodarstw w latach 1999-2002. Podstawowym Zrédtem danych byly in-
formacje z bazy danych gromadzone w ramach zunifikowanego systemu rachun-
kowosci gospodarstw rolniczych pod nadzorem Agencji Restrukturyzacji i Mod-
ernizacji Rolnictwa przez Osrodki Doradztwa Rolniczego w calej Polsce.

Sposréd ogélnej liczby gospodarstw prowadzacych rachunkowos¢ wykorzy-
stano dane z tych gospodarstw, kiére w analizowanym okresie prowadzity nie-
przerwanie rachunkowo$é, i z ktérych dane Zrédlowe spetnialy podstawowe
kryteria jakosciowe. W zaleznoSci od roku, wstepnie przetworzono dane z 11-
12 tys. gospodarstw. Po analizie kompletnosci danych, przeprowadzonej za po-
moca specjalnie opracowanych algorytméw i programéw komputerowych, do
badari zaakceptowano informacje z 128 gospodarstw nieprzerwanie prowadza-
cych rachunkowo$é¢ w analizowanym okresie i spetnialy zalozone kryteria popra-
wnosci. Gléwna przyczyna eliminowania gospodarstw z badar byly niezbilan-
sowane powiazania wewnetrzne i luki w danych Zrédtowych, zwlaszcza w pier-
wszym roku prowadzenia ewidencji.

Analizg sytuacji ekonomicznej gospodarstw przeprowadzono dokonujac oce-
ny ich potencjat: produkcyjnego, organizacji produkcji oraz wynikéw dziatalno-
§ci wraz z ocena niektérych wskaZnikéw finansowych.
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2. Rynkowe uwarunkowania sytuacji ekonomicznej gospodarstw

Czgsto, oceniajac rolnikéw 1 ich zachowania, formulowany jest poglad, ze
rolnicy oczekuja tylko pomocy z zewnatrz, sami nie staraja si¢ dostosowywac do
sytuacji rynkowej i niechgtnie stosuja nowoczesne rozwigzania w zakresie orga-
nizacji i technologii produkcji. Zastanéwmy sie, czy teza ta moze by¢ w ogdle
prawdopodobna.

Rezultaty dziatalno$ci gospodarczej w rolnictwie ksztaltowane sa przez
czynniki zalezne i niezalezne od rolnika. Wéréd czynnikéw niezaleznych naj-
wazniejsza role odgrywa sytuacja rynkowa, zaré6wno w ujeciu makroekonomicz-
nym jak i lokalnym. Systematyczne badania makroekonomiczne prowadzone sa
przez Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej w Warszawie
i publikowane w serii wydawniczej ,,Raporty rynkowe”. Wyniki tych badan
[Rynek 1999-2004] wskazuja, ze od potowy 1999 do potowy 2000 r. koniunktura
w rolnictwie ulega systematycznej poprawie (rysunek 1). Relacje cen ptaconych
rolnikom w stosunku do cen Srodkéw produkciji, co miesiac byly wyzsze od
analogicznych relacji w okresie poprzednim. W polowie 2000 r. nastgpilo gwal-
towne zahamowanie poprawy relacji cen az od polowy 2002 r. W ostatnich
miesigcach analizowanego okresu relacje cen ustabilizowaty sie na poziomie
okoto 80% poziomu z grudnia 1998 r.

Rysunek 1
Relacje cen artykutéw rolniczych do cen Srodkéw produkcji w latach
1999-2003 (relacja w grudniu 1998 = 100)
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie ,,Rynku rolnego” z lat 1999-2004.
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Wychodzac z przedstawionych relacji cen mozna oceni¢ skutki dla gospo-
darstw rolnych. Przyjmujac zalozenie, ze gdyby rolnicy nie dostosowywali sig¢ do
aktualnej sytuacji rynkowej i nie dokonywali istotnych zmian w organizacji
produkcji i stosowanych technologiach wytwarzania, to wyniki dziatalnosci ich
gospodarstw powinny by¢ dosé korzystne w latach 1999-2000 i wyraZnie nizsze
w latach 2001 1 2002.

3. Potencjal ekonomiczny gospodarstw

Analizowana grupa gospodarstw, pod wzgledem uzytkowanej powierzchni
nalezy, jak na warunki polskie, do stosunkowo duzych. Przecigtny obszar uzyt-
kéw rolnych, zaleznie od roku, wynosit od 55 do 66 ha i w badanym okresie
wyraznie si¢ zwiekszyl (tabela 1). Obszar uzytkéw rolnych w roku 1999 stanowit
podstawe klasyfikacji gospodarstw. Ze wzgledu na niezbyt duza zbiorowos¢
badanych gospodarstw wyodrebniono 5 klas obszarowych. We wszystkich wy-
odrebnionych grupach gospodarstw w badanym okresie zwigkszyl si¢ ich prze-
cigtny obszar, jednak wzglednie najwigkszy przyrost zaobserwowano w gospo-
darstwach od 30 do 100 ha (o okoto 25%), a najnizszy w gospodarstwach naj-
wigkszych (o 15%) i najmniejszych (o 12%). Wraz z wielko$cia obszarowa
gospodarstw zwigksza si¢ wyraznie udzial gruntéw dzierzawionych, z kilku pro-
cent w gospodarstwach malych, az do ponad pigédziesieciu w gospodarstwach
najwickszych.

Na uwage zastuguje wysoki udzial plantacji trwatych w gospodarstwach
najmniejszych i praktyczny brak w gospodarstwach duzych. Swiadczy to o da-
zeniu tej grupy rolnikéw do urzadzania swych gospodarstw w sposéb zgodny
z wielkoscia i struktura podstawowych czynnikéw produkcji.

Analizujac wielkos§¢ zaangazowanej sity roboczej w poszczeg6lnych grupach
gospodarstw (tabela 1) mozna stwierdzié, ze niezaleznie od wielkosci obszaro-
wej i ekonomicznej gospodarstw, rodzina §rednio zapewnia zatrudnienie 1,5 oso-
by (mierzonej w JSR - jednostkach petnosprawnej sily roboczej. Zatrudnienie
ogdlem jest nieco wyzsze 1 wynosi od 2 do 3,5 osoby na gospodarstwo. Réznice
miedzy poszczeg6lnymi grupami gospodarstw nie sa jednak duze, co oznacza, ze
male gospodarstwa stosuja gltéwnie technologie pracochionne, a gospodarstwa
najwieksze pracooszczedne. Z punktu widzenia konieczno$ci zatrudnienia znacz-
nych nadwyzek sity roboczej na wsi, mozna stwierdziC, ze takie szanse daja
gospodarstwa rozwojowe niezaleznie od wielkoSci obszarowe;.
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Tabela 1

Zasoby ziemi i sily roboczej w gospodarstwach ,,miodych rolnikéw”
prowadzacych rachunkowo$é w latach 1999-2002

| Gospodarstwa wg powierzchni UR w 1999 r.
Wyszczegélnienie | Rok | S T 100 ha
Srednio | do15ha | 15-30 ha | 30-50 ha | 50-100 ha | . .. .
| i wiecej
Liczba gospodarstw 1999 -| 128 | 34 32 20 22 20
w grupach 2002 | [
Powierzchnia uzytkéw | 1999 555 | 72 | 215 373 733 190,8
rolnych w ha T
2000 60,4 7.7 | 239 51,0 76,7 199,5
2001 | 640 81 | 258 46 | 807 | 2201
2002 | 660 | 81 | 260 | 472 914 | 2194
Udziat gruntéw 1999 | 200 | 22 11,6 232 30,6 49,0
dzierzawionych (%, — —_— —
yeh e 000 216 | 33 128 274 317 50,0
2001 210 27 133 24 304 | 528
2002 20,7 19 144 | 218 29,1 52,2
Udziat plantaji 1999 16,7 476 16,0 X 00 00
trwatych (%) —_— —
2000 16,3 459 16,2 01 00 00
2001 171 45,7 194 0.1 00 | 02
2002 | 17,7 %2 | 216 | o1 0,0 02
Zasoby pracy wiasnej | 1999 15 15 15 15 13 | 15
(JSR)' D I | I | I
2000 15 14 16 15 13 14
2001 16 16 16 15 15 16
2002 16 16 16 | 18 e 17
Zatrudnienie ogétem 1999 2,2 22 1,9 2,2 | 2,0 2,8
JSR : :
(SR) 2000 25 25 2,2 28 23 2,7
2001 28 28 26 33 26 | 27
2002 3,1 32 3.0 29 | 27 | 35
Obsada sity roboczej | 1999 16,9 48,5 9,3 | 6,3 2,9 1,7
(JSR na100 ha UR) . —
2000 19,1 54,6 105 | 74 3,1 15
2001 23,0 67,7 1,1 8,7 38 16
2002 | 233 882 | 126 | 76 33 19

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Zrédtowych ZSRGR.

! Podstawa obliczenia jednostek sity roboczej (JSR) sa wspdtczynniki uwzgledniajace wiek,
pted, sprawno$¢ fizyczna oraz przepracowana liczbe robotnikogodzin [Skarzyriska 2003, s. 39].
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Tabela 2

Wielko$éé ekonomiczna, warto$¢é majatku oraz zadhuzenie gospodarstwa
,,mtodych rolnikéw” prowadzacych rachunkowo$¢ w latach 1999-2002

Rok |

Gospodarstwa wg powierzchni UR w 1999 r.

Wyszczegdiniente $rednio | do 15 ha | 15-30 ha | 30-50 ha | 50-100 ha i1V(\)’?Q2:i
Wielkos 1999 | 126569 36690 | 83536 | 123538 | 169011 | 283244
gz | 2000 | 138518 | 41294 | 100266 | M45ee4 | 176174 | 299624
(s’ 2001 | 157827 49986 | 114533 | 164317 | 222135 | 309438
2002 | 170403 52679 | 121757 | 166000 | 243510 | 345917
Wartos¢ majatku 1999 | 661546 | 682737 | 560480 | 520378 | 714781 | 869833
dorrswawat o0 | ssia7r | swoz | 708781 | 710678 | seisre |112971
2001 | 959606 |1050308 | 738990 | 772986 | 1060043 |1234540
2002 11013361 | 1112108 | 839816 | 782035 | 1062048 |1300931
Kapitat whasny 1999 | 513852 | 540414 | 470206 | 419893 | 546552 | 596520
rolnika (2) 2000 | 607917 | 6007 | s43g28 | 515440 | 65 246 | 724508
2001 | 650439 | 677660 | 572308 | 578420 | 720351 | 781731
2002 | 701709 | 729022 | 661281 | 586540 | 718264 | 816022
Zaduzenieogolem | 1999 | 147693 | 142323 90274 | 100485 | 168230 -| 273313
@) 2000 | 243460 | 232995 | 164958 | 195233 | 270634 | 405192
2001 | 300167 | 372639 | 166592 | 194566 | 339692 | 452809
2002 | 311652 | 383086 | 178535 | 195495 | 343785 | 484009
‘Wskaznik zadfuzenia | 1999 23 208 %1 193 23,5 314
*) 2000 286 27,1 233 275 294 | 359
2000 | 313 35 225 52| 30| 367
2002 | 308 3.4 213 250 | 24 372

Zr6dlo: Opracowanie whasne na podstawie danych Zrédfowych ZSRGR.

W tabeli 2 zamieszczono takze dane o tzw. wielkosci ekonomicznej gospo-
darstw (ESU - European Size Unit), mierzonej wielkoscig standa—rdowej nadwy-
7ki bezposredniej (SGM — Standard Gross Margin), obliczonej wedlug zasad
FADN [Farm Accountancy Data Network 1989]. Podstawa naliczenia wartosci
SGM w danym gospodarstwie sa tzw. wspélczynniki SGM 2000 [Skarzyriska
2003]. Ciekawa informacja jest to, ze zakres zréznicowania gospodarstw z pun-
ktu widzenia ich wielkosci ekonomicznej jest znacznie mniejszy, niz mierzony
wielkoécia obszarowa. Przecietny obszar gospodarstw z najwiekszych ponad 26

2 Standardowa nadwyzka bezposrednia (Standard Gross Margin).
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razy wigkszy niz gospodarstw najmniejszych, podczas gdy réznica wielkosci
ekonomicznej tych grup jest okoto 7-krotna. Koresponduje to z danymi z Po-
wszechnego Spisu Rolnego 2002, z ktérych wynika, ze gospodarstwa naj-
mniejsze obszarowo znalazly sie zaréwno w grupie do 0,5 ESU jak i1 250
i wiecej ESU [Systematyka 2003]. Swiadczy to zrazem, ze rolnicy prowadza-
cy nawet bardzo male obszarowo gospodarstwa sa w stanie poprzez odpo-
wiednie wyposazenie i organizacj¢ produkcji, znacznie zwigkszy¢ ich poten-
cjal wytwérczy, powigkszajac tym samym zdolnoéé do wytwarzania produ-
keji i generowania dochodu [Mariko 2000]. Przyrost standardowej nadwyzki
bezposredniej w analizowanym okresie wynidst okoto 35%, przy czym w go-
spodarstwach mniejszych byl o okolo 20% wyzszy niz w gospodarstwach
o najwiekszym obszarze uzytkéw rolnych.

Wazna informacja zwigzana z potencjatem produkcyjnym poszczegdlnych
grup gospodarstw jest warto$¢ majatku (aktywdw) zaangazowanego w gospodar-
stwie (tabela 2). Szczegdlnie wysoka wartoScia aktywdéw charakteryzuja si¢ za-
réwno gospodarstwa najmniejsze jak i najwigksze. Najmniejsza warto$¢ akty-
woOw obserwuje si¢ w gospodarstwach o powierzchni od 30 do 50 ha uzytkéw
rolnych. We wszystkich grupach przyrost majatku w okresie 4 lat jest podobny
i ksztaltuje sie na poziomie okoto 50%. Przez caly wigc okres wigkszo§¢ gospo-
darstw realizowato inwestycje powigkszajac tym samym potencjal produkcyjny.

Warto§é kapitalu wtasnego w poszczegélnych grupach gospodarstw
ksztaltuje si¢ podobnie jak warto$¢ aktywow (tabela 2). Jednak przyrost kapi-
tatu wlasnego w analizowanym okresie jest wyraZnie nizszy i nie przekracza
40%. Oznacza to, ze zwigkszenie aktywdw nastapito w drodze systematyczne-
go zadluzania sie gospodarstw, ktérego przyrost wynidst od blisko 80% w go-
spodarstwach najwiekszych do prawie 170% w gospodarstwach najmniej-
szych. W ujeciu wzglednym poziom zadluzenia w zaleznoSct od grupy gospo-
darstw oraz roku wynosi od 16 do 37% (tabela 2), co jak na warunki polskie
mozna uznaé z dodé wysoki, stanowi wigc znaczne obcigzenie dla gospo-
darstw i wptywa niewatpliwie na biezaca sytuacje finansowa rolnikéw. Po-
ziom zadluZenia w badanym okresie we wszystkich grupach gospodarstw
wzrasta, co moze wynikaé z zakresu inwestycji i ich roztozenia w czasie oraz
z przejSciowych trudnosci w splacie kredytu inwestycyjnego.

4. Organizacja produkcji

Organizacje produkcji scharakteryzowano poprzez wielko$¢ poglowia i ob-
sade podstawowych gatunkéw zwierzat (tabela 3) oraz udzial wybranych grup
ro$lin (tabela 4).
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We wszystkich grupach gospodarstw ,,mtodych rolnikéw” utrzymuje si¢ bar-
dzo mato bydta (tabela 2). Przecietnie na gospodarstwo przypada od 8 do 11 szt.
bydta, w tym niewiele ponad 5 szt. kréw, jedynie gospodarstwa z grupy 50-100
ha UR utrzymujg wyraZznie wigcej tych zwierzat. Szczegdlnie mato bydia znaj-
duje si¢ w gospodarstwach najmniejszych oraz najwigkszych. Wsréd analizo-
wanych gospodarstw praktycznie nie spotyka sie gospodarstw spetniajacych
kryteria uznania ich za nastawione na chéw bydta [Goraj, Mariko 2004, Mariko
2000, 2001]. O ile moze by¢ to zrozumiate w grupie gospodarstw najmniejszych
ze wzgledu na konieczno$é zapewnienia wlasnej bazy paszowe], to miepokoi¢
moze brak nastawiania si¢ na ten kierunek w gospodarstwach wigkszych obsza-
rowo, mimo stosunkowo duzego udzialu trwatych uzytkéw zielonych w niekté-
rych gospodarstwach.

Inaczej jest z chowem trzody chlewnej (tabela 2). Sredni stan poglowia,
zaleznie od grupy gospodarstw i roku, waha si¢ od 20 do 40 szt. w gospodar-
stwach najmniejszych obszarowo do ponad 265 szt. w roku 2000 w gospodar-
stwach najwiekszych. Na uwage zastuguje wysoka dynamika przyrostu pogto-
wia trzody w analizowanych latach w grupie gospodarstwach najmniejszych.

Obsada zwierzat w analizowanych gospodarstwach nie jest szczegdlnie wy-
soka, zwlaszcza w gospodarstwach wigkszych obszarowo. We wszystkich gru-
pach gospodarstw w badanym okresie przyrost obsady zwierzat, jednak w gospo-
darstwach powyzej 100 ha uzytkéw rolnych, jest on stosunkowo niewielki
(o niespetna 10%).

Niepokojacym zjawiskiem jest bardzo duzy udzial zbéz w strukturze zasie-
wéw w gospodarstwach $rednich i duzych. W wiekszosci grup gospodarstw
udzial zb6z przekracza 60% a w niektérych nawet 80%. Tylko w gospodar-
stwach najmniejszych uprawiajacych stosunkowo duzo ro§lin ogrodniczych i ro-
§lin specjalnych, zboza nie przekraczaja 30% powierzchni zasiewdw. Wysoki
udziat zb6éz ma niewatpliwie zwiazek ze znacznym poglowiem trzody chlewnej,
w Zywieniu ktérej ponad potowe pasz stanowia pasze treSciwe wyprodukowane
we wilasnym zakresie.

W grupie gospodarstw 15-30 ha UR kilkana$cie procent powierzchni zaj-
muja okopowe i warzywa, przy czym w tych gospodarstwach obserwuje si¢
proces zastepowania roélin okopowych warzywami. W gospodarstwach ma-
tych ponad 20% powierzchni zasiew6w przeznacza si¢ pod plantacje wielo-
letnie. Wiekszo$é wiec mniejszych gospodarstw, to gospodarstwa ogrodnicze.

Na tle oméwionego potencjatu produkcyjnego 1 organizacji produkcji warto
przyjrze¢ sig bardzo interesujacym wynikom rocznej dzialalnosci (tabela 5).
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Tabela 3
Organizacja produkcji zwierzgce] w gospodarstwach ,,mtodych rolnikéw”
prowadzacych rachunkowos$¢ w latach 1999-2002

Gospodarstwa wg powierzchni UR w 1999 r.
Wyszczegdlnienie| Rok | b _'|" 1T 1 100 ha
Srednio | do 15 ha | 15-30 ha | 30-50 ha | 50-100 ha i wiecei
: wiecej
Bydio ogétem (liczba | 1999 99 0,2 8,5 J_ 6,7 23,0 174
sziuk fizycznych) - — ———— ———
2000 83 0,1 8,8 9,4 174 10,0
2001 94 0.2 104 | 109 24,1 6.0
2002 | 111 0,1 105 | 124 | 292 95
Liczba krow (sztuki | 1999 32 | o 44 | 34 6,5 29
fizyczne) : S e
2000 38 | o 49 47 7.9 26
2000 | 51 | 01 59 . 132 23
2002 | 58 | 01 63 69 16,3 21
Trzoda chiewna 1999 | 874 | 176 513 | 1233 122,1 189,5
ogdtem (liczba sztuk 1
fizycznych) 2000 | ‘956 | 20,1 614 1434 120,0 2039
2001 | 1107 | 327 742 | 1528 1434 | 2036
2002 | 1302 402 | 834 | 1525 1942 | 2651
Liczba macior (sztuki | 1999 8,6 2.2 4,6 | 128 10,6 | 19,8
fizyczne) — P
2000 9.7 23 56 186 10,2 19,6
2001 | 106 35 65 198 | 14 | 194
l2002 | 139 56 75 194 192 272
Razemzwierzetaw | 1999 | 28,2 47 19,9 352 429 58,4
sztukach — —
przeliczeniowych (SP) 2000 29,3 | 5,1 22,5 42,1 40,0 56,9
2001 | 341 8,0 26,8 46,1 54,3 56,2
2002 | 410 104 30,1 46,1 704 733
Obsada zwierzat 1999 | 696 68,8 891 | 941 | 580 | 278
(SP/100 ha UR) -
2000 | 722 69,0 95,1 106,3 53,3 28,0
2001 | 886 | 1067 100,7 1219 713 244
2002 | 905 97,5 1129 1167 78,1 303

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Zrédiowych ZSRGR.

3 Szuki przeliczeniowe obliczono stosujac wspélczynniki stosowane w FADN. Sztuka
przeliczeniowa jest poréwnywalna ze stosowana w Polsce sztuka duza (SD).
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Tabela 4
Organizacja produkcji roslinnej w gospodarstwach ,,mtodych rolnikéw”

prowadzacych rachunkowos¢ w latach 1999-2002
Gospodarstwa wg powierzchni UR w 1999 r.
Wyszczegéblnienie| Rok | ] 100 ha
Srednio | do 15 ha | 15-30 ha | 30-50 ha | 50-100 ha i wiecej

Udziat zb6z w 199 | 57,7 27,9 59,1 76,1 716 72,3
?f/[,‘)‘kt“”e ZesleWOW 12000 | 602 22 | 598 769 713 79,4
2001 56,6 25,3 566 | 718 69,6 80,7
2002 | 544 239 520 | T2 65,1 81,4
Udziat rosin 1999 | 55 00 35 | 56 11,1 119
B o 2000 | 37 0.0 e | 18 100 89
{%) 2001 47 05 19 37 17 9,8
2002 55 19 59 46 78 9,4
Udziat roslin 1999 6,1 42 108 6.8 55 14
o ewcw | 200 | 55 35 90 67 50 | 25
{%) 2001 41 0,1 9,0 6,3 30 1,8
2002 40 0,0 7.8 6.4 48 17
Udziat warzyw w 1999 42 06 8,6 63 43 09
f%l)]kturze zasiewow ﬂ) | 43 17 78 59 a2 15
2001 56 49 8,8 72 48 0,8

2002 6.0 49 10,8 -8,0 35 12
Udziat plantacii 1999 6,9 T 20,9 53 0.0 0,0 0.0
‘z’:’s?;yx'gw“’(f/f’;“k‘””e 2000 | 81 240 68 00 00 00
2001 8,0 24,7 58 00 . 00 02
2002 | 10,1 27, 118 0,0 0.0 00

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Zrédtowych ZSRGR.

5. Ekonomiczne wyniki dzialalnosci

Jak juz wczeéniej stwierdziliSmy, dwa pierwsze lata analizowanego okresu
charakteryzowaly sie nieco lepsza koniunktura od okresu ostatniego. Wyniki produ-
keyjne wskazuja jednak, ze rolnicy dos¢ dobrze poradzili sobie z tym problemem.
We wszystkich grupach gospodarstw przychody ogdtem wzrosty od 40% (gospo-
darstwa 15-30 ha) do nawet 90% w gospodarstwach najwigkszych. Warto przy tym
zwrcié uwage, ze przychody i koszty gospodarstw najmniejszych (do 15 ha) prze-
wyzszaja te wielkosci w gospodarstwach o obszarze 15-50 ha. Przypomnie¢ jednak
nalezy, ze mate gospodarstwa poniosty szczegélnie duzy wysilek inwestycyjny
o czym $wiadczyly wartosci majatku i wielko$¢ zadluzenia.
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Tabela 5

Wyniki 1 efektywno$¢ ekonomiczna gospodarstw ,,miodych rolnikéw”
prowadzacych rachunkowo$¢ w latach 1999-2000

Gospodarstwa wg powierzchni UR w 1999 r.
Wyszezegdlnienie| Rok | ¢ ednio | do 15ha | 1530 ha | 30-50 ha | 50-100 ha| eng]
“Razem przychody 1999 | 222580 | 186175 173600 | 172853 | 239614 | 393827
gospodarstwa (2f) - oo00 | 279850 | 214818 | 235100 | 254471 | 298415 | 466965
2001 | 329351 | 265290 | 243694 | 293276 | 981562 | 553952
2002 | 378641 303851 | 245601 | 286964 | 431744 | 751915
“Koszly produkji (zf) | 1998 | 173898 129612 | 121611 | 137469 | 202163 | 338180
2000 | 211914 152828 | 175262 | 179768 | 227718 | 385768
2001 | 254111 207 163 180977 | 217666 | 302103 | 434589
2002 | 293541 240 653 189908 | 202373 | 352366 | 575723
“Dochéd gospodarstwa | 1999 | 49220 56 563 51989 38823 37 451 55 647
rolniczego (2! 2000 | 68037 61990 59 951 74874 70967 | 81197
2001 75438 58 127 62717 75799 79657 | 120215
2002 85 455 63 198 55 693 84728 79983 | 177656
Nadwyzka na | 1999 19776 42154 39 502 15138 2064 | 25927
?;;"f’ﬁ”a"”‘”a”ie 2000 32081 47 370 43 164 31878 20962 789
2001 39077 39037 44 373 31630 35315 42 256
[2002 | 38194 34328 | 36377 34907 15736 75 662
Dochdd gospodarstwa | 1999 33483 38 218 35609 25375 28 372 36 134
rolniczego w ztosobg 2000 | 46 601 43 655 37 469 49916 52960 | 57181
wlasnej sity roboczej | | | i R I
2001 48669 | 36558 38 477 51564 54 936 76 086
2002 53409 | 39999 34168 48 141 58382 | 106381
Produktywno$é 1999 3961 25738 8037 4606 3218 2016
Ziemi w ztha UR 2000 4561 27 544 9771 | 4955 3818 2269
2001 5102 32550 9425 6367 | 4665 | 2492
2002 5685 37439 9391 6028 4674 3390
Koszty 1999 13626 38 962 6882 4472 3{72 | 2000
gospodarcze 2ha 5000 15608 | 43800 9253 5202 3456 | 2199
2001 19775 58 417 8 697 6204 4451 2235
2002 | 22247 | 67246 | 9208 5738 | 4355 | 2812
Wskaznik 1999 128,0 1436 1427 1257 1185 1165
‘()g)e‘ca'""s"’i 2000 1321 1406 1341 | 1416 1310 | 1210
2001 1296 | 128,1 1347 1347 126,3 1275
2002 1290 | 126,3 1293 1418 1225 130,6
Wskaznik 1999 9,6] 105 111 92 6,9 9,3
efektywnosci 2000 12| 9,9 11,0 145 109 12
kapitatu wiasnego .
(%) 2001 114 8,6 11,0 13,1 1.1 154
2002 122 8,7 8,4 14,4 11,1 21,7

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Zrédlowych ZSRGR.
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Dochéd gospodarstwa rolniczego w pierwszym roku analizowanego okresu
we wszystkich grupach gospodarstw byt do§¢ wyréwnany. Jedynie gospodarstwa
o powierzchni 30-100 ha UR odbiegaty na niekorzy$¢. W ostatnich jednak latach
ujawnita sie wyraZnie przewaga gospodarstw wigkszych obszarowo, w ktérych
dochéd ulegt podwojeniu a nawet potrojeniu. By¢ moze ma to zwiazek z diugim
okresemn dochodzenia do peinej zdolnosci produkcyjnej w gospodarstwach
ogrodniczych, kiére dominuja w grupie gospodarstw najmniejszych.

Z punktu widzenia dalszych mozliwosci rozwojowych gospodarstw, szcze-
g6lnie jest wazna nadwyzka, ktéra mozna w danym roku przeznaczy¢ na samo-
finansowanie inwestycji. W gospodarstwach matych i Srednich nadwyzka ta jest
do§é wysoka i stabilna, a znaczny jej przyrost obserwowany jest w gospodar-
stwach najwigkszych, w ktérych w roku 1999 wykazywata warto$¢ ujemna.
Mozna wiec stwierdzié, ze mimo znacznego obciazenia gospodarstw inwestycja-
mi i zadluzania gospodarstw rolnicy utrzymujg ich bezpieczny poziom.

Skutkiem poprawy wynikéw dzialalnosci jest systematyczny przyrost produ-
ktywnoéci ziemi (tabela 5). Szczegblnie wysoka produktywnos¢ ziemi jest w go-
spodarstwach najmniejszych, kilka nawet kilkanadcie razy przewyzszajac produ-
ktywno$¢ w gospodarstwach Srednich i duzych. Z wielkodciami tymi wprost
koresponduja dane o wysokosci kosztéw przeliczonych na hektar, wskazujace na
poziom intensywnosci poszczegdlnych grup gospodarstw.

Optacalnos$é produkcji w poszczegblnych grupach gospodarstw wykazuje
duzy zwiazek z wielkoscia obszarowa. W gospodarstwach matych ulega syste-
matycznemu obnizeniu, w duzych za§ wyraznie wzrasta. Podobnie zachowuje si¢
efektywnodci kapitatu wlasnego.

6. Wnhioski

1. Gospodarstwa prowadzace rachunkowo$¢ rolna pod nadzorem ARIMR
i ODR, zwane potocznie gospodarstwami ,,mtodych rolnikéw”, charakte-
ryzuja si¢ wiekszym potencjalem produkcyjnym niz gospodarstwa przeciet-
ne i wykazuja state tendencje rozwojowe. Zmiany zachodzace w gospodar-
stwach §wiadcza, ze rolnicy staraja sie tak uksztattowac potencjat produkcyj-
ny gospodarstw i organizowac produkcje, aby nawet w trudnych, a okresowo
pogarszajacych sie warunkach gospodarowania, nie obniza¢ ekonomicznych
rezultatéw dziatalnodci i zapewnié zdolno$¢ do dalszego rozwoju.

o

Procesy modernizacji podjete przez rolnikéw w analizowanej grupie go-
spodarstw sg jak na warunki polskie do§¢ istotne o czym $wiadcza m.in.:
poziom zadtuzenia oraz znaczne zmiany w zakresie potencjatu produkcyj-
nego gospodarstw i organizacji produkcji. Wyniki ekonomiczne dziatal-
noéci wskazuja, 7e sa one racjonalne i przynosza wymierne korzysci
ekonomiczne. Mozna wiec uznaé, ze zaciagniete przez rolnikéw kredyty
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preferencyjne dofinansowywane przez Agencje Restrukturyzacji i Mod-
ernizacji Rolnictwa ze §rodkéw budzetowych, spetnity swoja role.

3. Wyniki dzialalnosci wiekszosci analizowanych gospodarstw w badanym
okresie wskazuja na poprawe ich kondycji ekonomicznej, co oznacza, ze
rolnicy prowadzacy te gospodarstwa, znalezli swoje miejsce na rynku
i potrafia dostosowaé sie do zmieniajgcych sie warunkow gospodarowa-
nia. Mozna wiec sadzié, ze potrafia si¢ takze dostosowaé do konkurowa-
nia w ramach Unii Europejskiej.
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STANISELAW MANKO

ZMIANY W SYTUACJI EKONOMICZNEJ GOSPODARSTW KORZYSTAJACYCH
Z KREDYTOW PREFERENCYJNYCH ,MR” I PROWADZACYCH RACHUNKO-
WOSC W LATACH 1999-2002

STRESZCZENIE

Przedmiotem opracowania jest ocena zmian jakie zachodza w procesie modernizacji
gospodarstw przez rolnikéw, ktérzy zaciagneli preferencyjny kredyt z linii ,,dla mitodych
rolnikéw” i zobowiazani zostali do prowadzenia rachunkowosci rolnej. Analiza objeto
zmiany w zakresie potencjalu wytworczego, organizacji produkcji oraz w wynikach
dziatalnosci gospodarczej i efektywnosci gospodarowania w latach 1999-2002. Wyniki
badari wskazuja na umiejetnosci rolnikéw w dostosowaniu si¢ do trudnej sytuacji rynko-
wej, a poprawa sytuacji ekonomicznej wszystkich analizowanych grup gospodarstw
dowodzi, ze wprowadzane zmiany utrwalaja, a nawet poprawiaja, dobra pozycje rynko-
wa gospodarstw. Mozna wigc optymistycznie sadzic, ze rolnicy c¢i znajda swoje miejsce
takze w ramach Unii Europejskiej.

STANISLAW MANKO

THE CHANGES OF ECONOMIC SITUATION OF FARMS USING PREFERENTIAL
CREDITS THE ,,MR” AND LEADERING THE ACCOUNTANCY IN THE YEARS
1999-2002

SUMMARY

The subject matter of the study is evaluation of changes taking place in the process
of modernisation of farms by farmers, who have take up a preferential credit from. the
line ,,for young farmers” (,,MR”) and have been obliged to run farms accountancy. The
directions of changes in the sphere of production potential, production organisation and
in effects of economic activity and a farms efficiency in the years 1999-2002 have been
included in this analysis. The results of these investigations point out at the abilities of
farmers to adjust to a difficult market situation, and the improvement of economical
standing of all the analysed groups of farms proves, that introduced changes strengthen
and even improve good market position of farms. So one may optimistically think, that
these farmers shall find their place also within the frames of the European Union.
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ZNACZENIE GOSPODARSTW ROLNICZYCH
W DZIALALNOSCI KREDYTOWE]
BANKOW SPOLDZIELCZYCH W OBSZARZE
ROLNICTWA ROZDROBNIONEGO

1. Wstep

Warunkiem efektywnego dziatania banku spétdzielczego (BS) i przeksztal-
cenia go w silna finansowo i spotecznie strukture jest wypelnianie misji polega-
jacej na efektywnym zaspokajaniu potrzeb na ustugi finansowe klientéw indywi-
dualnych i instytucjonalnych w §rodowisku lokalnym i ku jego pozytkowi
[Szambelariczyk 1999]. Podstawowa forma zarobkowania banku jest dziatalno$¢
kredytowa, ktéra ma decydujacy wptyw na jego wyniki finansowe i kondycje
ekonomiczna. Zakres i skala dziatalnoéci kredytowej, s uzaleznione od wielko-
$ci banku, jego specjalizacji, usytuowania na rynku, a takze od pozycji banku
wynikajacej z dotychczasowej dziatalnosci, tradycji i marki funkcjonujace)
w §wiadomosci potencjalnych klientéw [Majka, Kata 2001]. Czynniki te decydu-
ja réwniez o zréznicowaniu dziatalnosci kredytowej w zakresie podmiotowym
i przedmiotowym rynku kredytowego.

Usytuowanie bankéw spétdzielczych w §rodowisku wiejskim, predysponuje
BS do zajmowania szczegélnej roli w systemie finansowania rolnictwa. Wypty-
wa to réwniez, z do§wiadczenia i tradycji dziatalno$ci BS w sferze rolnictwa oraz
ich silnej asymilacji z lokalnym §rodowiskiem. Ze wzgledu na te cechy oraz -
zazwyczaj szerokg - rolnicza wspdtwiasnosé, bank spétdzielczy jest naturalnym
partnerem rolnikéw w finansowaniu zaréwno dzialalnoci biezacej jaki i inwes-
tycyjnej w gospodarstwach [Wroiiski 2000]. Finansowanie rolnictwa jest nie-
rozerwalnie zwiazane z funkcjonowaniem BS jako banku spotecznosci lokalnej
[Szambelanczyk 2000]. Wptywa to na dobry wizerunek BS i1 postrzeganie go
przez cala spotecznodé lokalna jako ,swoéj bank™, co jest niezwykle istotnym
elementem przewagi jaka banki spétdzielcze wypracowaly konkurujac z poSred-
nikami komercyjnymi na lokalnych rynkach finansowych.
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Z drugiej strony, kryzys i dekoniunktura w rolnictwie wywieraja negatywny
wplyw na stan ekonomiczno-finansowy bankéw spétdzielczych silnie zaangazo-
wanych w finansowanie tej sfery [Alifiska 2000]. Rolnictwo ze swej natury
nalezy do sektoréw najbardziej narazonych na oddziatywanie wahari koniunktu-
ralnych i ograniczeri kredytowych. Wynika to ze specyfiki produkcji rolnej,
a przede wszystkim jej sezonowosci, zaleznosci od warunkéw przyrodniczych
oraz dominujacego udziatu ziemi i1 trwatych aktywéw rzeczowych w strukturze
czynnikow wytwérczych [Kulawik 2003]. Dla potencjalnych kredytodawcow
oznacza to konieczno$é zaakceptowania dhuzszych okreséw zaangazowania ka-
pitalu oraz podwyzszone ryzyko, bedace pochodna obiektywnych czynnikéw
przyrodniczych, specyfiki rynku rolnego - wrazliwego na zmiany w podazy
produktéw rolnych - oraz wptywu oddziatywari makroekonomicznych.

Zapotrzebowanie na kredyty w rolnictwie zalezy od jego fazy rozwoju i sy-
tuacji strukturalnej oraz rozwoju infrastruktury rynku i otoczenia finansowego
tego sektora. Gospodarstwa charakteryzujace si¢ niskimi zasobami ziemi, stabym
wyposazeniem w kapital trwaly, luzZnymi kontaktami z rynkiem i infrastruktura
finansowa nie wykazuja na ogét zapotrzebowania na kredyty z formalnego
(zinstytucjonalizowanego) rynku kredytowego lub wykazuja je bardzo sporady-
cznie [Kulawik 2000]. Takie gospodarstwa dominuja w strukturze rolnictwa
rozdrobnionego, charakterystycznego dla regionu podkarpackiego. Kredytowa-
nie tego typu rolnictwa, wiaze si¢ z jednostkowo niskim zapotrzebowaniem
kapitatowym rolnikéw, podnoszac tym samym koszty udzielenia i monitorowa-
nia kredytu. Cechuje je réwniez duze zdetalizowanie i rozproszenie akcji kredy-
towej oraz niestabilnos¢ popytu na kredyty [Kata 2003]. W warunkach struktu-
ralnych rolnictwa rozdrobnionego ujawniaja si¢ zatem réznego rodzaju ograni-
czenia kredytowe, ktérych przejawem, z jednej strony, jest brak zainteresowania
lub nieche¢ posrednikéw finansowych - zwlaszcza duzych, komercyjnych - do
kredytowania gospodarstw rolnych, z drugiej za$ niechg¢ lub obawa rolnikéw
przed korzystaniem z kredytu jako Zrédia finansowania gospodarstwa i jego
rozwoju'.

2. Cel i metodyka badan

Celem prowadzonych badai bylo okrelenie znaczenia gospodarstw rolni-
czych w dzialalnosci kredytowej bankéw spétdzielczych w obszarze rolnictwa
rozdrobnionego, na przyktadzie regionu podkarpackiego. W badaniach zatozono,
Ze miara tego znaczenia jest udzial kredytéw rolnych w wolumenie kredytéw
ogélem, oraz wskazniki pokrycia przez banki zapotrzebowania kredytowego rol-

1y, Kulawik [2001] okreSla takg postawe mianem ,przedkapitalistycznej mentalnosci
kredytowej”.
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nikéw wyrazonego w formie ztozonych wnioskéw kredytowych. Obok tych
miernikéw analizie poddano takze szereg czynnikéw jakoSciowych decyduja-
cych o relacjach kredytowych bankéw z rolnikami. Zrédiem materiatu empiry-
cznego do badan byla ankieta obejmujaca najwazniejsze charakterystyki dziatal-
noéci operacyjnej bankéw spétdzielczych. Ankiete skierowano do wszystkich BS
regionu podkarpackiego funkcjonujacych jako samodzielne jednostki na dziefi
30.06.2000 r. W badaniach przeprowadzonych w roku 2001 wziglo udziat 1acz-
nie 35 jednostek, tj. 55% populacji podkarpackich BS2. Uzyskane ta droga dane
ukazuja stan badanej rzeczywistosci (poglady, opinie) z roku 2001, za$§ komple-
ksowe dane ekonomiczno-finansowe obejmuja okres od 1996 od konica 1999
roku. Wyniki ankiety uzupelniono danymi uzyskanymi z Generalnego Inspekto-
ratu Nadzoru Bankowego w Warszawie, Oddzialn Okrggowego NBP w Rzeszo-
wie oraz ARIMR w Warszawie.

3. Udzial gospodarstw rolniczych w portfelach kredytowych bankéw
spdldzielczych

Banki spéldzielcze na Podkarpaciu posiadaja dominujaca pozycje w finanso-
waniu gospodarstw rolniczych o czym §wiadczy ich udzial w wolumenie kredy-
téw rolnych calego sektora bankowego. W roku 2000 udziat ten wynosit 72,1%
i byl wyzszy od udziatu calego sektora spétdzielczego w kraju, wynoszacego
wéwezas 62,9%. W drugiej potowie lat 90-tych podkarpackie BS systematycznie
umacnialy swoja pozycje w tej sferze. Nie szlo to jednak w parze ze wzrostem
poziomu kredytowania tego sektora (poziom ten zmniejszy! si¢ z 9,8 tys. zi/100
ha UR do 8,4 tys. z}). Przyczyna takiego stanu byt - notowany od 1998 r. - spadek
popytu na kredyty rolne, zwlaszcza inwestycyjne. W latach 1996-97 na kazde
1000 gospodarstw rolniczych w regionie podkarpackim, przecigtnie 12-13 wyka-
zywalo zapotrzebowanie na kredyty inwestycyjne, natomiast w latach 1998-
2000, juz tylko przecigtnie 3-4 [Sprawozdanie ARiMR].

Gleboki spadek wolumenu akcji kredytowej w rolnictwie notowany od roku
1998 wskazuje, iz wzmocnienie pozycji bankéw spétdzielczych w kredytowaniu
gospodarstw rolniczych wynikalo w duzej mierze z czynnikéw zewnetrznych.
Poziom kredytowania rolnictwa, jaki utrzymaty BS w okresie zalamania popytu
na kredyty rolne pozwolit im znaczaco zwigkszy¢ udziat w tym rynku, w sytuacji
wycofywania si¢ z niego innych posrednikéw finansowych. Bylo to szczeg6lnie
widoczne w regionie podkarpackim, ktérego rolnictwo z uwagi na strukturalne
rozdrobnienie i niski potencjat rozwojowy - w warunkach dekoniunktury - szyb-
ko znalazio sie poza sfera zainteresowar duzych, komercyjnych poSrednikéw

2 Ankieta byla elementem szerszych badari w ramach grantu KBN 2 H02C 004 22 pt.: ,,Rola
bankéw spéldzielczych w finansowaniu gospodarstw rolniczych (na przykladzie regionu
podkarpackiego)”.
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finansowych. Podobna tendencja, zarysowata si¢ réwniez w catym kraju, ale
z pewnym op6Znieniem i z mniejsza sita niz na Podkarpaciu [Kata 2003].
Tabela 1

Struktura dzialalnosci kredytowej bank6éw spéidzielczych - wg kryterium
segmentu kredytobiorcéw i rodzaju kredytéw (stan na koniec roku 1999)

Udziat (w %)
L Segment kredytobiorcow*
Wyszczegdlnienie - P Sodmiot —
em ospo- odmiof -

¢ darstwa gosp. osg,b ﬁ(z)sgfge g:‘z;gtsvﬁ Inni

rolne fizycznych ¥ |
Kredyty ogétem 100,0 19,5 | 28,4 434 8,0 0,7

w tym; |

a) kredyty konsumpcyjne 379 3,0 0,2 347 0,0 0,0

|
b) kredyty obrotowe 37,0 13,1 18,2 0,0 I 5.2 0,5
c) kredyty inwestycyjne 25,1 T34 10,0 ‘ 8,7 I 28 0.2

* Segmentacja kredytobiorcéw wynika ze struktury bankowego planu kont, ktéry umozliwia
ewidencje kredytéw wg takiego podziatu.

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych ankictowych.

Spadek wolumenu kredytowania rolnictwa przez BS przetozyl si¢ na znacza-
ce zmniejszenie udzialu kredytéw rolnych w kwocie naleznosci kredytowych
bankéw. W roku 1999 najwigksza pozycje w wolumenie udzielonych przez BS
kredytéw zajmowaty kredyty dla oséb fizycznym (tabela 1). Stanowily one
43,4% kwoty kredytéw ogétem, przy czym 4/5 z nich mialo charakter konsum-
pecyjny, za§ pozostata czg$¢ byla przeznaczona na cele inwestycyjne (inwestycje
budowlano-mieszkaniowe). Druga pozycje w portfelu kredytowym BS stanowily
kredyty na finansowanie drobnej przedsigbiorczosci 0s6b fizycznych (28,4%),
zaé znaczaca, ale dopiero trzecia pozycje kredyty dla gospodarstw rolniczych.
Laczna suma udzielonych rolnikom kredytéw stanowila 19,5% w strukturze
kredytéw ogdtem, z tego niespetna 67,2% to kredyty obrotowe, za$ tylko 19,6%
inwestycyjne. Pozostala cze$é kredytéw pobranych przez rolnikéw, tj. 13,2%
stanowity kredyty konsumpcyjne. Udziat przedsigbiorstw (sp6tki cywilne, jawne,
spéidzielnie i inne podmioty gospodarcze posiadajace osobowos$¢ prawna)
w globalnej kwoty kredytéw wynosit 8,0%. W strukturze kredytéw finansuja-
cych przedsigbiorczos¢ ogétem 61,2% stanowily kredyty obrotowe, pozostata
czes$¢ kredyty inwestycyjne. Udzial innych podmiotéw (giéwnie gmin) w stru-
kturze kredytowania BS wynosit zaledwie 0,7% sumy udzielonych kredytow.

Podmiotowa struktura portfela kredytowego bankéw spétdzielczych w latach
1996-1999 ulegla znaczacym zmianom. W okresie 4 lat udziat dominujacej po-
zycji, tj. kredytéw dla oséb fizycznych wzrést o 5,5%. Z pozycji drugiej na
trzecia przesunety sie kredyty dla gospodarstw rolnych, ktérych udziat w roku
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1999 w poréwnaniu z rokiem 1996 zanotowat az 11% spadek. Na ich miejsce
przesungly si¢ kredyty dla podmiotéw gospodarczych oséb fizycznych, ktérych
udzial w wolumenie kredytéw ogétem wzrdst o 5,8%. Udzial przedsiebiorstw
w strukturze portfela kredytowego, utrzymatl si¢ na podobnym poziomie jak
w roku 1996, nieznacznie natomiast wzrést udziat jednostek samorzadu teryto-
rialnego.

Zmiany w strukturze portfela kredytowego bankdéw spdtdzieleczych w latach
1996-1999, szty w kierunku zwigkszenia udziatu oséb fizycznych i drobnej
przedsigbiorczodci, kosztem zmniejszenia udziatu indywidualnych gospodarstw
rolnych. Taka tendencja widoczna byla w tym okresie w catym sektorze banko-
wosci spétdzielczej w kraju, jednakze w przypadku BS na Podkarpaciu, okazata
si¢ ona jeszcze silniej zarysowana. Przyczyna tej sytuacji bylo znaczne pogorsze-
nie warunkéw funkcjonowania rynku kredytéw rolnych, majace swoje podtoze
zaréwno po stronie popytowej jak i podazowej (polityka interwencjonizmu kre-
dytowego paristwa). W przypadku rolnictwa rozdrobnionego symptomy tej nie-
korzystnej sytuacji pojawily sie wczeSniej i zadziataly mocniej niz w regionach,
gdzie rolnictwo nie wykazuje tak wielu problemoéw strukturalnych. W tej sytuacji
BS, jezeli mialy taka mozliwo$¢, chetnie angazowaty Srodki w innych segmen-
tach rynku kredytowego, cechujacych sie wigksza ,,pojemnoscia popytowa” oraz
szybszym ,,obiegiem” kapitatu. Wigksze mozliwosci dywersyfikacji portfela kre-
dytowego i finansowania pozarolniczych segmentéw rynku kredytowego, mialy
banki funkcjonujace w rejonach o zréznicowanej przestrzeni gospodarczej. Do-
tyczylo to gtéwnie BS dzialajacych w gminach miejsko-wiejskich lub wiejskich
sasiadujacych z wigkszymi ofrodkami miejsko-przemystowymi (np. gminy
w poblizu Rzeszowa), ale réwniez takich, w ktérych dobrze rozwijala sig przed-
sigbiorczo$é pozarolnicza na wsi. Banki dziatajace na obszarach monofunkcyj-
nych - o duzej wadze rolnictwa w lokalnej gospodarce — mialy takie mozliwosci
znacznie bardziej ograniczone.

Odzwierciedleniem tej sytuacji bylto duze zréznicowanie udzialu gospo-
darstw rolniczych w wolumenie portfela kredytowego BS. W roku 1999 zmien-
no$¢ tego parametru — wyrazona wskaznikiem zmiennosci - wynosita 70,1%, zas
jego rozpigtoé¢ ksztaltowata sie od udziatu 6,9% do 88,2%. Najwigcej, tj. 40%
bankéw cechowalo si¢ udzialem kredytéw rolnych na poziomie 10-30% wolu-
menu kredytow ogétem, za$§ co 5-ty bank — na poziomie od 30,1% do 50%
(tabela 2). Banki spétdzielcze, w ktérych udzial kredytéw dla gospodarstw rol-
niczych przekraczal 50% sumy kredytéw ogélem, to przewaznie banki male,
o stosunkowo nieduzym wolumenie akcji kredytowej, operujace gtéwnie na te-
renie wiejskim. W grupie bankéw, w ktérych analizowany parametr nie przekra-
czal 10% znajdowaly si¢ natomiast banki duze (o wysokich kapitatach wlasnych
i sumie bilansowej), operujace - poprzez swoja centrale lub oddzialy - takze na
obszarze miejskim.



Znaczenie gospodarstw rolniczych w dziatalno$ci kredytowej bankéw spéidzielezych ... 95

Tabela 2
Rozktad zbiorowosci bankéw spétdzielczych ze wzgledu na udziat kredytéw
dla gospodarstw rolniczych w kwocie kredytéw ogélem
(stan na koniec1999 roku)

wg k%ggé;ﬁﬁﬁ gdé%gm Od?v%tg/s BS S’redni:' k;:ﬁgek{;dt{,tgv:{;)g&em
powyze] 70% 114 1.986,3
50,1 - 70% 14,3 i 2.446,7
30,1 - 50% 20,0 1.902,5
10-30 % jl 40,0 6.957,6
ponizej 10% 143 [ 20.504,5 o

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ankietowych.

Statystyczna ocena powiazafi pomiedzy udziatem kredytéw dla gospodarstw
rolniczych w portfelu kredytowym BS, a wolumenem kredytéw ogétem oraz
warto$cia sumy bilansowej i funduszy wlasnych bankéw, wykazuje istotna uje-
mna korelacje (tabela 3). Zaleznosci pomigedzy tymi zmiennymi pokazuja, ze
wzrostowi sumy bilansowej i sumy funduszy wtasnych bankéw, a takze wolu-
menu akcji kredytowej, towarzyszy malejacy udziat kredytéw dla gospodarstw
rolnych w strukturze ich portfela kredytowego. Nie wykazano natomiast staty-
stycznie istotnej zaleznosci pomiedzy rozpatrywanym parametrem, a liczba go-
spodarstw rolniczych znajdujacych sie na terenie operacyjnym banku. Deter-
minujacy wplyw na podmiotowa strukture portfela kredytowego BS ma zatem
ich potencjat ekonomiczno-finansowy. Duze i silne BS o znaczeniu powiatowym
lub nawet regionalnym, sa w stanie wyj$¢ poza bariere popytowa na kredyty
w rolnictwie i efektywnie lokowaé §rodki pieniezne w innych segmentach rynku
kredytowego. Mate banki z uwagi na ograniczony potencjat konkurencyjny
w tym zakresie, w wickszym stopniu sg zalezne od rolnictwa, co znajduje od-
zwierciedlenie w wysokim udziale tego segmentu w wolumenie ich kredytow.

Odzwierciedleniem zachodzacych zmian w strukturze dziatalnosci kredyto-
wej BS jest hierarchia wskazai naczelnikéw dziatéw kredytowych bankow,
w kwestii najbardziej rozwojowych - w ich opinii - segmentéw lokalnego rynku
kredytowego (tabela 4). Respondenci poproszeni o takie wskazania uznali, 1z
najbardziej rozwojowe dla bankéw bedzie kredytowanie 0séb fizycznych (41,1%
wskazan na 1 lub 2 miejscu), a dalej drobnej prywatnej przedsigbiorczosci ,,miej-
skiej” oraz przedsigbiorczosci pozarolniczej na wsi. Na kolejnej pozycji w tej
hierarchii znalazta sie sfera samorzadowa i budzetowa, za§ dopiero za nig rolnic-
two (15,7% wskazan na 1 lub 2 miejscu). Jednoczesnie dla co 4-go kierownika
dziatu kredytowego BS, finansowanie gospodarstw rolniczych jest jednym z naj-
muiej perspektywicznych segmentéw rynku kredytowego. Jeszcze nizej niz kre-
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dytowanie samego rolnictwa, respondenci ocenili perspektywy finansowania
segmentéw $cisle z nim zwigzanych, tj. przetwdrstwa rolno-spozywczego, hand-
lu i ushug rolnych oraz agroturystyki (tabela 4). Poniewaz - jak twierdzi van
Ampel [1999], instytucje finansowe z reguly analizuja perspektywy i ryzyko
finansowania calego faficucha zywnosciowego a nie tylko rolnictwa - dezintegra-
cja i staby rozwdj sektora agrobiznesu na Podkarpaciu, wpltywa na postrzeganie

poszczegblnych jego elementéw przez pryzmat stabosci calego kompleksu.
Tabela 3

Wspdtczynniki korelacji pomiedzy udziatem kredytéw rolnych w kwocie
kredytéw ogétem BS a parametrami okreslajacymi sil¢ ekonomiczna
i wolumen akcji kredytowej bankéw

Wyszcagaiene D ey oo
Kwota kredytéw ogétem 0,337
Suma bilansowa -0,364*
Warto$¢ funduszy whasnych brutio -0,3%*

(liczba obserwacji = 35)
* istotno$é przy prawdopodobienistwie p = 0,1

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych ankietowych.
Tabela 4

Hierarchia najbardziej rozwojowych segmentéw rynku kredytowego
w opinii kierownictwa bankéw spétdzielczych

: Odsetek Odsetek Wsp.
Lp.t Segment rynku n";sﬁﬁﬁnz wsﬁ&gnsna 2miennosci
miejscu migjscu (w %)
1. Osoby fizyczne 41,1 8,3 58,0
2. Drobna przedsigbiorczos¢ ,miejska” (podmioty gosp. 214 17,1 64,5
osdb fizycznych, spétki cywilne ifp.)
3| Przedsieb_iorczoéé pozarolnicza na wsi (handel, drobna 201 | 143 49,2
wytwdrczoscé, ustugi)
4. | Sfera samorzadowa i budzetowa {powiat, gmina, - 19,1 14,3 T I
instytucje budzetowe) |
5. Rolnictwo (gospodarstwa rolne)_ 15,7 257 62,9
6. . Przedsigbiorstwa 0s6b prawnych 10,6 40,0 46,2
7. Handel i ustugi rolne, agroturystyka 59 457 379
8. | Przetwérstwo rolno-spozywcze o 1,0 34,3 328

* segmenty uszeregowane w skali porzadkowej od najbardziej rozwojowych 1 miejsce, do
najmniej rozwojowych — 8 miejsce.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych ankietowych.
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Bankowcy dokonujac hierarchizacji rynku pod wzgledem ryzyka kredytowa-
nia uznali, ze najwieksze ryzyko zwiazane jest z finansowaniem przedsigbiorczo-
$ci oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$é poza obszarami wiejskimi. Na
drugim miejscu znalazly si¢ sp6iki cywilne i przedsigbiorstwa oséb prawnych,
a dalej osoby fizyczne i drobna przedsigbiorczo$¢ wiejska (tabela 5). Jednoczes-
nie segmenty te byly postrzegane jako najbardziej rozwojowe w zakresie dziatal-
noéci kredytowej. Na ich korzy§¢, zmienila sie réwniez struktura portfela kredy-
towego bankéw. W tym kontek$cie wyniki badai, moga $§wiadczy¢, ze banki
byly i nadal beda sklonne zaakceptowaé nieco wieksze ryzyko dla uzyskania
lepszych efektéw finansowych lub ulokowania nadwyzek kapitatu kredytowego.
Wiele BS boryka sie bowiem z problemem niskiego zapotrzebowania na kredyty,
co w istotny sposéb ksztattowa¢ musi ,,optyke” ich dziatalnosci kredytowe;j. Badania
dowodza, iz trwaly problem niskiego popytu na kredyty dotyka 28,6% badanej
populacji BS, za$ w przypadku 42,8%, problem taki wystgpuje okresowo (sporady-
cznie). Jedynie nieco ponad 1/4 bankéw nie dotyka taki problem, przy czym do
grupy tej naleza banki, w ktérych udziat kredytéw rolnych w kwocie kredytow
ogétem nie przekraczat 30%. Dowodzi to, Ze banki te dysponuja wigkszymi mozli-
wosciami lokowania kapitatu kredytowego w segmentach pozarolniczych.

Tabela 5
Hierarchia ryzyka w finansowaniu poszczegélnych segmentéw
kredytobiorcéw w opinii kierownictwa bankéw spéldzielczych

Udziat | Odsetek wskazan na miejscu
Lp. Rodzaj kredytobiorcow W sumie I_
wskazan* | 1 2 3
1. | Przedsiebiorcy indywiduaini prowadzacy 20,0 229 20,0 11,4
dziatalnoé¢ poza obszarami wiejskimi
2. | Spétki cywilne, przedsigbiorstwa oséb 19,0 25,7 17.1 5,9
prawnych
3. | Osoby fizyczne 18,6 14,3 229 229
4. Pr?edsiebiorcy indywidualni dziatajacy na wsi | 17,6 114 20,0 34
5 Gospodarstwa rolne ' 12,9 20,0 29 | 114
6. | Spotdzielnie ' |95 5.7 4 |7
7. | Sfera samorzadowa i budzetowa 2,4 0,0 | 57 - 5,9_
8. | Instytucje finansowe 0,0 00 0,0 __0,0
Razem 100,0 1000 | 1000 | 1000

=“po uwzglednieniu ich wagi; miejsce 1 — 3 pkt., 2 — 2 pkt., 3 — 1 pkt.

Z1r6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ankietowych.
Tylko co trzeci bankowiec, wskazal gospodarstwa rolne jako segment, z kté-

rym zwigzane jest duze ryzyko kredytowe, co $wiadczy, ze banki postrzegaja
rolnikéw jako dobrych i solidnych klientéw. Analiza sprawozdawczosci kredy-
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towej bankéw wskazuje réwniez, ze kredyty rolne naleza do najlepiej splaca-
nych. Jedynie okio 6% rolnikéw, ktérzy pobrali w bankach kredyty, wykazywato
problemy z ich spiata (gléwnie w aspekcie terminowosci splaty rat kredyto-
wych). Udzial kredytéw rolnych - w sytuacji zagrozonej - w portfelach kredyto-
wych BS nie przekraczat 2% i byt nizszy niz w sektorze bankowosci spéldziel-
czej w kraju (przecietnie o 0,9%), jak i w sektorze bankowym ogétem.

4. Relacje kredytowe bankéw spoétdzielczych z rolnikami

Jednym z elementéw wplywajacych na udzial gospodarstw rolniczych
w dzialalnodci kredytowej bankéw jest wlasciwe ulozenie stosunkéw kredyto-
wych pomiedzy bankiem spéidzielczym, a rolnikami jego klientami. Stosunki te
ksztaltowane sg przez takie czynniki jak relacje bankéw z rolnikami w zakresie
udzielenia kredytéw 1 ich monitorowania, ryzyko towarzyszace transakcjom kre-
dytowym, swobodny dostgp do informacji o sytuacji ekonomicznej kredyta@bior-
cow oraz wskaZniki splaty kredytow. Do§wiadczenia bankéw z tego tytulu moga
zaréwno stanowi¢ bodziec zachecajacy je do rozwijania dziatalnosci finansowe;j
w tym sektorze badZ wywolywaé postawe pasywna, nacechowang nadmierng
ostroznoscia.

Wspélpraca bankéw spétdzielczych z rolnikami - kredytobiorcami, w ocenie
kierownictwa objetych badaniem BS, ukfadala si¢ pozytywnie. Zdecydowana
wiekszos$¢ prezeséw bank6éw oceniata ja jako bardzo dobra (28,6%) lub popra-
wna (57,1%), za$ jedynie 14,3% wskazywalo na wystepowanie ,,r6Znych proble-
méw”. Zaden z prezes6w nie okreslit jej jako ztej. W strukturze wskazar daje sig
zauwazy¢ pewna réznicg ocen pomigdzy bankami dzialajacymi jedynie na obsza-
rze wiejskim, a tymi ktére ze wzgledu na usytuowanie swojej siedziby lub
placéwek dzialaly na obszarze miejsko-wiejskim. Sposréd prezeséw bankéw
zaliczanych do pierwszej grupy, a zatem takich, ktére z racji swojego usytuowa-
nia byly silniej uzaleznione od rolnictwa, 37,5% ocenito wspélprace z rolnikami
Jjako bardzo dobra, 58,3% jako poprawna, za$ jako ,,problemowa” jedynie 4,2%.
Natomiast w przypadku bankéw dziatajacych na obszarze miejsko-wiejskim, co
trzeci prezes ocenial relacje z rolnikami jako wiazace si¢ z r6znymi problemami.
Posréd tych probleméw, bankowcy wskazywali na niska zdolno$¢ kredytowa
rolnikéw, brak wlasciwych form zabezpieczeri w rolnictwie oraz brak mozliwo-
§ci wiarygodnego okreslania zdolnoéci kredytowej i kondycji finansowej gospo-
darstw rolniczych (co wynikato z faktu, Ze jedynie co czwarty rolnik wnioskuja-
cy o kredyt inwestycyjny prowadzil rachunkowos¢). Wsréd probleméw prezesi
wymienili takze wady merytoryczne wnioskéw kredytowych rolnikéw, tj. ich
niedopasowanie do kryteriéw okreslonych linii preferencyjnych, niedoskonato$¢
przyjmowanych zatozen i prognoz w planach inwestycyjnych oraz nieuzasadnio-
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ny - zdaniem prezeséw - optymizm co do oplacalnosci finansowanych kredytem
przedsigwzigC.

Pomimo tych probleméw, zapotrzebowanie na kredyty inwestycyjne ogétem,
wyrazone w liczbie przedtozonych przez rolnikéw w BS wnioskéw kredyto-
wych, przecigtnie w badanym okresie pokrywane byto przez banki w 95,7%, zas
w kwocie wnioskowanych kredytéw w 95,1%. W catym sektorze bankowym
w latach 1994-1999 wskaZnik ten wynosilt odpowiednio 81,1% w zakresie liczby
wnioskowanych kredytéw i 66,6% w zakresie ich kwoty [Podstawka, Nawrocki
2001]. Z kolei w segmencie kredytéw obrotowych, zapotrzebowanie rolnikéw
pokrywane bylo przecigtnie w 85% wnioskowanych kwot. Najwazniejszymi
przyczynami negatywnych rozstrzygnigé wnioskéw o kredyty inwestycyjne byly
czynniki wynikajace z stabosci ekonomicznej gospodarstw (niska zdolno$¢ kre-
dytowa rolnika, brak dobrych form zabezpieczenia kredytu), krytyczna ocena
ekonomicznej racjonalnosci przedsigwzigcia ze strony banku oraz niespelnianie
wymog6w okreslonej linii kredytowej (subsydiowanej przez ARIMR). W przy-
padku kredytéw obrotowych najpowazniejsza przyczyna bylo wyczerpanie do-
stepnych dla banku $rodkéw w ramach linii preferencyjnych oraz przeciaganie
si¢ procedury kredytowej i opéZnienia w otrzymywaniu doplat - w szczegdInosci
do kredytéw ,,nawozowych”.

Tabela 6
Opinie kierownictwa bankéw spétdzielczych na temat strategii
jaka winien przyjaé bank w zakresie finansowania rolnictwa

Odsetek wskazan prezesow BS

Typ strategii | ) | Dziatajacych na obszarze
Ogdtem iejskim* | migjsko-
wiejskim wigjskim**
1. PASYWNA [
= bank winien ograniczac¢ swoje zaangazowanie finansowe w tej 29 0,0 9.1

sferze z uwagi na malejacg rentowno$c kredytowania [
rolnictwa i zwigzane z tym ryzyko oraz niski popyt na kredyty |
rolne.

2. NEUTRALNA

* poziom zaangazowania w finansowanie rolnictwa bank winien 68,6 58,3 90,9
uzalezniaé od poziomu interwencjonizmu budzetowego i
$rodkow pomocowych kierowanych do tej sfery.

3. AKTYWNA '

* bank bedzie zainteresowany kreowaniem popytu na kredyty 28,5 44,7 0,0
poprzez obnizanie swojej marzy, przejecie czgsci ryzyka, .
uproszczenie procedur, dziatania marketingows itp.

Razem 1000 | 1000 100,0

* BS dziatajace na obszarze gmin wiejskich,
** BS ktdrych centrala lub oddziaty sa umiejscowione na terenie miasta.

Zr6dio: Opracowanie whasne na podstawie danych ankietowych.
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W podsumowaniu badan prezesi BS zostali poproszeni o sformutowanie typu
strategii jaka w zakresie finansowania gospodarstw rolniczych winny przyjmo-
wacé banki spéldzielcze (tabela 6). Rozkiad wypowiedzi respondentéw, wskazuje
iz wigkszo$¢ prezeséw BS uzalezniala strategie silnego zaangazowania banku
w finansowanie rolnictwa od poziomu §rodkéw kierowanych do tego sektora,
w ramach interwencjonizmu panstwa i instytucji pozabudzetowych. Charaktery-
styczne jest, iz prezesi bankéw matych, dziatajacych wylacznie na obszarze
wiejskim wykazywali wigksza sktonnos¢ do przyjmowania strategii aktywnej, co
wiaze si¢ z faktem, iz rolnictwo wciaz bardzo mocno wazy w ich dziatalnosci
finansowej. Natomiast prezesi duzych, wielooddzialowych BS, majacych szersza
mozliwo$¢ dywersyfikacji portfela kredytowego, wykazywali postawg bardziej
ostrozng w aktywnym podejsiciu do tej sfery rynku kredytowego. Niemniej dla
wszystkich BS rolnictwo pozostaje wciaz bardzo istotnym segmentem rynku
finansowego (jedynie 2,9% BS deklarowalo strategi¢ ograniczania zaangazowa-
nia finansowego w tej sferze).

5. Whnioski

1. Kredytowanie rolnictwa stanowi istotng pozycje w dzialalnosci operacyj-
nej bankéw spétdzielczych. Zaobserwowana tendencja do spadku udziatu
gospodarstw rolniczych w wolumenie naleznosci kredytowych bankéw,
na rzecz oséb fizycznych i podmiotéw z dzialéw o szybszym tempie
obrotu kapitalu, upodabniaja jednak strukture portfela kredytowego BS do
portfela bankéw komercyjnych. Jest to wyrazem ogdlnego trendu, wska-
zujacego na slabnace znaczenie rolnictwa dla rynku finansowego.

2. W ostatnich latach najwieksza dynamike rozwoju akcji kredytowej banki
spétdzielcze notowaty w segmencie obstugi ludnoéci oraz drobnej przed-
siebiorczosci lokalnej, zmniejszat si¢ za§ poziom kredytowania gospodarstw
rolniczych. Takze w przyszioéci bankowcy oczekiwali, iz w wymienionych
pozarolniczych segmentach lokalnego rynku kredytowego oraz w zakresie
finansowania sfery samorzadowej mozliwosci rozwoju akcji kredytowej be-
da wieksze niz w rolnictwie.

3. Rolnicy byli postrzegani przez banki spéidzielcze jako solidni 1 wiarygodni
kredytobiorcy. Swiadczy o tym takze niski poziom kredytéw rolnych w sy-
tuacji zagrozonej w portfelach kredytowych BS. Jednoczesnie posréd utrud-
nien w kredytowaniu gospodarstw rolniczych banki wskazywaly na niska
zdolnosé kredytowa rolnikdw oraz brak dobrych form zabezpieczen.

4. Wysoki stopieri pokrycia popytu na kredyty rolne przez banki spétdziel-
cze (znaczaco wyzszy niZ przeciginie w sektorze bankowym) wskazywad
moze na ich duzg gotowosé do §wiadczenia ustugi, w tym takze finanso-
wania niskich kwotowo kredytéw. Jest to efektem bardziej zindywidu-
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alizowanych relacji BS z rolnikami niz ma to miejsce w przypadku in-
nych bankéw, opartych czesto na wzajemnym zaufaniu, znajomosci rol-
nika i jego gospodarstwa, a takze problematyki produkcji rolnej i uwarun-
kowar lokalnego rynku.

5. Banki silniejsze kapitatowo i organizacyjnie oraz dziatajace w rejonach
o zréznicowanej przestrzeni gospodarczej, a zatem majace wigksze mo-
zliwosci rozwoju akcji kredytowej w sferze pozarolniczej, charakteryzuje
nizszy udzial kredytéw rolnych w ich portfelach kredytowych, w poréw-
naniu do bankéw matych, dziatajacych jedynie na obszarach wiejskich.

6. Znaczenie gospodarstw rolniczych w dziatalnosci kredytowej bankéw
spétdzielczych jest pochodna ich interesu ekonomicznego, ograniczonych
mozliwoéci rozszerzania dziatalnosci kredytowej na sfery pozarolnicze
(duza konkurencja bankéw komercyjnych), ale takze realizacji misji BS
jako banku spolecznogci lokalnej. Rolnicy sa we wszystkich tych aspe-
ktach waznymi klientami dla bankéw spéidzielczych.

7. Banki spétdzielcze nie zamierzajac zmniejsza¢ swojej roli w finansowa-
niu gospodarstw rolniczych, jednocze$nie wykazuja duza ostrozno$é
w aktywnym podejéciu do tej sfery rynku kredytowego. Wynika to
z przekonania bankowcéw o ograniczonych mozliwo$ciach popytowych
rolnictwa w zakresie kredytéw. Skiania to banki do silnego wiazania
perspektywy rozwoju ich dziatalnosci kredytowej od poziomu i jakosci
budzetowego i pozabudzetowego (unijnego) wsparcia finansowego dla tej
sfery.

LITERATURA

. Aliiska A. (2000): Procesy dostosowawcze bankéw spétdzielczych do warunkéw
gospodarki rynkowej. Streszczenie rozprawy doktorskiej. Zagadnienia Ekonomiki
Rolnictwa, nr 1, s. 81-85.

. Kata R. (2003): Rola bankéw spéidzielczych w finansowaniu rolnictwa regionu
podkarpackiego. Uniwersytet Rzeszowski, Wyd. Oswiatowe FOSZE, Rzeszow.

. Kulawik J. (2000): Ograniczenia kredytowe w rolnictwie. Rodzaje, skutki i mozli-
wosci ich lagodzenia. Bank i Kredyt nr 9, W-wa, s. 31-41.

. Kulawik J. (2001): Polityka kredytowa a modernizacja rolnictwa. Zagadnienia Eko-
nomiki Rolnej, nr 1, s. 17-26.

. Kulawik J. (2003): Kredytowanie i finansowanie rolnictwa w przededniu integracji
z Unia Europejska. cz. 1, Bank i Kredyt nr 7, s. 29-42.

. Majka A., Kata R. (2000): Poziom zaangazowania bankéw spétdzielczych w kredy-
towanie rolnictwa a ich efektywnos$¢ ekonomiczno-finansowa. [w:] Strategie rozwo-
ju firm handlowych. Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, s. 347-353.



102 Ryszard Kata

7. Podstawka M., Nawrocki T. (2001): Perspektywy kredytowania gospodarstw rolni-
czych przez Bank Gospodarki Zywnosciowej. Wyd. SGGW, Warszawa, s. 9-68.

8. Sprawozdanie z dzialalnoéci ARIMR w 2000 r. ARIMR, Warszawa, 2001.

9. Szambelariczyk J. (2000): Bank spétdzielczy dla spotecznosci lokalnych. Bank Spét-
dzielczy nr 4, s. 19-21,

10. Szambelariczyk J. (1999): Ekonomika banku spétdzielczego. Biblioteka Menedzera
i Bankowca, Warszawa, s. 17.

11. Van Ampel G. (1999): Preferential Credits in Countries in Transition from Perspec-
tive of a Commercial Bank. [w:] Agricultural Finance and Credit Infrastructure in
Transition Economies. Proceeding of OECD Expert Meeting, Moscow, OECD Paris.

12. Wronski S. (2000): Rola i zadania bankowosci spdtdzielczej w restrukturyzacji rol-
nictwa i terenéw wiejskich. Wies i Rolnictwo, nr 107, s. 11-20.

RYSZARD KATA

ZNACZENIE GOSPODARSTW ROLNICZYCH W DZIALALNOSCI KREDYTOWE]
BANKOW SPOLDZIELCZYCH W OBSZARZE ROLNICTWA RQZDROBNIONEGO

STRESZCZENIE
Miejsce jakie w gospodarce wiejskiej zajmuja banki spétdzielcze oraz waga rolnic-
twa w tej strukturze skfaniaja do poszukiwania odpowiedzi o charakter wigzi pomiedzy
nimi. W tym aspekcie, istotne jest okreslenie znaczenia gospodarstw rolniczych w dzia-
talnosci kredytowej bankéw spotdzielczych. Problem ten - rozpatrywany w obszarze
rozdrobnionego rolnictwa podkarpackiego - jest przedmiotem niniejszego opracowania.

RYSZARD KATA

THE MEANING OF FARMS IN CREDIT ACTIVITY OF CO-OPERATIVE BANKS
IN AREA OF DISPERSED AGRICULTURE

SUMMARY

The place of cooperative banks in rural economy as well as weight of agriculture in
this structure induce to searches of answer about character of their relations. In this
aspect, essential is qualification of meaning of agricultural farms in credit activity of
cooperative banks. This problem - considered in area of dispersed agriculture in the
Podkarpacki region - is the object of this elaboration.
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ZOFIA KOLOSZKO-CHOMENTOWSKA
Politechnika Biatostocka

WPLYW WYDAJNOSCI PRACY NA DOCHODY
Z PRODUKCJI ROLNICZEJ"

1. Uwagi wstepne

Wydajnos$¢ pracy jest powszechnie uznawana za jeden z najwazniejszych
wskaZznikéw charakteryzujacych procesy rozwojowe w gospodarce. Wspélczes-
ne wyzwania, jakie stoja przed polska gospodarka akcentuja bardzo wyraZnie tg
problematyke. Niska wydajno$é pracy stanowi jedno z istotnych ograniczen
w dostosowaniu do efektywnej gospodarki krajéw unijnych. Ponadto w duzej
mierze bedzie przesadzaé o dynamice i kosztach proceséw integracyjnych, za-
réwno w skali europejskiej, jak i globalnej. Podstawowa staboscia polskiego
rolnictwa jest niska wydajno$¢ pracy, natomiast jej zmiany nie wskazuja na
wyrazne symptomy wzrostowe [Poczta 1994, Wojciechowska-Ratajczak 2000,
Zietara 2000]. Rolnictwo petni role amortyzatora napie¢ na krajowym rynku
pracy. Dzieje si¢ to kosztem obnizenia efektywnosci ekonomicznej i spadku
dochodéw ludnosci rolniczej, a takze kosztem wzrostu bezrobocia na wiejskim
rynku pracy. Wedhig danych GUS w 2001 r. liczba zarejestrowanych bezrobot-
nych na wsi wynosita 1083 tys. [Rocznik 2002]. Nalezy réwniez uwzgledni¢
bezrobocie utajone, ktérego skalg ocenia si¢ na okoto 1 min.

Praktyka krajéw rozwinietych gospodarczo potwierdza tezg, Zze o poziomie
dojrzatosci spoleczno-ekonomicznej obszar6w wiejskich przesadza efektywno$¢
wykorzystania zasob6w pracy, zwlaszcza w rolnictwie.

2. Cel, metody badan

Celem pracy bylo okrelenie wspétzaleznosci migdzy wydajnoscia pracy,
a wysokoscig dochodu z gospodarstwa i dochodu ogélnego rodziny rolniczej.

* Wykonano w ramach badari wtasnych W/WZ/6/04.
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Przedmiotem analizy byly gospodarstwa rodzinne pochodzace z regionu bia-
fostockiego i bydgoskiego. Doboru gospodarstw dokonano w sposéb celowy.

Ze wzgledu na mozliwo$¢ uzyskania wiarygodnych danych, wybrano gospo-
darstwa wspélpracujace z OSrodkiem Doradztwa Rolniczego. Zakres badan
ograniczono do gospodarstw rodzinnych, ktére spelniaty nastgpujace kryteria:

— gospodarstwa polozone na terenie gmin wiejskich i miejsko-wiejskich

(wyeliminowano gminy miejskie),

— gospodarstwa typowo rolnicze (z pominigciem gospodarstw z duzym

udzialem dziatalnosci specjalnych).

Sporzadzono liste gospodarstw spetniajacych te warunki. Liczebno$¢ préby
ustalono na podstawie wzoru, przy czym skorzystano ze wzoru dla cech jako-
§ciowych. Z kazdego regionu wybrano metodg losowania prostego, bez zwraca-
nia, po 200 gospodarstw [Nowaczyk 1985]. Przyjecie jednakowej liczebnos$ci
obydwu grup bylo uwarunkowane mozliwoscia uzyskania takiej samej precyzji
oszacowania parametréw w jednej i drugiej prébiel. Dla kazdej préby losowano
dodatkowo 5% gospodarstw na wypadek wystapienia okolicznodci uzasadniaja-
cych zamiang gospodarstwa.

Gospodarstwa sklasyfikowano wedtlug poziomu wartosci dodanej przeliczo-
nej na 1 osobe petnozatrudniona?. Przyjeta do analizy kategoria wartosci dodane;j
moze stanowi¢ uzyteczne narzedzie pomiaru sytuacji dochodowej gospodarstw,
z uwagi na fakt, ze jej gtéwnym skladnikiem jest dochéd z gospodarstwa. Na
dochéd ogdlny rodziny rolniczej sktadaty si¢ dochody z gospodarstwa oraz do-
chody z innych Zrédel, ktére obejmowaly dochody z pracy poza gospodarstwem
oraz dochody o charakterze socjalnym (renty, emerytury, zasitki).

3. Wyniki badan

W strukturze gospodarstw regionu biatostockiego najwigkszy udzial mialy
gospodarstwa o niskiej wydajnoéci pracy (klasa II). Stanowily one prawie 70%,
a w roku 2000 nawet 71,5% calej populacji. Natomiast udzial gospodarstw o wy-
sokiej wydajnodci nie przekraczal 4,5% (tabela 1). Struktura gospodarstw regio-
nu bydgoskiego pod wzgledem wydajnosci pracy byla podobna. Najliczniejsza
grupe stanowily gospodarstwa klasy II, a wigc o niskiej wydajnosci pracy, ale ich
udziat nie przekraczat 51% (tabela 2). Region ten charakteryzowal si¢ réwniez

U'W badaniach przyjeto precyzje oszacowania parametréw na poziomie 5% oraz poziomie
istotnodci = 0,05.

2 Osoby pelnozatrudnione wyliczono na podstawie faktycznie pracujgcych w gospodarstwie.
Wyodrebniono 4 klasy wydajnoéci pracy:
Klasa I: 0 z¥/pelnozatrud. (gospodarstwa o ujemnej wydajnosci pracy),
klasa II: 0-10 000 zt/petnozatrud. (gospodarstwa o niskiej wydajnosci pracy),
klasa III: 10 000-20 000 zl/petnozatrud. (gospodarstwa o $redniej wydajnosci pracy),
klasa IV: 20 000 z/petnozatrud. (gospodarstwa o wysokiej wydajnosci pracy).
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relatywnie duzym udzialem gospodarstw o wysokiej wydajnosci pracy. Gospo-
darstwa tej grupy stanowity od 16% w roku 1998 do 30,5% w roku 2000.

Przecietny poziom wydajnosci pracy w analizowanej populacji gospodarstw

byt znacznie nizszy niz wydajno$¢ pracy w gospodarce narodowej kraju.
W przypadku gospodarstw regionu bydgoskiego wskaznik ten byl prawie 2,5-
krotnie nizszy, a w przypadku gospodarstw regionu bialostockiego nawet 5-krot-
nie mniejszy.

Tabela 1

Charakterystyka gospodarstw regionu biatostockiego wedtug
poziomu wydajnosci pracy

Klasa wydajnoscipracy | 1998 | 1999 | 2000
liczba gospodarstw
[ 28 12 9
I T 136 139 | 48
i 7 RE T
v 9 ! 6 - 8
o struktura gospodarstw (%) )
[ 14,0 6,0 45
o | 680 | 695 715
e[ 135 | 215 200
v 45 30 | 40
przeciqtny- poziom wydajnosci pracy (zf) - _—
[ -1323,17 773,11 718,45
o 404330 | 512331 | 511576
Il 12403,24 13761,08 14436,11
v 2635128 | 24202,14 31320,45
ogétem 5424,44 719539 | 775862
przecietny poziom wydajnosci précy w gospodarce narodowej = 100
[ 04,3 -102,3 -101,8
- I 133 | 150 | 129
M i 409 402 364
v 87,0 70,8 789
ogétem 17.9 21,0 19,6

: Wydajno$¢ pracy w gospodarce narodowej wg GUS. Rocznik Stat. RP 1999, tab. 6 (156),
s. 131 i tab. 2 (546), 5. 539; Rocznik Stat. RP 2000, tab. 6 (153), s. 132 i tab. 2 (540), s. 526
Rocznik Stat. RP 2001, tab. 6 (155), s. 1361 tab. 2 (544), s. 541.

Zr6dioe: Obliczenia wiasne na podstawie wynik6w badan.



106 Zofia Kotoszko-Chomentowska

Tabela 2
Charakterystyka gospodarstw regionu bydgoskiego wedlug
poziomu wydajnosci pracy

Klasa wydajnoscipracy | 1998 | 1999 | 2000
liczba gospodarstw
| 3 4 13
I 8 | w2 | 66
M 1 s 60
W T 40 6t
- struktura gospodarstw (%)
i 15 | 2,0 6,5
I 44,0 51,0 30
o 385 270 300
v 80 | 200 30,5
prz_eciqtny- p;iom wydajnosci pracy (zf)
- | -1463,66 166,14 | 133613
I 569159 | 653291 | 545493
i 13796,18 | 1352161 1474182
v 2745842 3775613 | 3433724
ogblem 1218722 | 1493324 | 1660868
przecigtny poziom wydaj'hos’ci pracy w gospodarce narodowej = 100"
o | -104,8 1034 1034
I 188 19,1 137
M T 39,5 72
v Y 1104 86,5
ogétem o2 | w7 419

¥ wydajno$¢ pracy w gospodarce narodowej wg GUS. Rocznik Stat. RP 1999, tab. 6 (156),
s. 131 i tab. 2 (546), s. 539; Rocznik Stat. RP 2000, tab. 6 (153), s. 1321 tab. 2 (540), s. 526;
Rocznik Stat. RP 2001, tab. 6 (155), s. 1361 tab. 2 (544), 5. 541.

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie wynikéw badan.

Ranga dochodu z gospodarstwa rolniczego uzalezniona byta od poziomu
wydajnosci pracy. W gospodarstwach generujacych straty w produkcji rolniczej
(klasa I) sytuacje materialng determinowaty dochody ze §wiadczefi socjalnych
i dziatalnosci poza gospodarstwem. Warto przy tym zwréci¢ uwage na fakt, ze
ranga $§wiadczefi socjalnych byta w calym badanym okresie wyzsza niz zarobko-
wanie poza gospodarstwem.



Wptyw wydajnosci pracy na dochody z produkcji rolniczej 107

W miarg wzrostu wydajnoéci pracy zwigkszala sig rola dochodu z gospodar-
stwa w dochodzie ogdélnym rodziny rolniczej.

W gospodarstwach o niskiej wydajnoéci pracy (klasa II) wystapita wyraZna
dominacja dochodu z dziatalnos$ci rolniczej. Wyniki badan wskazuja jednak, ze
zaszly zmiany struktury dochodowej. Dotycza one zmniejszenia roli dochodu
z gospodarstwa rolniczego (w gospodarstwach regionu biatostockiego z 84,7%
do 73% 1 w gospodarstwach regionu bydgoskiego z 81,2% do 72,3%) oraz
wzrostu znaczenia §wiadczen socjalnych (z 11,6% do 17,9% w regionie biato-
stockim 1 z 11,3% do 16,3% w regionie bydgoskim). W niewielkim stopniu
wzrosto réwniez znaczenie pozarolniczego zarobkowania (z 3,1% do 7,9% w re-
gionie biatostockim i z 6,5% do 9,5% w regionie bydgoskim), aczkolwiek rola
tego Zrédla dochodu jest niewielka.

W klasach o §redniej i wysokiej wydajnosci pracy sytuacje materialng rodzin
wyznaczaly w bardzo wysokim stopniu dochody z gospodarstwa rolniczego
(ponad 90%). Jednak i tu wystgpowaly inne Zrédta dochodu.

Dochody z dziatalnodci pozarolniczej, z wykorzystaniem wiasnego majatku
miaty miejsce w kazdej grupie, ale znaczenie tego Zrédia dochodu jest marginalne.

Wydajno§¢ pracy bardzo silnie réznicuje gospodarstwa pod wzgledem sytu-
acji materialnej wyrazonej poziomem dochodu ogdlnego w przeliczeniu na jed-
nego czlonka rodziny. Analizujac dane przedstawione w tabeli 3 1 4 mozna
wskazaé trzy poziomy statusu materialnego. Pierwszy tworza gospodarstwa
o wydajnosci pracy do 10 000 zt na pelnozatrudnionego, w ktérych taczny do-
chéd na cztonka rodziny wahat sig w przedziale 189,24-288,48 zt. Poziom drugi
skupia gospodarstwa o relatywnie wysokiej wydajnosci pracy (10 000-20 000 zt
na petnozatrudnionego). Ich dochody ogélne miescily sie w przedziale 531,64-
656,74 7t 1 532,83-669,29 zI na osobe.

Zasadnicze zmiany sytuacji materialnej generuje jednak dopiero wysoka wy-
dajno$é pracy. Przekroczeniu poziomu 20 000 zt wartosci dodanej na petnozatru-
dniona jednostke pracy odpowiadaty bowiem ponad 2-krotnie wyzsze niz prze-
cigtne dochody ogélem na jednego cztonka rodziny.

Przeprowadzone badania wskazuja réwniez na symptomy wzmochienia po-
laryzacji sytuacji materialnej gospodarstw. W gospodarstwach o wydajnosci pra-
cy do 10 000 zt na petnozatrudnionego zmiany struktury dochodéw spowodowaly
bardzo niewielkie zmiany w poziomie dochodéw ogétem. Natomiast inny kierunek
rozwoju sytuacji materialnej byl charakterystyczny dla gospodarstw przekraczaja-
cych ten poziom wydajnosci pracy. W klasie III i IV zaobserwowano wzrostowa
tendencje strumienia dochodéw. Realny dochéd ogdlny na cztonka rodziny wzrdst
w latach 1998-2000 odpowiednio: o 25,6% (kl. 1) i o 36,6% (kl. IV) w regionie
bydgoskim i 0 16,1% (kL. III) 1 0 24,2% w regionie biatostockim.
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Z punktu widzenia relacji dochodu ogélnego do przecigtnych dochodéw
gospodarstw domowych w kraju, graniczny poziom wydajnosci pracy, umozli-
wiajacy uzyskanie parytetu dochodowego, przekraczat w badanych latach 10 000
zt na pelnozatrudniona jednostkg pracy. W Swietle przyjetej klasyfikacji gospo-
darstw wymaga on zatem relatywnie wysokiej wydajnosci pracy. Graniczna jej
warto$¢ miata jednak tendencje wzrostowa, z wyjatkiem klasy III, gdzie najko-
rzystniejszy parytet dochodowy byt w roku 1999 i wynosit 117,2% w regionie
bialostockim i 118,1% w regionie bydgoskim, a w roku 2000 spadt do 101,1%
i 109,6%.

4. Podsumowanie

Przedstawione badania wskazuja bardzo wyraZnie na problem niskiej wydaj-
nosci pracy w rolnictwie, ktéra rzutuje na sytuacje materialna rodzin rolniczych.
Niezaleznie od poziomu tej wydajnosci, w strukturze dochodu ogdlnego wyste-
powaly rézne Zrédta dochodéw. W gospodarstwach o ujemnej wydajnoéci pracy
podstawowe znaczenie maja dochody o charakterze socjalnym i pochodzace
z pracy poza gospodarstwem. W miare wzrostu wydajno$ci pracy ro$nie rowniez
ranga dochodéw z dzialalnosci w sferze wytwdrczosci rolniczej.

Mozna przypuszczad, ze polaryzacja gospodarstw ze wzgledu na dochdéd
uzyskiwany z dziatalno$ci rolniczej bgdzie postgpowata. Coraz mniejsza liczba
gospodarstw bedzie uzyskiwaé dochody poréwnywalne z dochodami innych go-
spodarstw domowych, natomiast realizacja parytetu dochodowego wymaga wy-
sokiej wydajnos$ci pracy.
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ZOFIA KOLOSZKO-CHOMENTOWSKA
WPEYW WYDAJNOSCI PRACY NA DOCHODY Z PRODUKCJI ROLNICZE]

STRESZCZENIE

W pracy analizowano wysoko$é dochodu z gospodarstwa i dochodu ogélnego rodzi-
ny rolniczej w zaleznosci od wydajnosci pracy. Badania przeprowadzone w dwoéch
regionach (biatostockim i bydgoskim) potwierdzaja ogélnie znana opini¢ 0 niskiej wy-
dajnosci pracy w rolnictwie. W gospodarstwach o ujemnej wydajnosci podstawowe
znaczenie miaty dochody o charakterze socjalnym i pochodzace z pracy poza gospodar-
stwem. W miare wzrostu wydajnosci pracy rosta réwniez ranga dochodéw z dziatalnosci
w sferze wytwérczosci rolniczej. Wydajno$¢ pracy bardzo silnie réznicuje gospodarstwa
pod wzgledem sytuacji materialnej wyrazonej poziomem dochodu ogélnego w przelicze-
niu na czlonka rodziny. Graniczny poziom wydajnosci pracy umozliwiajacy uzyskanie
parytetu dochodowego przekraczal w badanych latach 10 000 zi na pelnozatrudniong
jednostke pracy.

ZOFIA KOLOSZKO-CHOMENTOWSKA

THE INFLUENCE OF PRODUCTIVITY OF LABOUR ON THE INCOME FROM
AGRICULTURAL PRODUCTION

SUMMARY

The paper analyses an amount of farm and general family farm income depending
on productivity of labour. The findings of the study involving two regions (i.e. of
Biatystok and Bydgoszcz) are in favour of the well-known opinion on low productivity
in agriculture. In the farms with adverse productivity, the income of social-benefits
nature and out-of-farm activity was of a substantial importance. As productivity incre-
ased, a rank of income derived from the activity in the sphere of the agricultural produc-
tion also has been raised. Productivity of labour diversified the farms as to their financial
position expressed by an amount of general income per a farm family member strongly.
The marginal level of productivity of labour that enabled to get the parity of income went
beyond an amount of 10,000 PLN for a full-employed Iabour unit in the years under
investigation.
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JAN SPIAK
Akademia Rolnicza we Wroctawiu

KONDYCJA EKONOMICZNA PRZEDSIEBIORSTW
ROLNYCH ZARZADZANYCH PRZEZ SPOLKI
PRACOWNICZE - STUDIUM PRZYPADKU

1. Wstep

W procesie przeksztalceri wlasno§ciowych sektora panistwowego w rolnic-
twie spolki pracownicze uczestniczyly na réwnych zasadach z innymi oferentami
biorac udzial w przetargach na dzierzaweg majatku po bylych PGR. Spétki two-
rzone przez zatogi likwidowanych PGR mialy na celu zachowanie dotychczaso-
wych miejsc pracy, a dzierzawa od AWRSP gospodarstwa rolnego, w ktérym
dotychczas pracowali, stwarzala taka szans¢. W dalszej perspéktywie zaktadano
mozliwo§€ ich stopniowego wykupienia z wypracowanych $rodkéw wiasnych.

Ograniczeniem w szerszym udziale zalég pracowniczych w procesie prywa-
tyzacji sektora pafistwowego w rolnictwie byly bariery kapitatowe oraz brak przy-
gotowania kadry kierowniczej do nowych wyzwan gospodarki wolnorynkowe;.

Wirdd gospodarstw dzierzawionych od AWRSP, wyniki ekonomiczne go-
spodarstw zarzadzanych przez spoétki pracownicze w latach 2000-2002 wedlug
badari IERiGZ, wykazaty pogorszenie wskaznika rentownosci z 3,7 do 1,2%,
podczas gdy dla ogétu badanych spélek dzierzawiacych grunty wskaZnik ten
zwigkszyl sie 1,3 do 2,8% [Guzewicz, Osuch, Zdzieborska 2003].

Wyniki najlepszych gospodarstw dzierzawionych w latach 2000-2002, pub-
likowane w ,,Rankingu 300” (podranking poszczegélne formy prawno — organi-
zacyjne), potwierdzaly stopniowy wzrost wskazZnika rentownoéci dziatalnosci
gospodarczej z 4,15 do 6,43%. Poziom tego wskaZnika byt najwyzszy sposréd
analizowanych grup gospodarstw wielkoobszarowych [Guzewicz, Kulawik,
Osuch 2003].
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2. Cel, metodyka, materiat

Celem badan byto okreélenie rentownosci dziatalnosci przedsigbiorstw rol-
nych zarzadzanych przez spéiki pracownicze oraz ich sytuacji finansowej w kon-
tekScie integracji z UE.

Badaniami objeto dwa celowo wybrane gospodarstwa wielkoobszarowe
o réznych kierunkach produkcji zarzadzane przez spéiki pracownicze — typu
kapitatowego (sp. z 0.0.) dzialajace w podobnych warunkach ekonomiczno-przy-
rodniczych.

Przedmiotem badan byla ocena wydajnosci czynnikéw produkcji oraz efe-
ktywno$ci ekonomicznej gospodarowania przedsigbiorstw dzierzawionych w la-
tach 2000-2002, na tle grupy poréwnawczej najlepszych gospodarstw dzierza-
wionych w kraju wedhig ,,Rankingu 300" [Guzewicz, Kulawik, Osuch 2001-
2003]. Poréwnanie wskaZnikéw analizy ekonomicznej w ukiadzie dynamicznym
na tle grupy poréwnawczej miato wykazaé charakter zachodzacych zmian w ba-
danych gospodarstwach oraz dzielace je réznice od gospodarstw najlepszych
w kraju.

Badane gospodarstwa rolne zarzadzane byly przez spétki z 0.0. 0 zr6Znicowa-
nym skladzie udzialowcéw. W gospodarstwie rolnym o symbolu — GR udzialow-
cem wigkszoSciowym byta kadra kierownicza, natomiast w gospodarstwie rolnym
o symbolu — GW kadra menedzerska byla udzialowcem mniejszosciowym.

3. Wyniki badan

Gospodarstwo rolne — GR prowadzito dzialalnos¢ ukierunkowana na produ-
kcje roélinna na obszarze 486 ha dzierzawionych uzytkéw rolnych, w ktérych
udzial gruntéw ornych stanowit 71,6% (wskaZnik bonitacji 0,95 pkt). Wielkos¢
zatrudnienia w badanym okresie utrzymywata si¢ na niskim poziomie i wynosita
1,8 robotnika przeliczeniowego (RP) na 100 ha UR. Warto$é posiadanego majat-
ku trwalego (bez majatku dzierzawionego) wynosita 0,5 tys. zt/ha, a wartosé
majatku obrotowego 1,6 tys. zt/ha i utrzymywalo si¢ na podobnym poziomie
w analizowanym okresie.

Gospodarstwo rolne — GW prowadzilo wielokierunkowa dziatalnosé rolnicza
na dzierzawionych uzytkach rolnych o powierzchni 436 ha. Udziat gruntéw
ornych wynosit 81,4% uzytkéw rolnych, a wskaznik bonitacji 1,12 pkt. Wysoki
poziom zatrudnienia 4,2 RP/100 ha UR wynikat z ponoszonych duzych nakta-
déw pracy w chowie bydia mlecznego. Warto$¢ majatku trwalego wynosita
2,4 tys. zl, natomiast majatku obrotowego 2,7 tys. zt na 1 ha UR i wykazywala
niewielki wzrost w badanych latach.

Badane przedsigbiorstwa réznity si¢ posiadanymi zasobami sity roboczej
oraz poziomem wyposazenia w §rodki trwate 1 obrotowe. W stosunku do grupy



114 Jan Spiak

poréwnawcze]j gospodarstw posiadaly mniejsza o okoto powierzchnig uzytkéw
rolnych oraz podobne pod wzgledem jakosci gleby.

W analizowanym okresie gospodarstwa nie wykazywaty istotnych zmian
w strukturze produkcji. Przychody netto ze sprzedazy surowcéw roSlinnych sta-
nowily w GR ponad 95%, natomiast w GW byly zblizone do uzyskiwanych
z produkcji zwierzecej i wynosily okoto 50% ogéhu przychodéw w gospodar-
stwie. W strukturze zasiewdw obu gospodarstw dominowaly zboza ktérych
udziat w GR wynosil prawie 90% oraz w GW ponad 60%. Uzyskiwane $rednie
plony trzyletnie zb6z wynosily w GR 35,4 dt/ha i byty por6wnywalne z plonami
w GW, ktére wynosilty 36,5 dt/ha. Prowadzony chéw bydia mlecznego w gospo-
darstwie — GW zostal rozszerzony, a wielko$¢ obsady bydta zwickszyla si¢
z 34,7 do 37,6 SD/100 ha.

Zestawienie wskaznikéw wydajnosei czynnikéw produkcji w latach 2000~
2002 dla badanych gospodarstw przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1
Wskazniki wydajnosci czynnikéw produkcji w gospodarstwach
o réznych kierunkach produkeji w latach 2000-2002

B Gospodarstwo - GR Gospodarstwo - GW
Wyszczegol- dm 1 r i T
nienie P 2001 2001 2001 2001
2000 . 2001 500" x100| 2002 . 3500°X100 2000 | 2001 AL 2002 505X 100
Wskazniki '
wydajnosci:

- uzytkdw tys.ztha | 1,4 |12 | 857 | 09 75,0 36 | 29 80,5 2.9 100,0
rolnych

~ sily roboczej | ZV1RP  |77,5 |72,0 929 558 775 692 722 1043 69,4 96,1

~ majatku 2zt 27 | 23 85,2 1,6 69,6 08 | 07 87,5 06 85,7
trwalego | '

Zrédio: Obliczenia whasne i wyniki ,,Lista 300” [Leopolid, Zigtara 2003].

Produktywnos¢ uzytkéw rolnych w analizowanych latach wykazywata wig-
ksza tendencje spadkowa w gospodarstwie o ukierunkowaniu ro§linnym od 15
do 25% i byla prawie dwukrotnie nizsza jak w gospodarstwie wielostronnym.
W badanym okresie gospodarstwa nie wykazywaty zmian powierzchni uzytkéw
rolnych, stad efekt zmniejszenia ich produktywnosci wynikat ze spadku przycho-
déw ze sprzedazy. Wskaznik wydajnosci sity roboczej w przeliczeniu na robot-
nika przeliczeniowego (RP), przy statym poziomie zatrudnienia wykazywal sto-
pniowy spadek z 77 do 56 tys. zt w przedsigbiorstwie GR oraz warto$§¢ 69 tys.
w gospodarstwie GW, z wyjatkiem 2001 roku, gdy osiagnat wartos¢ 72 tys. zi.
Produktywno$¢ majatku trwatego netto byta ponad 2 razy wyzsza w gospodar-
stwie o ukierunkowaniu roslinnym, przy nizszym o polowe wyposazeniu w ma-
jatek trwaly netto, jak w gospodarstwie wielostronnym.
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Przeprowadzona analiza wskazZnikéw wydajnosci czynnikéw produkcji w la-
tach 2000-2002 wykazuje ich stopniowy spadek w obu typach produkcyjnych, co
przy stabilnym poziomie wyposazenia w czynniki produkcji wskazuje na zmniej-
szanie intensywnosci produkcj.

Analiza ekonomiczna badanych gospodarstwach dzierzawionych (tabela 2)
wykazata, ze tendencja spadkowa przychodéw ogélem wystapila w obu gospo-
darstwach. Warto$é przychodéw ogétem zmniejszyta sie z 1,40 do 1,10 tys.
zt/ha, tj. 0 21,43% w przedsigbiorstwie — GR oraz w przedsigbiorstwie — GW
z 3,80 do 3,10 tys. zi/ha UR, tj. o 18,72%. Odmienna sytuacja wystapita w grupie
poréwnawczej gospodarstw dzierzawionych, w ktdre; przychody ogétem zwig-
kszyly sie z 4,48 do 4,76 tys. zt/ha UR (wzrost o 6,25%). W rezultacie prowa-
dzonych dziatari dostosowawczych do wymogéw rynku wynik finansowy sto-
pniowo zmniejszal si¢ w gospodarstwie o ukierunkowaniu ro§linnym oraz zwig-
kszat sie w gospodarstwie wielostronnym. Poziom uzyskiwanego zysku netto na
1 ha UR byt wielokrotnie nizszy jak w grupie poréwnawczej, co wskazuje na
niska efektywnoéé gospodarowania w analizowanych gospodarsiwach dzierza-
wionych przez spétki pracownicze. Zarzady spolek dzierzawionych gospodarstw
wiaza duze nadzieje z mozliwoscia otrzymania doptat bezposrednich do rolnictwa,
ktére jak szacuje si¢ moga wynosi¢ 118 eurodo 1 ha wybranych upraw oraz 45 euro
do 1 ha uzytkéw rolnych. Jak podaje Kulawik ,,...tacznie wszystkie formy wsparcia
rolnictwa z funduszy UE mialyby juz w pierwszym roku czlonkostwa doprowadzi¢
do wzrostu dochodéw rolniczych o 25-30%...” [Kulawik 2003].

Tabela 2

Wybrane wskazniki ekonomiczne w gospodarstwach dzierzawionych
w latach 2000-2002

; GR GW

Wyszczegdl- im T —

nienle 2000 | 2001 | 2905100 2002 | 2201109 | 2000 | 2001 | 22100 | 2002 X100
Przychody tys.ztha ‘
ogétem
- gospodar- 140 | 1,20 85,7 1,10 9,7 3,80 | 3,20 84,2 3,10 | 96,9
stwo badane
- grupa po- 448 | 470 | 1049 4,76 101,3 448 | 470 | 1049 4,76 | 101,3
réwnawcza
Zysk netto | tys.zima
- gospodar- 0,16 | 0,08 50,0 0,02 25,0 0,01 0,03 300,0 |266,7
stwo badane
- grupa po- 024 | 025 | 1042 0,18 72,0 0,24 0,25 11042 72,0
rdwnawcza

Zrédto: Obliczenia whasne i wyniki ,,Lista 3007 [Leopolid, Zigtara 2003].
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Wyniki z analizy wskazZnikowej gospodarstw dzierzawionych w latach 2000-
2002 przedstawiono w tabeli 3. Wskazniki rentownosci potwierdzaja niski sto-
piefi zyskownosci zaréwno dziatalnosci gospodarczej jak i kapitatu wlasnego
badanych gospodarstw w stosunku do grupy poréwnawczej gospodarstw dzier-
zawionych. Kreowanie wartosci dodanej w gospodarstwach zarzadzanych przez
spotki pracownicze bylo wyzsze jak w pozostalej grupie gospodarstw dzierza-
wionych. Zarzady badanych spétek prowadzity ostrozna polityke w zakresie
zaciagania zobowiazan dtugo i krétkoterminowych, stad wysokie wskazniki po-
twierdzajace ptynno§¢ finansowa, znacznie wyzsze jak w grupie poréwnawcze;.
Podobnie wysoki wskaZnik pokrycia zobowiazan nadwyzka finansowa w bada-
nych gospodarstwach jak w grupie poréwnawczej wskazuje na mate ryzyko
ponoszone w zaciaganiu zobowiazan. Dzigki takim dzialaniom spéiki pracowni-
cze dzierzawiace gospodarstwa rolne pragna zachowaé pelng samodzielnoéé
w zarzgdzaniu, ale ograniczaja przez to mozliwo$ci wykorzystania kapitaléw
obcych [Spiak 2002].

Tabela 3
Wskazniki efektywnosci finansowej gospodarstw dzierzawionych
w latach 2000-2002

GR GW Grupa poréwnawcza

Wyszczegdlnienie : T T

| 2000 | 2001 2002 | 2000 | 2001 2002 | 2000 @ 2001 | 2002
Wskazniki rentownosci: |
— dziatalnosci gospodarczej (%)| 10,7 6,8 1,6 019 | 092 2,59 4,15 5,31 6,43
— kapitalu wiasnego (%) 8,6 42 08 | 011 | 044 | 1,14 | 1757 | 1932 | 1541
Wskaznik warlosci dodanej (%) | 66,7 | 582 | 504 | 5030 | 52,45 | 4894 | 34,23 | 36,79 |. 3556
Wskaznik ptynnodci:
— biezacy (zbzl) 41,1 63,4 _' 33,5 3,05 3,03 3,61 1,60 1,79 1,79
- szybki (z¥/zf) 10,4 296 19,8 1,46 1,13 1,03 0,60 0,71 0,72
Pokrycie aktywéw kapitatem 31,1 321 333 39,3 372 - 472 36,5 36,0 471
wlasnym (%)

Pokrycie zobowigzar 889 | 968 | 296 | 026 | 039 | 047 | 015 | 019 | 022
nadwyzkg finansowg (zi/zt)

Zrédto: Obliczenia wiasne i wyniki ,,Rankingu 300” {Guzewicz, Kulawik, Osuch].

4. Podsumowanie

Dziatania dostosowawcze badanych gospodarstw, dzierzawionych przez
spélki pracownicze, do wymogéw rynku w zakresie struktury produkcji polegaly
na uproszczeniu produkcji w gospodarstwie GR o ukierunkowaniu roslinnym,
uprawie zb6z (90-92% zasiew6w) oraz rzepaku. W gospodarstwie o ukierunko-
waniu wielostronnym rolniczym GW, w produkcji rolinnej nastawiono si¢ na
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uprawe zb6z i rzepaku (80-82% zasiewdow) oraz zwigkszeniu chowu bydta mle-
cznego (o 8,5%). '

Przeprowadzona analiza wydajnosci czynnikéw produkcji w latach 2000-
2002 wykazala stopniowe zmniejszanie si¢ wskaZnikéw produktywnosci zaso-
béw, przy utrzymaniu wyposazenia na zblizonym poziomie. Uzyskane wyniki
ekonomiczne (zysk netto na ha uzytkéw rolnych) w badanych gospodarstwach,
byly kilkakrotnie nizsze jak w grupie gospodarstw dzierzawionych, co potwier-
dzito pogorszenie efektywnosci gospodarowania.

Por6wnanie wskaZnikéw plynnosci finansowej oraz pokrycia zobowigzafi
nadwyzka finansowa wskazuje na ostrozne korzystanie przez sp6tki pracownicze
z kapitatéw obcych oraz zachowanie wysokiej zdolnosci do sptaty zobowiazaf.

Wtasciciele badanych spdlek pracowniczych widza szanse na poprawe sytu-
acji finansowej gospodarstw w zmniejszaniu kosztéw dzialalnosci poprzez mod-
ernizacje parku maszynowego i unowocze$nianie technologii produkcji, wyko-
rzystujac w tym celu $rodki z funduszy unijnych i doplat bezposrednich dla
rolnictwa.
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JAN SPIAK

KONDYCJA EKONOMICZNA PRZEDSIEBIORSTW ROLNYCH ZARZADZANYCH
PRZEZ SPOLKI PRACOWNICZE - STUDIUM PRZYPADKU

STRESZCZENIE

Przeprowadzone badania miaty na celu okreslenie rentownosci dziatalnosci gospo-
darczej oraz sytuacji finansowej gospodarstw dzierzawionych przez spotki pracownicze
w kontekscie integracji z UE. Dziatania dostosowawcze gospodarstw w zakresie struktu-
ry produkcji polegaty na uproszczeniu do dwéch lub trzech galezi produkcji rodlinne;j
oraz zmniejszeniu intensywnogci produkcji. W analizowanych latach 2000-2002 wysta-
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pil spadek wskaznikéw wydajnosci czynnikéw produkcji, co wptynglo na pogorszenie
efektywnosci gospodarowania. Spétki pracownicze obawiajac si¢ utraty ptynnosci finan-
sowej zachowywaly duza ostrozno$¢ w zaciaganiu zobowiazan dlugoterminowych.
Dzierzawcy, jako wazne Zrédlo finansowania nakladéw inwestycyjnych w gospodar-
stwie, wymienili przyszte doplaty bezposrednie do rolnictwa.

JAN SPIAK

ECONOMIC FORM OF AGRICULTURAL ENTERPRISES ADMINISTERED BY WOR-
KER PARTNERSHIPS - STUDY OF CASE

SUMMARY

Main aim of this research was to define profitable of economic activity and financial
status of agricultural farm rented by working companies in context of integration with EU.
Adapted operations of farms, in range of production factor relied in reduction to 2 or 3 species
of vegetable production and decrease of production intensity. In analized 2000-2002 years
index efficiency of production factor diminished, what effected deterioration of efficiency of
farming. Working companies fearing losses of financial liquidity maintained big precaution
in dragging long-term obligation. Leasers mentioned future direct surcharges to agriculture
as important source of finance of investment outlay in farm.
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IZABELA WIELEWSKA
Akademia Techniczno-Rolnicza w Bydgoszczy
DARIA SIKORSKA
Kujawsko-Pomorska Szkola Wyisza w Bydgoszczy

DZIALALNOSC POZAROLNICZA NA TERENACH
WIEJSKICH POWIATU CHOJNICKIEGO A ZRODLA
DOCHODOW GOSPODARSTW DOMOWYCH

1. Wstep

W opinii Europy i §wiata Polska nalezy do krajéw, w ktdrych rolnictwo jest
stabo rozwiniete. Polskie rolnictwo stalo sie nieoplacalne i przestato by¢ dla
wielu rolnikéw Zrédlem utrzymania dla nich i ich rodzin.

Nadzieja rolnikéw tkwi w koncepcji rozwoju obszaréw wiejskich. Rozwdj
tych obszaréw wymaga dziatari o charakterze innowacyjnym nie tylko w sferze
nowych technologii, ale réwniez w sferze zmiany Zrédet dochodéw gospodarstw
domowych mieszkaficéw wsi. Taka mozliwo$¢ daje umiejetnosé rozwijania
przedsigbiorczosci pozarolniczej na obszarach wiejskich.

Celem artykutu jest ukazanie sytuacji dotyczacej pozarolniczej dziatalnosei
na terenach wiejskich powiatu chojnickiego, na tle wojewédztwa pomorskiego,
przy pomocy analizy danych statystycznych zaczerpnigtych z biuletynéw Urzedu
Statystycznego w Gdarisku i uzyskanych z Urzgdu Statystycznego w Chojnicach.

2. Zrédta dochodéw ludnosci wiejskiej

W procesie rozwoju obszaréw wiejskich czynnik osiagania dochodéw poza-
rolniczych nabiera szczegdlnego znaczenia. Istotne staje si¢ przenoszenie lub
budowanie od podstaw matych i $rednich firm do wiejskich rejonéw peryferyj-
nych. Zwiazane jest to nie tylko z transformacja strukturalna, ale przede wszy-
stkim z odptywem sity roboczej z rolnictwa i kryzysem wielkich aglomeracji
wiejskich [Hunek 2000].

Sila robocza zgromadzona na wsi nie znajduje juz miejsc pracy w rolnictwie.
Czesto tez sami rolnicy musza szukaé alternatywnych Zrédel dochodu, gdyz
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dochéd z gospodarstwa rolnego nie jest w stanie zapewni¢ im utrzymania. Rol-
nicy nie emigruja do miast, jak dawniej, poniewaz zycie na wsi jest tafsze,
w miastach brak tanich mieszkan, a przede wszystkim wolnych miejsc pracy.

Z czego ludnos$¢ wiejska utrzymuje sig, jakie sa jej Zrédta dochodéw?

Za gtéwne Zrédlo utrzymania ludnosci wiejskiej uznaje sie:

— dochody (zarobki) z pracy osobi$cie wykonywanej niezaleznie od chara-

kteru zatrudnienia,

— nie zarobkowe Zrédio (w tym migdzy innymi emerytury, renty, zasitki),

— inne dochody pochodzace z wtasnosci lub z najmu,

— pozostawanie na utrzymaniu innych oséb posiadajacych wilasne Zrédia

dochodéw [Pawlowska-Tyszko 2003].

W wojewédztwie pomorskim w 2002 roku 1 269,0 tys. 0s6b posiadato wias-
ne Zrédlo dochodéw (tabela 1), ktérymi mogty by¢ dochody z pracy, dochody
pochodzace ze Swiadczen spotecznych lub dochody z wilasnosci, tj. z tytutu
oddanych w dzierzawe gruntéw rolnych, dochodéw z lokat kapitalowych, z od-
setek z oszczednosci i udziatu w zyskach przedsiebiorstw.

Udzial os6b, posiadajacych wiasne dochody, w ogélnej liczbie ludnosci woje-
wodztwa pomorskiego wynosit 58,2%, podczas gdy w 1988 roku 59,9% (spadek
o 1,7 punktu). Konsekwencja tej zmiany bylo zwigkszenie liczby 0séb bedacych na
utrzymaniu, chociaz ich udziat w ogélnej strukturze ludnosci wojewddztwa wynidst
w 2002 roku, podobnie jak w spisie powszechnym 1988 roku 40,1%.

W 1988 roku wéréd 649,0 tys. ludnosci wiejskiej 146,7 tys. stanowity osoby
otrzymujace dochody z pracy poza rolnictwem W 2002 roku z dochodéw z pracy
poza rolnictwem utrzymywato sie 156,9 tys. oséb, a liczba ludnosci zamieszku-
jacej wie§ wynosita wéwczas 695,1 tys.

Z dochodéw z rolnictwa utrzymywalo sie w 1988 roku 127,5 tys. oséb.
Liczba ta drastycznie zmalata do roku 2002 i wynosita tylko 47,9 tys. oséb. Jest
to najlepszy dowdd na to, ze praca w gospodarstwie przestaje by¢ rentowna.

Nie zarobkowe Zrédlo dochodéw na wsi w 1988 roku posiadato 93,2 tys.
oséb, podezas gdy w 2002 roku 163,7 tys.

Liczbe gospodarstw indywidualnych wedtug udziatu dochodéw z dziatalno-
§ci rolniczej w dochodach ogdtem dla powiatu chojnickiego przedstawia tabela 2.

Analizujac dane zawarte w tabeli 2 mozna stwierdzié, ze ponizej 10% udziatu
dochodéw z dziatalnodci rolniczej, w dochodach ogétem gospodarstwa domowe-
go w gminie miejskiej Chojnice, ma 44,4% gospodarstw z ogétu, 32,7% z gminy
miejsko-wiejskiej Brusy, 35,8% z gminy miejsko-wiejskiej Czersk oraz 27,2%
z gminy wiejskiej Chojnice 1 20,5 z gminy wiejskiej Konarzyny. Od 10 do 30%
udziatu dochodéw posiada 13,3% gospodarstw gminy miejskiej Chojnice, 7,2%
gminy miejsko-wiejskiej Brusy i 21,3% gminy miejsko-wiejskiej Czersk, a takze
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16,7% gospodarstw gminy wiejskiej Chojnice 1 19% gospodarstw gminy wiej-
skiej Konarzyny.
Tabela 1
Ludno$é wojewddztwa pomorskiego wedhug gléwnego Zrédla utrzymania
z podzialem na wie§ 1 miasto w latach 1988 1 2002

Wyszczegolnienie 1988 2002
w tys. w odsetkach w tys. w odsetkach | 1988 = 100

QOgétem 2095,1 100,0 2179,9 100,0 104,0

—miasta 1446,2 69,0 1484,8 68,1 102,7

- wie$ 649,0 31,0 695,1 319 107,1

wtym: dochody z pracy . 9072 @3 M7 32,6 78,4

poza rolnictwem 753,7 36,0 658,9 30,2 874

- miasta 607,0 29,0 502,0 23,0 82,7

- wie$ 146,7 | 7,0 156,9 7,2 106,9

w rolnictwie 1535 73 52,8 24 | 344

- miasta 259 1,2 4,9 0,2 18,8

- wie$ 1275 6,1 47,9 2,2 37,6
‘Niezarobkowe Zrodte | 3478 16,6 555,7 25,5 158,7

- miasta 2546 12,2 392,0 18,0 154,0

~ wie$ 93,2 44 163,7 75 175,5

Dochody z wtasnosci - S | 1,6 01 :' -

Na utrzymaniu | 840,1 40,1 8739 40,1 104,0

Nieustalone Zrddto utrzymania | - - 37,0 1,7 -

Zr6dto: Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarczych w wojewddztwie pomorskim
w 2002 r., US, Gdarisk 2003, s. 51.
Tabela 2
Gospodarstwa indywidualne wedlug udziatu dochodéw z dziatalnosei
rolniczej w dochodach ogélem gospodarstwa domowego w powiecie chojnickim

Wedtug udziatu dochoddw z dziatalnosci rolniczej w dochodach ogétem
) Ogdtem gospodarstwa domowego
Gminy hevnan | ponizej 10% | 10-30 | 30-50 | 50-67 | 67-90 [s0-100%
| w odsetkach

Gminy miejskie:_ o
- Chojnice 90 444 13,3 10,0 1,1 10,0 21,1

“Gminym miejsko-wiejskie: - BB -
- Brusy 1203 | 2.7 72 4,1 5,5 58 | 447
~ Czersk 977 35,8 213 7.0 11,0 7.2 17,8

Gminy wiejskie: [ -
— Chojnice 1331 272 16,7 7.1 7.1 10,2 31,7
— Konarzyny | 268 20,5 19,0 5,6 9,3 16,8 287

Zrédto: Wybrane elementy sytuacii ekonomicznej gospodarstw rolnych wojewédztwa pomor-
skiego, US, Gdarisk 2003, s. 85.
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3. Dzialalnoé¢ gospodarcza gospodarstw rolnych

Na 76 722 gospodarstwa rolne w wojewddztwie pomorskim dziatalnos¢ rol-
nicza prowadzi 52 665 gospodarstw, czyli 68,64% (tabela 3 i 4).

Tabela 3

Liczba gospodarstw rolnych w wojewddztwie pomorskim wedlug grup
obszarowych powierzchni uzytkéw rolnych i prowadzenia dzialalno$ci rolniczej

. Nie
Gru Prowadzace | Nie prowa- Prowadzace
absza?g'we Ogétem dziatalnosé | dzace dziatal- Ogdtem dziatalnosé g;?a“ll:l(r’!zoqs"::
uzytkéw rolniczg | nosci rolniczej rolnicza rolnicze]
rolnych w ha - =
w liczbach bezwzglednych w odsetkach
Ogdlem 76722 | 52665 | 24057 100,0 1000 | 1000
Gospodarstwa rolne do 1 ha uzytkéw rolnych wigcznie (dziafki rolne | wiasciciele iwierzqt gosp_oﬁarskich)_ B
Ogdlem 22818 12702 10116 29,7 24,1 42,1
0-01 1240 1236 4 1,6 24 0,0
0,1-0,2 5450 3110 2340 71 59 9,7
0,2-05 9034 4762 4272 11,8 9,0 17,8
0,5-1 7094 3594 3500 9,2 6,8 14,6

Zrédio: Wybrane elementy sytuacji ekonomicznej gospodarstw rolnych wojewédztwa pomor-
skiego. US, Gdarisk 2003, s. 144-145.

Tabela 4

Liczba gospodarstw rolnych wedlug prowadzenia dziatalnosci rolniczej
w podregionie stupskim i powiecie chojnickim

; Nie
| ggem | matmge | Nepradice| ottt | prowadgs
Wyszczegélnienie rolnicza rolniczej rolnicza dziatalnosci
rolniczej
w liczbach bezwzglednych | w % ogdtem

Wojewddztwo 76722 52665 24057 68,6 314
Podregion stupski 24423 15949 8474 65,3 34,7
Powiaty: 1
- bytowski 5969 4019 1950 673 327
— chojnicki 4932 3842 1090 779 22,1
— cztuchowski 3852 2833 1019 735 26,5
- lgborski 2128 1152 976 54,1 45,9
- stupski 6442 3823 2619 59,3 40,7
Miasta na prawach 1100 280 820 255 745
powiatu: Stupsk

Zr6dto: Wybrane elementy sytuacji ekonomicznej gospodarstw rolnych wojew6dztwa pomor-
skiego. US, Gdarisk 2003, s. 145.

Na 24 423 gospodarstwa rolne regionu stupskiego dziatalno$¢ rolnicza pro-
wadzi 15 949 gospodarstw, czyli 65,3%.
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W powiecie chojnickim odsetek ten jest wyzszy, gdyz na 4 932 gospodarstwa
dziatalno$é rolnicza prowadzi 3 842 gospodarstw, czyli 77,9% (jest to najwyzszy

odsetek w regionie).

Tabela 5
Gospodarstwa rolne prowadzace i nie prowadzace dzialalnosci gospodarczej
Prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza Nie
Wyszczegélnienie Ogétem ; rolnicza i g;?avilaaltr’\?ﬁ
e ? razem | PR | ipoa- | SHSERE. | gospo-
rolnicza darcze]
Wojewddztwo 76722 56600 44656 8009 3935 | 20122
Podregion stupski 24423 17257 13619 | 2330 1308 | 7166
Powiaty: [
— bytowski 5969 4334 3357 ! 662 315 1635
~ chojnicki 4932 3987 3258 584 145 945
- czluchowski 3852 2941 2500 333 108 911
- lgborski 2128 1322 990 162 170 806
- stupski 6442 4163 3335 488 340 2279
Miasta na prawach 1100 510 179 101 230 590

powiatu: Stupsk

Zr6dto: Systematyka i charakterystyka gospodarstw rolnych wojewddztwa pomorskiego. US,

Gdarisk 2003, s. 87.

Tabela 6
Gospodarstwa indywidualne prowadzace 1 nie prowadzace dziatalnosci
gospodarczej
Prowadzace dziatalno$é gospodarcza Nie
R | prowadzace
Wyszczegdlnienie Ogétem wylacznie | 'olnicza | wylacznie | gaiatainosci
razem rolnicza i poza- poza- gospo-
rolnicza rolnicza darczej
Wojewddziwo 76412 56321 44547 | 7908 3868 20091
Podregion stupski 24272 17117 13571 2289 l 1257 7155
Powiaty: o -
- bytowski 5938 4303 3350 653 300 1635
— chojnicki 4913 3971 3255 579 137 942
— czluchowski 3827 2918 2489 323 106 909
— leborski 2115 1310 986 159 165 805
- stupski 6389 4114 3314 475 325 2275
Miasta na prawach powiatu: 1090 501 177 100 224 589
Stupsk

Zrodio: Systematyka i charakterystyka gospodarstw rolnych wojewddztwa pomorskiego. US,

Gdanisk 2003, s, 89.

Wsréd 24 423 gospodarstw rolnych podregionu stupskiego 24 272 to gospo-
darstwa indywidualne. Prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza jest w regionie 17
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257, z czego 13 619 prowadzi dziatalno$¢ wytacznie rolnicza, 2330 dziatalnos¢
rolnicza i pozarolnicza, a 1 308 wytacznie pozarolnicza.

W powiecie chojnickim na 4932 gospodarstw rolnych 3 987 prowadzi dzia-
lalno§¢ gospodarcza, w tym wylacznie rolnicza 3 258, a rolnicza i pozarolnicza
584. Dziatalno$é wylacznie pozarolnicza prowadzi 145 gospodarstw.

Wsréd 4 913 indywidualnych gospodarstw rolnych powiatu chojnickiego
3 971 prowadzi dzialalno$é gospodarcza, z czego wylacznie rolniczg 3 255,
a 579 gospodarstw dzialalnos¢ rolnicza i pozarolnicza. 137 gospodarstw indywi-
dualnych prowadzi dziatalno$¢ wyltacznie pozarolnicza.

Tabela 7
Osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza wedhig
wybranych sekcji w powiecie chojnickim

| W tym
' o | transport, | ] obstuga
Gminy | Ogélem | PStiOC | budo- | (S0P | handel | IR TRNC | Mol
| mystowe wnictwo gazynowa i naprawy racje | finansowe| i firm,
ifacznosé nauka
Wojewddztwo 165329 20534 20041 15059 | 49495 I 9773 8091 _22_386.
Powiat chojnicki 5609 755 630 404 1956 207 211 605
T 1 = I
Miasta
—Brusy 325 57 54 23 99 1" 14 | a2
—Chojnice 2952 339 325 235 1082 81 141 361
—Czersk 723 123 60 49 308 25 12 73
Wies ' '
-Brusy 312 56 50 17 61 12 9 | 29
-Chojnice 598 62 56 34 204 38 21 56
—Czersk 618 103 69 39 188 36 14 49
-Konarzyny 81 15 16 7 14 | 4 v 5

Zrédio: Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej w wojewédztwie pomor-
skim w 2002 r. US, Gdarisk 2003, s. 53.

Dziatalnoéé gospodarcza w powiecie chojnickim prowadzi 5 609 oséb fizy-
cznych, z czego 1609 na wsi. W przetwérstwie przemystowym dziatalnos¢ pro-
wadzi 755 oséb fizycznych, z czego 236 na wsi. Z 630 oséb fizycznych dziata-
jacych w powiecie na wsi prowadzi dziatalno§¢ 191 oséb fizycznych w branzy
budowlane;j.

W transporcie i tacznoéci dziatalno$¢ na wsi prowadzi 97 podmiotéw (z 404).
Handlem i naprawami na terenach wiejskich zajmuje si¢ 467 podmiotéw w po-
wiecie z liczby 1956. Hotele i restauracje na wsi prowadzi 90 oséb fizycznych
z 207 dziatajacych w powiecie.
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J. Zmija i L. Strzelczak przedstawiaja nastepujacy podzial przedsigwzigc
gospodarczych, ktére moga by¢ realizowane i wdrazane na obszarach wiejskich:

1.

Dziatalno$é produkcyjna:

— typowa dziatalno$¢ rolnicza (np. chéw bydta, produkcja zb6z, chéw
trzody chlewne;j itp.),

- produkcja rolnicza o charakterze alternatywnym (np. produkcja rzepa-
ku),

— przetwérstwo artykutéw (np. miyny, mieszalnie pasz, piekarnie, uboj-
nie, masarnie, mleczarnie, przetwdérnie owocow),

— pozyskiwanie drewna opatowego i budowlanego, wegla drzewnego,
owocdw runa lesnego,

— rekodzielo i rzemioslo.

Dziatalno$¢ handlowa:
— zaopatrzenie w materialy i §rodki do produkcji rolnej,

~ skup produktéw rolnych,
— handel hurtowy i detaliczny, produktami rolniczymi.

. Dziatalno$¢ ustugowa:

— ushugi produkcyjne (np. mechanizacyjne, remontowo-budowlane,
ochrona roélin),

— warsztaty naprawcze,

— agroturystyka (organizacja wypoczynku, urlopéw, gastronomia, hote-
larstwo),

— jezdziectwo 1 hipoterapia,

- pielegnacja krajobrazu i ochrona Srodowiska,

- muzea regionalne, skanseny, zabytki, tereny rekreacyjne [Zmija,
Strzelczak 2000].

Dziatalno$é gospodarcza na obszarach wiejskich powiatu chojnickiego jest
prowadzona w wielu przytoczonych dziedzinach. Ze statystyki REGON wynika,
iz przedsigbiorczo$¢ we wsiach powiatu chojnickiego prowadzona jest przez:

firmy skupu, magazynowania, sortowania i pakowania, transportu oraz
handel hurtowy i detaliczny,

firmy przetwarzajace artykuly rolnicze — piekarnie, ubojnie, masarnie,
przetwoérnie owocéw, warzyw 1 runa lesnego,

punkty zaopatrujace rolnikéw w maszyny i urzadzenia, a takze Srodki
produkcji rolnej,

gospodarstwa agroturystyczne, bary, motele;

warsztaty naprawcze, zaktady specjalistyczne, sklady materiatéw budow-
lanych.

Jak wynika z powyzszego, dziatalno§¢ pozarolnicza w powiecie chojnickim
jest szeroko prowadzona, podobne jak na innych obszarach wiejskich w kraju.
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4. Whnioski

W powiecie chojnickim 3 987 gospodarstw rolnych prowadzi dziatalnoé¢ go-
spodarcza, w tym wylacznie rolnicza 3 258, a rolnicza i pozarolnicza 584. Wytacz-
nie pozarolnicza dziatalno$é w powiecie prowadzi 145 gospodarstw rolnych.

Na obszarach wiejskich badanego powiatu prowadzona jest zaréwno dziatal-
no$¢ produkcyjna, handlowa, jak i ushugowa. Charakter dziatalnoéci jest podobny
do prowadzonej dziatalnosci na innych obszarach wiejskich w kraju.

Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich daje mozli-
woS§¢ wyjscia z kryzysu wielu gospodarstwom domowym oraz umozliwia popra-
we sytuacjt ekonomicznej 1 gospodarczej tych obszaréw.

Drobna przedsi¢biorczo$¢ pozarolnicza stanowi szansg i jest wiodaca droga
do zapewnienia wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich.
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IZABELA WIELEWSKA, DARIJA SIKORSKA

DZIAEALNOSC POZAROLNICZA NA TERENACH WIEJSKICH POWIATU
CHOJNICKIEGO A ZRODEA DOCHODOW GOSPODARSTW DOMOWYCH

STRESZCZENIE

Obszary wiejskie w Polsce sa terenem ogromnych zmian, ktérych tempo uzaleznione
Jjest od sytuacji spotecznosci lokalnej — gldwnie jej zasobéw finansowych. Zasadniczym
problemem mieszkaricow obszaréw wiejskich jest osiagnigcie odpowiedniego poziomu
dochodow, ktére gwarantowalyby nie tylko wystarczajaca ilo$¢ srodkéw do zycia, ale tez
przyspieszaly przemiany. Poszukiwanie alternatywnych Zrédet dochoddw jest wige na-

czelnym zadaniem spotecznosci wiejskiej.
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Rozwéj spoteczno-ekonomiczny obszaréw wiejskich nie moze byé bowiem we
wspolczesnych czasach oparty jedynie o rozwdj dziatalnoéci rolniczej. Elementem ma-
jacym istotne znaczenie dla tegoz rozwoju jest podejmowanie przez mieszkaficéw wsi
pozarolniczej dziatalnosci gospodarcze;j.

IZABELA WIELEWSKA, DARIA SIKORSKA

NON-AGRICULTURAL ECONOMIC ACTIVITY AS ONE OF THE SOURCES
OF INCOME OF HOUSEHOLDS IN THE RURAL AREAS OF CHOJNICE
ADMINISTRATIVE UNIT

SUMMARY

Rural areas in Poland undergo great changes, the pace of which is determined by the
economic situation of people living in these areas. The biggest problem of these people
is to achieve the level of income enough not only to earn a living, but also to accelerate
changes. In this situation, searching for alternative sources of income is the main aim of
the inhabitants of the rural areas.

Nowadays, economic development of rural areas cant be based only on farming.
Non-agricultural economic activities are crucial elements of this development.
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STANISEAW KRZYSKOW
Akademia Rolnicza we Wroctawiu

WPLYW WARUNKOW PRZYRODNICZO-GLEBOWYCH
NA STRUKTURE I KIERUNKI PRODUKCJI
GOSPODARSTW INDYWIDUALNYCH WOJEWODZTWA
DOLNOSLASKIEGO

1. Wstep

W wojewddztwie dolnoslaskim w roku 2002 gospodarstwa sektora prywat-
nego posiadaly prawie 942,3 tys. ha UR, tj. 90,7% UR ogétem, natomiast gospo-
darstwa sektora publicznego — 9,3%. W ogoélnej liczbie gospodarstw rolnych 141
336 struktura obszarowa przedstawiala si¢ nastepujaco: 41%, stanowity dziatki
do 1 ha UR, 18,1% gospodarstwa o powierzchni 1-2 ha UR, 16,2% - 2-5 ha,
11,7% - 5-10 ha, 5,4% - 10-15 ha, a udzial gospodarstw powyzej 15 ha UR
wynosit 7,6%. Srednia powierzchnia UR na gospodarstwo przedstawiala sie na-
stgpujaco: w grupie do 1 ha — 0,41 ha UR, w 1-2 ha — 1,38 ha UR, 2-5 ha - 3,15
ha, 5-10 ha — 7,25 ha, 10-15 ha — 12,10 ha i w grupie powyzej 15 ha $rednia
powierzchnia UR na gospodarstwo wynosita 65,28 ha UR. Srednia powierzchnia
gospodarstwa powyzej 1 ha UR w 2002 r. w wojewédztwie wynosita 12,2 ha,
za$ na 1 gospodarstwo ogétem 7,95 ha UR.

- Mniejsze, Srednie powierzchni uzytkéw rolnych na gospodarstwo odnotowa-
no w wojewddztwach: mazurskim (6,09 ha), 16dzkim (5,47 ha), lubelskim
(5,14 ha), §wictokrzyskim (3,65 ha), podkarpackim (2,95 ha), §laskim (2,59 ha)
i matopolskim (2,10 ha). Z powierzchnia 7,95 ha na 1 gospodarstwo wojewodz-
two plasuje si¢ na 9 miejscu w kraju [Systematyka 2003].

W wojewédztwie najmniejsze gospodarstwa, ktdrych powierzchnia nie prze-
kraczata 6,0 ha, wystepowaly w powiatach podregionu jeleniogdrsko-watbrzy-
skiego (od 3,88 ha do 5,89 ha):watbrzyskim, lubariskim, jeleniog6rskim, kamien-
nogérskim, klodzkim, lwéweckim i zgorzeleckim i dwéch powiatach podregionu
legnickiego (5,71-5,76 ha) w wolowskim i m. Legnicy.
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Duze gospodarstwa o powierzchni uzytkéw rolnych powyzej 9 ha odnotowa-
no w powiatach:strzelifiskim — 10,01 ha, jaworskim 9,57 ha, zlotoryjskim 9,43
ha i zabkowickim 9,18 ha [Systematyka 2003]

Celem niniejszego opracowania byta préba odpowiedzi na pytanie:jak wa-
runki przyrodniczo-glebowe wplynely na strukture gospodarstw i zalezno$ci or-
ganiczne pomigdzy produkcja ro§linng i zwierzgca.

2. Wyniki badan

Badaniem objeto gminy miejsko-wiejskie i wiejskie wojewddztwa dolnosla-
skiego. Materiat do oceny pochodzit z Powszechnego Spisu Rolnego 2002 roku.
W oparciu o wskaznik waloryzacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej [Witek
1993] 1 uporzadkowany szereg statystyczny, ktéry zaktada taki podzial analizo-
wanej zbiorowosci, gdzie podzbiory wydzielone z ogétu daja podstawy do obli-
czen statystycznych [Freund 1981] wydzielono trzy grupy gmin:

I grupa z waloryzacja w przedziale 44-64 pkt.

IT grupa 65 a 81 pkt.

III grupa 82-100 pkt.

Struktura iloéciowa badanych gmin przedstawiata si¢ nastgpujaco: I grupa
27,1%,11—-41,3%, III — 31,6%. Struktura obszarowa badanej zbiorowoéci ksztat-
towata si¢ za$ odpowiednio: 17,1%, 45,2% i 37,6% [Uzytkowanie 2003].

Z oceny struktury uzytkéw rolnych gospodarstw indywidualnych wynika,
Zze w miar¢ poprawy warunkéw przyrodniczo-glebowych, obserwuje sie male-
jacy udziat trwalych uzytkéw zielonych. Nie zanotowano istotnych réznic jesli
idzie o udziat sadéw. Stwierdzono ponadto, Ze czym nizszy wskaZnik walory-
zacji, tym mniejszy udzial odlogéw i1 ugoréw w strukturze uzytkéw (tabela 1)
[Uzytkowanie 2003].

Tabela 1
Struktura uzytkéw rolnych
L Grunty orne | Trwate
Grupa l:(m:' ogétem ,w tym zlijeilyglr:ie Sady
odtogi l ugory
o %

| 100,0 632 18,3 50 363 0,5

l 100,0 85,3 100 | 30 14,0 07

M| 1000 93,8 40 12 | 55 0,7
Woj. 100,0 84,3 93 28 150 | 07

dolnoslgskie |

Zrédto: [Uzytkowanie 2003], obliczenia wlasne
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Interesujaca, z punktu poznawczego jest ocena Sredniej powierzchni gospo-
darstwa rolnego. W miare wzrostu poziomu wskaZnika waloryzacji roSnie prze-
cigtny jego obszar. Gdy por6wnamy to zagadnienie w zakresie §redniej powierz-
chni to zanotowano tu do$¢ ciekawa prawidtowos¢. Analizujac Srednia powierz-
chnig uzytkéw przypadajaca na gospodarstwo to praktycznie w gospodarstwach
grup obszarowych ponizej 1 ha do 10-15 ha nie stwierdzono istotnego wptywu
jakosci warunkéw. Jedynie w grupie obszarowej powyzej 15 ha wraz ze wzro-
stem wskaznika waloryzacji ro$nie powierzchnia gospodarstwa (tabela 2).

Tabela 2

Zréinicowanie powierzchni gospodarstw w grupach obszarowych

Wspéiczynr]_ik Srednia Srednia powierzchnia gospodarstwa w grupach
Gruna r:ll:il:‘:)zrg?ag:e- powierzchnia _ obszarowych(ha)
P strzellfi gospodarstwa
produkeyjne] (ha) <1 1-5 5-10 10-15 >15
| 56,40 5,91 0,40 2,20 7,19 1215 | 47,01
L 7310 7.25 0,42 2,22 7.26 12,12 | 59,35
1 | 91,70 9,13 0,42 2,30 7,35 12,08 | 67,18
Woj. 77,30 7,55 042 2,24 7,28 12,11 59,83
dolnoélaskie | |

Zrédjo: [Systematyka 2003], obliczenia wiasne.

W 2002 roku sposréd 141,3 tys. gospodarstw rolnych w wojewddztwie dolno-
§laskim tylko 106,9 tys., tj. 75,7%, prowadzito dziatalno$¢ gospodarcza, w tym
wylacznie rolnicza 85,9 tys. (60,8% ogétu gospodarstw), rolnicza i pozarolniczy
13,8 tys. (9,7%). Natomiast 24,3% ogétu gospodarstw nie prowadzito zadnej dzia-
talnosci gospodarczej [Systematyka 2003]. Migdzy grupami badanymi stwierdzono
duze zréznicowanie. W grupie I ponad 1/3 gospodarstw nie prowadzito zadnej
dziatalnosci gospodarczej, w II okoto 1/5, a w I 15,2% (tabela 3).

Tabela 3
Struktura gospodarstw Dolnego Slaska wg kierunkéw dzialania
- Gospodarstwa -
prowadzace dziatalnos$¢ | nie prowa-
T T .| dzace
Grupa ogétem ) poza- | folnicza | dziatalno-
razem rolnicza | A oza | | pozaral- | éei gospo-
neza darczej
O/o 3
| 100,0 635 | 475 75 8,5 36,5
I 100,0 78,4 65,5 3,6 9,3 216
il 1000 84,8 69,8 38 | 112 152
Woj. 100,0 75,7 60,9 51 9,7 243
dolnoslaskie | |

Zrédto: [Systematyka 2003], obliczenia wiasne.
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Sposréd gospodarstw prowadzacych dziatalno$¢ rolnicza ok. 25% produko-
walo wylacznie na wlasne potrzeby. W miar¢ wzrostu powierzchni odsetek go-
spodarstw produkujacych gltéwnie na rynek zwicksza sie z 4.0% do 1 ha, do
96,2% w gospodarstwach o powierzchni 50 ha i wigcej [Systematyka 2003,
Wybrane 2003].

Oceng istotnych korelacji pomigdzy warunkami przyrodniczo-glebowymi,
wyrazong wskaZnikiem waloryzacji, a kierunkami produkcji roslinnej i zwierzg-
cej zilustrowano obliczeniami statystycznymi w tabeli 4. Dobre warunki nie sa
istotne w uprawie ziemniakéw i produkcji zwierzecej. Dzial produkcji zwierzecej
wspotzalezny jest dodatnio z udzialem trwatych uzytkéw zielonych, szczegdlnie
tam gdzie w produkcji dominowalo bydlo. Z danych makroekonomicznych wy-
nika, ze wysoki udzial zb6éz w strukturze zasiewOw nie ma zwiazku z jakoscia
warunkéw przyrodniczo-glebowych, a wprost przeciwnie, najwiekszy udziat
zb6z uprawia si¢ w grupie I, a wigc o najgorszych parametrach waloryzacji
rolniczej przestrzeni produkcyjnej (tabela 4) [Bilski 1997].

Tabela 4
Istotne zaleznosci w sektorze gospodarstw indywidualnych
pomigdzy produkcja rodlinng a zwierzegca (it = 0,215; p 0,01)
Zwierzeta Trzoda
Wyszezeasl- Wskaznik Udgziat (%) ;’Dsp,f. Bydto| chlew- | Owce | Konie
ynienieg walory- | ) - darskie | ha
zach pow. |pow. ziem-| pow, prze- | SD/100
Tz ‘ zboz | niakéw | mysfowych | ha UR SF/100 ha UR

Wskaznik 1 '
waloryzacji
Udziat TUZ 0,743 | 1 1 -
Udziat pow. X x|
2bd2 _ |
Udziatpow. | -0461 | x |-0,504 1
ziemniakow | |
Udziat pow. 0,751 10,525 |-0337 | -0,435 1 = -
przemystowych
Zwierzgta 0,262 | 0,266 X X -0328 1
gospodarskie
(SD/100 ha UR)
Bydio SF/100 -0,407 | 0,494 X X 0,314 X 1
ha UR
Trzodachlewna | x| -0403 | x 0,279 X x | 1
(SF/100 ha UR) |
Owce X 0,600 | x X X X x | x| 1
(SF/100 ha UR) |
Konie X X X X X X X X x | 1
(SFA100 ha UR)

Zrédlo:[Uz‘ytkowanie 2003], obliczenia wlasne.
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Zwiazki o charakterze organicznym pomigdzy produkcja roslinng 1 zwierzgca
w miar¢ zwiekszajacego si¢ oddziatywania rynku, traca na wyraZistosci. Produ-
kcja jest w coraz wigkszym stopniu zalezna nie tylko od relacji produkty ro§linne
do produktéw zwierzecych, ale takze warunkow ekonomicznych, tj. sprzedazy
1 ptatnosci [Krzyskéw 2003].

3. Whnioski

1. Wraz ze wzrostem wskaznika waloryzacji rolniczej przestrzeni produ-
kcyjnej w wojewdédztwie ro$nie udzial gruntéw ornych w strukturze uzyt-
kéw rolnych.

2. Srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego ro$nie wraz ze wzrostem
jako$ci warunkéw naturalnych.

3. Nie zanotowano istotnego wplywu warunkéw przyrodniczo-glebowych
na srednia powierzchni¢ gospodarstw w grupach obszarowych od 1 do
15 ha UR.

4. Odsetek gospodarstw prowadzacych dzialalno$¢ rolnicza zwigksza sig
w miare wzrostu wskaznika waloryzacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej.

5. Rachunek zalezno$ci pomigdzy produkcja ro§linna a zwierzeca dowodzi,
ze z jakoScia rolniczej przestrzeni produkcyjnej dodatnio skorelowana
byla tylko uprawa ro§lin przemystowych. Produkcja zwierzeca dodatnio
byla wspélzalezna z udziatlem trwalych uzytkéw zielonych, a ujemnie z
udziatem upraw przemystowych w strukturze zasiewdw.
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STANISEAW KRZYSKOW

WPLYW WARUNKOW PRZYRODNICZO-GLEBOWYCH NA STRUKTURE,
I KIERUNKI PRODUKCJI GOSPODARSTW INDYWIDUALNYCH WOJEWODZTWA
DOLNOSLASKIEGO

STRESZCZENIE

Przedmiotem opracowania byta analiza rolnictwa indywidualnego na Dolnym Sla-
sku. Materiat badawczy pochodzit z Powszechnego Spisu rolnego 2002. Gospodarstwa
podzielono wedtug wskaZnika waloryzacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej. Stwier-
dzono, ze warunki produkcji maja istotny wplyw na kierunki dziatalnosci, szczeg6lnie
roslinnej. Zauwazono istotne zwiazki pomiedzy produkcja ro§linna, a jakoscia jesli idzie
o udzial zb6z i przemystowych w strukturze zasiewéw. Obsada zwierzat jest ujemnie
skorelowana z jako$cia warunkéw i udziatem upraw przemystowych, a dodatnio z udzia-
tem tak i pastwisk w strukturze uzytkéw rolnych.

STANISEAW KRZYSKOW

INFLUENCE OF NATURE AND SOIL CONDITIONS ON THE STRUCTURE
AND PRODUCTION DIRECTIONS OF INDIVIDUAL FARMS IN LOWER
SILESIA REGION

SUMMARY

Investigative material data was used according to Public Rural Book. The farms has
been derided in accordance with valorization of form area production ratio. The re-
searches shows that conditions of production have an important influence especially for
directors of farm production. There us also an essential relationships between plant
production and sow structure (especially wheat share). The livestock is correlated nega-
tively with quality of condition and industrial corps.
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MAREK NOWAK. KRYSTYNA SZYBIGA
Akademia Rolnicza we Wroctawiu

PERSPEKTYWY MALYCH PRZEDSIEBIORSTW
PRZEMYSLU MIESNEGO Z TERENU DOLNEGO SLASKA

1. Wstep

Polski przemyst migsny charakteryzuje znaczne rozdrobnienie i rozproszenie
produkcji. Na wielu lokalnych rynkach istnieje stan swoistej rtéwnowagi, w kté-
rym mate ubojnie i przetwdrnie zaopatruja w mig¢so i jego przetwory miejsco-
wych dystrybutordéw i odbieraja zywiec od pobliskich producentéw. Udziat zew-
netrznych podmiotéw w zaopatrzeniu tych rynkéw jest niewielki. Sytuacja moze
ulec zmianie z powodu koniecznosci dostosowania standardéw obowiazujacych
w polskim przemy$le migsnym do wymogéw unijnych. Artykul niniejszy po-
§wigcony jest ocenie stanu dostosowania dolno$laskich zaktadéw przemystu
migsnego do norm Unii Europejskiej, ze szczegdlnym uwzglednieniem matych
firm dzialajacych na rynkach lokalnych.

2. Spozycie i produkcja miesa w Polsce

W polskich gospodarstwach domowych popyt na migso i jego przetwory
wykazuje w ostatnich latach tendencje wzrostowa. W okresie 1999-2003! spozy-
cie roczne na 1 mieszkarica migsa ogdlem, lacznie z podrobami, wzrosto
z 68,8 kg do 72,4 kg (+8,4%), migsa wieprzowego z 39,6 kg do 41,0 kg (+1,0%),
migsa wolowego spadlov z 7,9 do 5,0 kg (-35,9%), a drobiowego wzrosto z 13,9
kg do 21,0 kg (+51,1%) [Rynek 2003]. Laczna przemystowa produkcja przetwo-
réw migsnych wzrosta z 967 tys. t w roku 1999 do 990 tys. t w 2003 r (+2,4%),
w tym wedlin z 873 tys. t w 1999 do 905 tys. t w 2003 r. (+3,7%). Przemystowe
uboje zwierzat rzeznych wzrosty z 1015 tys. t wagi poubojowej w 1999 r. do
1300 tys. t w 2003 1. (+28,1%). Spadia natomiast wielko§¢ ubojéw na cele
handlowe (lokalne) z 1100 tys. t w 1999 r. do 795 tys. t w 2003 r. (-27,7%)
[Rynek 2003]. W przemysle migsnym réwnoczes$nie postgpuja dwa procesy:

! Wszystkie dane dla 2003 roku maja charakter szacunkowy.
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spadku ogdlnej ilosci podmiotéw na rynku migsa czerwonego, z 4139 w 1999 r.
do 3680 w roku 2001 i wzrostu ilo§ci podmiotéw duzych i §rednich. W latach
1998-2002 powstato 46 tego typu przedsigbiorstw [Rycombel 2003]. Likwido-
wane byly przede wszystkim mate ubojnie i zaklady przetwércze.

3. Dostosowanie przedsiebiorstw przemystu mi¢snego
do standardéw Unii Europejskiej

W okresie przedakcesyjnym wprowadzono wiele zmian legislacyjnych, ma-
jacych na celu zharmonizowanie zasad uboju i przetwérstwa migsa w Polsce
z unijnymi standardami obowiazujacymi w tej dziedzinie. Proces dostosowania
zasad funkcjonowania ubojni i przetwérni migsa zapoczatkowalo uchwalenie
Ustawy z dnia 24 kwietnia 1997 r. o zwalczaniu choréb zakaznych zwierzat,
badaniu zwierzat rzeZznych i migsa oraz o Inspekcji Weterynaryjnej. Warunki
weterynaryjne okreslone w nowym prawie postawily przed producentami bardzo
wysokie wymagania, ktérych spetnienie miafo nastapi¢ w krétkim okresie czasu.
Dokonana przez stuzby weterynaryjne w 1999 r. pierwsza ocena mozliwosci
dostosowania polskiego przemystu migsnego do wymogéw unijnych wykazata,
ze przeszto 90% zakladéw nie spelnialo norm techniczno-organizacyjnych,
a cze$é réwniez sanitarnych.

W celu oceny stanu dostosowania polskich producentéw migsa do uregulo-
wan unijnych dokonano podziatu podmiotéw funkcjonujacych w branzy migsne;
na nastepujace cztery kategorie:

A — podmioty spetniajace wymagania okreslone prawem UE a tym samym
uprawione do sprzedazy produktéw na obszarze Wspélnego Rynku;

B1 — podmioty, ktére spetnig wymogi UE do 01.05.2004 r.;

B2 — podmioty, ktére beda korzystaé z okreséw przejéciowych (do kofica
2007 r.);

C — podmioty, ktére zrezygnowaty z dostosowania zaktadu do norm unijnych
i zakoficza swoja dzialalno$é w dotychczasowej formule do dnia akcesji {Leon-
kiewicz 2003].

W branzy migsnej z okreséw przejéciowych moga korzystac jedynie podmio-
ty o charakterze przemystowym, tj. realizujace produkcje w zakresie rozbioru
miesa czerwonego na poziomie powyzej 5 t tygodniowo, a produkcje przetwor-
cza 7,5 t tygodniowo.

Zasadniczym powodem rezygnacji z dostosowania do wymogdéw UE (gru-
pa C) i korzystania z okres6w przejsciowych (grupa B2) byla zta kondycja finan-
sowa, charakterystyczna dla catej branzy miesnej. Poziom wskaznika rentowno-
§ci sprzedazy netto w latach 1999-2003 wzrést z -1,69% do +0,85% (I péirocze),
co §wiadczy o tym, ze zaktady migsne w tym czasie nie mialy szans na realizacje
inwestycji dostosowawczych bez udziatu srodkéw zewnetrznych [Rynek 2003].
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4. Metodyka i wyniki badan

Celem badan, przeprowadzonych w 2002 roku w dolnos§laskich przedsigbior-
stwach branzy migsnej, bylo okreslenie zdolno$ci ubojowej oraz zdolnoéci pro-
dukcyjnej rozbioru i przetwdrstwa migsa czerwonego co do jej wielkodci i stru-
ktury. Poglebiong analiza objeto przedsigbiorstwa male, tj. zakwalifikowane do
kategorii C. W badaniach przeprowadzonych na prébie petnej (170 podmiotéw),
postuzono si¢ ankietami ktérych pytania dotyczyly: tygodniowej i rocznej zdol-
noéci produkcyjnej, zatrudnienia oraz planowanych inwestycji. Kategoryzacji
badanych przedsiebiorstw dokonano na podstawie informacji uzyskanych w wo-
jewddzkich stuzbach inspekcji weterynaryjne;j.

W trakcie podjetych badai dolnoslaskich producentéw i przetwércé6w migsa
czerwonego zaklasyfikowano do kategorii: B1 — 121 przedsi¢cbiorstw, B2 — 6 za-
kladéw, C — 43 podmioty. Wigkszo§¢ przedsicbiorstw (74,7%) zadeklarowata
dostosowanie do unijnych standardéw w terminach ustalonych dla odpowiednich
kategorii. Czg$¢ z nich zrezygnowala jednak z bardzo kapitatochtonnej modern-
izacji czgéci ubojowej lub ograniczyla ubdj do jednego gatunku zwierzat.

W 2002 roku Iaczna zdolno$¢ ubojowa dolnoSlaskich producentéw i prze-
tworcéw migsa czerwonego wyniosta 246,2 tys. jednostek przeliczeniowych?,
produkcyjna rozbioru 97,0 tys. t, przetworstwa migsa 60,5 tys. t, a miesa mielo-
nego 5,2 tys. t. Najwieksza zdolno$¢ ubojowa miaty przedsigbiorstwa kategorii
B1 - 130,8 tys. t (53,1%), mniejsza zaktady kategorii C — 80,6 tys. t (32,8%)
i najmniejsza kategorii B2 — 34,8 tys. t (14,1%). W zdolnosci produkcyjnej
rozbioru réwniez dominowaly zaklady kategorii B1 — 55,9 tys. t (57,6%) przed
przedsigbiorstwami kategorii B2 — 33,5 tys. t (34,6%) i kategorii C — 7,6 tys. t
(7,8%). Zdolno§é produkcyjna przetworstwa byla najwyzsza w przedsigbior-
stwach zaliczonych do kategorii B1 — 29,5 tys. t (48,7%), nastgpnie w zaktadach
kategorii B2 — 27,2 tys. t (45,0%) 1 w przedsigbiorstwach kategorii C — 3,8 tys. t
(6,3%). Migsa mielonego najwigcej mozna bylo wyprodukowaé w zakladach
kategorii B1 - 4,2 tys. t (82,2%), nastgpnie w przedsigbiorstwach kategorii B2 —
900 t (17,4%) 1 w zakladach kategorii C — 21,0 t (0,4%).

Jak wynika z przedstawionych wynikéw analizy zaklady kategorii C mialy
znaczacy udzial jedynie w zdolnoéci ubojowej (32,8%), w zdolno$ciach rozbioru
i przetwdrstwa byt to udziat niewielki (odpowiednio 7,8% i 6,3%), a zdolnosci
produkcyjnej migsa mielonego marginalny (0,4%). Poglebiona analiza objeto
wszystkie przedsigbiorstwa kategorii C (43 jednostki), a jej wyniki zawarto w ta-
beli 1. Jak wynika z danych tej tabeli ubdj byt prowadzony w dwudziestu pigciu

2w ustalaniu zdolno$ci ubojowej zakladéw przemystu migsnego wg wymogdéw UE stosuje si¢
jednostki przeliczeniowe, wynoszace dla: 1 szt. bydta 1, dla trzody powyzej 100 kg - 0,2, a od 15
do 100 kg — 0,15, dla prosiat 0,05, dla pozostatych gatunkéw 0,1. Przy ustalaniu maksymalnej
rocznej zdolnodci produkcyjnej przyjeto czas nominalny réwny 50 tygodni w roku.
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sposréd czterdziestu trzech badanych podmiotéw. Roczna zdolno$é ubojowa
zawierata si¢ w przedziale od 150 do 20000 jednostek przeliczeniowych (§rednio
3326). Zdolno$¢ produkcyjna rozbioru realizowanego w dwudziestu siedmiu
przedsiebiorstwach wynosita od 35 do 1000 ton, przy §redniej 279,8 t. Srednia
zdolno$¢ produkcyjna przetworstwa, ktérym zajmowato si¢ dwadziescia siedem
podmiotéw, wynosita 140,4 t, w przedziale od 12,5 do 450 t. Zdolno$é produ-
kcyjna migsa mielonego, wytwarzanego jedynie w czterech zaktadach, ksztalto-
wala si¢ w przedziale od 1 do 10 t, §rednio 5,3 t rocznie.

W przedsiebiorstwach kategorii C zatrudnionych byto 338 oséb, w przedzia-
le od 3 do 47 oséb (Srednio 7,8). Zatem wzgledem kryterium wielkoS$ci zatrud-
nienia, wszystkie podmioty mozna uznaé za przedsi¢biorstwa male, tj. zatrudnia-
jace ponizej 50 pracownikéw.

Z przeprowadzonej analizy wynika, iz procesy produkcyjne w badanych
matych przedsigbiorstwach przemystu migsnego (kategorii C) byty na r6znych
poziomach integracji. W dwunastu zaktadach funkcjonowat zintegrowany sy-
stem, obejmujacy wszystkie fazy produkcji: ubdj, rozbiér i przetwoérstwo migsa
czerwonego. Przedsigbiorstwa te mialy nastgpujace udzialy w mocach produ-
kcyjnych analizowanej grupy: ub6j — 13,5%, rozbiér — 44,9%, przetworstwo
60,4%. W dziewigciu zakladach realizowany byt wytacznie ubéj, miaty one
71,9% udzialu w mocy ubojowej calej analizowanej grupy. Z kolei w trzynastu
zaktadach dokonywano wylacznie przerobu migsa czerwonego. Ich moce prze-
robowe stanowity 36,9% potencjalu wszystkich badanych przedsigbiorstw.

5. Whnioski

Niezaleznie od wielkosci przedsigbiorstwa i stopnia zintegrowania produkcji
miesa 1 jego przetwordw, w 2001 roku wiasciciele czterdziestu trzech matych zakta-
déw miesnych z terenu Dolnego Slaska zrezygnowali z préb dostosowywania ich
do norm unijnych. Zbyt mata skala produkcji, trudnosci w pozyskaniu srodkéw na
modemizacj¢ oraz obawy przed konkurencja ze strony zaktadéw zaliczonych do
wyzszych kategorii sklonity kierownictwa matych zaktadéw migsnych do podjecia
decyzji o zaniechaniu dziatalnodci. Ich miejsce zajelyby inne przedsigbiorstwa,
gléwnie z terenu wojewddztwa dolnoSlaskiego i oéciennych. Na rynkach lokalnych
pozostaliby jedynie dystrybutorzy miesa i przetworéw dostarczanych z wigkszych
podmiotéw. Dla producentéw zywca oznaczatoby to konieczno$é sprzedawania go
do odleglych ubojni. W konsekwencji tych zmian wigkszo$¢, sposréd 338 oséb
zatrudnionych w malych przedsiebiorstwach przemyshi migsnego zostalaby zwol-
niona. Skutki likwidacji tych zaktadéw dotknelyby wigc nie tylko wlascicieli, ale
réwniez ich pracownikéw oraz dostawcéw zywca.
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Tabela 1
Zdolno$¢ produkcyjna i zatrudnienie w dolnoélaskich zakiadach

miesnych kategorii C

Roczna zdolnosé produkeyjna
Srednie — .
Lp. P ubé . . rodukcja
P zatrudnienie jed. prz ellicze- roz:)mr przetwtorstwo p miqsal
niowe) ( | ® mielonego (t)
1 19 | 500 | 250
2 4 150 100
3 3 | 150 100
4 6 ' 250 50 5
5 4 | 1500 | 10
6 47 | 15000 =
7 17 ‘ 1500 750 350
8 7 250 | 150
9 5 75 | 125
10 4 150 40 . 25
T 3 650 80
12 9 500 115 65
13 11 400 250 75
14 4 350 210 160
15 6 1000 450 450 5
16 4 [ 35 12,5 1
17 11 760
18 4 200 250 200
19 12 250
20 4 250 150
21 5 1000
22 5 225 100
23 4 500 125 40
24 13 8500
25 25 5250 550 390
2 3 150 50
27 5 50 60
28 4
29 2 .
30 4 L .
31 4
32 4 1000
33 4 250 90
34 20 20000
35 2 900
36 10 600 150 125
37 3 250 400 400 |
38 10 10000 750
39 10 2500 10
40 4 1000 1000 |
4 7 150 100 10
42 3 17,5
43 3 | 35
Razem 338 80650 7555 3790 2
$rednia 7,9 3326,0 279,8 1404 53

Zrédto: [Szybiga 2003].
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By¢ moze ta wlasnie perspektywa, niekorzystna dla lokalnych spotecznosci,
sktonita wladze panstwowe do zmiany pierwotnego zamiaru zamknigcia wszy-
stkich zaktadéw miesnych kategorii C do 1 maja 2004 roku. Zdano sobie sprawe
z niewspétmiernosci wymagan jakie postawiono jednocze$nie wielkim eksporte-
rom na rynki UE i matym producentom funkcjonujacym na lokalnych rynkach.
W 2004 roku weszly w zycie nowe regulacje prawne, wprowadzajace pojecia
sprzedazy bezposredniej, kicrowanej wylacznie na rynek lokalny?. Wiekszos¢,
sposréd dolnoslaskich matych przedsigbiorstw przemystu migsnego, zaliczonych
do kategorii C, bedzie w stanie spetnié stosunkowo proste wymogi sanitarno-
weterynaryjne, pozwalajace kontynuowaé sprzedaz na rynki lokalne. Unikna-
wszy likwidacji, beda sie jednak musialy liczy¢ z tym, ze narastajaca konkuren-
cja moze sklonié¢ przedsigbiorstwa funkcjonujace w innych wojewddztwach
i przygranicznych regionach Niemiec i Czech do wejscia na ich teren dzialalno-
§ci. Szansa na utrzymanie sie na rynku artykuléw migsnych moze by¢ korzysta-
nie z tradycyjnych receptur i kierowanie oferty do lokalnych nabywcoéw, ktérzy
doceniaja walory rodzimych produktéw migsnych.
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MAREK NOWAK
KRYSTYNA SZYBIGA

PERSPEKTYWY MALYCH PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYSEU MIESNEGO
Z TERENU DOLNEGO SLASKA

STRESZCZENIE

W pracy przedstawiono ocene stanu przemyshu migsnego na Dolnym Slasku i podziat
zaktadéw miedzy kategorie B1, B2 i C. Ustalono wielkos¢ i struktur¢ produkcji oraz stan
zatrudnienia w matych zaktadach migsnych (kategoria C). Wskazano tez na zagroZenia
1 perspektywy matych zakladéw migsnych po akcesji Polski do Unii Europejskiej.

MAREK NOWAK
KRYSTYNA SZYBIGA

THE PERSPECTIVES OF SMALL MEAT PLANTS FROM LOWER SILESIA

SUMMARY

The evaluation of the condition of meat industry in Lower Silesia and the division
of meat plants in to B1, B2 and C categories have been presented in the article. The
production volume and structure and the number of employees in small meat plants of C
category have been estimated. The perspectives for small meat plants, coming with the
Polish accession to the European Union, have also been shown.
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PIOTR SELWESIUK
SEAWOMIR JERZY SNARSKI
Politechnika Biatostocka

ZASTOSOWANIE METODY UNITARYZACJI ZEROWANE]
W OKRESLENIU RANKINGU GMIN WIEJSKICH
WOJ. PODLASKIEGO ZE WZGLEDU NA STOPIEN
ZADLUZENIA 1 ABSORPCJI FUNDUSZY UNIJNYCH

1. Wprowadzenie

Po akcesji Polski do UE czgsto dochodzi do dyskusji dotyczacej stopnia
wykorzystania pomocy unijnej. Dyskusja ta jest o tyle wazna, iz brak skutecznej
aplikacji o te Srodki doprowadzi do sytuacji, w ktérej Polska stanie si¢ ptatnikiemn
netto [Kawecka-Wyrzykowska 2000]. Jednym z czynnikéw decydujacych o sto-
pniu wykorzystania pomocy jest sytuacja finansowa beneficjenta. Badania pro-
wadzone przez autoréw na terenie woj. podlaskiego wykazaly, iz ten czynnik nie
byt kluczowy przy ubieganiu si¢ o §rodki finansowe z programu SAPARD,
jednakze ograniczenia prawne dotyczace maksymalnego poziomu zadhuzenia
moga staé sie w przysztoéci czynnikiem wplywajacym negatywnie na stopiei
absorpcji funduszy strukturalnych. Czgsé Jednostek Samorzadu Terytorialnego
(JST) zadhluza sig aby zrealizowad inwestycje, a nastepnie otrzymac refundacje
poniesionych wydatkéw z budzetu UE, natomiast inne JST nie aplikuja o pomoc
z zewnatrz, ale tez i nie posiadaja zadhuzenia. Ustalenie, ktére z JST sa w lepszej
sytuacji jest do$¢ trudne. Autorzy proponuja wiec, zastosowanie jednej z metod
WAS (Wielowymiarowa Analiza Statystyczna) aby utworzy¢ ranking gmin, kto-
ry bedzie opisany przez kilka cech jednoczesnie.

2. Metoda Unitaryzacji Zerowanej

Latwo zauwazy¢, ze w analizie jednowymiarowej poréwnania obiektéw do-
konuje si¢ w prosty sposéb, ale nie umozliwia ona poréwnania obiektéw opisa-
nych za pomoca wigcej niz jednej cechy. W analizie jednowymiarowej dokonuje
si¢ bezposredniego poréwnania cechy opisujacej obiekty. Ze wzgledu na to, iz
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obiekty w badaniach byly opisane przez dwie cechy, tj. wielko§é pozyskanych
funduszy oraz stopiefi zadluzenia, zastosowano metode, ktdra umozliwila takie
przedstawienie zmiennych (cech obiektéw) dotyczacych kilku obiektéw, aby
mozna bylo je bezposrednio poréwnywaé [Ostasiewicz 1998]. W badaniach uzy-
to wielowymiarowej analizy poréwnawczej, stuzacej do analizy zjawisk ztozo-
nych. Jedna z metod WAS jest Metoda Unitaryzacji Zerowanej. Umozliwia ona
unormowanie zmiennych diagnostycznych poprzez badanie rozstepu cechy [Jg-
drzejczyk, Kukula, Skrzypek, Walkosz 2002]. Jest to metoda uniwersalna, moze
by¢ uzywana do normowania réznych zmiennych niezaleznie od ich rodzaju i
Jednostek. W zaleznosci od charakteru zmiennej diagnostycznej normowanie
odbywa sig za pomoca trzech wzoréw:

a) stymulanty - zmienne diagnostyczne, ktérych wzrost wartoéci powoduje
wzrost oceny cechy badanego obiektu, wéwczas zmienne normowane sa
liczone wg. wzoru

z = (X — Xmin)/(Xmax — Xmin)
gdzie:
z - zmienna znormalizowana
X - zmienna przed normalizacja
Xmax - warto§¢ maksymalna zmiennej w danym zbiorze
Xmin - warto$¢ minimalna zmiennej w danym zbiorze

b) destymulanty - zmienne diagnostyczne, ktérych wzrost warto$ci powodu-
je spadek oceny cechy badanego obiektu, wéwczas zmienne normowane
sa liczone wg wzoru:

Z = (Xmax — X)/(Xmax — Xmin)

gdzie:

Z - Zzmienna znormalizowana

X - zmienna przed normalizacja

Xmax - warto§¢ maksymalna zmiennej w danym zbiorze
Xmin - warto$§¢ minimalna zmiennej w danym zbiorze

¢) nominanty - zmienna diagnostyczna, ktéra tylko dla pewnej wartosci tub
przedziatu wartosci, przybiera najwyzsza ocene (optimum), w miare od-
dalania si¢ od optimum ocena zjawiska maleje, wéwczas zmienne normo-
wane sg liczone wg wzoru:
z=(x *Xmin)/(Xopt — Xmin) dla X<Xopt
Z = (X —Xmax)/(Xopt — Xmax) dla X>Xopt
gdzie:
z - zmienna znormalizowana
X - zmienna przed normalizacja
Xmax - warto§¢ maksymalna zmiennej w danym zbiorze
Xmin - Warto§¢ minimalna zmiennej w danym zbiorze
Xopt - warto$¢ optymalna zmiennej w danym zbiorze
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3. Ranking gmin wiejskich woj. podlaskiego

Jako zmienne diagnostyczne zostaly wybrane nastgpujace cechy:

— kwota dotychczas pozyskanych funduszy w zl na mieszkafica,

— stopien zadtuzenia w %.

Pierwsza cecha opisuje wielko$¢ dotychczas pozyskanych §rodkéw z budze-
tu UE w przeliczeniu na jednego mieszkarica. Okres objety badaniami to lata
1993-2002.

Druga cecha jest cecha opisujaca stosunek tacznej kwoty dlugu gminy na
koniec okresu do dochodu ogétem. Ustawodawca okreslil, iz wartos¢ tej cechy
nie moze przekroczyé 60% (ustawa o finansach publicznych).

Z danych zawartych w tabeli 1 wynika, iz istnieje duza rozbieznos$¢ pomig-
dzy gminami wiejskimi wojewddztwa podlaskiego w ilosci Srodkéw pozyska-
nych z budzetu Unii Europejskiej, w przeliczeniu na jednego mieszkarica, w ba-
danym okresie. Najwigksza ilo§¢ §rodkéw zostata pozyskana w gminie wiejskiej
Suwatki — 651,90 zt na jednego mieszkarica, co moze §wiadczy¢ o doS¢ dobrym
przygotowaniu instytucjonalnym gminy w zakresie pozyskiwania Srodk6éw unij-
nych. Z drugiej strony zaniepokojenie powinien budzi¢ fakt, iz 20 sposrod 82
gmin nie pozyskalo zadnych Srodkéw.

Analizujac stopiefi zadluZenia gmin mozna stwierdzi¢, iz Zadna z badanych
gmin nie przekroczyla ustawowo okreslonego progu zadtuzenia. Maksymalna
warto$¢ tej cechy w badanych obiektach wyniosta 38,09% i dotyczyla gminy
Punisk. Minimalna warto§¢ zadluzenia wynosita 0% i zanotowano ja w 16 bada-
nych obiektach.

Po wyborze zmiennych diagnostycznych przystapiono do drugiego etapu
tworzenia rankingu gmin, czyli do normowania zmiennych diagnostycznych.

Ze wzgledu na brak danych dotyczacych kwoty pozyskanych funduszy unij-
nych, gminy: Janéw, Jasionéwka, Michatowo, Perlejewo, Rutki, Sidra, Sztabin,
Wizajny zostaly pominigte w dalszej czgsci opracowania.

W tabeli 2 przedstawiono unormowane zmienne diagnostyczne. Pierwsza
zmienna nalezy do zbioru stymulant, gdyz pozytywnie wplywa na oceng cechy
badanego obiektu. Liczymy ja wg wzoru:

z = (X — Xmin)/(Xmax — Xmin)

gdzie:

7 - zmienna znormalizowana

X - zmienna przed normalizacja

Xmax - warto$¢ maksymalna zmiennej w danym zbiorze

Xmin - warto$¢ minimalna zmiennej w danym zbiorze

Druga zmienna nalezy do destymulant, ktére maja negatywny wplyw na

ocene cechy badanego obiektu. Do analizy zastosowano nast¢pujacy wzor:

Z = (Xmax - X)/(Xmax — Xmin)

gdzie:
Z - zmienna znormalizowana
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X - zmienna przed normalizacja
Xmax - warto$¢ maksymalna zmiennej w danym zbiorze
Xmin - warto$¢ minimalna zmiennej w danym zbiorze

Wybrane zmienne diagnostyczne wedlug gmin Tabela 1
Kwota . | Kwota -
_ pozyska- | Stopieft . poyska- | SioPer
Lp. Gmina nych fundu- W % na Lp. Gmina nych fundu- W % na
szy W 2na | 54 45 9002 r szy W24 Na | 34 195002 ¢
mieszkarica | < ' | mieszkarica |~ " :
1 | Augustow 29,52 1,57 42 | Narew 213,02 0,03
2 | Bakatarzewo 173,51 0,51 43 | Narewka 63,54 27,50
3 | Bargiéw Koscielny 152,09 1,42 44 | Nowe Piekuty 0,00 12,00
4 | Biatowieza | 000 17,81 45 | Nowinka 27091 | 843
5 | Bielsk Podlaski 182,53 26,96 46 | Nowy Dwor 89,56 | 13,13
6 | Bocki 0,00 8,58 47 | Nurzec-Stacja 24476 | 2218
7 | Brarisk 165,36 14,76 48 | Orla 0,00 0,00
8 | Czeremcha | 9480 | 3,08 49 | Perlejewo 1,77
9 | Czyie | 4477 4,25 50 | Piginica 496,80 0,00
10 | Czyzew-Osada 33,70 | 0,00 51 | Plaska 000 | 247
11 | Dobrzyniewo Duze 0,00 | 0,00 52 | Poswiatne 22,39 26,84
12 | Dubicze Cerkiewne 25,63 7,44 53 | Przerosl 22,14 | 2,00
13 | Dziadkowice 0,00 7,09 54 | Przyiuly | 17843 0,97
14 | Filipéw 0,00 0,00 55 | Purisk 36,58 38,09
15 | Giby 49,95 243 56 | Raczki 124,00 15,29
16 | Grabowo 41,83 0,51 57 | Radzitow 84,71 12,53
17 | Grajewo 50,18 2,90 58 | Rudka 0,00 12,85
18 | Grodzisk 22,72 15,72 59 | Rutka-Tartak 89,12 | 314
19 | Grddek 3291 4,83 60 | Rutki 10,16
20 | Haindwka 13,84 12,21 61 | Sejny 86,59 0,83
21 | Jandw - 26,65 62 | Sidra ] 0,00
22 | Jasionowka 7,33 63 | Siemiatycze 0,00 8,99
23 | Jadwity 0,00 0,15 64 | Sokoly 82,28 11,82
24 | Jeleniewo 226,84 3,91 65 | Suwalki 651,90 0,00
25 | Juchnowiec Koscielny | 156,05 6,94 66 | Szepietowo 344,95 4,66
26 | Klukowo 0,00 2,70 67 | Sziabin ! 2747
27 | Kobylin-Borzymy 140,84 0,00 68 | Szudziatowo | 7,90 12,60
28 | Kolno ~ | 2339 391 69 | Szumowo | 0,00 2,36
29 | Kotaki Kodcielne | 2696 0,00 70 | Szypliszki 390 | 020
30 | Koryein | 10,28 13,49 71 | Sniadowo 62,09 | 1379
31 | Krasnopol | 0,00 4,72 72 | Trzcianne 0,00 19,04
32 | Krynki | 000 17,74 73 | Turosl 0,00 2N
33 | Krypno | 31,00 13,09 74 | TurosriKodcielna | 179,74 23,65
34 | Kulesze Kodcielne | 0,00 3,96 75 | Wasosz | 20828 | 17,72
35 | Kuznica | 1192 6,76 76 | Wizna 30586 | 10,28
36 | tomza | 129,68 5,87 77 | Wizajny 8,57
37 | Maly Ptock | 17,40 10,62 78 | Wysokie Mazowieckie| 31,75 0,00
38 | Miastkowo | 2317 0,00 79 | Wyszki 28,51 17,38
39 | Michatowo | 0,00 80 | Zambréw 0,00 0,00
40 | Mielnik 0,00 | 0,00 81 | Zawady 20,83 0,00
41 | Milejczyce . 1720 | 0,00 82 | Zhdjna 300,66 32,34

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z RIO Biatystok i Podlaskiego Urzedu
Wojewdédzkiego.
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Tabela 2
Unormowane zmienne diagnostyczne wedhig gmin.
Lp. Gmina A z2 Lp. Gmina Zi 22
1 | Augustéw 0,05 0,96 38 | Milejczyce 0,03 1,00
2 | Bakafarzewo 027 0,99 39 | Narew 038 | 1,00
3 | Bargléw Koscielny 0,23 0,96 40 | Narewka 0,10 0,28
4 | Bialowieza 000 | 058 41 | Nowe Piekuty 000 | 068
5 | Bielsk Podlaski | 028 029 42 | Nowinka 042 | 0,78
6 | Bocki 000 | 077 43 | Nowy Dwér 0,14 0,66
7 | Brarisk 0,25 0,61 44 | Nurzec-Stacja 0,38 0,42
8 | Gzeremcha 015 | 0% 45 |Orla 000 | 1,00
9 | Czyze 0,07 0,89 46 | Pigtnica 0,76 | 1,00
10 | Czyzew-Osada 0,05 1,00 47 | Ptaska 0,00 | 0,94
11 | Dobrzyniewo Duze 0,00 1,00 48 | Poswigine | 0,08 0,30
12 | Dubicze Cerkiewne 0,04 0,80 49 | Przeros| | 003 0,95
13 | Dziadkowice 0,00 0,81 50 | Przyiufy 0,27 0,97
14| Filipgw 0,00 1,00 51 | Purisk 0,06 0,00
15 [Giby - 0,08 0,94 52 | Raczki 0,19 0,60
16 | Grabowo 006 | 0% 53 | Radzitéw 0,13 0,67
17 | Grajewo 0,08 0,92 54 | Rudka 0,00 0,66
18 | Grodzisk 0,03 0,59 55 | Rutka-Tartak 0,14 0,92
19 | Grédek 005 | 087 56 | Sejny 013 0,98
20 | Hajnéwka 002 0,68 57 | Siemiatycze 0,00 0,76
21 | Jaswiy 000 | 1,00 58 | Sokoly _ 0,13 0,69
22 | Jeleniewo 0,35 0,90 59 | Suwatki 1,00 1,00
23 | Juchnowiec Kosciglny 0,24 0,82 60 | Szepietowo 0,53 0,88
24 | Klukowo 0,00 0,93 61 | Szudziatowo 0,01 0,67
25 | Kobylin-Borzymy 0,22 1,00 62 | Szumowo 000 | 094
26 | Kolno | 004 | 08 63 | Szypliszki 0,01 0,99
27 | Kofaki Koscielne 0,04 1,00 64 |Sniadowo 0,10 | 0,64
28 | Korycin 0,02 0,65 65 | Trzcianne 0,00 0,50
29 | Krasnopol 0,00 0,88 66 | Turosl 0,00 0,93
30 | Krynki o 0,00 0,53 67 | Turodri Kocielna 028 | 038
31 | Krypno 0,05 0,66 68 | Wasosz 032 | 053
32 | Kulesze Koscigne 000 | 09 69 |Wizma 047 0,73
33 | Kuznica 00 0,82 70 | Wysokie Mazowieckie 0,05 1,00
34 |tomza 020 | 085 71 [ Wyszki 0,04 0,54
35 | Maly Plock 0,03 0,72 72 | Zambréw 0,00 1,00
36 | Miastkowo 0,04 1,00 73 | Zawady 0,03 1,00
37 | Miglnik 0,00 1,00 74 | Zbdjna 0,46 0,15

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych empirycznych.

Suma zmiennych unormowanych dla poszczegélnych badanych obiektéw
byla podstawa do utworzenia rankingu gmin. Utozenie sum: (Z1+Z2) w porzad-
ku malejacym, czyli od najwiekszej wartosci do najmniejszej pozwolito na bez-
posrednie poréwnanie. Wyzsza pozycja w rankingu §wiadczy o wigkszych mo-
zliwo$ciach absorpcji §rodkéw finansowych z UE. Tabela 3 przedstawia ranking
gmin uporzadkowany malejaco:
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Tabela 3
Ranking gmin wiejskich woj. podlaskiego ustalony wg zmiennych
unormowanych

Lp. Gmina Z1+Z2 Lp. Gmina 21422

1 | Suwalki 2,00 38 | Kolno 093

2 | Piatnica 1 176 39 | Kiukowo | 093
3 Szepietowo 1,41 40 Turo$l 0,93

4 [ Narew 1,33 41| Grodek 092
5 | Bakatarzewo 1,25 42 Kulesze Koscielne 0,90
6 | Prayluly 1,25 43 Krasnopol 0,88
7 | Jeleniewo 1,25 44 | Bransk 0,87

8 | Kobylin-Borzymy | 1,22 45 Wasosz 085

9 | Wizna 120 46 | Dubicze Cerkiewne 084
10 | Bargiéw Kodcielny . 1,20 47 | Kuznica 0,84
11 | Nowinka 1,19 48 | Sokoly [ ome
12 | Sejny ] 1,11 49 | Dziadkowice 0,81
13 | Czeremcha B 1,06 50 Radzitdw 0,80
14 | Juchnowiec Koscielny 1,06 51 Nurzec-Stacja 0,79

15 | Rutka-Tartak 1,05 52 | Nowy Dwér 079
16 | Czyzew-Osada 1,05 53 Raczki 0,79
17 | Grabowo 1,05 54 | Bocki 077

18 | Wysokie Mazowieckie 1,05 55 | Stemiaiycze 076
19 [tomza 104 56 | Maly Plock 075
Kolaki Koscielne 1,04 57 | Sniadowo 0,73
21 | Miastkowo 1,04 58 | Krypno | 070
22 | Zawady ] 1,03 59 Hajndwka 0,70
23 | Milejczyce | 1,03 80 Nowe Piekuty 0,68

24 | Giby 101 61 Szudziatowo | 0,68
25 | Augustow 1,00 62 Rudka | 0,66
26 | Szypliszki 1,00 63 Korycin 0,66

27 | Grajewo 1,00 64 | Turosri Koscielna 065
28 | Dobrzyniewo Duze 1,00 65 | Grodzisk 0,62

29 Fifipow ! 1,00 66 [ Zbsjna | 0,61
30 | Mielnik 1,00 67 | Wyszki 0,59

31 | Orla | 1,00 68 | Bielsk Podlaski 057
32 | Zambrow 1,00 69 | Krynki 0,53
33 | Jaswily 1,00 70 Biatowieza 0,53
34 | Przerod| 0,98 71 | Trzcianne 0,50
35 Czyze 096 72 Narewka 0,38

36 | Szumowo 0,94 73 | Podwigtne 033
37 | Plaska 0,94 74 | Purisk 0,06

Zrédto: Opracowanie wlasne.

4. Whnioski:

e Gminy, ktére zajely pozycje od 1 do 24 charakteryzuja si¢ bardzo niskim
zadhuzeniem oscylujacym w granicach kilku % i relatywnie wysoka iloscia
§rodkéw pozyskanych na jednego mieszkarica z budzetu UE. Srednie arytme-
tyczne wartosci badanych cech w tej grupie przedstawiaja si¢ nastepujaco:

— ilo§é §rodk6éw pozyskanych na jedna osobe — 164,86 zl,
— zadluzenie gminy — 2,21%
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Sytuacja tych gmin moze napawac optymizmem, gdyz posiadaja one juz

spore do§wiadczenie w realizacji projektéw wspéifinansowanych ze Srodkéw
unijnych, a ich obecny stopiefi zadluzenia nie ogranicza realizacji przysztych
inwestycji.

Gminy, ktére uplasowaty sie w Srodkowej czesci rankingu, tj. pozycje od 25
do 59 sg to gminy, ktére mozemy podzieli¢ na dwie grupy: jedna grupa to
gminy, ktérych zadtuzenie jest niewielkie i do tej pory nie korzystaly z fun-
duszy unijnych, za$§ druga grupa to gminy, ktére korzystaly juz z pomocy
unijnej, ale ich zadtuzenie jest wigksze niz w gminach, ktére znalazly si¢ w pier-
wszej czedci rankingu. Analizujac sytuacje gmin, ktére znalazty sie w tej grupie
autorzy uwazaja, iz w gorszej sytuacji sa gminy, ktore do tej pory nie korzystaly
z pomocy unijnej. Mozna domniemywad, iz gminy tej grupy sg stabo przygoto-
wane instytucjonalnie do absorpcji funduszy unijnych. Taki stan rzeczy moze
negatywnie skutkowaé przy ubieganiu si¢ o dofinansowanie inwestycji realizo-
wanych w ramach funduszy strukturalnych.

Ostatnia grupa gmin, to gminy o do§¢ duzym relatywnie zadtuzeniu, siegaja-
cym nawet 38,09%. W tej grupie znalazlty si¢ gminy, ktére korzystaly z po-
mocy unijnej jak tez i te, ktére nie otrzymaty wsparcia. Srednie arytmetyczne
warto$ci badanych cech w tej grupie przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

— iloé¢ $§rodkéw pozyskanych na jedna osobg — 56,99 zi,

— zadluzenie gminy — 20,39%.

Ze wzgledu na do§é wysoki wskaznik zadluzenia mozliwosci absorpcyjne

tych gmin s3 znacznie ograniczone.
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PIOTR SELWESIUK, SLAWOMIR JERZY SNARSKI

ZASTOSOWANIE METODY UNITARYZACJI ZEROWANE] W OKRESLENIU .
RANKINGU GMIN WIEJSKICH WOJ. PODLASKIEGO ZE WZGLEDU NA STOPIEN
ZADLUZENIA I ABSORPCJI FUNDUSZY UNIJNYCH

STRESZCZENIE
Celem artykutu jest préba stworzenia rankingu gmin wiejskich woj. podlaskiego, ktéry
opiera si¢ na analizie cech o charakterze finansowych oraz cech opisujacych mozliwosci
absorpcyjne funduszy unijnych. Dla realizacji tak okre§lonego celu autorzy wykorzystali
Metode Unitaryzacji Zerowanej. Okresem badawczym byly lata 1993-2002.

PIOTR SELWESIUK, SLAWOMIR JERZY SNARSKI

THE USE OF THE ZERO UNITARISATION METHOD TO MAKE A RANKING
OF RURAL COMMUNITIES OF PODLASKIE VOIVODESHIP FROM THE POINT
OF VIEW OF THE LIABILITIES AND ABSORPTION OF EU FUNDS

SUMMARY

The aim of the article was to make a ranking of rural communities of the Podlaskie
Voivodeship based on the set of variables, which characterize financial situation and
absorption capabilities of EU funds. The ranking of the communities was made with the
zero unitaristaion method. The research covers the years 1993-2002.
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MICHAZL TRZESOWSKI
Akademia Rolnicza w Poznaniu

GLOWNE KIERUNKI ZMIAN RYNKOWYCH
W SEKTORZE OWOCOW I WARZYW W POLSCE

1. Wstep

Tradycyjnie silne powigzanie naszego sektora owoc6w 1 warzyw z rynkami
zewnetrznymi sprawia, ze sytuacja na krajowym rynku produktéw ogrodniczych
jest wypadkowa wielu czynnikéw o charakterze wewnetrznym i zewnetrznym.
W pierwszych latach ostatniej dekady ubieglego stulecia rozwdj sytuacji na tym
rynku byt determinowany przede wszystkim przez procesy wewnetrzne majace
swe Zrodito w glebokiej transformacji systemowej. Ze wzgledu na szybko poste-
pujace procesy globalizacji coraz wigkszego znaczenia w drugiej potowie lat
dziewieédziesiatych oraz poczatku nowego wieku zaczely nabieraé¢ czynniki
zewnetrze. Procesy te ulegly dalszemu nasileniu po wejSciu Polski do Unii.
W zwiazku z tym rozwdj sytuacji w produkeji i dystrybucji w sektorze owocdéw
i warzyw w Polsce, w jeszcze wigkszym niz dotychczas stopniu, determinowany
jest przez zmiany na europejskim rynku produktéw ogrodniczych, ktérych glow-
ng sila sprawcza sa procesy koncentracji w ogniwie detalicznym handlu przeja-
wiajace sic w ekspansji duzych sieci handlowych.

2. Zmiany rynkowe spowodowane przez procesy koncentracji
w ogniwie handlu detalicznego

Analiza r6znych danych Zrédiowych z ostatnich kilkunastu lat na europejskim
rynku produktéw ogrodniczych jednoznacznie wskazuje na nasilanie si¢ zjawiska
koncentracji w ogniwie detalicznym handlu. Wedtug OECD juz w 1995 r. udziat
supermarketéw w handlu detalicznym owocéw 1 warzyw byl bardzo wysoki
1 wynosit ponad 50% we Francji i Wielkiej Brytanii, ponad 70% w Niemczech
oraz powyzej 80% w krajach skandynawskich [OECD 1997]. W ostatnich latach
proces koncentracji w detalicznym ogniwie handlu ulegt dalszemu poglgbieniu
w zwiazku z tym udzial duzych sieci handlowych w handlu owocami i warzywa-
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mi jest jeszcze wigkszy. Na przyktad, w Niemczech w latach 1999-2002 procen-
towy udziat w strukturze obrotéw handlu detalicznego jednostek handlowych o
powierzchni powyzej 400 metréw wzrést z 84,8% w 1999 r. do 88,4% w roku 2002
[ZMP, Obst, Marketbilans 2000, 2003]. Réwniez w Polsce procesy te w ostatnim
okresie ulegly znacznemu przyspieszeniu. Udziat duzych sieci handlowych w hand-
lu detalicznym w ostatnich latach wykazywal duza dynamike wzrostu i wedhug
réznych Zrédet szacuje si¢ go obecnie na okoto 25-30%.

Zmiany stosunkéw rynkowych, spowodowane koncentracja po stronie sity
nabywczej, wplynety na konieczno$¢ uruchomienia okreslonych proceséw doty-
czacych produkcji i dystrybucji [Tajner 2003]. Dynamiczny rozwdj duzych sieci
handlowych przyczynit si¢ istotnie do zmiany mentalno$¢ klienta i wprowadzit
nowe komercyjne postawy w zakresie ceny, sposobu zakupu i jakosci §wiadczo-
nych ustug oraz zachowan konsumenckich. Wywolane ekspansja sieci zmiany
w logistyce 1 marketingu zrodzily potrzebg uruchomienia odpowiednich proce-
séw dostosowawczych po stronie podazy, rownowazacych site rynkowa sieci
i ich destrukcyjne oddziatywanie na dotychczasowy stosunkowo dobrze dziata-
jacy uktad stosunkéw rynkowych w sferze hurtu, nawet taki jak w perfekcyjny
sposéb zorganizowany system aukcyjny w Holandii [Bijman, Hendriske, Ver-
man 2000]. Aukcyjny system sprzedazy owocdw 1 warzyw i codziennego usta-
lania cen okazatl si¢ powaznym utrudnieniem w prowadzeniu przez duze jedno-
stki handlowe akcji promocyjnych w dltuzszym okresie czasu. Stopniowo zostaje
zastgpowany przez nowe mechanizmy cenowe, negocjowania kontraktéw doty-
czacych cen i ilosci towaréw, a w ostatnim okresie rozpoczgto stosowanie nowe-
go mechanizmu polegajacego na jednostronnym ustaleniu ceny 1 zaproszania
kupujacych do licytacji okre§lonej ilodci towaru.

3. Procesy koncentracji podazy w ogniwie hurtu

Procesy koncentracji w ogniwie detalicznym handlu wymuszaja okre$lone
zmiany polegajace na przyspieszaniu koncentracji funkcjonalno-przestrzennej
w handlu hurtowym poniewaz oferta tradycyjnych posrednikéw nie jest w stanie
sprostaé zapotrzebowaniu na rozszerzenie zakresu i podniesienie standardu
$wiadczonych ustug przez to ogniwo. Doprowadzito to do powstanie duzych
organizacji zajmujacych si¢ dystrybucja i marketingiem czego przejawem sa
miedzy innymi oSrodki magazynowe, centra logistyczno-dystrybucyjne, centra
ustug logistycznych uruchamiane przez wyspecjalizowanych operatoréw do ob-
stugi réznych uczestnikéw okre§lonego kanatu dystrybucji [Tajner 2003].

W strukturze organizacji producenckich i rynkéw hurtowych widoczny jest
wyraZzny trend do faczenia si¢ w wieksze organizacje, zwigkszajace obszar i za-
sieg klimatyczny produkcji, umozliwiajace obrét §wiezymi owocami w ciagu
catego roku oraz postepujaca specjalizacje, ukierunkowana na zaopatrzenie ryn-
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kéw lokalnych i eksportowych. Na szczegblna uwage zastuguje nasilajacy si¢
trend w kierunku taczenia sie rynkéw w stowarzyszenia rynkéw hurtowych, np.
GFI Deutsche GroBmirkte oraz kooperatyw i rynkéw, np. ,,The greenery”,
w wieksze organizacje w celu wspéinej promocji 1 ochrony intereséw oraz wy-
pracowania wspdlnych marek produktéw. Niektére organizacje tgcza przedsta-
wicieli ré6znych panstw, a nawet kontynentéw co wskazuje na postgpujaca ich
globalizacje [Bijman, Hendriske, Verman 2000].

Innym przejawem proceséw integracji podazy jest tendencja do upraszczania
struktur organizacyjnych i zmniejszania ilo§ci podmiotéw w ramach tzw. ,,orga-
nizacji matki”, zrzeszajacej po kilka lub kilkanascie 1 wigcej podmiotow gospo-
darczych. Pozwala to na prowadzenie dlugoterminowej polityki i strategii rozwo-
ju oraz wigksza stabilizacje podazy oraz innych parametréw rynkowych.

4. Wazrost znaczenia bezpieczenistwa zywnoSci

W warunkach zaostrzajacej sie konkurencji coraz wigkszego znaczenia, obok
dostepnosci produktéw, nabiera ich jako3¢ i bezpieczefistwo dla zdrowia konsu-
mentéw.

Ujawnione w ostatnich latach, potencjalne i realne zagrozenia dla zdrowia,
wynikajace ze stosowania nowoczesnych technik i technologii w rolnictwie oraz
inZynierii genetycznej sprawiaja, Zze klient chce wiedzie¢ skad pochodzi Zywno$¢
ktéra kupuje, by wyeliminowaé ryzyko dla zdrowia i mie¢ pewno$¢ korzystania
z dobrodziejstw zdrowej zywno$ci. W obawie przed zZywnoscia zmodyfikowang
genetycznie coraz wiecej wagi przywiazuje do zywnosci bezpiecznej, najlepiej na-
turalnej lub organicznej, produkowanej przyjaznymi dla srodowiska technologiami,
ktérych przestrzeganie powinno by¢ potwierdzone okreslonymi certyfikatami.

Na rynku ro$nie zapotrzebowania na informacje o produktach, ktérych jakos¢
jest kontrolowana w poszczeg6lnych etapach ich produkc;ji i dystrybucji, a w §lad
za tym ro$nie znaczenie wiarygodnosci producentéw 1 dystrybutoréw. Coraz
wicksze znaczenie maja nowe technologie i strategie zapobiegajace utracie jako-
$ci owocoéw po zbiorze, sposoby pakowania i nowe rodzaje opakowar dajace
mozliwodci zwickszenia zainteresowania konsumentéw produktem oraz wzmoc-
nienia pozycji marki w punkcie sprzedazy [Jacobs 2003].

Reakcja producentéw i handlowcéw na zwigkszajacy si¢ niepokdj o jakos§¢
produktéw rolniczych oraz w celu zapewnienia konsumentom zdrowego produ-
ktu wysokiej jakosci byto wprowadzenie réznych systemoéw zapewnienia jakosci
potwierdzonych uzyskaniem okreslonych certyfikatéw, np. IPO, HACCP, EU-
REPGAP. Przyjecie wspdlnego, migdzynarodowego, rozpoznawalnego stan-
dardu umozliwia ujednolicenie poziomu jakoSciowego produktéw wytwarzanych
w roznych czeSciach §wiata. Pozwala to na ujednolicenie wymagar 1 zapewnia
uzyskanie produktéw o takich samych walorach jakoSciowych w réznych rejo-



152 Michat Trzesowski

nach produkcyjnych [EUREPGAP 2003]. Coraz powszechniejsza staje si¢ zasa-
da posiadania przez dostawcéw wiasnych autoryzowanych laboratoriéw do sezo-
nowej analizy gleby i gotowych produktéw, co utatwia im certyfikacje swoich
produktow.

5. Ciaglosé¢ dostaw Swiezych owocow i warzyw

Wazng charakterystyczna cecha zglobalizowanych rynkdw jest ciagloSci po-
dazy §wiezych owocdw i warzyw, przy zapewnieniu standardéw jakoSciowych,
co wymaga przezwyciezenia sezonowosci ich podazy. Widoczne sa tutaj dwa
sposoby rozwiazania tego problemu. Pierwszy zwigzany jest z wydihuzaniem
okresu podazy rodzimych produktéw poprzez wykorzystanie nowoczesnych te-
chnologii w zakresie przechowywania i dystrybucji. Drugi polega na tworzeniu
duzych migdzynarodowych organizacji zajmujacych si¢ organizowaniem produ-
keji polowej 1 pod ostonami, w regionach o najbardziej korzystnych warunkach
dla danej uprawy, tak zlokalizowanych, aby do minimum ograniczy¢ istniejaca
sezonowos<¢ 1 zapewnié ciaglo$¢ sprzedazy.

W przedstawianych ofertach przez duze firmy produkcyjno-dystrybucyjne
standardem jest zamieszczanie szczegdlowych kalendarzy okreséw podazy dla
kraju, konkretnych regionéw lub poszczegdinych krajéw (organizacje migdzy-
narodowe) z uwzglednieniem gatunkéw, konkretnych odmian, sposobu pakowa-
nia 1 rodzaju opakowar itp. Czesto zamieszcza si¢ dodatkowo informacije o re-
gionie z ktérego produkty pochodza ze szczegétowa mapa oraz podzialem na
sezony dostgpnosci — wiosna, lato, jesien, zima.

Niektére z nich, dla lepszego uwiarygodnienia swojej oferty, prezentuja
w materiatach reklamowych cala logistyke organizacji dostaw i drogi przebiegu
produktéw oraz monitorowania ich jakosci.

6. Skutki globalizacji dla polskiego sektora owocow i warzyw

Skutki oddzialywania globalizacji rynku produktéw ogrodniczych ujawniaja
si¢ na kilku plaszczyznach.

Po pierwsze, gobalizacja oznacza zaostrzenie si¢ konkurencji na polskim
rynku. Stata presja ze strony podmiotéw zagranicznych, wynikajaca z dyspropo-
rcji sity ekonomicznej migdzy sieciami a podmiotami krajowymi, na porzadku
dziennym stawia pytanie o szanse utrzymania si¢ na rynku podmiotéw i produ-
ktéw krajowych.

Duza koncentracja sity nabywczej pozwala sieciom realizowac nie zawsze
korzystne dla innych uczestnikéw rynku warunki handlu i strategie zakupéw i je
narzucaé, stabszemu ogniwu jakim jest rozproszona sfera produkcji, pod grozba
wypadniecia z rynku. Warunki te dotycza najczesciej ceny, jakosci produktéw,
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struktury podazy, opakowania, czasu dostaw, sposobu przygotowania produktéw
do sprzedazy, partycypacji w kosztach promocji, terminéw platnosci itp. Zjawi-
sko to jest widoczne nie tylko w Polsce, ale réwniez na innych rynkach znajdu-
jacych si¢ w okresie zmian systemowych, charakteryzujacych si¢ podobnie jak
u nas duza asymetria sity podmiotéw uczestniczacych w grze rynkowej.

Po drugie, w zwiazku z globalizacja w istotny sposéb zwigkszy si¢ ciaglos§é
zaopatrzenia, wielko$¢ i réznorodno$¢ oferty rynkowej owocOdw z naszej 1 innych
stref klimatycznych.

Dla krajowych producentéw oznaczaé to bgdzie zaostrzenie konkurencji na
rynku wewngtrznym oraz konieczno$é mozliwie najdluzszego utrzymania cia-
glosci podazy. Proces ten jest juz widoczny na krajowych rynkach owocéw
i warzyw, gdzie od kilku lat wystepuje wyraZzne wydluzanie sig okresu podazy
z produkcji krajowej. Ponadto lepszy rozklad ich podazy wplywa na zmniejsze-
nie waharn cen na rynku. Pozytywnym efektem naptywu z importu na nasz rynek
§wiezych, deserowych owocéw z naszej strefy klimatycznej jest podejmowanie
konkurencyjnej produkcji w terminie przyspieszonym i wydluzonym przez
krajowych operatoréw rynku. Zjawisko to potwierdzaja prowadzone przez autora
systematyczne badania na WGRO S.A w Poznaniu w odniesieniu do rynku
jablek oraz truskawek i1 malin.

Po trzecie, rosnace wymagania sieci oraz naplyw na nasz rynek wysoko
wystandaryzowanych, dobrze oznakowanych 1 przygotowanych do sprzedazy
produktéw z importu zwigksza wymagania wobec krajowej produkcji. Zmusza
to krajowych dostawcéw do wiekszej troski o jakosci i standard oraz ponoszenie
dodatkowych kosztéw zwiazanych z przygotowaniem produktéw do sprzedazy
[Stariko 2002]. Znajduje to odzwierciedlenie w strukturze ceny detalicznej,
w ktdrej udzial surowca systematycznie zmniejsza si¢ na rzecz oplat dzialan
zwigkszajacych udziat warto$ci dodanej w produktach. Prowadzone przez autora
od kilku lat badania potwierdzaja zasadno$¢ ponoszenia w naszych warunkach
dodatkowych kosztéw zwiazanych z lepszym przygotowaniem produktéw
ogrodniczych do sprzedazy [Trzesowski 1993, 1997, 2001]. Korzys$ci wynikaja-
ce z lepszego przygotowania produktéw do sprzedazy byly inspiracjg do powsta-
nia na rynku hurtowym w Poznaniu, a péZniej w jego bliskiej okolicy, centrow
logistyczno-dystrybucyjnych.

Po czwarte, coraz wigkszego znaczenia na rynku nabiera rodzaj i jako$¢
stosowanych opakowain produktéw.

Dokonany w ostatnich latach na naszym rynku produktéw rolno-ogrodni-
czych postep w zakresie przygotowania produktéw do sprzedazy, ich opakowa-
nia i oznakowania pozwolit na zahamowanie ekspansji na nasz rynek produktéw
z importu. Pomimo obserwowanego w ostatnich latach wyraZnego postgpu na
polskim hurtowym rynku w zakresie poprawy i jakosci standardu opakowari, ich
aktualny poziom w wielu segmentach odbiega znacznie od obowiazujacych
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w Swiecie w tym zakresie standardéw, co jest szczeg6lnie widoczne w konfrontacji
polskich produktéw z importem, przy czym dzielacy nas dystans jest mmiejszy
w przypadku jednostkowych opakowari detalicznych, a znacznie wiekszy w przy-
padku opakowan zbiorczych 1 zwrotnych [Ciesielski, Cieslak, Trzgsowski 2003].

Jednoczeénie trzeba podkreslic, ze sa obszary i segmenty rynku, w ktérych
nasze produkty i opakowania nie ustepuja niczym ofercie produktéw zagranicz-
nych. Dotyczy to przede wszystkim w znacznej czgsci rynku pomidoréw i ogor-
kéw szklarniowych.

Coraz czesciej, na §wiatowym rynku wlaczenie si¢ w rozbudowane nowo-
czesne systemy logistyczne (z czym zwiazana jest racjonalizacja obrotu opako-
waniami) wiaze si¢ z konieczno$cig posiadania odpowiedniego $cisle okreslone-
go przez odbiorce rodzaju opakowania, co w przypadku ich braku grozi elimina-
cja produktu z rynku.

. Po piate, zapewnienie odbiorcom wymaganych ilodci produktéw w odpo-
wiednim standardzie, miejscu i czasie wymaga odpowiedniej organizacji dostaw,
koncentracji podazy oraz posiadania niezbgdnej nowoczesnej infrastruktury ryn-
kowej. Z tego punktu widzenia sytuacja polskiego sektora polskich produktéw
rolno-ogrodniczych nie przedstawia si¢ najkorzystniej. Pomimo posiadania zna-
cznej, absolutnej i komparatywnej przewagi w zakresie kosztéw wytwarzania
bardzo widoczna staje si¢ luka w zakresie infrastruktury rynkowej. Gorsza infra-
struktura jeszcze dhugo ograniczata bedzie konkurencyjno$¢ catego sektora. Obe-
cny stan infrastruktury produkcji i rynku, po okresie glebokich zmian wynikaja-
cych z proceséw transformacji systemowej, nie gwarantuje réwnorz¢dnego part-
nerstwa Polski wobec krajéw Unii Europejskie;j.

Duze rozdrobnienie gospodarstw ogrodniczych, nieréwnomierna podaz
w poszczegdlnych latach oraz w ciagu roku, réznorodno$¢ odmianowa, jakoscio-,
wa oslabia pozycje przetargowa producentéw i w réznorodny sposéb oddziatuje
na sfere przetworstwa oraz dystrybucyjno-handlowa. System obrotu warzywami
i owocami znamionuje powolny przeptyw masy towarowej, co z jedne] strony
naraza produkty na utrate ich jakosci podczas transportu i sprzedazy, z drugiej
strony zwigksza ryzyko transakcji wynikajace z braku gwarancji sprzedazy. Do-
datkowo sytuacje pogarsza brak sprawnych systeméw kontroli jako$ci towaréw
1 czesto nie respektowanie standardéw jakosciowych w obrocie krajowym [Cie-
chomski 2002]. W wigkszosci przypadkoéw istniejace elementy infrastruktury nie
sa komplementame do juz istniejacych w Unii Europejskiej. Jedyny wyjatek
stanowia powstale w ostatnim dziesigcioleciu nowoczesne dystrybucyjne rynki
hurtowe wokét duzych aglomeracji miejskich. Rynki te podejmuja szereg dzialan
zmierzajacych do koncentracji organizacyjnej sfery produkcji. WGRO S.A.
w Poznaniu kompleksowo organizuje, od kilku lat, produkcje na duza skalg
niektérych warzyw pod potrzeby przetworstwa i eksportu. Na bazie tych do-
§wiadczen powstala stosunkowo dobrze dziatajaca grupa producencka w Sko-
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kach. Pomimo tych osiagnieé rynkom tym nie udalo si¢ jak dotad dokonac
zasadniczego przetomu w zakresie koncentracji podazy oraz powszechnego sto-
sowania, obowiazujacych na §wiatowych rynkach, standardéw handlowych

Po sz6ste, coraz bardziej staje sie widoczna luka migdzy stopniem koncen-
tracji popytu, a stopniem koncentracji podazy. Staba ekonomicznie i rozdrobnio-
na sfera produkcji wyraZnie nie nadaza za zmieniajacymi si¢ i rosnagcymi potrze-
bami coraz bardziej zglobalizowanego rynku. Szczegélnie odczuwalne s braki
infrastrukturalne na poziomie produkcji. Koncentracja podazy przez organizacje
producenckie jawi sig¢ obecnie jako ekonomiczna konieczno§¢ wobec nieuchron-
noéci zmian spowodowanych wzrostem koncentracji popytu [Ciechomski 2002].

7. Whnioski

Analiza skutkéw globalizacji dla polskiego sektora produktéw ogrodniczych
prowadzi do nastepujacych wnioskéw.

Kierunek zmian stosunkéw rynkowych w polskim sektorze owocéw i wa-
rzyw jest zgodny z istniejacymi trendami na globalnych rynkach. Pomimo odno-
towanego w ostatnich latach znacznego postepu w zakresie przygotowania pro-
duktéw do sprzedazy, opakowania i oznakowania, skala zmian jest niewystarcza-
jaca. Coraz wigkszego znaczenia nabiera bezpieczeiistwo produktéw dla zdrowia
konsumentéw oraz mozliwo$é zapewnienia udokumentowanej informacji o pro-
dukcie, potwierdzonej uznawanymi w skali migdzynarodowej certyfikatami. Po-
za wyjatkami wystepuja problemy z zapewnieniem ciaglosci dostaw duzych
jednorodnych partii produktéw, w wymaganych przez odbiorcg standardach
handlowych, w okreslonym czasie oraz promocja polskich produktéw szczegol-
nie na rynkach zewng¢trznych. Coraz bardziej widoczna jest stale powigkszajaca
sie luka miedzy stopniem koncentracji sfery detalicznego handlu i sfery produ-
kcji, co moze w przyszlosci grozi¢ eliminacja z globalnego rynku naszych pro-
duktéw. Powaznym mankamentem jest brak dobrze rozbudowanego pierwotne-
go ogniwa handlu oraz duzych krajowych dystrybutoréw w sferze podazy, a tak-
ze pomimo odnotowanego w ostatnich latach postepu znaczacych centréw logi-
styczno-dystrybucyjnych o szerszym ponad lokalnym zasiggu terytorialnym.
W rozwigzaniu tej ostatniej kwestii wazna rola przypada rynkom hurtowym.
Musza one jednak w wigkszym niz dotychczas stopniu znaleZ¢ wsparcie w orga-
nizacjach producenckich.

Reasumujac nalezy stwierdzié, ze zasadnicze kierunki zmian rynkowych po-
winny zmierza¢ do zapewnienia bezpiecznej zywnosci, koncentracji funkcjonal-
no-przestrzennej w handlu hurtowym i koncentracji w sferze produkcji oraz
likwidacji luki w infrastrukturze rynkowej. Istniejace bowiem obecnie
op6Znienia w zakresie rozwoju infrastruktury rynkowej w Polsce stanowig
wyraZzny czynnik ujemnie wplywajacy na konkurencyjnosé¢ polskich produktéw
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rolno-ogrodniczych. Szczegblnie odczuwalny jest brak odpowiednich rozwiazan
instytucjonalnych w sferze produkcji, co uniemozliwia wykorzystanie w pelni
korzysci i efektéw zewnetrznych, wynikajacych z naszych przewag kompara-
tywnych oraz nie pozwala na efektywne wykorzystanie niekt6rych elementéw
infrastruktury jakim sa powstale niedawno nowoczesne rynki dystrybucyjne
[Trzesowski 2002].
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MICHAL TRZESOWSKI
GEOWNE KIERUNKI ZMIAN RYNKOWYCH W SEKTORZE OWOCOW I WARZYW

STRESZCZENIE

Zmiany rynkowe w sektorze owocéw i warzyw w Polsce w coraz wigkszym stopniu
determinowane sa przez czynniki zewnetrzne. Szybko postepujace w Polsce procesy
globalizacji w ogniwie handlu detalicznego zmuszaja do uruchomienia okreslonych pro-
ceséw dostosowawczych w ogniwie hurtu i produkeji. Wymusza to okre§lone procesy
dostosowawcze polegajace na rozwoju koncentracji funkcjonalno-przestrzennej w hand-
lu hurtowym oraz koncentracji organizacyjnej w sferze produkcji. Procesy te natrafiaja
jednak na powazne ograniczenia wynikajace z niedostatkéw w zakresie infrastruktury
rynkowej i duzego rozdrobnienia sfery produkeji.

MICHAL. TRZESOWSKI

THE MAIN DIRECTIONS CHANGES IN THE MARKET OF FRUITES AND
VEGETABLES SECTOR IN POLAND

SUMMARY

Market changes in fruit and vegetable sector in Poland in growing degree are deter-
mined by outside market factors. Fast progressing globalisation processes in retail trade
link in Poland enforce launching of certain accommodation processes in wholesale and
production links. This enforces certain adaptation processes based -on the development
of space-functional concentration in wholesale trade, and in organisational concentration
in production sector. However, these processes meet serious constraints rooting from
lack in market infrastructure and large number of small production units.
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INFORMACIIE

HENRYK ANTOSIAK
Bank Gospodarki Zywnosciowej
Warszawa

BANKOWE INSTRUMENTY FINANSOWE W SEKTORZE
ROLNYM PO INTEGRACJI EUROPEJSKIE]J

Po wejSciu Polski w struktury Unii Europejskiej oferta finansowa Banku
skierowana dla sektora rolnego zawiera:

— kompleksowe pakiety uwzgledniajace specyfike klienta — gospodarstwa

rolnego jako przedsiebiorstwa oraz jego rodzing jako osoby fizyczne;

— pomoc w pozyskiwaniu i rozliczaniu §rodkéw pomocowych (funduszy
strukturalnych);

— efektywny i sprawny system kredytéw pomostowych, utatwiajacy wyko-
rzystanie §rodkéw unijnych;

— alternatywne produkty finansowania dziatalno$ci biezacej, w miejsce
dotychczasowego systemu finansowania i interwencjonizmu na rynku rol-
nym (np. rachunek domicylowy, dyskonto warrantéw).

Rolnictwo jest dzialem, ktéry uzyska najwigksze wsparcie finansowe i dlate-
go niezbedny jest efektywny i sprawny system finansowo-bankowy obstugujacy
$rodki unijne dla rolnictwa i jego otoczenia. W ramach realizacji polityk wspdl-
notowych w latach 2004-2006 z budzetu UE trafi do rolnictwa i na obszary
wiejskie do Polski ok. 7,2 mld euro.

Kwoty te przeznaczone bgda na realizacje:

— doptat - ptatnosci bezposrednich w wysokosci 25%, 30% 1 35%, w kolej-
nych latach 2004-2006, uzupetnione do poziomu 55%, 60% 1 65% ze
§rodkéw pochodzacych z II filaru WPR oraz §rodkéw krajowych budze-
towych;
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— przedsiewzieé¢ w ramach Funduszy Strukturalnych - Sektorowego Pro-
gramu Operacyjnego ,,Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywno-
Sciowego i rozwoju obszaréw wiejskich”;

— interwencji rynkowej;

— Planu Rozwoju Obszar Wiejskich.

Doptaty otrzyma producent rolny, czyli osoba fizyczna, prawna, oraz jednostka
organizacyjna nie posiadajaca osobowosci prawnej, prowadzaca na wlasny rachunek
dziatalno$¢ rolnicza w gospodarstwie rolnym, potozonym w granicach RP.

Otrzymanie doplat przez rolnika, zgodnie z wymogami Agencji Platniczej,
wiaze si¢ z konieczno$cia posiadania rachunku bankowego.

Bank Gospodarki Zywnosciowej oferuje specjalny Pakiet Gospodarz, prze-
znaczony dla rolnikéw indywidualnych i oséb prowadzacych dziaty specjalne
produkcji rolne;.

Pakiet Gospodarz to produkt bankowy spetniajacy wymogi rachunkéw ban-
kowych dla rolnikéw, ubiegajacych sie o doptaty ze Srodkéw pomocowych UE.
Osobom, ktére do 30 wrzesnia 2004 r. skorzystaty z pakietu, BGZ oferowal
preferencyjne warunki obshuigi. '

Pakiet Gospodarz w BGZ taczy w sobie rachunek biezacy z kontem osobi-
stym, umozliwia dokonywanie operacji finansowych w formie bezgotéwkowe;j
oraz zapewnia dostep do bankowosci telefonicznej i internetowej. Dzigki Pakie-
towi klienci BGZ mieli mozliwo$¢ m.in. bezplatnego otwarcia rachunku bieza-
cego w zlotych oraz konta osobistego Integrum i bezptatnego prowadzenia obu
rachunkéw do korica wrze$nia 2004 r. Ponadto bank proponuje bezplatnie wyda-
wana karte platnicza Integrum Maestro do konta osobistego, ktéra umozliwia
bezplatne dokonywanie wyptat gotéwkowych i platnosci za zakupione towary
lub ustugi.

W ramach pakietu klient moze tez korzystaé z bezplatnych ushug: bankowo-
$ci telefonicznej - Telelntegrum oraz internetowej - e-Integrum w koncie osobi-
stym i e-Integrum Firma. Do rachunku biezacego BGZ oferuje karte Integrum
Maestro Business, jak réwniez mozliwo$¢ uzyskania na zasadach uproszczonych
debetu dopuszczalnego na realizacje biezacych platnosci w gospodarstwie. Bank
nie pobiera tez oplat za przemieszczanie §rodkéw finansowych miedzy oboma
rachunkami w ramach stalej dyspozycji. Optaty za dokonywanie przelewéw na
rachunki w innych bankach, zlozone w formie papierowej, w tym réwniez z ty-
tutu platnosci na rzecz ZUS/KRUS oferowane sa réwniez na korzystnych warun-
kach cenowych.

Wrhasny rachunek dla producentéw zywnosci jest koniecznoscia. Bez wlasne-
go rachunku bankowego rolnik nie bedzie mégt korzystac z naleznego mu zwro-
tu nadwyzki podatku VAT, ani z coraz liczniejszych form wsparcia udzielanego
polskiej wsi przez samorzady, ARIMR i Uni¢ Europejska. Jednym z warunkéw
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stawianych przez UE jest konieczno§é stosowania bezgotéwkowej formy tych

platnosci, tj. przekazywanie ich na rachunek bankowy.

Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A. bedac liderem (ok. 40 % udzialu

w rynku) w kredytowaniu przedsigwzigé w ramach programu SAPARD, ktérego

realizacja jest podobna do przedsiewzie¢ wspieranych Srodkami strukturalnymi

Unii Europejskiej, jest dobrze przygotowany do obstugi unijnych funduszy stru-

kturalnych. :

Szczegélne zainteresowanie si¢ BGZ S.A. uczestnictwem w obstudze progra-
mu SAPARD wynikalo z kilku waznych przestanek:

1. Zakres przedmiotowy zagadnien, ktérym przystugiwato wsparcie finansowe
w ramach czterech najwazniejszych dziataf programu (przetworstwo artyku-
16w rolnych i rybnych, inwestycje w gospodarstwach rolnych, rozwéj infra-
struktury obszaréw wiejskich, réznicowanie dzialalnosci gospodarczej na
obszarach wiejskich) w znacznym stopniu pokrywa si¢ z obszarem dotych-
czasowych doswiadczeri i specjalizacji Banku.

2. Podmioty podejmujace przedsigwziecia z zakresu wymienionych czterech
dziatan, tj. zaklady przetwdrstwa rolno-spozywczego, rolnicy i jednostki sa-
morzadu terytorialnego stanowia bardzo istotna czes¢ obecnych i potencjal-
nych klientéw Banku.

3. Przygotowaniem do obstugi unijnych funduszy strukturalnych po wejsciu
Polski do Unii.

Powyzsze wzgledy zadecydowaly, ze BGZ S.A. bardzo aktywnie wiaczyl sie
w realizacje programu SAPARD i rozpoczat obstuge bankowa uczestnikéw tego
programu juz od 15 lipca 2002 r., czyli w niespelna dwa tygodnie po uruchomie-
niu tego programu w Polsce.

BGZ zostal zaproszony przez Agencj¢ Restrukturyzacji i Modernizacji Rol-
nictwa do prac nad ustaleniem sposobu prefinansowania przedsigwzigé realizo-
wanych w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego ,Restrukturyzacja
i modernizacja sektora zywnosciowego i rozwéj obszaréw wiejskich” oraz Planu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich. BGZ S.A. jest réwniez reprezentowany przez
Parlamentarny Zespét ds. absorpcji §rodkéw unijnych.

Oprécz dziataii podejmowanych na szerszym foram, BGZ S.A. prowadzi
szereg prac wewnetrznych, stuzacych przygotowaniu si¢ do obstugi przedsig-
wzied realizowanych w ramach programéw operacyjnych. W Banku utworzone
zostalo Biuro ds. Funduszy Strukturalnych i Programéw Europejskich, majace
koordynowaé dziatalnoéé z tego zakresu. Dzigki temu nasi klienci beda mogli
skorzystaé z fachowych i praktycznych porad jak uzyskac §rodki dla nich prze-
znaczone w ramach Funduszy Strukturalnych. Prowadzona jest takze dziatalnos§¢
szkoleniowa (przede wszystkim w oddziatach Banku) z zakresu wykorzystania
funduszy strukturalnych Unii.
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Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A. po wejsciu Polski do Unii Europejskiej
oferuje kredyt, kidry zostat tak opracowany, aby maksymalnie ulatwi¢ Klientom
wykorzystanie dostgpnych w Unii Europejskiej Funduszy Strukturalnych. Kredyt
ma nizszy od komercyjnego kredytu inwestycyjnego wymagany udzial wlasny,
nizsze prowizje i oprocentowanie, jego splata jest odroczona karencja do czasu
zwrotu dotacji na konto Klienta.

W trosce o zadowolenie swoich Klientéw BGZ S.A. stale wzbogaca swoja
oferte produktowa, podwyzsza poziom obstugi Klientéw i pragnie by¢ aktyw-
nym partnerem dla wszystkich przedsigbiorstw dzialajacych na terenie Rze-
czypospolitej Polskie;j.

BGZ oferuje wszystkim podmiotom, kompleksowa oferte produktéw i ustug
bankowych pomocnych w zarzadzaniu finansami kazdego rodzaju firmy.

Wsréd szerokiej oferty produktéw bankowych, ktére szczegdinie moga zain-
teresowac sektor rolny mozna wymienicé:

w dyskonto warrantéw — produkt przeznaczony na finansowanie skupu i prze-
chowywanie zapaséw zlozonych na sklad w domu sktadowym. Polega na
udzieleniu kredytu pod zastaw dowodu skltadowego.

Zalety produktu:

— szybki dostep do srodkéw finansowych,

— zachowanie lub poprawa ptynnosci finansowej klientéw doméw sktado-

wych,

— wspieranie dziatalnosci Klientéw doméw sktadowych poprzez finansowa-

nie ich dziatalnosci w oparciu o ztozone towary na sktad,

— mozliwo$¢ uzyskania przez Klienta domu sktadowego dogodniejszej ceny

za towary rolne ztozone na skifad.

Cechy produktu:

1. Nalezno$¢ Banku z tytulu dyskonta warrantéw ewidencjonowana jest
w rachunku kredytowym.

2. Kazdorazowe przyjecie do dyskonta warrantéw jest réwnoznaczne z za-
warciem umowy o dyskonto warrantéw.

3. Okres dyskontowania warrantéw nie moze by¢ dhuzszy niz 1 rok, przy czym
termin platnosci kazdego ze zdyskontowanych warrantéw nie moze przekra-
cza¢ 30 czerwca danego roku przed rozpoczeciem nowej kampanii zniwne;.

4. Dyskontowaniu podlega 80% najnizszej kwoty - okreslajacej warto$¢ to-
warow zlozonych na sklad, stanowiacych zabezpieczenie kazdego przed-
lozonego warrantu do dyskonta — ustalone;j:

a) wg cen interwencyjnych,
b) wg wartosci ubezpieczenia okre§lonej w tre$ci warrantu,
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¢) jako réznica pomiedzy kwota okre§lona do zaptaty w pierwszym indo-
sie warrantu, a suma obciazen naleznych od posiadacza dowodu skia-
dowego okreSlona w tresci warrantu.

. Zapfata przez Bank za zdyskontowany warrant nastgpuje w dwdch ratach:

a) I rata w wysokosci 80% wartoSci towaru bedacej podstawa ustalenia
kwoty podlegajacej dyskontowaniu,

b) II rata po otrzymaniu przez Bank zaptaty za zdyskontowany warrant
w pelnej kwocie okreslonej w pierwszym indosie warrantu - w wyso-
kosci réznicy pomiedzy kwota okreslong w pierwszym indosie war-
rantu a kwota przyjeta do dyskonta.

Odsetki dyskontowe pobierane sa z géry za caly okres dyskontowania

warrantow.

. Odsetki dyskontowe i nalezna prowizja potracane sa z kwoty wyptacanej

za zdyskontowany warrant, tj. z pierwszej raty.

Oczekiwanie na rozpatrzenie wniosku o dyskonto warrantéw nie powinno
przekroczy¢:

a) 7 dniroboczych - w przypadku, gdy transakcja kredytowa nie wymaga
weryfikacji,

b) 14 dni roboczych — w przypadku, gdy transakcja kredytowa wymaga
weryfikacji, od dnia przedtozenia wniosku przez klienta wraz z wyma-
ganymi dokumentami.

faktoring - wykup wierzytelnosci handlowych przez BGZ S.A. - wykup
przez Bank wierzytelnoéci pienieznych pochodzacych z transakcji handlo-
wych, udokumentowanych fakturami z odroczonym terminem platnosci,
w celu dostarczenia §rodkéw pienieznych Zbywcy wierzytelnosci przed ter-
minem zaptaty faktury.

Zalety faktoringu:

faktoring to nie tylko finansowanie, ale kompleksowe narzedzie wspoma-
gajace zarzadzanie nalezno$ciami, poprzez obstuge ksiggowa, dyscypli-
nowanie platnosci oraz mozliwo$¢ przejecia przez Bank ryzyka wyplacal-
nosci dtuznikéw;

mozliwos$¢ wykorzystania sprzetu, wiedzy i do§wiadczenia Banku w pro-
wadzeniu kont dluznikéw, monitowaniu i egzekwowaniu naleznosci;
poprawa plynnosci finansowej firmy (poprzez ,,odmrozenie” naleznosci);
poprawa bilansu firmy poprzez zamiane przyszlych naleznosci na gotow-
ke (w przypadku dyskonta wierzytelnosci bez regresu);

znaczne ograniczenie ryzyka zwiazanego z niesolidnoscig dhuznikéw
(udzial banku zwigksza terminowo$¢ regulowania przez nich swoich zo-
bowiazan),
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— mozliwos¢ terminowego realizowania zobowiazai platniczych przez

klienta;

~ zniwelowanie ryzyka braku wyptacalnosci diuznika (w przypadku dys-

konta wierzytelnosci bez regresu);

— finansowanie dziatalnosci biezacej dostosowane do poziomu sprzedazy;

— mozliwo§é poprawy konkurencyjnosci oferty poprzez umozliwienie za-

oferowania kontrahentom dhizszych terminéw platnosci bez pogarszania
ptynnoéci finansowej;

— szansa na utrzymanie pozytywnych kontraktéw handlowych z dtuzni-

kiem.

Bank Gospodarki Zywnos$ciowej S.A. od lat specjalizuje sic w obstudze
branzy rolno-spozywczej, w ktérej dziataja zar6wno rolnicy indywidualni, mate
przedsig¢biorstwa jak tez grupy kapitatowe o zasiegu ogdlnokrajowym i miedzy-
narodowym.

Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A. dysponuje szeroka siecia 360 placé-
wek i 340 bankomatéw na terenie catego kraju. Poprzez rozbudowana sie¢ pla-
coéwek mieszkaicy wsi maja dostep do petnej gamy produktéw i ustug banko-
wych, skierowanych zaréwno do podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych na
wsi — (male 1 Srednie firmy, mikrofirmy, rolnicy) jak i do klientéw indywidual-
nych. Klienci BGZ S.A. posiadaja réwniez mozliwos¢ kontaktu z bankiem po-
przez alternatywne kanaty dostepu, oparte na nowoczesnych technologiach tele-
informatycznych:

= e — Integrum Firma - jest rozwiazaniem przeznaczonym giéwnie dla matych,
Srednich firm oraz mikrofirm — pozwalajacym na komunikacje klientéw z ban-
kiem za poSrednictwem przegladarki www 1 sieci Internet. Zalety systemu:

~ dostep do rachunkéw bankowych poprzez Internet (7 dni w tygodniu
przez 24 godziny, z dowolnego miejsca w kraju i za granica),

— niska oplata za realizacje przelewdw oraz zleceri statych,

~ oszczedno$¢ czasu — brak koniecznosci osobistych wizyt w oddziatach
Banku,

— informowanie o aktualnej ofercie Banku,

— powiadamianie o zmianie salda oraz o uptywajacych terminach platnosci
za pomoca SMS,

— dokonywanie podstawowych operacji bankowych (przelewy, zlecenia sta-
te, lokaty terminowe, sktadanie wnioskéw kredytowych, o wydanie karty,
otwarcie nowego rachunku bankowego),

— mozliwos$¢ przelewu wolnych $rodkéw na lokate terminowa,
- mozliwos¢ wydruku w kazdej chwili wyciagu z rachunku bankowego,
— mozliwo$¢ zambwienia potwierdzenia dokonanej operacji,
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— gwarantowane bezpieczeristwo wszystkich dokonywanych transakcji,
— najwyzszy na rynku stopieri zabezpieczenia dostepu do rachunku (token).

Home Banking to jest systemem bankowosci elektronicznej wykorzystywa-
nym w Banku, umozliwiajacym uzytkownikom tej ustugi dostgp do rachun-
kéw bankowych klienta za posrednictwem faczy telefonicznych taczac si¢
z bankiem poprzez numer 0801 800 010. Home Banking to:

— szybki dostep do informacji na temat §rodkéw finansowych na rachunku,
— mozliwo$é racjonalnego zarzadzania §rodkami na rachunku,

— oszczednoéé czasu — brak koniecznoéei osobistych wizyt w oddziatach
Banku oraz oszczedno$é czasu,

— ulatwienie dla dzialu ksiegowosci Klienta z rozliczaniem i ewidencjono-
waniem przelewéw,

— niskie koszty obstugi,

— mozliwo$é wydruku w kazdej chwili wyciagu z rachunku bankowego,

— mozliwoé¢ importu danych z i do systemu finansowo-ksiggowego klienta,
— bezpieczenstwo.

Ustuga SMS - to informacja o rachunku za pomoca telefonu komérkowego

Ustuga TeleIntegrum — to dostgp do rachunku za po$rednictwem telefonu.
Daje one migdzy innymi mozliwo$¢ sprawdzenia stanu swojego konta,
sprawdzenia historii ostatnich operacji na rachunku, optacenia rachunkéw,
ztozenia dyspozycji stalych zlecen platniczych, zatozenia lokaty terminowej.
Bezposrednia rozmowa z pracownikiem Banku pozwalana wyjasnienie
wszelkich watpliwosci oraz uzyskanie informacji o pelnej ofercie Banku.

Ustuga e-Integrum — to dostep do rachunku poprzez Internet. E-Integrum
umozliwia m.in.: realizacje przelewéw, definiowanie zleceri statych, zaklada-
nie i zrywanie lokat terminowych, sktadanie wnioskéw o wybrane produkty
bankowe. System przypomina takze Klientom o terminach ptatnosci, infor-
muje ich o stanie Srodkéw na koncie, a takze powiadamia o nowych ofertach
BGZ. A wszystko to przy stuprocentowe]j gwarancji bezpieczedstwa. Dostep
do e-integrum to réwniez mozliwo$¢ skorzystania z atrakcyjnych produktéw,
na przyktad taczacego zalety rachunku a’vista i lokaty terminowej rachunku
e — skalacja. Oprocentowanie wyzsze niz w przypadku rachunku Integrum-
Konto pozwala na uzyskanie dodatkowego dochodu.

W przypadku kazdej z powyzszych ustug Bank zadbal o bezpieczenistwo

wszelkich operacji dokonywanych za ich posrednictwem. Szereg zabezpieczen,
w tym unikalne hasta, kodowanie transmisji danych, zastosowanie innych zabez-
pieczen, ktére chronig system przed ingerencja niepowolanych oséb zyskaty
uznanie zaréwno specjalistéw jak i coraz wigkszej liczby klientéw, ktdrzy decy-
duja sie na taka formg wspdipracy z Bankiem.
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Kredyty preferencyjne z doplatami do oprocentowania Agencji i Restruktury-
zacji i Modernizacji Rolnictwa (ARiMR),

Przez pierwszy okres po integracji europejskiej wybrane cele inwestycyjne
beda wspierane réwniez kredytami preferencyjnymi z doptatami do oprocento-
wania. Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa majac §wiadomo$é,
ze kredyty preferencyjne oraz inne formy subwencjonowania rolnictwa sa jed-
nym z efektywniejszych elementéw stymulujacych przeksztalcenia w rolnictwie
i jego otoczeniu wprowadzita w 2004 roku dwie nowe linie tj.:

— kredyt na realizacj¢ przedsigwzigé inwestycyjnych, w zakresie nowych
technologii w produkcji, w tym wytwarzania surowcéw do produkcji
bioetanolu i biokomponentéw, zapewniajacych wysoka jako$¢ produktu
lub dostosowania produkcji zwierzgcej do wymogéw sanitarnych, ochro-
ny Srodowiska i utrzymywania zwierzat — NT;

— kredyt na zakup nieruchomodci rolnych przeznaczonych na utworzenie
lub urzadzenie gospodarstwa rodzinnego — GR, ktére skutecznie beda
konkurowac na europejskim rynku.

Od okoto 10 lat BGZ S.A. jest bankiem specjalizujacym si¢ w kredytowaniu
rolnictwa kredytami preferencyjnymi, zajmuje czotlowe miejsce w ich udzielaniu
na rynku. W dalszym ciagu bedzie kladt duzy nacisk na udzielanie kredytéw
preferencyjnych.

Zgodnie z informacja o planowanej pomocy dla sektora zywnosciowego
i obszaréw wiejskich w okresie 2004-2006, w ramach pomocy krajowej, beda
dostepne nastgpujace programy pomocowe:

— kredyt na zakup gruntéw rolnych — KZ;

— kredyt na utworzenie lub urzadzenie gospodarstw rolnych przez osoby,

ktére nie przekroczyty 40 roku zycia — MR;

— kredyt na realizacjg przedsiewzie¢ inwestycyjnych w rolnictwie, prze-
twérstwie rolno-spozywczym i ustugach dla rolnictwa przez grupy produ-
centéw rolnych — GP;

— kredyt na zakup nieruchomoéci rolnych przeznaczonych na utworzenie
lub urzadzenie gospodarstwa rodzinnego — GR;

— kredyt na realizacje przedsigwzigé inwestycyjnych, w zakresie nowych
technologii w rolnictwie — NT;

— kredyty w ramach ,,Branzowego programu wspdlnego uzytkowania ma-
szyn 1 urzadzen rolniczych” — BR/10;

— kredyt w ramach ,,Branzowego programu rozwoju ryboléwstwa w Polsce
na lata 2000-2006” — BR/12;

~ kredyt w ramach ,,Programu wspierania restrukturyzacji i modernizacji
przemystu migsnego w Polsce” — BR/14;

— kredyt w ramach ,,Branzowego programu mleczarskiego” — BR/15;
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—~ kredyt w ramach ,Branzowego programu wspierania restrukturyzacji
i modernizacji przemystu utylizacyjnego w Polsce” — BR/16;

— kredyt na realizacjg przedsigwzigé inwestycyjnych w rolnictwie, prze-
twérstwie rolno-spozywczym i ustugach dla rolnictwa — IP;

— kredyt na realizacje przedsiewzigé w rolnictwie 1 dziatach specjalnych
produkcji rolnej, majacych na celu wykorzystanie posiadanej bazy produ-
kcyjnej gospodarstw rolnych i dzialéw specjalnych, poprzez rozpoczgcie
lub zwiekszenie produkcji w tych gospodarstwach i dziatach specjalnych
~ RP (udzielany do 30.04.2004 r.);

— kredyt na utworzenie lub urzadzenie gospodarstwa rolnego w ramach
realizacji, zaakceptowanego przez Ministréw Rolnictwa i Gospodarki
Zywno$ciowej oraz Finanséw, programu osadnictwa rolniczego na grun-
téw Skarbu Paristwa — OR;

— kredyt na przedsigwziecia inwestycyjne tworzace nowe miejsce pracy
w dzialalno$ciach pozarolniczych w gminach wiejskich, gminach migjsko-
wiejskich oraz miastach do 20 tys. mieszkaricow gwarantujacych zatrudnie-
nie ludnosci wiejskiej — MP (udzielany do 30.04.2004 r.);

— kredyt na wznowienie produkcji w gospodarstwach rolnych 1 dzialach spe-
cjalnych produkcji rolnej znajdujacych sig na obszarach dotknigtych kleska
suszy, gradobicia, nadmiernych opadéw atmosferycznych, wymarznigcia,
powodzi, huraganu, pozaru, plagi gryzoni lub osuwisk ziemi — KL.

Jednocze$nie beda stosowane doptaty ARIMR do kredytéw udzielonych
przed dniem wejécia Polski do Unii Europejskiej.
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NOWOSCI WYDAWNICZE

Dochody w strategii rozwoju rolnictwa (na progu integracji europejskiej).
Jozef Stanistaw Zegar. Wyd.: Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki
ZywnoSciowej, Warszawa 2004, ss. 214.

Podstawowym przestaniem ksiazki jest ukazanie celowosci wypracowania
narodowej strategii rozwoju rolnictwa. Jak podkreéla Autor, strategia ta powinna
zmierzaé do takiego uplasowania polskiego rolnictwa w przestrzeni europejskiej,
globalnej i krajowej, ktére tworzylyby warunki do godziwych dochodéw 1 godzi-
wego zycia ludnosci rolniczej, wykorzystania potencjatu produkcyjnego rolnic-
twa oraz wespét z pozostatymi cztonami sektora rolno-zywnosciowego zapewni-
1o konsumentom biologicznie bezpieczna, smaczna i tania zywno$¢, a takze bylo
przyjazne dla §rodowiska przyrodniczego oraz Srodowiska spoteczno-kulturowe-
20 WSi.

Strategia rozwoju polskiego rolnictwa nie moze kopiowaé drogi, jaka prze-
szto rolnictwo krajéw zachodnioeuropejskich, lecz powinna czerpa¢ z do§wiad-
czeni tych krajéw, uwzgledniajac nowe uwarunkowania. W tej strategii czotowe
miejsce zajmuje kwestia dochodéw, ktére w gospodarce rynkowej decyduja
o zachowaniach uczestnikéw zycia gospodarczego.

Analiza produkcyjno-ekonomicznej sytuacji rolnictwa i gospodarki zywno-
Sciowej w 2003 roku. Opracowat zespét pod kierunkiem prof. dr hab. Augu-
styna Wosia. IERIGZ, Warszawa 2004 r., ss. 336.

W opracowaniu przedstawiono makroekonomiczne uwarunkowania rozwoju
sektora zywnosciowego; instrumenty polityki rolnej oraz ich skuteczno$¢; do-
chody rodzin rolniczych na przetomie transformacji ustrojowej 1 integracji euro-
pejskiej; kredytowanie i opodatkowanie rolnictwa oraz ubezpieczenia rolnicze;
nowe legislacje w rolnictwie; wyniki produkcyjne (w produkcji roélinnej, zwie-
rzecej i przemystu spozywczego); rynki i ceny produktéw rolnych 1 zywnoscio-
wych (m. in.: zb6z i pasz, Zywca rzeZnego, drobiu i jaj spozywczych, produktéw
owczarskich, mleka i produktéw mleczarskich, burakéw cukrowych i cukru,
ziemniakdw, roslin oleistych, owocow i1 warzyw). Zaprezentowano takze, rynek
§rodkéw produkeji i ustug dla rolnictwa, rynek ziemi rolniczej, ekonomiczno-fi-
nansowe wyniki przemystu spozywczego, handel zagraniczny artykutami spo-
Zywczymi; wyzywienie — poziom i zréznicowanie. Oméwiono wyniki ekonomi-
czne wybranych typéw gospodarstw prowadzacych rachunkowosc rolng w latach
2002-2003, a takze przeksztalcenia w rolnictwie wielkoobszarowym. Jeden
z rozdziatéw pracy po§wigcono poziomowi edukacji ludnosci wiejskiej.
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Numer Strona

ARTYKULY

KATARZYNA BANAS: Fermy kurczat brojleréw 2 95
Polski potudniowo-wschodniej w okresie dostosowania sig do
funkcjonowania w Unii Europejskiej

MARIAN BEAZEK: Dobre praktyki zarzadzania jakoscia 4 28
w agrobiznesie

MARTA BEAD: Czynniki i symptomy marginalizacji 1 67
spoleczno-ckonomicznej na obszarach wiejskich w Polsce

JERZY CHOTKOWSKI: Kierunki zmian na rynku nasion 3 116
rolniczy

KATARZYNA CHROBOCINSKA, MONIKA SADOWSKA: 2 89

Dziatalno$¢ innowacyjna wybranych cukrowni w kontekscie
przystapienia do Unii Europejskiej

DANUTA DUBICKA, MARIA J. ORLOWSKA: Analiza produkcji 3 88
mleka wybranej rolniczej spétdzielni produkcyjnej na tle polskiego
sektora mleczarskiego

WLODZIMIERZ DZUN: Duze gospodarstwa rolne w procesie 3 16
dostosowywania si¢ do funkcjonowania na wspdlnym rynku
rolnym UE

BARBARA FEDYSZAK-RADZIEJOWSKA: Kapitat spoteczny 2 28

wsi wobec szans i zagrozeni procesu zmian na polskiej wsi po
akcesji do UE

MAREK GASIOROWSKI, JAKUB JASINSKI: System ochrony 1 86
produktéw regionalnych i tradycyjnych

KATARZYNA GIL: Ocena rozwoju przedsigbiorstw przetworstwa 2 77
rolno-spozywczego w aspekcie integracji europejskiej

ALEKSANDER GRZELAK: Zwiazki gospodarstw rolnych 2 67
z otoczeniem rynkowym w krajach UE; wnioski dla Polski

ANNA HABA: Opinie rolnikéw o ustugach Bankéw Spétdzielczych 1 56

MAGDALENA HOLY: Kapitat spoteczny kobiet wiejskich 2 40

w Malopolsce

JULIAN KALINOWSKI: Wsparcie doradcze rolnikéw modernizujacych 4 20
gospodarstwa i korzystajacych z kredytéw preferencyjnych
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JOZEF KANIA, WIESEAW MUSIAE, KRYSTYNA VINOHRADNIK: 110
Prognoza rozwoju faricucha dostawczego
matych i $rednich przedsiebiorstw sektora zywnosciowego

FRANCISZEK KAPUSTA: Przemiany i efektywno$é indywidualnych 95
gospodarstw rolnych w Polsce

RYSZARD KATA: Znaczenie gospodarstw rolniczych w dziatalnosci 90
kredytowej bankéw spétdzielczych w obszarze rolnictwa
rozdrobnionego

BOGDAN KLEPACKI: Procesy przystosowawcze przedsigbiorsiw 5
rolniczych do zmieniajacych sig warunkéw gospodarowania

MAREK KEODZINSKI: Aktywizacja spoteczno-gospodarcza 5
gmin wiejskich w Polsce

ZOFIA KOLOSZKO-CHOMENTOWSKA: Wplyw wydajnosci 103
pracy na dochody z produkcji rolniczej

ARTUR J. KOZUCH: Identyfikacja barier inwestowania 77
w kapital ludzki

ARTUR J. KOZUCH: Czynniki deprecjacji kapitatu ludzkiego 43

STANISEAW KRZYSKOW: Wplyw warunkéw przyrodniczo- 128
glebowych na strukture i kierunki produkcji gospodarstw
indywidualnych wojewddztwa dolnoslaskiego

NAZAR KUDEA: Rozwdj doradztwa rolniczego na Ukrainie 148
i mozliwosci wykorzystania polskich do§wiadczen

WIESEAWA LIZINSKA: Uwarunkowania rozwoju obszaréw 130
wiejskich w procesie integracji europejskiej

KAZIMIERZ £ ECZYCKI: Techniczne uzbrojenie pracy 106
w gospodarstwach rolniczych - tendencje zmian
w latach 1995-2001

STANISEAW MANKO: Zmiany w sytuacji ekonomicznej 77
gospodarstw korzystajacych z kredytéw preferencyjnych ,,MR”,
prowadzacych rachunkowo$¢ w latach 1999-2002

TOMASZ MARCYSIAK: Zréwnowazony rozwdj obszaréw 46
wiejskich w opinii doradcéw rolniczych

TERESA MIS, RYSZARD KATA: Determinanty rozwoju 139
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich

TERESA MIS, DARIUSZ ZAJAC: Potrzeby doradcze rolnikéw 21
z regionu podkarpackiego wspéipracujacych z ODR, w aspekcie
integracji Polski z UE

MAREK NOWAK, KRYSTYNA SZYBIGA: Perspektywy malych 134

przedsiebiorstw przemystu migsnego z terenu Dolnego Slaska
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Wskazowki dla autoréw

WSKAZOWKI DLA AUTOROW

1. Zagadnienia Doradztwa Rolniczego zamieszczajg artykuly z zakresu metodyki i or-
ganizacji doradztwa rolniczego, funkcjonowania agrobiznesu i rozwoju obszaréw
wiejskich, polityki agrarnej i o§wiaty rolniczej oraz wspétpracy doradztwa z nauka
w wymienionych obszarach.

2. Oprécz artykutéw Zagadnienia przyjmuja:

informacje o pracy doradczej i zyciu instytucji doradczych;

informacje o sympozjach, seminariach i innych formach o§wiatowych z zakresu
doradztwa i dla doradcéw;

recenzje i omdéwienia prac zwiazanych z doradztwem rolniczym oraz ze wsia
1 agrobiznesem;

przeglady czasopism krajowych i zagranicznych, ukazujace dorobek w wymienio-
nych dziedzinach;

noty bibliograficzne o nowosciach wydawniczych (do 1 100 znakéw);

inne informacje w wymienionych dziedzinach;

3. Artykuly nalezy dostarczy¢ wydawcy w nastgpujacej formie:

streszczenie w jezyku polskim i angielskim — maksymalnie 14 wierszy;

tre$¢ podzielona na rozdzialy i z wstepem oraz wnioskami lub podsumowaniem;

napisane za pomoca edytora pracujacego w $§rodowisku Windows (zalecany

Word 97.0 1 wersje nowsze);

dopuszczalna objetosé prac do 20 000 znakdéw;

rysunki, tabele, wykresy i grafika dotaczone w pliku zasadniczym, oraz dodatko-

wo w oddzielnych plikach w programach Zrédlowych, w ktérych zostaly wykona-

ne, najlepiej w programach Word, Excel i CorelDraw w formacie Bs;

dane literaturowe — odwolania w tekscie do pozycji literaturowych z nazwiskiem

autora i rokiem wydania, bez przecinka i w nawiasie kwadratowym, np. [Kowal-

ski 1990];

alfabetyczny wykaz literatury na koricu artykutu (bez numerowania) kazdorazowo

z nazwiskiem autora, pierwsza litera (literami) imienia, rokiem wydania (podanym

w nawiasach pétokraglych) oraz po dwukropku tytulem publikacji, wydawnic-

twem lub nazwg czasopisma, numerem woluminu i strony;

— przyklad 1: Kowalski J., Nowak A. (1997): Ekonomiczne i spoleczne uwarun-
kowania rozwoju wsi w Polsce. SGGW, Warszawa, 5-17;

— Przyklad 2: Kowalski J., Nowak A. (1997): Obszary wiejskie i problem agrotu-
rystyki. Zagadnienia Ekonomiki Rolnej, nr 3, 5-17;

jezeli w tekécie umieszcza si¢ numer kolejnego przypisu, powinien on by¢ przed-

stawiony w formie liczby bez dodatkowych znakéw, np. nawiaséw (przypisy

nadawane automatycznie);

klawisza ENTER uzywa sie tylko na korcu akapitu (wszystkie tytuly, punkty

bedace wyliczeniem itp. traktuje si¢ jako odregbne akapity);

weciecia akapitowe zaznacza si¢ tylko za pomoca tabulatora lub innych narzedzi

uzytego edytora. Nie uzywaé w tym celu spacji. Spacje nalezy stawiac tylko dla

oddzielenia wyrazéw, po kropce, przecinku, wykrzykniku, dwukropku, Sredniku

itp. (nigdy przed tymi znakami). Nie uzywac spacji za nawiasem otwierajacym

i przed nawiasem zamykajacym, a takze przed i za odno$nikiem cyfrowym.
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Tekst artykutu lub informacji (nagrany na dyskietke) powinien byé dostarczony na
dyskietce oraz dwdch wydrukach w tym samym formacie.

Nadestane recenzje, oméwienia, przeglady itp. powinny zawierad tytul pracy w ory-
ginalnym brzmieniu i tytut pracy przetozony na jezyk polski.

Do nadsylanych prac nalezy dotaczyé nastepujace dane: pelne imie i nazwisko
autora, tytul naukowy, miejsce pracy, adres pracy i ewentualnie numer telefonu.

Redakcja zastrzega sobie prawo nie przyjecia pracy, jesli negatywne recenzje pokry-
waja si¢ ze zdaniem Zespotu Redakcyjnego. Prac nie zamdéwionych, jak réwnicz
prac zakwalifikowanych do druku. Redakcja nie zwraca.

Redakcja nie ptaci honorariow autorskich. Z Autorem przyjetego do druku artykutu
zawarta zostanie umowa wydawnicza okreslajaca zasady przeniesienia na Wydawce
prawa do wydania dzieta i wprowadzenia go do obrotu w formie drukowanej w Za-
gadnieniach Doradztwa Rolniczego i/lub nie na stronie internetowej KCDRRIOW.
Wyboru artykutéw do umieszczenia na stronie internetowej dokonuje Zespé6t Reda-
keyjny ZDR. Autorzy artykuldéw otrzymujg bezplatnie 1 egz. autorski.

Prace nalezy nadsytac na nast¢pujacy adres:

Krajowe Centrum Doradztwa Rozwoju Rolnictwa i Obszaréw Wiejskich
Oddzial w Poznaniu, 61-659 Poznan, ul. Winogrady 63
Redakcja ,,Zagadnienia Doradztwa Rolniczego”
e-mail: poznan_sekretariat@cdr.gov.pl
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Zataczniki do Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
z dnia 23 grudnia 2004 r.

Zalacznik nr 1

NAZWY I SIEDZIBY WOJEWODZKICH
OSRODKOW DORADZTWA ROLNICZEGO

Siedziba
N Nazwa wojewédzkiego osrodka wojewodzkiego
Lp-| Wojewodztwio doradztwa rolniczego osrodka doradztwa
rolniczego
1. | Dolnoslaskie | Dolnoslaski Osrodek Doradztwa Wroctaw
Rolniczego
2. | Kujawsko-pomorskie Kujawsko-pomorski Osrodek Minikowo
Doradztwa Rolniczego
3. | Lubelskie Lubelski Osrodek Doradztwa Korniskowola
Rolniczego
4. | Lubuskie Lubuski O$rodek Doradztwa Kalsk
Rolniczego
5. | Lodzkie t 6dzki Osrodek Doradztwa Bratoszewice
Rolniczego
6. | Maltopolskie Matopolski Osrodek Doradztwa Karniowice
Rolniczego
7. | Mazowieckie Mazowiecki Osrodek Doradztwa Warszawa
Rolniczego
8. | Opolskie Opolski Osrodek Doradztwa Losiow
| Rolniczego
9. | Podkarpackie | Podkarpacki Osrodek Doradztwa Boguchwata
Rolniczego
10. | Podlaskie Podlaski Oérodek Doradztwa Szepietowo
Rolniczego
11. | Pomorskie Pomorski Osrodek Doradztwa Gdarisk
Rolniczego |
12. | Slgskie Slaski Oérodek Doradztwa Czgstochowa
Rolniczego
13. | Swietokrzyskie Swietokrzyski Ogrodek Doradztwa | Modliszewice
Rolniczego
14. | Warminsko-mazurskie | Warmirsko-mazurski Odrodek Olsztyn
| Doradztwa Rolniczego
15. | Wielkopolskie Wielkopolski Osrodek Doradztwa Poznan
| Rolniczego
16. | Zachodniopomorskie Zachodniopomorski Osrodek Barzkowice
Doradztwa Rolniczego

(patrz oktadka)



