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1. Wstep

Warunkiem efektywnego dziatania banku spétdzielczego (BS) i przeksztal-
cenia go w silna finansowo i spotecznie strukture jest wypelnianie misji polega-
jacej na efektywnym zaspokajaniu potrzeb na ustugi finansowe klientéw indywi-
dualnych i instytucjonalnych w §rodowisku lokalnym i ku jego pozytkowi
[Szambelariczyk 1999]. Podstawowa forma zarobkowania banku jest dziatalno$¢
kredytowa, ktéra ma decydujacy wptyw na jego wyniki finansowe i kondycje
ekonomiczna. Zakres i skala dziatalnoéci kredytowej, s uzaleznione od wielko-
$ci banku, jego specjalizacji, usytuowania na rynku, a takze od pozycji banku
wynikajacej z dotychczasowej dziatalnosci, tradycji i marki funkcjonujace)
w §wiadomosci potencjalnych klientéw [Majka, Kata 2001]. Czynniki te decydu-
ja réwniez o zréznicowaniu dziatalnosci kredytowej w zakresie podmiotowym
i przedmiotowym rynku kredytowego.

Usytuowanie bankéw spétdzielczych w §rodowisku wiejskim, predysponuje
BS do zajmowania szczegélnej roli w systemie finansowania rolnictwa. Wypty-
wa to réwniez, z do§wiadczenia i tradycji dziatalno$ci BS w sferze rolnictwa oraz
ich silnej asymilacji z lokalnym §rodowiskiem. Ze wzgledu na te cechy oraz -
zazwyczaj szerokg - rolnicza wspdtwiasnosé, bank spétdzielczy jest naturalnym
partnerem rolnikéw w finansowaniu zaréwno dzialalnoci biezacej jaki i inwes-
tycyjnej w gospodarstwach [Wroiiski 2000]. Finansowanie rolnictwa jest nie-
rozerwalnie zwiazane z funkcjonowaniem BS jako banku spotecznosci lokalnej
[Szambelanczyk 2000]. Wptywa to na dobry wizerunek BS i1 postrzeganie go
przez cala spotecznodé lokalna jako ,swoéj bank™, co jest niezwykle istotnym
elementem przewagi jaka banki spétdzielcze wypracowaly konkurujac z poSred-
nikami komercyjnymi na lokalnych rynkach finansowych.
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Z drugiej strony, kryzys i dekoniunktura w rolnictwie wywieraja negatywny
wplyw na stan ekonomiczno-finansowy bankéw spétdzielczych silnie zaangazo-
wanych w finansowanie tej sfery [Alifiska 2000]. Rolnictwo ze swej natury
nalezy do sektoréw najbardziej narazonych na oddziatywanie wahari koniunktu-
ralnych i ograniczeri kredytowych. Wynika to ze specyfiki produkcji rolnej,
a przede wszystkim jej sezonowosci, zaleznosci od warunkéw przyrodniczych
oraz dominujacego udziatu ziemi i1 trwatych aktywéw rzeczowych w strukturze
czynnikow wytwérczych [Kulawik 2003]. Dla potencjalnych kredytodawcow
oznacza to konieczno$é zaakceptowania dhuzszych okreséw zaangazowania ka-
pitalu oraz podwyzszone ryzyko, bedace pochodna obiektywnych czynnikéw
przyrodniczych, specyfiki rynku rolnego - wrazliwego na zmiany w podazy
produktéw rolnych - oraz wptywu oddziatywari makroekonomicznych.

Zapotrzebowanie na kredyty w rolnictwie zalezy od jego fazy rozwoju i sy-
tuacji strukturalnej oraz rozwoju infrastruktury rynku i otoczenia finansowego
tego sektora. Gospodarstwa charakteryzujace si¢ niskimi zasobami ziemi, stabym
wyposazeniem w kapital trwaly, luzZnymi kontaktami z rynkiem i infrastruktura
finansowa nie wykazuja na ogét zapotrzebowania na kredyty z formalnego
(zinstytucjonalizowanego) rynku kredytowego lub wykazuja je bardzo sporady-
cznie [Kulawik 2000]. Takie gospodarstwa dominuja w strukturze rolnictwa
rozdrobnionego, charakterystycznego dla regionu podkarpackiego. Kredytowa-
nie tego typu rolnictwa, wiaze si¢ z jednostkowo niskim zapotrzebowaniem
kapitatowym rolnikéw, podnoszac tym samym koszty udzielenia i monitorowa-
nia kredytu. Cechuje je réwniez duze zdetalizowanie i rozproszenie akcji kredy-
towej oraz niestabilnos¢ popytu na kredyty [Kata 2003]. W warunkach struktu-
ralnych rolnictwa rozdrobnionego ujawniaja si¢ zatem réznego rodzaju ograni-
czenia kredytowe, ktérych przejawem, z jednej strony, jest brak zainteresowania
lub nieche¢ posrednikéw finansowych - zwlaszcza duzych, komercyjnych - do
kredytowania gospodarstw rolnych, z drugiej za$ niechg¢ lub obawa rolnikéw
przed korzystaniem z kredytu jako Zrédia finansowania gospodarstwa i jego
rozwoju'.

2. Cel i metodyka badan

Celem prowadzonych badai bylo okrelenie znaczenia gospodarstw rolni-
czych w dzialalnosci kredytowej bankéw spétdzielczych w obszarze rolnictwa
rozdrobnionego, na przyktadzie regionu podkarpackiego. W badaniach zatozono,
Ze miara tego znaczenia jest udzial kredytéw rolnych w wolumenie kredytéw
ogélem, oraz wskazniki pokrycia przez banki zapotrzebowania kredytowego rol-

1y, Kulawik [2001] okreSla takg postawe mianem ,przedkapitalistycznej mentalnosci
kredytowej”.
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nikéw wyrazonego w formie ztozonych wnioskéw kredytowych. Obok tych
miernikéw analizie poddano takze szereg czynnikéw jakoSciowych decyduja-
cych o relacjach kredytowych bankéw z rolnikami. Zrédiem materiatu empiry-
cznego do badan byla ankieta obejmujaca najwazniejsze charakterystyki dziatal-
noéci operacyjnej bankéw spétdzielczych. Ankiete skierowano do wszystkich BS
regionu podkarpackiego funkcjonujacych jako samodzielne jednostki na dziefi
30.06.2000 r. W badaniach przeprowadzonych w roku 2001 wziglo udziat 1acz-
nie 35 jednostek, tj. 55% populacji podkarpackich BS2. Uzyskane ta droga dane
ukazuja stan badanej rzeczywistosci (poglady, opinie) z roku 2001, za$§ komple-
ksowe dane ekonomiczno-finansowe obejmuja okres od 1996 od konica 1999
roku. Wyniki ankiety uzupelniono danymi uzyskanymi z Generalnego Inspekto-
ratu Nadzoru Bankowego w Warszawie, Oddzialn Okrggowego NBP w Rzeszo-
wie oraz ARIMR w Warszawie.

3. Udzial gospodarstw rolniczych w portfelach kredytowych bankéw
spdldzielczych

Banki spéldzielcze na Podkarpaciu posiadaja dominujaca pozycje w finanso-
waniu gospodarstw rolniczych o czym §wiadczy ich udzial w wolumenie kredy-
téw rolnych calego sektora bankowego. W roku 2000 udziat ten wynosit 72,1%
i byl wyzszy od udziatu calego sektora spétdzielczego w kraju, wynoszacego
wéwezas 62,9%. W drugiej potowie lat 90-tych podkarpackie BS systematycznie
umacnialy swoja pozycje w tej sferze. Nie szlo to jednak w parze ze wzrostem
poziomu kredytowania tego sektora (poziom ten zmniejszy! si¢ z 9,8 tys. zi/100
ha UR do 8,4 tys. z}). Przyczyna takiego stanu byt - notowany od 1998 r. - spadek
popytu na kredyty rolne, zwlaszcza inwestycyjne. W latach 1996-97 na kazde
1000 gospodarstw rolniczych w regionie podkarpackim, przecigtnie 12-13 wyka-
zywalo zapotrzebowanie na kredyty inwestycyjne, natomiast w latach 1998-
2000, juz tylko przecigtnie 3-4 [Sprawozdanie ARiMR].

Gleboki spadek wolumenu akcji kredytowej w rolnictwie notowany od roku
1998 wskazuje, iz wzmocnienie pozycji bankéw spétdzielczych w kredytowaniu
gospodarstw rolniczych wynikalo w duzej mierze z czynnikéw zewnetrznych.
Poziom kredytowania rolnictwa, jaki utrzymaty BS w okresie zalamania popytu
na kredyty rolne pozwolit im znaczaco zwigkszy¢ udziat w tym rynku, w sytuacji
wycofywania si¢ z niego innych posrednikéw finansowych. Bylo to szczeg6lnie
widoczne w regionie podkarpackim, ktérego rolnictwo z uwagi na strukturalne
rozdrobnienie i niski potencjat rozwojowy - w warunkach dekoniunktury - szyb-
ko znalazio sie poza sfera zainteresowar duzych, komercyjnych poSrednikéw

2 Ankieta byla elementem szerszych badari w ramach grantu KBN 2 H02C 004 22 pt.: ,,Rola
bankéw spéldzielczych w finansowaniu gospodarstw rolniczych (na przykladzie regionu
podkarpackiego)”.
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finansowych. Podobna tendencja, zarysowata si¢ réwniez w catym kraju, ale
z pewnym op6Znieniem i z mniejsza sita niz na Podkarpaciu [Kata 2003].
Tabela 1

Struktura dzialalnosci kredytowej bank6éw spéidzielczych - wg kryterium
segmentu kredytobiorcéw i rodzaju kredytéw (stan na koniec roku 1999)

Udziat (w %)
L Segment kredytobiorcow*
Wyszczegdlnienie - P Sodmiot —
em ospo- odmiof -

¢ darstwa gosp. osg,b ﬁ(z)sgfge g:‘z;gtsvﬁ Inni

rolne fizycznych ¥ |
Kredyty ogétem 100,0 19,5 | 28,4 434 8,0 0,7

w tym; |

a) kredyty konsumpcyjne 379 3,0 0,2 347 0,0 0,0

|
b) kredyty obrotowe 37,0 13,1 18,2 0,0 I 5.2 0,5
c) kredyty inwestycyjne 25,1 T34 10,0 ‘ 8,7 I 28 0.2

* Segmentacja kredytobiorcéw wynika ze struktury bankowego planu kont, ktéry umozliwia
ewidencje kredytéw wg takiego podziatu.

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych ankictowych.

Spadek wolumenu kredytowania rolnictwa przez BS przetozyl si¢ na znacza-
ce zmniejszenie udzialu kredytéw rolnych w kwocie naleznosci kredytowych
bankéw. W roku 1999 najwigksza pozycje w wolumenie udzielonych przez BS
kredytéw zajmowaty kredyty dla oséb fizycznym (tabela 1). Stanowily one
43,4% kwoty kredytéw ogétem, przy czym 4/5 z nich mialo charakter konsum-
pecyjny, za§ pozostata czg$¢ byla przeznaczona na cele inwestycyjne (inwestycje
budowlano-mieszkaniowe). Druga pozycje w portfelu kredytowym BS stanowily
kredyty na finansowanie drobnej przedsigbiorczosci 0s6b fizycznych (28,4%),
zaé znaczaca, ale dopiero trzecia pozycje kredyty dla gospodarstw rolniczych.
Laczna suma udzielonych rolnikom kredytéw stanowila 19,5% w strukturze
kredytéw ogdtem, z tego niespetna 67,2% to kredyty obrotowe, za$ tylko 19,6%
inwestycyjne. Pozostala cze$é kredytéw pobranych przez rolnikéw, tj. 13,2%
stanowity kredyty konsumpcyjne. Udziat przedsigbiorstw (sp6tki cywilne, jawne,
spéidzielnie i inne podmioty gospodarcze posiadajace osobowos$¢ prawna)
w globalnej kwoty kredytéw wynosit 8,0%. W strukturze kredytéw finansuja-
cych przedsigbiorczos¢ ogétem 61,2% stanowily kredyty obrotowe, pozostata
czes$¢ kredyty inwestycyjne. Udzial innych podmiotéw (giéwnie gmin) w stru-
kturze kredytowania BS wynosit zaledwie 0,7% sumy udzielonych kredytow.

Podmiotowa struktura portfela kredytowego bankéw spétdzielczych w latach
1996-1999 ulegla znaczacym zmianom. W okresie 4 lat udziat dominujacej po-
zycji, tj. kredytéw dla oséb fizycznych wzrést o 5,5%. Z pozycji drugiej na
trzecia przesunety sie kredyty dla gospodarstw rolnych, ktérych udziat w roku
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1999 w poréwnaniu z rokiem 1996 zanotowat az 11% spadek. Na ich miejsce
przesungly si¢ kredyty dla podmiotéw gospodarczych oséb fizycznych, ktérych
udzial w wolumenie kredytéw ogétem wzrdst o 5,8%. Udzial przedsiebiorstw
w strukturze portfela kredytowego, utrzymatl si¢ na podobnym poziomie jak
w roku 1996, nieznacznie natomiast wzrést udziat jednostek samorzadu teryto-
rialnego.

Zmiany w strukturze portfela kredytowego bankdéw spdtdzieleczych w latach
1996-1999, szty w kierunku zwigkszenia udziatu oséb fizycznych i drobnej
przedsigbiorczodci, kosztem zmniejszenia udziatu indywidualnych gospodarstw
rolnych. Taka tendencja widoczna byla w tym okresie w catym sektorze banko-
wosci spétdzielczej w kraju, jednakze w przypadku BS na Podkarpaciu, okazata
si¢ ona jeszcze silniej zarysowana. Przyczyna tej sytuacji bylo znaczne pogorsze-
nie warunkéw funkcjonowania rynku kredytéw rolnych, majace swoje podtoze
zaréwno po stronie popytowej jak i podazowej (polityka interwencjonizmu kre-
dytowego paristwa). W przypadku rolnictwa rozdrobnionego symptomy tej nie-
korzystnej sytuacji pojawily sie wczeSniej i zadziataly mocniej niz w regionach,
gdzie rolnictwo nie wykazuje tak wielu problemoéw strukturalnych. W tej sytuacji
BS, jezeli mialy taka mozliwo$¢, chetnie angazowaty Srodki w innych segmen-
tach rynku kredytowego, cechujacych sie wigksza ,,pojemnoscia popytowa” oraz
szybszym ,,obiegiem” kapitatu. Wigksze mozliwosci dywersyfikacji portfela kre-
dytowego i finansowania pozarolniczych segmentéw rynku kredytowego, mialy
banki funkcjonujace w rejonach o zréznicowanej przestrzeni gospodarczej. Do-
tyczylo to gtéwnie BS dzialajacych w gminach miejsko-wiejskich lub wiejskich
sasiadujacych z wigkszymi ofrodkami miejsko-przemystowymi (np. gminy
w poblizu Rzeszowa), ale réwniez takich, w ktérych dobrze rozwijala sig przed-
sigbiorczo$é pozarolnicza na wsi. Banki dziatajace na obszarach monofunkcyj-
nych - o duzej wadze rolnictwa w lokalnej gospodarce — mialy takie mozliwosci
znacznie bardziej ograniczone.

Odzwierciedleniem tej sytuacji bylto duze zréznicowanie udzialu gospo-
darstw rolniczych w wolumenie portfela kredytowego BS. W roku 1999 zmien-
no$¢ tego parametru — wyrazona wskaznikiem zmiennosci - wynosita 70,1%, zas
jego rozpigtoé¢ ksztaltowata sie od udziatu 6,9% do 88,2%. Najwigcej, tj. 40%
bankéw cechowalo si¢ udzialem kredytéw rolnych na poziomie 10-30% wolu-
menu kredytow ogétem, za$§ co 5-ty bank — na poziomie od 30,1% do 50%
(tabela 2). Banki spétdzielcze, w ktérych udzial kredytéw dla gospodarstw rol-
niczych przekraczal 50% sumy kredytéw ogélem, to przewaznie banki male,
o stosunkowo nieduzym wolumenie akcji kredytowej, operujace gtéwnie na te-
renie wiejskim. W grupie bankéw, w ktérych analizowany parametr nie przekra-
czal 10% znajdowaly si¢ natomiast banki duze (o wysokich kapitatach wlasnych
i sumie bilansowej), operujace - poprzez swoja centrale lub oddzialy - takze na
obszarze miejskim.
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Tabela 2
Rozktad zbiorowosci bankéw spétdzielczych ze wzgledu na udziat kredytéw
dla gospodarstw rolniczych w kwocie kredytéw ogélem
(stan na koniec1999 roku)

wg k%ggé;ﬁﬁﬁ gdé%gm Od?v%tg/s BS S’redni:' k;:ﬁgek{;dt{,tgv:{;)g&em
powyze] 70% 114 1.986,3
50,1 - 70% 14,3 i 2.446,7
30,1 - 50% 20,0 1.902,5
10-30 % jl 40,0 6.957,6
ponizej 10% 143 [ 20.504,5 o

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ankietowych.

Statystyczna ocena powiazafi pomiedzy udziatem kredytéw dla gospodarstw
rolniczych w portfelu kredytowym BS, a wolumenem kredytéw ogétem oraz
warto$cia sumy bilansowej i funduszy wlasnych bankéw, wykazuje istotna uje-
mna korelacje (tabela 3). Zaleznosci pomigedzy tymi zmiennymi pokazuja, ze
wzrostowi sumy bilansowej i sumy funduszy wtasnych bankéw, a takze wolu-
menu akcji kredytowej, towarzyszy malejacy udziat kredytéw dla gospodarstw
rolnych w strukturze ich portfela kredytowego. Nie wykazano natomiast staty-
stycznie istotnej zaleznosci pomiedzy rozpatrywanym parametrem, a liczba go-
spodarstw rolniczych znajdujacych sie na terenie operacyjnym banku. Deter-
minujacy wplyw na podmiotowa strukture portfela kredytowego BS ma zatem
ich potencjat ekonomiczno-finansowy. Duze i silne BS o znaczeniu powiatowym
lub nawet regionalnym, sa w stanie wyj$¢ poza bariere popytowa na kredyty
w rolnictwie i efektywnie lokowaé §rodki pieniezne w innych segmentach rynku
kredytowego. Mate banki z uwagi na ograniczony potencjat konkurencyjny
w tym zakresie, w wickszym stopniu sg zalezne od rolnictwa, co znajduje od-
zwierciedlenie w wysokim udziale tego segmentu w wolumenie ich kredytow.

Odzwierciedleniem zachodzacych zmian w strukturze dziatalnosci kredyto-
wej BS jest hierarchia wskazai naczelnikéw dziatéw kredytowych bankow,
w kwestii najbardziej rozwojowych - w ich opinii - segmentéw lokalnego rynku
kredytowego (tabela 4). Respondenci poproszeni o takie wskazania uznali, 1z
najbardziej rozwojowe dla bankéw bedzie kredytowanie 0séb fizycznych (41,1%
wskazan na 1 lub 2 miejscu), a dalej drobnej prywatnej przedsigbiorczosci ,,miej-
skiej” oraz przedsigbiorczosci pozarolniczej na wsi. Na kolejnej pozycji w tej
hierarchii znalazta sie sfera samorzadowa i budzetowa, za§ dopiero za nig rolnic-
two (15,7% wskazan na 1 lub 2 miejscu). Jednoczesnie dla co 4-go kierownika
dziatu kredytowego BS, finansowanie gospodarstw rolniczych jest jednym z naj-
muiej perspektywicznych segmentéw rynku kredytowego. Jeszcze nizej niz kre-
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dytowanie samego rolnictwa, respondenci ocenili perspektywy finansowania
segmentéw $cisle z nim zwigzanych, tj. przetwdrstwa rolno-spozywczego, hand-
lu i ushug rolnych oraz agroturystyki (tabela 4). Poniewaz - jak twierdzi van
Ampel [1999], instytucje finansowe z reguly analizuja perspektywy i ryzyko
finansowania calego faficucha zywnosciowego a nie tylko rolnictwa - dezintegra-
cja i staby rozwdj sektora agrobiznesu na Podkarpaciu, wpltywa na postrzeganie

poszczegblnych jego elementéw przez pryzmat stabosci calego kompleksu.
Tabela 3

Wspdtczynniki korelacji pomiedzy udziatem kredytéw rolnych w kwocie
kredytéw ogétem BS a parametrami okreslajacymi sil¢ ekonomiczna
i wolumen akcji kredytowej bankéw

Wyszcagaiene D ey oo
Kwota kredytéw ogétem 0,337
Suma bilansowa -0,364*
Warto$¢ funduszy whasnych brutio -0,3%*

(liczba obserwacji = 35)
* istotno$é przy prawdopodobienistwie p = 0,1

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych ankietowych.
Tabela 4

Hierarchia najbardziej rozwojowych segmentéw rynku kredytowego
w opinii kierownictwa bankéw spétdzielczych

: Odsetek Odsetek Wsp.
Lp.t Segment rynku n";sﬁﬁﬁnz wsﬁ&gnsna 2miennosci
miejscu migjscu (w %)
1. Osoby fizyczne 41,1 8,3 58,0
2. Drobna przedsigbiorczos¢ ,miejska” (podmioty gosp. 214 17,1 64,5
osdb fizycznych, spétki cywilne ifp.)
3| Przedsieb_iorczoéé pozarolnicza na wsi (handel, drobna 201 | 143 49,2
wytwdrczoscé, ustugi)
4. | Sfera samorzadowa i budzetowa {powiat, gmina, - 19,1 14,3 T I
instytucje budzetowe) |
5. Rolnictwo (gospodarstwa rolne)_ 15,7 257 62,9
6. . Przedsigbiorstwa 0s6b prawnych 10,6 40,0 46,2
7. Handel i ustugi rolne, agroturystyka 59 457 379
8. | Przetwérstwo rolno-spozywcze o 1,0 34,3 328

* segmenty uszeregowane w skali porzadkowej od najbardziej rozwojowych 1 miejsce, do
najmniej rozwojowych — 8 miejsce.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych ankietowych.
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Bankowcy dokonujac hierarchizacji rynku pod wzgledem ryzyka kredytowa-
nia uznali, ze najwieksze ryzyko zwiazane jest z finansowaniem przedsigbiorczo-
$ci oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$é poza obszarami wiejskimi. Na
drugim miejscu znalazly si¢ sp6iki cywilne i przedsigbiorstwa oséb prawnych,
a dalej osoby fizyczne i drobna przedsigbiorczo$¢ wiejska (tabela 5). Jednoczes-
nie segmenty te byly postrzegane jako najbardziej rozwojowe w zakresie dziatal-
noéci kredytowej. Na ich korzy§¢, zmienila sie réwniez struktura portfela kredy-
towego bankéw. W tym kontek$cie wyniki badai, moga $§wiadczy¢, ze banki
byly i nadal beda sklonne zaakceptowaé nieco wieksze ryzyko dla uzyskania
lepszych efektéw finansowych lub ulokowania nadwyzek kapitatu kredytowego.
Wiele BS boryka sie bowiem z problemem niskiego zapotrzebowania na kredyty,
co w istotny sposéb ksztattowa¢ musi ,,optyke” ich dziatalnosci kredytowe;j. Badania
dowodza, iz trwaly problem niskiego popytu na kredyty dotyka 28,6% badanej
populacji BS, za$ w przypadku 42,8%, problem taki wystgpuje okresowo (sporady-
cznie). Jedynie nieco ponad 1/4 bankéw nie dotyka taki problem, przy czym do
grupy tej naleza banki, w ktérych udziat kredytéw rolnych w kwocie kredytow
ogétem nie przekraczat 30%. Dowodzi to, Ze banki te dysponuja wigkszymi mozli-
wosciami lokowania kapitatu kredytowego w segmentach pozarolniczych.

Tabela 5
Hierarchia ryzyka w finansowaniu poszczegélnych segmentéw
kredytobiorcéw w opinii kierownictwa bankéw spéldzielczych

Udziat | Odsetek wskazan na miejscu
Lp. Rodzaj kredytobiorcow W sumie I_
wskazan* | 1 2 3
1. | Przedsiebiorcy indywiduaini prowadzacy 20,0 229 20,0 11,4
dziatalnoé¢ poza obszarami wiejskimi
2. | Spétki cywilne, przedsigbiorstwa oséb 19,0 25,7 17.1 5,9
prawnych
3. | Osoby fizyczne 18,6 14,3 229 229
4. Pr?edsiebiorcy indywidualni dziatajacy na wsi | 17,6 114 20,0 34
5 Gospodarstwa rolne ' 12,9 20,0 29 | 114
6. | Spotdzielnie ' |95 5.7 4 |7
7. | Sfera samorzadowa i budzetowa 2,4 0,0 | 57 - 5,9_
8. | Instytucje finansowe 0,0 00 0,0 __0,0
Razem 100,0 1000 | 1000 | 1000

=“po uwzglednieniu ich wagi; miejsce 1 — 3 pkt., 2 — 2 pkt., 3 — 1 pkt.

Z1r6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ankietowych.
Tylko co trzeci bankowiec, wskazal gospodarstwa rolne jako segment, z kté-

rym zwigzane jest duze ryzyko kredytowe, co $wiadczy, ze banki postrzegaja
rolnikéw jako dobrych i solidnych klientéw. Analiza sprawozdawczosci kredy-
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towej bankéw wskazuje réwniez, ze kredyty rolne naleza do najlepiej splaca-
nych. Jedynie okio 6% rolnikéw, ktérzy pobrali w bankach kredyty, wykazywato
problemy z ich spiata (gléwnie w aspekcie terminowosci splaty rat kredyto-
wych). Udzial kredytéw rolnych - w sytuacji zagrozonej - w portfelach kredyto-
wych BS nie przekraczat 2% i byt nizszy niz w sektorze bankowosci spéldziel-
czej w kraju (przecietnie o 0,9%), jak i w sektorze bankowym ogétem.

4. Relacje kredytowe bankéw spoétdzielczych z rolnikami

Jednym z elementéw wplywajacych na udzial gospodarstw rolniczych
w dzialalnodci kredytowej bankéw jest wlasciwe ulozenie stosunkéw kredyto-
wych pomiedzy bankiem spéidzielczym, a rolnikami jego klientami. Stosunki te
ksztaltowane sg przez takie czynniki jak relacje bankéw z rolnikami w zakresie
udzielenia kredytéw 1 ich monitorowania, ryzyko towarzyszace transakcjom kre-
dytowym, swobodny dostgp do informacji o sytuacji ekonomicznej kredyta@bior-
cow oraz wskaZniki splaty kredytow. Do§wiadczenia bankéw z tego tytulu moga
zaréwno stanowi¢ bodziec zachecajacy je do rozwijania dziatalnosci finansowe;j
w tym sektorze badZ wywolywaé postawe pasywna, nacechowang nadmierng
ostroznoscia.

Wspélpraca bankéw spétdzielczych z rolnikami - kredytobiorcami, w ocenie
kierownictwa objetych badaniem BS, ukfadala si¢ pozytywnie. Zdecydowana
wiekszos$¢ prezeséw bank6éw oceniata ja jako bardzo dobra (28,6%) lub popra-
wna (57,1%), za$ jedynie 14,3% wskazywalo na wystepowanie ,,r6Znych proble-
méw”. Zaden z prezes6w nie okreslit jej jako ztej. W strukturze wskazar daje sig
zauwazy¢ pewna réznicg ocen pomigdzy bankami dzialajacymi jedynie na obsza-
rze wiejskim, a tymi ktére ze wzgledu na usytuowanie swojej siedziby lub
placéwek dzialaly na obszarze miejsko-wiejskim. Sposréd prezeséw bankéw
zaliczanych do pierwszej grupy, a zatem takich, ktére z racji swojego usytuowa-
nia byly silniej uzaleznione od rolnictwa, 37,5% ocenito wspélprace z rolnikami
Jjako bardzo dobra, 58,3% jako poprawna, za$ jako ,,problemowa” jedynie 4,2%.
Natomiast w przypadku bankéw dziatajacych na obszarze miejsko-wiejskim, co
trzeci prezes ocenial relacje z rolnikami jako wiazace si¢ z r6znymi problemami.
Posréd tych probleméw, bankowcy wskazywali na niska zdolno$¢ kredytowa
rolnikéw, brak wlasciwych form zabezpieczeri w rolnictwie oraz brak mozliwo-
§ci wiarygodnego okreslania zdolnoéci kredytowej i kondycji finansowej gospo-
darstw rolniczych (co wynikato z faktu, Ze jedynie co czwarty rolnik wnioskuja-
cy o kredyt inwestycyjny prowadzil rachunkowos¢). Wsréd probleméw prezesi
wymienili takze wady merytoryczne wnioskéw kredytowych rolnikéw, tj. ich
niedopasowanie do kryteriéw okreslonych linii preferencyjnych, niedoskonato$¢
przyjmowanych zatozen i prognoz w planach inwestycyjnych oraz nieuzasadnio-
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ny - zdaniem prezeséw - optymizm co do oplacalnosci finansowanych kredytem
przedsigwzigC.

Pomimo tych probleméw, zapotrzebowanie na kredyty inwestycyjne ogétem,
wyrazone w liczbie przedtozonych przez rolnikéw w BS wnioskéw kredyto-
wych, przecigtnie w badanym okresie pokrywane byto przez banki w 95,7%, zas
w kwocie wnioskowanych kredytéw w 95,1%. W catym sektorze bankowym
w latach 1994-1999 wskaZnik ten wynosilt odpowiednio 81,1% w zakresie liczby
wnioskowanych kredytéw i 66,6% w zakresie ich kwoty [Podstawka, Nawrocki
2001]. Z kolei w segmencie kredytéw obrotowych, zapotrzebowanie rolnikéw
pokrywane bylo przecigtnie w 85% wnioskowanych kwot. Najwazniejszymi
przyczynami negatywnych rozstrzygnigé wnioskéw o kredyty inwestycyjne byly
czynniki wynikajace z stabosci ekonomicznej gospodarstw (niska zdolno$¢ kre-
dytowa rolnika, brak dobrych form zabezpieczenia kredytu), krytyczna ocena
ekonomicznej racjonalnosci przedsigwzigcia ze strony banku oraz niespelnianie
wymog6w okreslonej linii kredytowej (subsydiowanej przez ARIMR). W przy-
padku kredytéw obrotowych najpowazniejsza przyczyna bylo wyczerpanie do-
stepnych dla banku $rodkéw w ramach linii preferencyjnych oraz przeciaganie
si¢ procedury kredytowej i opéZnienia w otrzymywaniu doplat - w szczegdInosci
do kredytéw ,,nawozowych”.

Tabela 6
Opinie kierownictwa bankéw spétdzielczych na temat strategii
jaka winien przyjaé bank w zakresie finansowania rolnictwa

Odsetek wskazan prezesow BS

Typ strategii | ) | Dziatajacych na obszarze
Ogdtem iejskim* | migjsko-
wiejskim wigjskim**
1. PASYWNA [
= bank winien ograniczac¢ swoje zaangazowanie finansowe w tej 29 0,0 9.1

sferze z uwagi na malejacg rentowno$c kredytowania [
rolnictwa i zwigzane z tym ryzyko oraz niski popyt na kredyty |
rolne.

2. NEUTRALNA

* poziom zaangazowania w finansowanie rolnictwa bank winien 68,6 58,3 90,9
uzalezniaé od poziomu interwencjonizmu budzetowego i
$rodkow pomocowych kierowanych do tej sfery.

3. AKTYWNA '

* bank bedzie zainteresowany kreowaniem popytu na kredyty 28,5 44,7 0,0
poprzez obnizanie swojej marzy, przejecie czgsci ryzyka, .
uproszczenie procedur, dziatania marketingows itp.

Razem 1000 | 1000 100,0

* BS dziatajace na obszarze gmin wiejskich,
** BS ktdrych centrala lub oddziaty sa umiejscowione na terenie miasta.

Zr6dio: Opracowanie whasne na podstawie danych ankietowych.
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W podsumowaniu badan prezesi BS zostali poproszeni o sformutowanie typu
strategii jaka w zakresie finansowania gospodarstw rolniczych winny przyjmo-
wacé banki spéldzielcze (tabela 6). Rozkiad wypowiedzi respondentéw, wskazuje
iz wigkszo$¢ prezeséw BS uzalezniala strategie silnego zaangazowania banku
w finansowanie rolnictwa od poziomu §rodkéw kierowanych do tego sektora,
w ramach interwencjonizmu panstwa i instytucji pozabudzetowych. Charaktery-
styczne jest, iz prezesi bankéw matych, dziatajacych wylacznie na obszarze
wiejskim wykazywali wigksza sktonnos¢ do przyjmowania strategii aktywnej, co
wiaze si¢ z faktem, iz rolnictwo wciaz bardzo mocno wazy w ich dziatalnosci
finansowej. Natomiast prezesi duzych, wielooddzialowych BS, majacych szersza
mozliwo$¢ dywersyfikacji portfela kredytowego, wykazywali postawg bardziej
ostrozng w aktywnym podejsiciu do tej sfery rynku kredytowego. Niemniej dla
wszystkich BS rolnictwo pozostaje wciaz bardzo istotnym segmentem rynku
finansowego (jedynie 2,9% BS deklarowalo strategi¢ ograniczania zaangazowa-
nia finansowego w tej sferze).

5. Whnioski

1. Kredytowanie rolnictwa stanowi istotng pozycje w dzialalnosci operacyj-
nej bankéw spétdzielczych. Zaobserwowana tendencja do spadku udziatu
gospodarstw rolniczych w wolumenie naleznosci kredytowych bankéw,
na rzecz oséb fizycznych i podmiotéw z dzialéw o szybszym tempie
obrotu kapitalu, upodabniaja jednak strukture portfela kredytowego BS do
portfela bankéw komercyjnych. Jest to wyrazem ogdlnego trendu, wska-
zujacego na slabnace znaczenie rolnictwa dla rynku finansowego.

2. W ostatnich latach najwieksza dynamike rozwoju akcji kredytowej banki
spétdzielcze notowaty w segmencie obstugi ludnoéci oraz drobnej przed-
siebiorczosci lokalnej, zmniejszat si¢ za§ poziom kredytowania gospodarstw
rolniczych. Takze w przyszioéci bankowcy oczekiwali, iz w wymienionych
pozarolniczych segmentach lokalnego rynku kredytowego oraz w zakresie
finansowania sfery samorzadowej mozliwosci rozwoju akcji kredytowej be-
da wieksze niz w rolnictwie.

3. Rolnicy byli postrzegani przez banki spéidzielcze jako solidni 1 wiarygodni
kredytobiorcy. Swiadczy o tym takze niski poziom kredytéw rolnych w sy-
tuacji zagrozonej w portfelach kredytowych BS. Jednoczesnie posréd utrud-
nien w kredytowaniu gospodarstw rolniczych banki wskazywaly na niska
zdolnosé kredytowa rolnikdw oraz brak dobrych form zabezpieczen.

4. Wysoki stopieri pokrycia popytu na kredyty rolne przez banki spétdziel-
cze (znaczaco wyzszy niZ przeciginie w sektorze bankowym) wskazywad
moze na ich duzg gotowosé do §wiadczenia ustugi, w tym takze finanso-
wania niskich kwotowo kredytéw. Jest to efektem bardziej zindywidu-
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alizowanych relacji BS z rolnikami niz ma to miejsce w przypadku in-
nych bankéw, opartych czesto na wzajemnym zaufaniu, znajomosci rol-
nika i jego gospodarstwa, a takze problematyki produkcji rolnej i uwarun-
kowar lokalnego rynku.

5. Banki silniejsze kapitatowo i organizacyjnie oraz dziatajace w rejonach
o zréznicowanej przestrzeni gospodarczej, a zatem majace wigksze mo-
zliwosci rozwoju akcji kredytowej w sferze pozarolniczej, charakteryzuje
nizszy udzial kredytéw rolnych w ich portfelach kredytowych, w poréw-
naniu do bankéw matych, dziatajacych jedynie na obszarach wiejskich.

6. Znaczenie gospodarstw rolniczych w dziatalnosci kredytowej bankéw
spétdzielczych jest pochodna ich interesu ekonomicznego, ograniczonych
mozliwoéci rozszerzania dziatalnosci kredytowej na sfery pozarolnicze
(duza konkurencja bankéw komercyjnych), ale takze realizacji misji BS
jako banku spolecznogci lokalnej. Rolnicy sa we wszystkich tych aspe-
ktach waznymi klientami dla bankéw spéidzielczych.

7. Banki spétdzielcze nie zamierzajac zmniejsza¢ swojej roli w finansowa-
niu gospodarstw rolniczych, jednocze$nie wykazuja duza ostrozno$é
w aktywnym podejéciu do tej sfery rynku kredytowego. Wynika to
z przekonania bankowcéw o ograniczonych mozliwo$ciach popytowych
rolnictwa w zakresie kredytéw. Skiania to banki do silnego wiazania
perspektywy rozwoju ich dziatalnosci kredytowej od poziomu i jakosci
budzetowego i pozabudzetowego (unijnego) wsparcia finansowego dla tej
sfery.
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RYSZARD KATA

ZNACZENIE GOSPODARSTW ROLNICZYCH W DZIALALNOSCI KREDYTOWE]
BANKOW SPOLDZIELCZYCH W OBSZARZE ROLNICTWA RQZDROBNIONEGO

STRESZCZENIE
Miejsce jakie w gospodarce wiejskiej zajmuja banki spétdzielcze oraz waga rolnic-
twa w tej strukturze skfaniaja do poszukiwania odpowiedzi o charakter wigzi pomiedzy
nimi. W tym aspekcie, istotne jest okreslenie znaczenia gospodarstw rolniczych w dzia-
talnosci kredytowej bankéw spotdzielczych. Problem ten - rozpatrywany w obszarze
rozdrobnionego rolnictwa podkarpackiego - jest przedmiotem niniejszego opracowania.

RYSZARD KATA

THE MEANING OF FARMS IN CREDIT ACTIVITY OF CO-OPERATIVE BANKS
IN AREA OF DISPERSED AGRICULTURE

SUMMARY

The place of cooperative banks in rural economy as well as weight of agriculture in
this structure induce to searches of answer about character of their relations. In this
aspect, essential is qualification of meaning of agricultural farms in credit activity of
cooperative banks. This problem - considered in area of dispersed agriculture in the
Podkarpacki region - is the object of this elaboration.



