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1. Wstep

Przedsiebiorczosci definiowana jest w niejednoznaczny sposéb przez réz-
nych autoréw. Tradycyjnie rozumiana jest jako cecha jednostki - w ujeciu nauko-
wym wyjasnia sig ja jako funkcje pelniona przez jednostke lub grupe w szerszych
procesach spoleczno-gospodarczych [Bylicki, Szafranek 1996]. Czg$¢ autoréw
sklania sie do postrzegania jej w powiazaniu z cztowiekiem i jego aktywnoscia
[Pajestka 1988, Pietrasiriski 1975]. Rozumiana jest jako umiejgtnos¢ dostosowa-
nia si¢ lub wykorzystania istniejacych uwarunkowan, wzglednie podejmowania
dzialafi w celu zmiany tych warunkéw w pozadanym zakresie, np. poprawy
efektywnosci gospodarowania [Gataj 1993]. Przedsigbiorczos¢ okreSlana jest
réwniez jako organizacja i kierowanie w warunkach ryzyka i na wlasng odpowie-
dzialno$¢ firma, przedsigwzigciem opartym na motywach zysku, nie tylko w uje-
ciu finansowym, lecz takZe przez pryzmat zdobycia wladzy, prestizu [Hunk
1993]. W innym ujeciu taczona jest z pokonywaniem wyzwan stawianych przez
gospodarke rynkowa [Duczkowska-Malysz, Duczkowska-Piasecka 1993]. Psy-
chologiczna interpretacja pojecia bazuje na istnieniu potrzeby osiagnigé, checi
wykazania, ze jest si¢ lepszym od innych oraz dazesi do wspélnego dobra [Ka-
czor-Panikow 1993, Kozielecki 1988]. Wedtug P. F. Druckera przedsigbiorczos$¢
to sposéb zachowania oparty bardziej na koncepcji i teorii, niz intuicji, ktérego
mozna nauczy< sie, a przedsiebiorca to osoba, ktéra zawsze poszukuje zmiany,
reaguje na nia i wykorzystuje jako okazje [Drucker 1992]. Drucker podaje Zrédta
podejmowania dziataii przedsigbiorczych:

— nieoczekiwane powodzenia i niepowodzenia oraz zdarzenia zewnetrzne,

~ niezgodno$¢ miedzy rzeczywisto$cia, a wyobrazeniami o niej,

— zmiany stanéw dotychczasowych wynikajace z potrzeb proceséw,
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— zaskakujace zmiany w strukturze przemyshu, rolnictwa, rynku,
— zmiany demograficzne,

—~ zmiany w postrzeganiu, w nastrojach i wartosciach,

— nowa wiedza naukowa.

W ujecin klasycznym przedsigbiorczos¢ to przede wszystkim innowacyj-
noéé, wdrazanie nowych technologii, wyrobéw, form organizacji produkcji
i sprzedazy, a przedsigbiorca to osoba, kt6ra inicjuje tego rodzaju zachowania
[Sobczyk 1995]. Przedsigbiorczo$¢ decyduje o naktadach i wynikach gospodaro-
wania, a takze o stopniu korzystania z kredytéw i ich skutkach [Danitowska
1997]. Wspieranie jej rozwoju poprzez wlaczenie w ten proces doradztwa rolni-
czego pozwala u§wiadomi¢ rolnikom mozliwosci w tym zakresie, wplywajac
korzystnie na rozw¢j obszaréw wiejskich [Wiatrak 1995].

2. Przedmiot, cel, metody, zakres badan

Przedmiotem badar w niniejszej pracy byly oddziatywania doradcze wéréd
rolnikéw modernizujacych gospodarstwa po zaciagnieciu kredytéw inwestycyj-
nych. Celem pracy bylo okreslenie zakresu i intensywnosci pracy doradczej
wspierajacej aktywno§¢ przedsiebiorcza rolnikéw. Rejon badari charakteryzujacy
si¢ jednolitoscia warunkéw przyrodniczo- -ekonomicznych obejmowat 18 gmin
powiatéw wroclawskiego, strzelifiskiego i otawskiego w wojewddztwie dolno-
§laskim. Obserwacji poddano gospodarstwa, ktérych wlasciciele podjeli w latach
1995-1996 kredyt inwestycyjny na preferencyjnych warunkach - z dopfata do
oprocentowania - ze Srodkéw Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
(ARIMR). Ich powierzchnia w roku uruchomienia kredytu wynosita od 10 do
15 ha uzytkéw rolnych i mialy zblizone zasoby sity roboczej (prowadzone byly
przez rodzing posiadajaca 2 lub 3 dzieci).

Z zastosowaniem metody celowo-losowej wytoniono do szczegétowych ba-
dan 48 gospodarstw w roku uruchomienia kredytu, 70 w czwartym roku zadtu-
zenia oraz 34 w siédmym. Dla stworzenia plaszczyzny poréwnawczej utworzono
grupe 42 gospodarstw kontrolnych o podobnych cechach, nie zadtuzonych kre-
dytem inwestycyjnym. Material badawczy zebrano w roku 1996, 1999 oraz 2001
wykorzystujac kwestionariusz wywiadu z rolnikami. Dla uzupetnienia danych
zastosowano takze metody rozméw kierowanych i dyskusji.

W opracowaniu materialu wykorzystano metodg analityczno-por6wnawcza
pionowa. Intensywno$¢ pracy doradczej wyliczono metoda zaproponowana:
przez M. Jerzaka [Jerzak 1977]. Jest to naktad pracy doradczej na jedno gospo-
darstwo rolne. Rodzaje dziatalnoéci przeliczono na punkty, przyjmujac r6zng ich
liczbe zaleznie od stopnia trudnosci w realizacji:

e szkolenie, konkurs, lustracja pdl, pokaz, demonstracja, wycieczka, do-

§wiadczenie rolnicze - 2 punkty,
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e wystawa - 1 punkt,
e sporzadzenie planu przedsigwzigcia gospodarczego (biznesplanu)
- 10 punktéw.

Przyjeto wzér [Jerzak 1977}:
W =x1di aj + x2 d2 a2 +.... Xn' dn’ ap
gdzie:
W - wskaznik intensywnosci pracy doradczej
x - liczba dziatalnosci,
d - rodzaj dziatalnoéci,
a - wspdlczynnik dziatalnodci.

Uzyskane wyniki zestawiono w formie tabelaryczne] wyrazajac je we
wskazniku procentowym.

3. Wyniki badan

Uwarunkowania gospodarki rynkowej sktaniaja rolnikéw do dziatan przed-
sigbiorczych. Poszukiwanie zmian, wprowadzanie nowych rozwiazari, innowa-
cyjno$¢ rolnikéw, modernizowanie gospodarstw sa tego wyrazem. Wykorzystu-
jac podjety w latach 1995-1996 kredyt inwestycyjny rolnicy przystapili do uno-
wocze$niania swoich gospodarstw. Przeznaczony on zostal na zakupy maszyn
rolniczych (22% wartosci udzielonych kredytéw), ciagnikéw (34%) oraz na po-
wigkszenie arealu gruntéw (44%). Ich aktywno$é, wzmocniona kredytem, dopro-
wadzila do powigkszenia powierzchni gospodarstw od 14,9 ha UR w pierwszym
roku zadhuzenia, do 21,7 ha w siédmym. Utrzymat si¢ wysoki - 94% udziat
gruntéw ornych w strukturze uzytkéw rolnych. Zmienno$é koniunktury rynko-
wej znalazla odbicie w strukturze zasiewéw gospodarstw. Zaobserwowano jej
uproszczenie na rzecz zbdz. Udziat zbdz w zasiewach wzrdst z 62% w pier-
wszym roku do 78% w siédmym roku badan. Odbylo si¢ to kosztem okopowych
(spadek z 33% do 17%).

Dziatania rolnikéw doprowadzily do korzystnych zmian w zakresie wyposa-
zenia gospodarstw w §rodki trwale (wzrost wartosci majatku trwatego w analizo-
wanym okresie o0 35%, z tego maszyn i urzadzeri o 59% w cenach roku 2001).
Réwnoczesnie powigkszyly sie o 1/3 zasoby sily pociagowej. Wprowadzanie
nowego sprzgtu technicznego wigzac si¢ z powigkszaniem powierzchni upraw,
pozwalalo jednoczesnie rolnikom na podnoszenie wydajnosci i jakodci proceséw
technologicznych. Stwarzajac przy tym lepsze mozliwosci dostosowanie si¢ do
zapotrzebowania rynku.

Zmiany w strukturze zasiewéw oraz ograniczanie liczebnosci zwierzat (spa-
dek obsady inwentarza ogétem o 42%) w przeciagu siedmiu lat spowodowaty
zmniejszenie si¢ 0 40% poziomu intensywnoSci organizacji gospodarstw obli-
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czonej metoda punktowa wg B. Kopcia [Kope¢ 1983]. W strukturze organizacji
gospodarstw zarysowal si¢ zdecydowany udziat bardziej oplacalnej produkeji
ro$linnej (wzrost w okresie siedmiu lat z 69% do 79%).

W siédmym roku od chwili podjgcia kredytu zanotowano obnizenie si¢
0 17% innowacyjnodci rolnikéw wyrazonej w punktach [Ryznar 1995] przyje-
tych innowacji (z blisko 165 punktéw na gospodarstwo do 136 punktéw). Wpty-
neto na to migdzy innymi zmniejszenie si¢ skali zakupdw sprzetu rolniczego oraz
innowacji z zakresu ekonomiki i organizacji gospodarstwa (nabywanie gruntow).
W strukturze przyjetych innowacji na pierwsza pozycje wysuneta si¢ produkcja
roslinna (wzrost udziatu z 27% do 44% w przeciagu siedmiu lat). Wprowadzanie
nowos$ci w tym zakresie (wymiana materialu siewnego, nowe odmiany, pestycy-
dy 1 nawozy) przy dominujacej pozycji dzialu w strukturze organizacji byfo nie
bez znaczenia dla sytuacji dochodowej gospodarstw.

Rolnicy rozwijajacy gospodarstwa otrzymywali wsparcie doradcéw rolnych.
Rodzaj, strukture oraz intensywno$¢ oddziatywan doradczych w przeliczeniu na
jedno gospodarstwo przedstawia tabela 1.

Tabela 1
Naktlady pracy doradczej (%)

Wyszczegdlnienie 1 rof OSPOdars“va:t: kredytem_{ lat ! kﬂ#gﬁ,a
Szkolenia 59,4 493 449 214
Lustracje pél 29 - - -

Pokazy 43 6.2 " 54 TR
Demonstracje. o5 | - |- 12

Wycieczki 49 | s7 | 82 34
Wystawy 8,0 65 58 3,6

Doéwiadczenia rohnicze 0,5 - | - -

Doradziwo indywidualne 197,1 94,2 75,6 66,6

w tym:

~ technologia produkcii rolniczej 73.8 62,5 34,0 42,9

- ekonomika i organizacja gospodarstwa 7,0 31,7 279 23,7

- sporzadzanie biznesplanu ' 116,3 - 13,7 - o
‘Razem 2776 161,9 1309 100

Wskaznik intensywnosci pracy doradczej 24,0 14,0 12,1 8,6

{w punktach na 1 gospodarstwo) |

Zrédto: Obliczenia whasne.

Doradztwo rolnicze dysponuje réznorodnymi $rodkami 1 metodami oddzia-
tywan ukierunkowanych na rolnika. Doradztwo poprzez aktualizacj¢ posiadanej
przez rolnika wiedzy oraz biorac pod uwage uwarunkowania ekonomiczne i spo-
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leczne, usprawnia wprowadzanie do gospodarstw szeroko pojetego postgpu
[Wawrzyniak 2000]. Staje si¢ tym samym waznym elementem instytucjonalne;j
aktywizacji rolnikéw do dziatani przedsigbiorczych.

Jak wynika z przeprowadzonych badafi w grupie rolnikéw modernizujacych
gospodarstwa naklady pracy doradczej zdecydowanie przekraczaly poziom
wskaznikéw w grupie kontrolnej. W dziatalnosci doradcéw dominowaty metody
indywidualne. Ich istota polega na bezposrednim oddziatywaniu jednostki na
jednostke, stwarzajace mozliwosci wysoce efektywnego doradztwa poprzez kon-
centracje na okre§lonych problemach rolnika z wytaczeniem dodatkowych czyn-
nikéw zakltécajacych przebieg porady [Ryznar 1995]. W ujeciu psychologicz-
nym cechuje je wysoka trwatos¢, znaczna przystepnos¢ i aktualno$¢ przekazu.
Udziat tych metod w strukturze naktadéw pracy doradczej wynosit 71% w roku
rozpoczecia modernizacji gospodarstw, 58% w czwartym roku obserwacji i 54%
w roku si6dmym. W gospodarstwach poréwnawczych doradztwo indywidualne
stanowilo 2/3 wszystkich oddziatywar. Intensywna wspétpraca z doradcami
w pierwszym roku unowoczesniania gospodarstw wiazata si¢ z opracowaniem
biznesplanéw, koniecznych dla uzyskania kredytéw [Ryznar, Kalinowski 1999].
Proces ich sporzadzania wymagat czestych konsultacji i osobistego kontaktu
doradcy i rolnika w gospodarstwie oraz w siedzibie osrodka doradztwa. Byl
pracochtonny, stanowiac blisko 60% catosci naktadéw indywidualnego porad-
nictwa i ponad 40% wszystkich naktadéw pracy stuzb. Druga z kolei najwazniej-
sza pozycje w doradztwie indywidualnym zajety zagadnienia technologii produ-
kcji rolniczej. Wazne dla rolnika przy wyborze proceséw technologicznych, ich
optymalizacji, stosowaniu nowych §rodkéw produkcji. Wplywajace na poziom
i jako$é wynikéw produkeyjnych. Ich udziat zmniejszyt si¢ w przeciagu siedmiu
lat o potowe z 74% do 34%, przyjmujac za punkt odniesienia (100%) wielko§¢
naktadéw pracy doradczej w grupie kontrolnej. Natomiast znaczenia dla rolni-
kéw wykazujacych przedsigbiorczo$é i modernizujacych gospodarstwa nabieraé
zaczety treéci z zakresu ekonomiki i organizacji produkcji. Ich udziat w oddzia-
tywaniach doradczych wzrdst w czwartym roku badan do blisko 32% nieznacz-
nie obnizajac si¢ w si6dmym roku prowadzenia obserwacji. Zainteresowanie
rolnikéw ta problematyka wiazato sie ze sptacanym kredytem i w zwiazku z tym
z konieczno$cia prowadzenia uproszczonej rachunkowosci.

Najwicksze znaczenie w realizacji pracy doradcéw miaty dla wszystkich
badanych rolnikéw szkolenia. Naleza one do grupowych metod pracy [Ryznar
1995]. Przeprowadzane moga byé metodami podajacymi (np. wyklad), lub akty-
wizujacymi uczestnikéw (min. pogadanka heurystyczna, dyskusja, metoda sytu-
acyjna, przypadku, ,.burzy mézgéw™). Ze wzgledu na znajomoS¢ przez uczestni-
kéw zagadnieri fachowych, przy zréznicowaniu poziomu ich wiedzy, wieku,
wyksztalcenia, doswiadczenia praktycznego szkolenia wymagaja odpowiedniego
przygotowania i przeprowadzenia z podaniem aktualnych tresci odnoszacych sie
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do potrzeb srodowiska [Ryznar 1995]. Podstawowa tematyka szkolefi dotyczyta
upowszechniania wynikéw do§wiadczalnictwa odmianowego oraz nowych tech-
nologii w produkcji roslinnej, dajac rolnikom mozliwosci poprawy jako$ci i wy-
sokosci plonéw.

Mniej wypowiedzi rolnikéw dotyczylo takich metod grupowych, oddzialy-
wania posredniego, jak wycieczki, wystawy oraz pokazy. Ich wazna cecha pole-
ga na prezentowaniu nowych rozwiazan, nie wyzwalajac swoistej presji stosowa-
nia poznawanych zagadniefi, taczy si¢ przy tym z pogladowodcia i wiarygodno-
§cia. Wycieczki i wystawy dawatly rolnikom mozliwo$§¢ zapoznania si¢ z prakty-
cznymi zastosowaniami osiagnie¢ naukowych, nowym sprzetem rolniczym 1 te-
chnikami wytwarzania. Duze znaczenie maja pokazy w konkretnych warunkach,
przedstawianie konkretnych rozwiazan i technik produkcyjnych. Metody te
sprzyjaja integracji rolnikéw w danym §rodowisku, w poszukiwaniu rozwigzafi
podobnych probleméw swoich gospodarstw.

4. Whnioski

1. Gospodarka rynkowa sktania rolnikéw do dziatan przedsigbiorczych, kt6-
rych nastepstwem jest rozwéj gospodarstw. Jednym z elementéw realiza-
cji ich zamierzeri jest kredyt oferowany na preferencyjnych warunkach.

2. Doradztwo rolnicze pelni wazna role wspierania przedsigbiorczosci rolni-
kéw. Zaangazowanie doradc6w we wspdtpracy z rolnikami najwieksze
byto w pierwszym roku zmian w gospodarstwach (wskaZnik intensywno-
§ci pracy doradczej wynidst 24 punkty na gospodarstwo). Poziom oddzia-
tywari doradczych w kolejnych latach ulegt zmniejszenin (do 14 i 12
punktéw), jednak znacznie przekraczat wskaZnik w grupie kontrolnej
(okoto 9 punktéw).

3. Praca doradcza z wszystkimi rolnikami odbywata si¢ przede wszystkim
w oparciu o metody indywidualne (197% w strukturze calosci oddziaty-
wan doradczych w gospodarstwach z kredytem w pierwszym roku zadhu-
zenia, 94% w czwartym, 76% w siédmym w odniesieniu do grupy kon-
trolnej, gdzie porady indywidualne stanowily 67%).

4. Najwazniejszymi metodami grupowymi w pracy doradcéw byly szkole-
nia rolnicze, stanowiac poczatkowo od 59% ogéiu oddziatywanl do 45%
w siédmym roku zmian w gospodarstwach, w stosunku do grupy poréw-
nawczej, gdzie miaty 21% udzial. Podstawowa tematyka szkolefi dotyczy-
ta produkc;ji roSlinne;.
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JULIAN KALINOWSKI

WSPARCIE DORADCZE ROLNIKQW MODERNIZUJACYCH GOSPODARSTWA
I KORZYSTAJACYCH Z KREDYTOW PREFERENCYJNYCH

STRESZCZENIE

Uwarunkowania gospodarki rynkowej skionily rolnikéw do dziatari przedsiebior-
czych. Ich aktywnos¢ w tym zakresie sprzyja rozwojowi gospodarstw rolnych. Wprowa-
dzanie zmian i nowych rozwiazai ufatwit system kredytéw preferencyjnych. Jednym
z czynnikéw wsparcia postaw przedsigbiorczych wsrdd rolnikéw jest instytucja doradz-
twa rolniczego. W swoich oddzialywaniach postuguje si¢ réznorodnymi srodkami i me-
todami. Do najczestszych metod pracy doradcéw w analizowanych gospodarstwach
nalezaly metody doradziwa indywidualnego, realizowane w bezposrednich, osobistych
kontaktach z rolnikami. Najwazniejszymi metodami grupowego doradztwa okazaty si¢
szkolenia.

JULIAN KALINOWSKI

ADVISERS SUPPORT FOR FARMERS MODERNIZING FARMS AND TAKING
ADVANTAGE FROM PREFERENTIAL CREDITS

SUMMARY

The introduction of market economy conditions resulted in the necessity of starting
entrepreneurial activities by farmers. The introduction of changes and new methods were
simplified by a system of preferential loans. Agricultural extension services are one of the
elements supporting the farmers in their activities. Agricultural extension services using
a variety of training forms. Individual advisory work carried out in direct and personal
cooperation with farmers were the most often used methods by the advisors. Group trainings
were the most important and the most efficient elements of advisory work.



