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W WYMIARZE LOKALNYM

1. Wprowadzenie

W obecnej sytuacji warunkiem efektywnego dziatania bankéw spdétdziel-
czych i przeksztatcania ich w silna finansowo 1 spolecznie strukture, jest wypet-
nianie misji polegajacej na catkowitym zaspokajaniu potrzeb na ustugi finansowe
klientéw indywidualnych i instytucjonalnych w Srodowisku lokalnym [Szabelari-
czyk 2000].

Rosngca rola spoétdzielczosci bankowej wynikajaca z przemian struktural-
nych gospodarki, w tym sektora zywno$ciowego, wymusza zmiany w dotychcza-
sowym modelu dzialania.

Znaczenie spdtdzielczego sektora bankowego w Polsce mozna rozpatrywaé
z réznych punktéw widzenia, na przyktad biorac pod uwage jego:

— sieé (rozmieszczenie geograficzne bankdw),

potencjat ekonomiczny,
udzial w rynku bankowym,

— role w zyciu gospodarczym kraju [Orzeszko 1998].

Atutem bankéw spétdzielczych jest znajomos¢ Srodowiska lokalnego, a dzig-
ki rozwinigtej sieci placéwek, podstawowe produkty dostepne sa dla kazdego
klienta, nawet w niewielkich miejscowoSciach.

Blisko$¢ bankow, elastyczno$é przy udzielaniu kredytéw, doSwiadczenie
pracownikéw oraz wszechstronna znajomo$¢ klientéw sprawiaja, ze banki spét-
dzielcze obdarzaja ich swoim zaufaniem. W tej sytuacji koszty monitoringu
kredytéw sa mniejsze. Jednak taka postawa niesie ryzyko ponoszenia strat [Sza-
belaficzyk 2000].

Nalezy zaznaczy¢, ze banki spéldzielcze sa przede wszystkim wilasnoscia
rolnikéw i innych oséb zwiazanych z terenami wiejskimi.
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Wsréd klientéw tych bankéw mozna wyrézni¢ podstawowe grupy: rolnicy,
lokalne jednostki budzetowe, instytucje ubezpieczeniowe, przedsigbiorstwa indy-
widualne, osoby prywatne, spolki 1 spéldzielnie.

Klienci mieszkajacy na wsi sa przyzwyczajeni do ,,swoich” bankéw spét-
dzielczych i ta instytucja jest przez nich powszechnie akceptowana. Z mniejsza
ufnoécia traktuja nowo powstajace banki, a sila przyzwyczajenia jest tutaj bardzo
waznym kryterium wyboru banku jako instytucji finansowej i rozrachunkowe;j.

Nie ulega watpliwosci, ze banki spotdzielcze sa i nadal beda sprzymierzes-
" cami samorzadu terytorialnego podstawowego szczebla.

Obecne formy obshugi gmin zostaly udoskonalone, a gmina traktowana jest jako
strategiczny klient kazdego banku spétdzielczego. Ta partnerska wspéipraca samo-
rzadu z bankami moze przynie$¢ jedynie obopdlne korzysci [Stanistawiszyn 1999].

Istote samorzadu terytorialnego tworza takie elementy jak:

— podmiot, czyli spoteczno$¢ zamieszkala na okreslonym terenie,

— przedmiot, czyli zarzadzanie sprawami wspélnoty,

— prowadzenie administracji.

Do tych trzech sktadnikéw dodaje sie jeszcze samodzielno$¢ finansowa ro-
zumiana jako prawo do decydowania o budzecie komunalnym, nie moze by¢
mowy o lokalnej niezaleznosci bez odrgbnosci finansowe;.

Prawidlowe funkcjonowanie samorzadu terytorialnego wymaga zaopatrzenia
w §rodki finansowe, dzieki ktérym bedzie spetniat wszystkie postawione przed
nim zadania. Zakres wspélpracy z bankiem spétdzielczym nie jest obwarowany
zadnymi ograniczeniami.

Wisréd wymagan dotyczacych ustug banku, gminy wymieniaja najczesciej:
pewnosc, szybkos§é dokonywania operacji bankowej, gwarancje bezpieczefistwa
wkladéw, rzetelnosé i skrupulatnosé.

Rynek wiejski byt dotychczas niedoceniany przez banki komercyjne, ktére
szukaly w pierwszej kolejnosci klientéw ze swojego najblizszego otoczenia.
Wraz z rozwojem konkurencji, banki te zaczely poszerzaé rejony swojego dzia-
lania. Rynek matych miejscowosci stat si¢ bardzo atrakcyjny, jezeli chodzi o ko-
rzystanie z nowoczesnych produktéw bankowych na przykiad kart ptatniczych
i bankomatéw itp. [Sadurski 1998].

Banki spéldzielcze, by sprostaé konkurencji musza przystapi¢ do rywalizacji
rynkowej [Paluch, Tyczynski 2001].

Sciste zwiazki lokalnych bankéw i organéw wiadzy samorzadowej moga byé
podstawa do wzrostu szeroko rozumianej ,.sify finansowej regionéw”. Banki
spldzielcze powinny by¢ wlaczone w opracowywanie lokalnych programéw
rozwoju, gdyz dzieki znajomosci rynku moga trafnie okresli¢ potrzeby i1 opraco-
waé zalozenia finansowe, a nastgpnie oferujac swe ustugi zapewni¢ ich wspét-
finansowanie [Wroriski 1999].
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Banki spéidzielcze prowadza obstuge budzetéw okoto 60% polskich gmin;
w tym 15% miejskich, 55% miejsko-wiejskich oraz prawie 70% wiejskich. Tak
duza — choé mniejsza niz kilka lat temu - przewage bankéw spéidzielczych nad
bankami komercyjnymi, pod wzgledem obstugi lokalnych jednostek budzeto-
wych mozna uznaé za tzw. specyfike tego segmentu rynkowego.

Banki spétdzielcze sa wciaz liderami na rynku gmin. Jednak od niedawna
wzrasta liczba placéwek komercyjnych, a przede wszystkim PKO BP S.A.
i Pekao S.A., ktére oferuja prowadzenie rozliczeni lokalnych jednostek budzeto-
wych oraz kredyty preferencyjne dla rolnictwa i gospodarki zywnosciowej.

Utrzymujace si¢ duze wplywy rynkowe bankéw spéldzielczych w segmencie
gmin, wynikaja przede wszystkim z nwarunkowan historycznych. O sile presji
konkurencji $§wiadczy fakt, Ze co czwarta gmina dokonata w ostatnich latach
zmiany swojego banku podstawowego. Uwarunkowane jest to tym, ze banki
komercyjne dysponuja znacznie wyzszym potencjalem ekonomicznym i coraz
czedciej uwzgledniaja w swoich strategiach rynek gmin [Paluch, Tyczyrnski.
2001].

Banki spéldzielcze czesto nie sa konkurencyjne, gdyz charakteryzuja sig:

— nizszym poziomem technologii bankowej,

— wyzszym udzialem kosztéw dzialania banku w kosztach i przychodach

ogdlem,

— nizsza oferta ustug bankowych i finansowych,

— nizszg rentownos$cia [Wroriski 1999].

Poprawa sytuacji bankéw spéidzielczych zalezy od wielu czynnikéw, jednak
nalezy podkre§li¢, ze banki nie rozwiaza tych probleméw samodzielnie. Zasad-
nicze zmiany ustrojowe i gospodarcze, do ktérych doszio w Polsce po 1989 roku,
wykazaly stusznosé dziatain bankowego sektora spéidzielczego. Sektor ten po-
woli staje sie waznym i znaczacym ogniwem polskiego systemu bankowego
[Orzeszko 1998]. v

Celem opracowania jest ukazanie tendencji zmian w funkcjonowaniu banku
sp6idzielczego w latach 1996-2002.

2. Zmiany organizacyjno-prawne w spoéldzielczosci bankowej

Banki sp6tdzielcze maja do spetnienia swoista misj¢ jako banki lokalne i re-
gionalne, §cisle powiazane z samorzadem gminnym, powiatowym stuzac tym
regionom. Utrzymanie polskiego spétdzielczego sektora bankowego jest konie-
czne i lezy w interesie gospodarki narodowej.

Mimo licznych pozytywnych aspektéw, ktére charakteryzuja sektor banko-
wosci spétdzielczej wystepuje wiele barier i przeszkéd w jej rozwoju przejawia-
jacych sig zaréwno w sferze organizacyjnej, ekonomicznej jak i finansowe;.
Bariery ograniczajace rozwdj bankéw spétdzielczych mozna zaliczy¢ do trzech
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podstawowych grup, tj. politycznych okreslanych jako poszukiwanie tozsamosci
spotdzielczej, miejsca w nowej rzeczywistosci oraz ekonomicznych i prawnych.
Istotnym utrudnieniem w rozwoju spéidzielczosci bankowej byly niewielkie za-
soby finansowe oraz rozdrobnienie tytuléw wiasnosci. Stan taki wymusit poszu-
kiwanie rozwiazan, metod i sposob6w, ktére pozwolilyby na zniwelowanie dys-
proporcji migdzy bankami spétdzielczymi, a pozostatymi grupami bankéw.

Obecny ksztalt spéidzielczego systemu bankowego w Polsce jest wynikiem
wprowadzenia w zycie ustawy z dnia 24 czerwca 1994 roku o restrukturyzacji
bankéw spétdzielczych i Banku Gospodarki Zywnosciowej. Celem ustawy byto
utworzenie nowoczesnej tréjszczeblowej struktury spétdzielczego sektora ban-
kowego, u ktérego podstaw mialy sie znaleZ¢ autonomiczne banki spétdzielcze,
banki regionalne oraz Bank Gospodarki Zywnosciowej zorganizowany w formie
sp6iki akeyjnej. Ustawa stanowita kompleksowy akt prawny regulujacy zasady -
tworzenia 1 organizacji wielostopniowej struktury bankowosci spétdzielczej
obejmujacej banki spétdzielcze bedace spétdzielniami, jak i posiadajace forme
sp6tki akeyjnej — banki regionalne, zrzeszajace banki spétdzielcze i bank krajo-
wy zrzeszajacy banki regionalne.

Ze wzgledu na trudng sytuacje finansowa banki spétdzielcze koncentrowaty
si¢ na ratowaniu realnej warto$ci udziatéw cztonkowskich lub powigkszaniu
funduszy wiasnych banku, co w wielu przypadkach bylo niezbedne, aby utrzy-
mac istnienie. Porzucono zasade dzialania na rzecz stabszych ekonomicznie
cztonkéw spdéldzielni; jej miejsce zajela zasada pomnazania zyskéw i zwieksza-
nie konkurencyjnosci, jako jedyny efektywny sposéb na podirzymanie i rozwdj
bankéw spétdzielczych w istniejacym otoczeniu prawnym.

Bankowy sektor spotdzielczy sktadajacy sie¢ z bankéw spéidzielczych, 9 ban-
kéw regionalnych, 2 bankéw zrzeszajacych w formie spétek akcyjnych i Banku
Gospodarki Zywnosciowej wraz z Oddziatami — stanowi jeden z podstawowych
trzonéw polskiego systemu bankowego. Sektor spéldzielczy odgrywat zasadni-
cza role w finansowaniu rolnictwa i rzemiosta, informuja o tym nastgpujace
dane, tj. wedlug stanu na koniec 2002 roku okoto 50% wszystkich kredytéw dla
rolnictwa byto realizowanych przez banki spétdzielcze, banki zrzeszajace i regio-
nalne oraz przez BGZ S.A. Sie¢ bankéw spétdzielczych w Polsce jest dobrze
rozwinigta i obejmuje swoim zasiggiem tereny, ktére sa zamieszkate przez 30%
ogétu ludnosci kraju, co oznacza, ze banki te i ich struktury, w ktérych sa
zrzeszone moga liczy¢ na okoto 30% udziatu na rynku ustug bankowych tak jak
w krajach Europy Zachodniej, gdzie sieé¢ bankéw spéidzielczych jest dobrze
rozwinigta. W okresie od 1991 roku systematycznie zmniejszata sie sieé¢ bankéw
spéidzielczych w Polsce. Wyrazem rozmiaréw powstalego kryzysu byla takze
liczba BS upadlych i przejetych przez inne banki. W 1994 roku z sektora banko-
wego w wyniku upadiodci przestalo funkcjonowaé 23 banki spéidzielcze,
a w kolejnym rekordowym 1995 roku 57. Ogétem w latach 1999-2002 sady
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oglosilty upadtos¢ 134 bankéw spétdzielczych. Zachodzace zmiany w spétdziel-
czym systemie bankowym w Polsce w latach 1991-2002 przedstawione zostaly
w tabeli 1.

Tabela 1
Zmiany dotyczace liczby bankéw spétdzielczych w Polsce
w latach 1991-2002
lata | licdbwbankow |  bamkow |BS préciste przez
spéidzielczych upadtych |
1991 1664 0 0
1992 1663 1 o 1
1993 1653 10 o
1994 1612 23 18
195 1510 57 46
19%6 | 1394 30 86
1997 1295 6 93
1998 1189 4 o102
1999 968 1 296
2000 860 1 220
2001 | 780 1 310
2002 778 1 220

Zrédto: Rocznik statystyczny GUS z 2003 roku.

Dane przedstawione w tabeli nr | wskazuja, ze sie¢ bankéw spétdzielczych

w Polsce w okresie od 1991 roku do 2002 roku zmniejszyla si¢ z 1664 do 778.
Poprawa kondycji ekonomiczno — finansowej bankéw spétdzielczych to ko-

nieczno$¢ przebudowy sieci placéwek polegajaca na zrzeszaniu si¢ w wieksze
bardziej wyspecjalizowane jednostki. Kierunki restrukturyzacji nakreslita usta-
wa, ktéra zobowiazywata do stworzenia zrzeszefi na szczeblu regionalnym
i krajowym. Efektem zmian polegajacych na zrzeszaniu powinno by¢ zwieksza-
nie kapitaléw i dysponowanie przez banki spétdzielcze znacznymi $rodkami
finansowymi pozwalajacymi obnizy¢ koszty ich funkcjonowania miedzy innymi
poprzez centralizacje obstugi umozliwiajaca rozwdj dziatalnosci edukacyjnej
i doradczej celem §wiadczenia lepszych ushug klientom oraz ujednolicenie cha-
rakteru Swiadczonych ustug. Banki spétdzielcze zmuszone zostaly przyspieszyé
procesy przeksztalcen wewnetrznych i zréznicowania zakresu usfug odpowie-
dnio do potrzeb klientéw stosownie do procedur i wymagari UE. Proces ten
nastgpowal réwniez w krajach Europy Zachodniej, tj. taczenia si¢ bankéw sp6t-
dzielczych, zmniejszania si¢ liczby bankéw regionalnych i organizowania przez
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banki regionalne wspélnych przedsigwzigé w celu obnizki kosztéw 1 poprawy
efektywnogdci dziatania.

Pojawienie si¢ w ostatnich latach nowych rodzajéw ustug bankowych, dyna-
miczny rozwdj technik bankowych, komputeryzacja, a zwlaszcza gwaltowny
wzrost konkurencyjnos$ci ze strony innych bankéw oraz zaostrzone wymagania
wprowadzone w wyniku dostosowania podstawowych norm dziatalnosci bankéw
do standardéw obowiazujacych w krajach Unii Europejskiej powodowaly, ze
banki spdtdzielcze znalazty si¢ w szczegdlnie trudnej sytuacji. Warunkiem ich
przetrwania i dalszego rozwoju bylo dostosowanie si¢ do nowej praktyki ekono-
micznej i wymogéw gospodarki rynkowej, a wigc szybkie zwiekszenie efektyw-
nosci i skutecznosci dziatania oraz wzmocnienia bezpieczefistwa. Nie jest to
jednak mozliwe bez stworzenia silnych i1 trwalych powiazan organizacyjnych
i kapitatowych catego spéldzielczego systemu bankowego oraz wykreowania
nowej roli banku spéidzielczego. Poprawa sytuacji nie zalezy wylacznie od sa-
mych bankéw spétdzielczych, dziatania w tym zakresie musza by¢ wsparte przez
bank krajowy oraz inne instytucje, np. Narodowy Bank Polski, Bankowy Fun-
dusz Gwarancyjny, Zwiagzek Bankéw Polskich 1 Spéldzielczych.

3. Zmiany w funkcjonowaniu Banku Spéldzielczego w Jasionce

Réznice w funkcjonowaniu spétdzielczosdci bankowej zachodzace w okresie
ostatnich lat, przeanalizowane zostaly w oparciu o dane i informacje uzyskane
w Banku Spétdzielczym w Jasionce w wojewédztwie podkarpackim. Dokonano
analizy dotyczacej organizacji Banku Spétdzielczego, liczby czionkéw 1 wyso-
koéci ndziatéw i wktadéw cztonkowskich, pozyskiwania kapitalu wlasnego 1 ob-
cego, wywiagzywania si¢ Banku z przestrzegania ustalonych progéw kapitato-
wych oraz dziatalnosci kredytowej i depozytowej. Przedstawiono wplyw zacho-
dzacych zmian na wynik finansowy i pozycje ekonomiczng analizowanego Ban-
ku na lokalnym rynku ushig bankowych. Oceniono wptyw zachodzacych zmian
na asortyment oferowanych przez BS w Jasionce produktéw i ustug bankowych
oraz na liczbe klientéw korzystajacych z ustug analizowanego Banku.

Analizowany Bank Spétdzielczy w Jasionce rozpoczat dziatalno$¢ z dniem
1 kwietna 1985 roku i prowadzil obshuge bankowa giéwnie dla mieszkaricow
z terenu gminy Trzebownisko, ktéra obejmuje 10 miejscowosci.

Zgodnie z postanowieniami statutu BS w Jasionce jako spétdzielnia dziata
w interesie swoich czionkéw, prowadzi dziatalno$¢ bankowa na rzecz oséb fizy-
cznych, oséb prawnych oraz jednostek organizacyjnych nie posiadajacych oso-
bowosci prawnej. Bank ten zgodnie z ustawa ,,Prawo Bankowe” wykonuje pod-
stawowe czynnosci, tj., prowadzi rachunki bankowe i rozliczenia pieni¢zne za-
réwno 0s6b fizycznych jak i podmiotéw gospodarczych dzialajacych na wymie-
nionym obszarze. BS udziela pozyczek i1 kredytéw dlugoterminowych i krét-
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koterminowych osobom fizycznym, osobom prawnym oraz jednostkom gospo-
darczym. Przyjmuje i obstuguje wkiady oszczednosciowe i lokaty terminowe.
Udziela kredytéw preferencyjnych dla rolnikéw oraz kredytow celowych prze-
znaczonych na rozwéj gminy, tj. kanalizacji, telefonizacji wsi. Bank moze row-
niez wykonywa¢ inne czynnosci bankowe wylacznie w imieniu 1 na rzecz Rze-
szowskiego Banku Regionalnego S.A. w Rzeszowie, zwanego dalej ,,RBR”
w granicach udzielonych pelnomocnictw lub w imieniu wlasnym na podstawie
uzyskanego od RBR zezwolenia. Inne operacje realizowane przez BS w Jasionce
to miedzy innymi udzielanie gwarancji i poreczen, przechowywanie przedmio-
téw i papieréw warto§ciowych, wykonywanie operacji czekowych 1 dyskonta
weksli, wydawanie kart platniczych oraz operacji przy ich udziale, dokonywanie
czynnosci obrotu dewizowego w zakresie udzielonego upowaznienia (decyzja Nr
5531/180/99 Prezesa Narodowego Banku Polskiego). Pomimo tej decyzji BS
w Jasionce nie prowadzit czynnosci obrotu dewizowego.

Zgodnie ze statutem BS moze prowadzi¢ dzialalnoéc¢ spotecznag i o§wiatowo-
kulturalna na rzecz swoich cztonkéw i ich Srodowiska. BS w Jasionce za zgoda
Rzeszowskiego Banku Regionalnego moze uczestniczy¢ w rdinego rodzaju
przedsiewzigciach inwestycyjnych.

Duzym zagrozeniem dla BS w Jasionce byly banki majace swoja siedzibe
w duzej aglomeracji miejskiej, jaka jest miasto Rzesz6w. Wiekszo$¢ zaktadow
pracy mieszczacych sig¢ w Rzeszowie, zaklada konta rozliczeniowo-oszczedno-
$ciowe tak zwane ROR-y, swoim pracownikom w bankach zlokalizowanych
w Rzeszowie. Fakt ten powodowat zmniejszenie liczby osSb korzystajacych z te-
go typu ustug oferowanych przez analizowany BS. Klienci pochodzacy z terenu
dziatania BS w Jasionce majacy rachunki ROR w innych bankach, korzystaja
réwniez z innych ustug oferowanych przez te banki.

BS w Jasionce poza dziatalnoscia prowadzona na terenie miejskim obstuguje
réwniez teren rolniczy. Wiekszo$¢ bankéw miejskich nie udziela kredytéw typo-
wo rolniczych np. kredytéw preferencyjnych z przeznaczeniem na zakup gospo-
darstwa czy jego wyposazenia. Stanowi to duzy plus dla BS w Jasionce, ktéry
takie kredyty oferuje dla swoich klientéw. Z przeprowadzonych badai w niniej-
szej pracy wynika, ze kredyty preferencyjne w latach 1996-2002 stanowity od
63% do 96% ogdlnej sumy udzielonych przez BS w Jasionce kredytow z prze-
znaczeniem dla rolnikéw

Najwickszy poziom rezygnacji z cztonkostwa BS, bo az 701 cztonkéw na-
stapito w 1996 roku z powodu nie uregulowania wysokosci udzialu podwyzszo-
nego do kwoty 30 zt. Wykluczenia cztonkéw BS dokonywano zgodnie z posta-
nowieniami statutu BS, tj. po uprzednim pisemnym ich poinformowaniu.

Zmiany liczby cztonkéw w BS w Jasionce w latach 1996-2002, tj. liczby
cztonkéw wykluczonych i nowoprzyjetych przedstawia tabela 2.
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Tabela 2
Struktura liczby cztonkéw BS w Jasionce w latach 1996-2002
Liczba cztonkéw BS w Jasionce
Ogétem

Lata (na;:lc()lrll)iec zgkgoz‘g:ych Wykluczonych
1996 1450 68 16

1997 ' 1446 21 25

1998 1448 4 2

1999 1416 7 39

2000 3 1417 8

2001 1417 7

2002 | 1417 8

Zrédto: Obliczenia wiasne.

Fundusze wiasne tworzone w trybie obowigzkowym przez BS w Jasionce tj.
wedlug ustawy ,,Prawo Spétdzielcze” to fundusz udzialowy, zasobowy i rezer-
WOwy.

Fundusz udzialowy BS w Jasionce tworzony byl z wptat udziatéw cztonko-
wskich. Wysoko$¢ i tryb wnoszenia udziatéw cztonkowskich okresla statut. Wy-
soko$¢ funduszu udzialowego jest zmienna i uzalezniona od liczebnodci czlon-
kéw banku, wysokosci udzialéw, liczby udziatéw posiadanych przez poszczegél-
nych czlonkéw oraz sposobu ich wnoszenia. Wedlug statutu BS w Jasionce
udzialy czlonkowskie sa wiasnoscia cztonkéw i moga by¢ wycofane w kazdej
chwili co réwniez wpltywa na rozmiar funduszu udziatowego. Fundusz udziato-
wy jest jednym ze Zrédel finansowania dzialalnosci banku i stanowi Zrédto
pokrycia ewentualnych strat poniesionych przez bank.

Udziat kapitatu wlasnego w ogélnej sumie bilansowej pasywéw BS w Ja-
sionce przedstawia tabela 3.

Tabela 3

Udziat kapitatu wlasnego w pasywach BS w Jasionce
w latach 1996-2002 (w tys. z1)

Lata . Pasywa \Tl?apsl:\a; Uvezoi/f{

1996 ECEE 498 55

1997 8 958 806 9

1998 9362 1115 12

1999 10713 1294 12

2000 11568 | 1518 - 13

2001 11980 1513 [ 12
C202 | 11910 1616 13

Zrodto: Obliczenia wiasne.



Rola spétdzielczego systemu bankowego w wymiarze lokalnym 71

Fundusz zasobowy BS w Jasionce tworzony byt z wplat przez czlonkéw
wpisowego, z czesci nadwyzki bilansowej lub innych Zrédet opisanych w odrgb-
nych przepisach. Zgodnie z trescia ,,Prawa Spéldzielczego” co najmniej 5%
nadwyzki bilansowej powinno by¢ przeznaczone na zwigkszenie funduszu zaso-
bowego, jezeli fundusz ten nie osiggat wysokosci wniesionych udzialéw obo-
wiazkowych.

Fundusz rezerwowy BS w Jasionce tworzony byt z czesci rocznego zysku
netto, niezaleznie od funduszu ryzyka, z przeznaczeniem na pokrycie okreslo-
nych strat i wydatkéw banku lub inne cele. Fundusze te moga by¢ przeznaczone
tylko na pokrycie strat bilansowych banku wedtug zalozen programu postgpowa-

nia naprawczego lub w przypadku upadlosci banku.
Ponadto BS w Jasionce tworzy réwniez nieobowiazkowe fundusze wiasne

uzupelniajace przeznaczone na finansowanie dziatalnosci banku, ktérych podsta-
wowym Zrédtem jest gléwnie cze§¢ nadwyzki bilansowej. Do takich funduszy
w BS w Jasionce zalicza sie fundusz ryzyka, §wiadczeni socjalnych, spoteczno-

kulturalny i nagréd.
Szczegétowa zmiang funduszy wlasnych BS w Jasionce w latach 1996-2002

przedstawia tabela 4.

Tabela 4
Struktura funduszy wiasnych BS w Jasionce
w latach 19962000 (w tys. z1)
Fundusze 3 Lata (dane wg stanu na 31.12.) L
wiasne 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Fundusz 100 118 147 127 19 | 179 189
udziatowy |
Fundusz 349 618 863 1063 1194 195 | 1287
zasobowy
Fundusze 49 63 103 | 103 148 139 139
rezerwowe
Ogdtem 498 800 1ms | 129 | 1513 1513 1616

Zrédio: Obliczenia wlasne.

W latach 1996-2002 kapitat obcy w BS w Jasionce ksztattowal si¢ w wysokosci
ponad 80% sumy bilansowej pasywéw i systematycznie ulegat zmniejszeniu. W 1996
roku stanowit 92% sumy bilansowej pasywéw BS, w 1997 roku - 87%, w 1998 roku
- 85%, w 1999 roku - 86%, a w 2000 roku - 84% oraz w 2002 roku - 80%.

Udziat kapitatu obcego w sumie bilansowej pasywéw w BS w Jasionce
w latach 1996-2002 przedstawia tabela 5.
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Tabela 5
Struktura udziatu kapitatu obcego w sumie bilansowej pasywow
w BS w Jasionce w latach 1996-2002 (w tys. zl)

Lata Suma bilar}sowa Kapitat obcy * l::?lzaizgné:l:rie
pasywow pasywow
1996 9020 8288 92
T 8958 T e ' 87
1998 9362 8040 85
T 1999 | 10713 9225 8
2000 11568 9768 84
2001 11980 9423 78
2002 11910 9567 8

Zrédto: Obliczenia wiasne.

Strukture udzielonych kredytéw dla podmiotéw gospodarczych w latach
1996-2002 w stosunku do ogdlnej liczby kredytéw udzielonych przez BS w Ja-
sionce przedstawia tabela 6.

Tabela 6
Struktura kredytéw dla podmiotéw gospodarczych udzielonych
przez BS w Jasionce w latach 1996-2002 ( w tys. z1)

Wyszczegdlnienie 1996 | 1997 1998 1999 -2000 2001 | 2002
Kredyty dla podmiotow 596 534 360 2128 2562 2345 2398
gospodarczych .

Qgdlna suma kredytow 2792 | 2935 3423 4492 4009 5120 | 5450
Udziat kredytéw na dziatalnosé 21,3 18,2 105 48,2 63,9 458 41
gospodarczg w ogdnej sumie

kredytow w %

Zrédto: Obliczenia wlasne.

Kredyty preferencyjne byly udzielane na bardzo korzystnych warunkach ze
znacznie nizszym oprocentowaniem. Oferta kredytéw preferencyjnych BS w Ja-
sionce obejmowala miedzy innyrm kredyty na zakup $rodkéw do produkciji, maszyn
rolniczych, zakup gruntéw rolnych, na modernizacje 1 rozwdj gospodarstwa.
W 1999 r. zostat wprowadzony nowy kredyt preferencyjny dla mtodych rolnikéw.

Dziatalno$§é depozytowa BS w Jasionce w latach 1996-2000 nalezy ocenic
pozytywnie, poniewaz liczba i taczna kwota depozytéw systematycznie zwie-
kszata sie.

Wskaznik stopy zwrotu z aktywdéw (ROA) okresla stopienn wykorzystania
majatku BS do generowania zysku. Wysoka jego warto$¢ informuje o korzystnej
sytuacji finansowej.

W okresie objetym badaniem, tj. w latach 1996-2002 w BS w Jasionce
ksztaltowat si¢ on na ré6znym poziomie. W roku 1999 roku byl najnizszy i wy-
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nosit 1,93%, natomiast w roku 1997 ksztaltowal si¢ na najwyzszym poziomie

i wyniést 2,66%. Wskaznik stopy zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) okrelajacy

rentowno$¢ zaangazowanego kapitatu wlasnego w analizowanym BS ksztattowat

sie na zmiennym poziomie, tj. najwyzszy wskaznik wystapit w 1996 r. i wynosit

31,57%. Najnizszy wskaznik wynoszacy 15% odnotowano w roku 1999 r. Pomi-

mo spadku wspétczynnik ROE w analizowanym BS byt na wysokim poziomie.

Strukture rentownosci majatku i kapitalu wlasnego BS w Jasionce przedsta-
wia tabela 7.

Tabela 7

Wskazniki rentownosci majatku i kapitatu wlasnego w BS w Jasionce
w latach 1996-2002

topa zwrotu z Stopa zwrotu
Lata akfyw%?/vzﬁo Aw% | Z kapg%{g m&gznego
1996 2,03 31,57
1997 2,66 29,97
1998 2,26 18,59
1999 193 ' 15,01
2000 257 18,94
2001 2,61 17,98
2002 2,64 18,01

Zrédto: Obliczenia wiasne.

WskaZnik ogélnego zadtuzenia informujacy jaka czes$¢ majatku BS w Ja-
sionce finansowal w latach 1996-2002 kapitat obcy wynosit ponad 80%.
Wskaznik zadtuzenia kapitalu wiasnego w BS ksztattowat si¢ na poziomie
wyzszym niz 1, co oznaczalo, ze warto§é kapitatu obcego znacznie przewy-
zsza warto$¢ kapitatu wiasnego.

Wskaznik dtugu informujacy, o stopniu finansowania dziatalno$ci BS w Jasion-
ce w latach 19962002 kapitatem obcym dlugoterminowym byt stosunkowo wysoki
i ksztattowat sie na poziomie od 7,8%, w 1996 roku do 4,0%, w 1999 roku, a w 2002
roku — 3,9%. Ocene poziomu zadtuzenia BS w Jasionce przedstawia tabela 8.

Tabela 8
Ocena poziomu zadluzenia BS w Jasionce w latach 1996 2002

Wskaznik Wskaznik zadtuzenia Wskaznik zadtuzenia
Lata ogélnego kapitatu wiasnego diugoterminowego
zadtuzenia w % w % w % o
1996 81 14,7 7.8
1997 81 9.2 74
1998 81 6,9 L 43 -
1999 83 68 40
2000 80 6,1 42
2001 85 ' 6,7 ; 41
2002 87 6.8 : 39

Zrédto: Obliczenia whasne.
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4. Podsumowanie

Pozytywnym zjawiskiem, ktére wystapito w latach 19962002 bylo zwig-
kszenie kapitatlu wlasnego oraz poprawa kondycji finansowej Banku, tj. wzrost
wyniku finansowego brutto i netto. Na podkre§lenie zastuguje zagospodarowanie
nadwyzki bilansowej, ktéra w analizowanych latach w ponad 80% przeznaczana
byta na zwigkszenie funduszu zasobowego czyli majatku BS w Jasionce. Nie-
wielkie kwoty nadwyzki bilansowej przeznaczane byly na cele konsumpcyjne tj.
na fundusz spoteczno — kulturalny i wyptaty nagréd przeznaczano okoto 2 do 3%
oraz na zwigkszanie udziatéw czlonkowskich okoto 17-18%. Nastapil réwniez
wzrost kapitatu wlasnego.

W latach 1996-1997 fundusze wilasne ksztaltowaly si¢ ponizej 10% ogdlnej
sumy bilansowej pasywdw natomiast w latach 1998-2000 osiagnety wskaZnik
okoto 12-13%. Zwigkszenie si¢ funduszy wilasnych i ich udzialu w pasywach
w istotny sposdb wptywato na sprawno$¢ funkcjonowania Banku, a takze popra-
wiato zabezpieczenie depozytéw. Poniewaz im wyzszy kapitat wlasny banku
i jego udziat w sumie bilansowej, tym bezpieczniejsza jest dziatalnos$¢ depozyto-
wa banku. Konieczno$¢ zwigkszenia kapitatu wtasnego Banku wynikata réwniez
z dyrektyw UE ustalajacych wymagane progi kapitatowe funduszy wlasnych.

Korzystna byla takze ocena rentownos$ci i ryzyka, okreslona wskaZnikiem
ROA informujacym o wysokim stopniu wykorzystania aktywéw do generowania
zysku w Banku oraz wskaznikiem ROE okreslajacym wysoki stopiefi uzyskiwa-
nego zysku z kazdej zlotéwki kapitatu wlasnego. Wyliczone wskaZniki plynnosci
informowaty o zdolnosci Banku do biezacego regulowania swoich zobowigzan.
WkazZnikiem, ktéry ocenial wysoki stopiefi bezpieczefistwa depozytéw w banku
bardzo istotnym dla jego klientéw byt wskaznik ryzyka kapitalowego, ktéry
w 1996 roku wynosit 5,5%, a w 2000 roku wzrést do 13%. Wskaznik zadluzenia
miedcit sie w réwniez w obwigzujacych normach.

Pozytywnie nalezy oceni¢ takze dzialalno$¢ depozytowa BS w Jasionce po-
niewaz liczba i faczna kwota depozytéw systematycznie zwigkszata si¢. Na pod-
kreslenie zastuguje szeroki asortyment oferowanych przez Bank depozytéw ter-
minowych 1 wkladéw biezacych. Wzrost deponowanych §rodkéw pienigznych
w Banku w analizowanych latach informowat, ze Bank posiadal dobra renome
i uznanie w oczach swoich klientéw. Dziatalno$¢ kredytowa banku w latach
19962002 byta jedna z najwazniejszych czynnosci bankowych 1 w istotny spo-
s6b wptywala na wynik finansowy, informowat o tym wysoki udzial kredytéw
w aktywach bilansu. Wzrost udzielonych kredytéw w zestawieniu z duza konku-
rencja na rynku ustug bankowych (w poblizu banki zlokalizowane w Rzeszowie)
wskazywal na dobrze prowadzony przez bank marketing swoich produktéw
i ushug.
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Wejscie ustawy z dnia 24 czerwca 1994 roku wprowadzifo istotne zmiany
w przepisach dotyczacych funkcjonowania organéw banku spétdzielczego maja-
cych na celu gtéwnie wyraZniejsze okre§lenie kompetencji tych organéw i dosto-
sowanie ich do zmieniajacych si¢ warunkéw gospodarczych. Nie mniej jednak
ustawa ta nie wprowadzita istotnych zmian w organizacji analizowanego banku.
Najwazniejsza decyzja byto zrzeszenie si¢ Banku w Rzeszowskim Banku Regio-
nalnym na podstawie umowy zrzeszenia sporzadzonej w dniu 14 paZdziernika
1997 roku. W analizowanym Banku nie wystapily réwniez istotne zmiany orga-
nizacyjne zwigzane z funkcjonowaniem jego organéw. Organy Banku, tj.: Za-
rzad, Rada Nadzorcza, Walne Zebranie Przedstawicieli powotywane byly zgod-
nie z obowigzujacymi przepisami prawnymi i prowadzity dziatalno$¢ z pelnym
wykorzystaniem swoich kompetencji
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MAREK SMOLEN, ALINA WALENIA
ROLA SPOEDZIELCZEGO SYSTEMU BANKOWEGO W WYMIARZE LOKALNYM

STRESZCZENIE

W opracowaniu przedstawiono znaczenie banku spétdzielczego w lokalnym Srodo-
wisku gospodarczym Podkarpacia. Ukazano istote spétdzielczosci bankowej oraz zmia-
ny organizacyjno-prawne jakie maja miejsce w okresie przeobrazen gospodarczych.

Szczeg6towa analiza opiera si¢ na wybranym podmiocie bankowym i eksponuje
zmiany w funkcjonowaniu, w strukturze cztonkéw oraz udziatu kapitatu wlasnego.

W pracy zaprezentowano réwniez strukture kredytéw udzielanych przez badany
bank podmiotom gospodarczym, a takze parametry wynikowe ekonomicznej sprawnosci
dziatalnosci banku.
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MAREK SMOLEN, ALINA WALENIA
THE ROLE OF CO-OERATIVE SYSTEM OF BANKING IN LOCAL CONDITIONS

SUMMARY

The paper discusses the importance of Co-operative Banks in the business life of the
Podkarpackie province. The essence of co-operative banking as well as the on-going
organizational and legislative changes in the time of economic transformation is also
presented. A detailed study was done on selected banks, elaborating on changes in their
functioning, membership structure as well as the percentage participation of own capital.

The pattern of credits given to businesses by the bank in question as well as econo-
mic indicators of its business efficiency is also dealt with.



