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1. Wstep

Polski przemyst migsny charakteryzuje znaczne rozdrobnienie i rozproszenie
produkcji. Na wielu lokalnych rynkach istnieje stan swoistej rtéwnowagi, w kté-
rym mate ubojnie i przetwdrnie zaopatruja w mig¢so i jego przetwory miejsco-
wych dystrybutordéw i odbieraja zywiec od pobliskich producentéw. Udziat zew-
netrznych podmiotéw w zaopatrzeniu tych rynkéw jest niewielki. Sytuacja moze
ulec zmianie z powodu koniecznosci dostosowania standardéw obowiazujacych
w polskim przemy$le migsnym do wymogéw unijnych. Artykul niniejszy po-
§wigcony jest ocenie stanu dostosowania dolno$laskich zaktadéw przemystu
migsnego do norm Unii Europejskiej, ze szczegdlnym uwzglednieniem matych
firm dzialajacych na rynkach lokalnych.

2. Spozycie i produkcja miesa w Polsce

W polskich gospodarstwach domowych popyt na migso i jego przetwory
wykazuje w ostatnich latach tendencje wzrostowa. W okresie 1999-2003! spozy-
cie roczne na 1 mieszkarica migsa ogdlem, lacznie z podrobami, wzrosto
z 68,8 kg do 72,4 kg (+8,4%), migsa wieprzowego z 39,6 kg do 41,0 kg (+1,0%),
migsa wolowego spadlov z 7,9 do 5,0 kg (-35,9%), a drobiowego wzrosto z 13,9
kg do 21,0 kg (+51,1%) [Rynek 2003]. Laczna przemystowa produkcja przetwo-
réw migsnych wzrosta z 967 tys. t w roku 1999 do 990 tys. t w 2003 r (+2,4%),
w tym wedlin z 873 tys. t w 1999 do 905 tys. t w 2003 r. (+3,7%). Przemystowe
uboje zwierzat rzeznych wzrosty z 1015 tys. t wagi poubojowej w 1999 r. do
1300 tys. t w 2003 1. (+28,1%). Spadia natomiast wielko§¢ ubojéw na cele
handlowe (lokalne) z 1100 tys. t w 1999 r. do 795 tys. t w 2003 r. (-27,7%)
[Rynek 2003]. W przemysle migsnym réwnoczes$nie postgpuja dwa procesy:

! Wszystkie dane dla 2003 roku maja charakter szacunkowy.
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spadku ogdlnej ilosci podmiotéw na rynku migsa czerwonego, z 4139 w 1999 r.
do 3680 w roku 2001 i wzrostu ilo§ci podmiotéw duzych i §rednich. W latach
1998-2002 powstato 46 tego typu przedsigbiorstw [Rycombel 2003]. Likwido-
wane byly przede wszystkim mate ubojnie i zaklady przetwércze.

3. Dostosowanie przedsiebiorstw przemystu mi¢snego
do standardéw Unii Europejskiej

W okresie przedakcesyjnym wprowadzono wiele zmian legislacyjnych, ma-
jacych na celu zharmonizowanie zasad uboju i przetwérstwa migsa w Polsce
z unijnymi standardami obowiazujacymi w tej dziedzinie. Proces dostosowania
zasad funkcjonowania ubojni i przetwérni migsa zapoczatkowalo uchwalenie
Ustawy z dnia 24 kwietnia 1997 r. o zwalczaniu choréb zakaznych zwierzat,
badaniu zwierzat rzeZznych i migsa oraz o Inspekcji Weterynaryjnej. Warunki
weterynaryjne okreslone w nowym prawie postawily przed producentami bardzo
wysokie wymagania, ktérych spetnienie miafo nastapi¢ w krétkim okresie czasu.
Dokonana przez stuzby weterynaryjne w 1999 r. pierwsza ocena mozliwosci
dostosowania polskiego przemystu migsnego do wymogéw unijnych wykazata,
ze przeszto 90% zakladéw nie spelnialo norm techniczno-organizacyjnych,
a cze$é réwniez sanitarnych.

W celu oceny stanu dostosowania polskich producentéw migsa do uregulo-
wan unijnych dokonano podziatu podmiotéw funkcjonujacych w branzy migsne;
na nastepujace cztery kategorie:

A — podmioty spetniajace wymagania okreslone prawem UE a tym samym
uprawione do sprzedazy produktéw na obszarze Wspélnego Rynku;

B1 — podmioty, ktére spetnig wymogi UE do 01.05.2004 r.;

B2 — podmioty, ktére beda korzystaé z okreséw przejéciowych (do kofica
2007 r.);

C — podmioty, ktére zrezygnowaty z dostosowania zaktadu do norm unijnych
i zakoficza swoja dzialalno$é w dotychczasowej formule do dnia akcesji {Leon-
kiewicz 2003].

W branzy migsnej z okreséw przejéciowych moga korzystac jedynie podmio-
ty o charakterze przemystowym, tj. realizujace produkcje w zakresie rozbioru
miesa czerwonego na poziomie powyzej 5 t tygodniowo, a produkcje przetwor-
cza 7,5 t tygodniowo.

Zasadniczym powodem rezygnacji z dostosowania do wymogdéw UE (gru-
pa C) i korzystania z okres6w przejsciowych (grupa B2) byla zta kondycja finan-
sowa, charakterystyczna dla catej branzy miesnej. Poziom wskaznika rentowno-
§ci sprzedazy netto w latach 1999-2003 wzrést z -1,69% do +0,85% (I péirocze),
co §wiadczy o tym, ze zaktady migsne w tym czasie nie mialy szans na realizacje
inwestycji dostosowawczych bez udziatu srodkéw zewnetrznych [Rynek 2003].
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4. Metodyka i wyniki badan

Celem badan, przeprowadzonych w 2002 roku w dolnos§laskich przedsigbior-
stwach branzy migsnej, bylo okreslenie zdolno$ci ubojowej oraz zdolnoéci pro-
dukcyjnej rozbioru i przetwdrstwa migsa czerwonego co do jej wielkodci i stru-
ktury. Poglebiong analiza objeto przedsigbiorstwa male, tj. zakwalifikowane do
kategorii C. W badaniach przeprowadzonych na prébie petnej (170 podmiotéw),
postuzono si¢ ankietami ktérych pytania dotyczyly: tygodniowej i rocznej zdol-
noéci produkcyjnej, zatrudnienia oraz planowanych inwestycji. Kategoryzacji
badanych przedsiebiorstw dokonano na podstawie informacji uzyskanych w wo-
jewddzkich stuzbach inspekcji weterynaryjne;j.

W trakcie podjetych badai dolnoslaskich producentéw i przetwércé6w migsa
czerwonego zaklasyfikowano do kategorii: B1 — 121 przedsi¢cbiorstw, B2 — 6 za-
kladéw, C — 43 podmioty. Wigkszo§¢ przedsicbiorstw (74,7%) zadeklarowata
dostosowanie do unijnych standardéw w terminach ustalonych dla odpowiednich
kategorii. Czg$¢ z nich zrezygnowala jednak z bardzo kapitatochtonnej modern-
izacji czgéci ubojowej lub ograniczyla ubdj do jednego gatunku zwierzat.

W 2002 roku Iaczna zdolno$¢ ubojowa dolnoSlaskich producentéw i prze-
tworcéw migsa czerwonego wyniosta 246,2 tys. jednostek przeliczeniowych?,
produkcyjna rozbioru 97,0 tys. t, przetworstwa migsa 60,5 tys. t, a miesa mielo-
nego 5,2 tys. t. Najwieksza zdolno$¢ ubojowa miaty przedsigbiorstwa kategorii
B1 - 130,8 tys. t (53,1%), mniejsza zaktady kategorii C — 80,6 tys. t (32,8%)
i najmniejsza kategorii B2 — 34,8 tys. t (14,1%). W zdolnosci produkcyjnej
rozbioru réwniez dominowaly zaklady kategorii B1 — 55,9 tys. t (57,6%) przed
przedsigbiorstwami kategorii B2 — 33,5 tys. t (34,6%) i kategorii C — 7,6 tys. t
(7,8%). Zdolno§é produkcyjna przetworstwa byla najwyzsza w przedsigbior-
stwach zaliczonych do kategorii B1 — 29,5 tys. t (48,7%), nastgpnie w zaktadach
kategorii B2 — 27,2 tys. t (45,0%) 1 w przedsigbiorstwach kategorii C — 3,8 tys. t
(6,3%). Migsa mielonego najwigcej mozna bylo wyprodukowaé w zakladach
kategorii B1 - 4,2 tys. t (82,2%), nastgpnie w przedsigbiorstwach kategorii B2 —
900 t (17,4%) 1 w zakladach kategorii C — 21,0 t (0,4%).

Jak wynika z przedstawionych wynikéw analizy zaklady kategorii C mialy
znaczacy udzial jedynie w zdolnoéci ubojowej (32,8%), w zdolno$ciach rozbioru
i przetwdrstwa byt to udziat niewielki (odpowiednio 7,8% i 6,3%), a zdolnosci
produkcyjnej migsa mielonego marginalny (0,4%). Poglebiona analiza objeto
wszystkie przedsigbiorstwa kategorii C (43 jednostki), a jej wyniki zawarto w ta-
beli 1. Jak wynika z danych tej tabeli ubdj byt prowadzony w dwudziestu pigciu

2w ustalaniu zdolno$ci ubojowej zakladéw przemystu migsnego wg wymogdéw UE stosuje si¢
jednostki przeliczeniowe, wynoszace dla: 1 szt. bydta 1, dla trzody powyzej 100 kg - 0,2, a od 15
do 100 kg — 0,15, dla prosiat 0,05, dla pozostatych gatunkéw 0,1. Przy ustalaniu maksymalnej
rocznej zdolnodci produkcyjnej przyjeto czas nominalny réwny 50 tygodni w roku.
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sposréd czterdziestu trzech badanych podmiotéw. Roczna zdolno$é ubojowa
zawierata si¢ w przedziale od 150 do 20000 jednostek przeliczeniowych (§rednio
3326). Zdolno$¢ produkcyjna rozbioru realizowanego w dwudziestu siedmiu
przedsiebiorstwach wynosita od 35 do 1000 ton, przy §redniej 279,8 t. Srednia
zdolno$¢ produkcyjna przetworstwa, ktérym zajmowato si¢ dwadziescia siedem
podmiotéw, wynosita 140,4 t, w przedziale od 12,5 do 450 t. Zdolno$é produ-
kcyjna migsa mielonego, wytwarzanego jedynie w czterech zaktadach, ksztalto-
wala si¢ w przedziale od 1 do 10 t, §rednio 5,3 t rocznie.

W przedsiebiorstwach kategorii C zatrudnionych byto 338 oséb, w przedzia-
le od 3 do 47 oséb (Srednio 7,8). Zatem wzgledem kryterium wielkoS$ci zatrud-
nienia, wszystkie podmioty mozna uznaé za przedsi¢biorstwa male, tj. zatrudnia-
jace ponizej 50 pracownikéw.

Z przeprowadzonej analizy wynika, iz procesy produkcyjne w badanych
matych przedsigbiorstwach przemystu migsnego (kategorii C) byty na r6znych
poziomach integracji. W dwunastu zaktadach funkcjonowat zintegrowany sy-
stem, obejmujacy wszystkie fazy produkcji: ubdj, rozbiér i przetwoérstwo migsa
czerwonego. Przedsigbiorstwa te mialy nastgpujace udzialy w mocach produ-
kcyjnych analizowanej grupy: ub6j — 13,5%, rozbiér — 44,9%, przetworstwo
60,4%. W dziewigciu zakladach realizowany byt wytacznie ubéj, miaty one
71,9% udzialu w mocy ubojowej calej analizowanej grupy. Z kolei w trzynastu
zaktadach dokonywano wylacznie przerobu migsa czerwonego. Ich moce prze-
robowe stanowity 36,9% potencjalu wszystkich badanych przedsigbiorstw.

5. Whnioski

Niezaleznie od wielkosci przedsigbiorstwa i stopnia zintegrowania produkcji
miesa 1 jego przetwordw, w 2001 roku wiasciciele czterdziestu trzech matych zakta-
déw miesnych z terenu Dolnego Slaska zrezygnowali z préb dostosowywania ich
do norm unijnych. Zbyt mata skala produkcji, trudnosci w pozyskaniu srodkéw na
modemizacj¢ oraz obawy przed konkurencja ze strony zaktadéw zaliczonych do
wyzszych kategorii sklonity kierownictwa matych zaktadéw migsnych do podjecia
decyzji o zaniechaniu dziatalnodci. Ich miejsce zajelyby inne przedsigbiorstwa,
gléwnie z terenu wojewddztwa dolnoSlaskiego i oéciennych. Na rynkach lokalnych
pozostaliby jedynie dystrybutorzy miesa i przetworéw dostarczanych z wigkszych
podmiotéw. Dla producentéw zywca oznaczatoby to konieczno$é sprzedawania go
do odleglych ubojni. W konsekwencji tych zmian wigkszo$¢, sposréd 338 oséb
zatrudnionych w malych przedsiebiorstwach przemyshi migsnego zostalaby zwol-
niona. Skutki likwidacji tych zaktadéw dotknelyby wigc nie tylko wlascicieli, ale
réwniez ich pracownikéw oraz dostawcéw zywca.
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Tabela 1
Zdolno$¢ produkcyjna i zatrudnienie w dolnoélaskich zakiadach

miesnych kategorii C

Roczna zdolnosé produkeyjna
Srednie — .
Lp. P ubé . . rodukcja
P zatrudnienie jed. prz ellicze- roz:)mr przetwtorstwo p miqsal
niowe) ( | ® mielonego (t)
1 19 | 500 | 250
2 4 150 100
3 3 | 150 100
4 6 ' 250 50 5
5 4 | 1500 | 10
6 47 | 15000 =
7 17 ‘ 1500 750 350
8 7 250 | 150
9 5 75 | 125
10 4 150 40 . 25
T 3 650 80
12 9 500 115 65
13 11 400 250 75
14 4 350 210 160
15 6 1000 450 450 5
16 4 [ 35 12,5 1
17 11 760
18 4 200 250 200
19 12 250
20 4 250 150
21 5 1000
22 5 225 100
23 4 500 125 40
24 13 8500
25 25 5250 550 390
2 3 150 50
27 5 50 60
28 4
29 2 .
30 4 L .
31 4
32 4 1000
33 4 250 90
34 20 20000
35 2 900
36 10 600 150 125
37 3 250 400 400 |
38 10 10000 750
39 10 2500 10
40 4 1000 1000 |
4 7 150 100 10
42 3 17,5
43 3 | 35
Razem 338 80650 7555 3790 2
$rednia 7,9 3326,0 279,8 1404 53

Zrédto: [Szybiga 2003].
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By¢ moze ta wlasnie perspektywa, niekorzystna dla lokalnych spotecznosci,
sktonita wladze panstwowe do zmiany pierwotnego zamiaru zamknigcia wszy-
stkich zaktadéw miesnych kategorii C do 1 maja 2004 roku. Zdano sobie sprawe
z niewspétmiernosci wymagan jakie postawiono jednocze$nie wielkim eksporte-
rom na rynki UE i matym producentom funkcjonujacym na lokalnych rynkach.
W 2004 roku weszly w zycie nowe regulacje prawne, wprowadzajace pojecia
sprzedazy bezposredniej, kicrowanej wylacznie na rynek lokalny?. Wiekszos¢,
sposréd dolnoslaskich matych przedsigbiorstw przemystu migsnego, zaliczonych
do kategorii C, bedzie w stanie spetnié stosunkowo proste wymogi sanitarno-
weterynaryjne, pozwalajace kontynuowaé sprzedaz na rynki lokalne. Unikna-
wszy likwidacji, beda sie jednak musialy liczy¢ z tym, ze narastajaca konkuren-
cja moze sklonié¢ przedsigbiorstwa funkcjonujace w innych wojewddztwach
i przygranicznych regionach Niemiec i Czech do wejscia na ich teren dzialalno-
§ci. Szansa na utrzymanie sie na rynku artykuléw migsnych moze by¢ korzysta-
nie z tradycyjnych receptur i kierowanie oferty do lokalnych nabywcoéw, ktérzy
doceniaja walory rodzimych produktéw migsnych.
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MAREK NOWAK
KRYSTYNA SZYBIGA

PERSPEKTYWY MALYCH PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYSEU MIESNEGO
Z TERENU DOLNEGO SLASKA

STRESZCZENIE

W pracy przedstawiono ocene stanu przemyshu migsnego na Dolnym Slasku i podziat
zaktadéw miedzy kategorie B1, B2 i C. Ustalono wielkos¢ i struktur¢ produkcji oraz stan
zatrudnienia w matych zaktadach migsnych (kategoria C). Wskazano tez na zagroZenia
1 perspektywy matych zakladéw migsnych po akcesji Polski do Unii Europejskiej.

MAREK NOWAK
KRYSTYNA SZYBIGA

THE PERSPECTIVES OF SMALL MEAT PLANTS FROM LOWER SILESIA

SUMMARY

The evaluation of the condition of meat industry in Lower Silesia and the division
of meat plants in to B1, B2 and C categories have been presented in the article. The
production volume and structure and the number of employees in small meat plants of C
category have been estimated. The perspectives for small meat plants, coming with the
Polish accession to the European Union, have also been shown.



