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1. Wstep

W procesie przeksztalceri wlasno§ciowych sektora panistwowego w rolnic-
twie spolki pracownicze uczestniczyly na réwnych zasadach z innymi oferentami
biorac udzial w przetargach na dzierzaweg majatku po bylych PGR. Spétki two-
rzone przez zatogi likwidowanych PGR mialy na celu zachowanie dotychczaso-
wych miejsc pracy, a dzierzawa od AWRSP gospodarstwa rolnego, w ktérym
dotychczas pracowali, stwarzala taka szans¢. W dalszej perspéktywie zaktadano
mozliwo§€ ich stopniowego wykupienia z wypracowanych $rodkéw wiasnych.

Ograniczeniem w szerszym udziale zalég pracowniczych w procesie prywa-
tyzacji sektora pafistwowego w rolnictwie byly bariery kapitatowe oraz brak przy-
gotowania kadry kierowniczej do nowych wyzwan gospodarki wolnorynkowe;.

Wirdd gospodarstw dzierzawionych od AWRSP, wyniki ekonomiczne go-
spodarstw zarzadzanych przez spoétki pracownicze w latach 2000-2002 wedlug
badari IERiGZ, wykazaty pogorszenie wskaznika rentownosci z 3,7 do 1,2%,
podczas gdy dla ogétu badanych spélek dzierzawiacych grunty wskaZnik ten
zwigkszyl sie 1,3 do 2,8% [Guzewicz, Osuch, Zdzieborska 2003].

Wyniki najlepszych gospodarstw dzierzawionych w latach 2000-2002, pub-
likowane w ,,Rankingu 300” (podranking poszczegélne formy prawno — organi-
zacyjne), potwierdzaly stopniowy wzrost wskazZnika rentownoéci dziatalnosci
gospodarczej z 4,15 do 6,43%. Poziom tego wskaZnika byt najwyzszy sposréd
analizowanych grup gospodarstw wielkoobszarowych [Guzewicz, Kulawik,
Osuch 2003].
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2. Cel, metodyka, materiat

Celem badan byto okreélenie rentownosci dziatalnosci przedsigbiorstw rol-
nych zarzadzanych przez spéiki pracownicze oraz ich sytuacji finansowej w kon-
tekScie integracji z UE.

Badaniami objeto dwa celowo wybrane gospodarstwa wielkoobszarowe
o réznych kierunkach produkcji zarzadzane przez spéiki pracownicze — typu
kapitatowego (sp. z 0.0.) dzialajace w podobnych warunkach ekonomiczno-przy-
rodniczych.

Przedmiotem badan byla ocena wydajnosci czynnikéw produkcji oraz efe-
ktywno$ci ekonomicznej gospodarowania przedsigbiorstw dzierzawionych w la-
tach 2000-2002, na tle grupy poréwnawczej najlepszych gospodarstw dzierza-
wionych w kraju wedhig ,,Rankingu 300" [Guzewicz, Kulawik, Osuch 2001-
2003]. Poréwnanie wskaZnikéw analizy ekonomicznej w ukiadzie dynamicznym
na tle grupy poréwnawczej miato wykazaé charakter zachodzacych zmian w ba-
danych gospodarstwach oraz dzielace je réznice od gospodarstw najlepszych
w kraju.

Badane gospodarstwa rolne zarzadzane byly przez spétki z 0.0. 0 zr6Znicowa-
nym skladzie udzialowcéw. W gospodarstwie rolnym o symbolu — GR udzialow-
cem wigkszoSciowym byta kadra kierownicza, natomiast w gospodarstwie rolnym
o symbolu — GW kadra menedzerska byla udzialowcem mniejszosciowym.

3. Wyniki badan

Gospodarstwo rolne — GR prowadzito dzialalnos¢ ukierunkowana na produ-
kcje roélinna na obszarze 486 ha dzierzawionych uzytkéw rolnych, w ktérych
udzial gruntéw ornych stanowit 71,6% (wskaZnik bonitacji 0,95 pkt). Wielkos¢
zatrudnienia w badanym okresie utrzymywata si¢ na niskim poziomie i wynosita
1,8 robotnika przeliczeniowego (RP) na 100 ha UR. Warto$é posiadanego majat-
ku trwalego (bez majatku dzierzawionego) wynosita 0,5 tys. zt/ha, a wartosé
majatku obrotowego 1,6 tys. zt/ha i utrzymywalo si¢ na podobnym poziomie
w analizowanym okresie.

Gospodarstwo rolne — GW prowadzilo wielokierunkowa dziatalnosé rolnicza
na dzierzawionych uzytkach rolnych o powierzchni 436 ha. Udziat gruntéw
ornych wynosit 81,4% uzytkéw rolnych, a wskaznik bonitacji 1,12 pkt. Wysoki
poziom zatrudnienia 4,2 RP/100 ha UR wynikat z ponoszonych duzych nakta-
déw pracy w chowie bydia mlecznego. Warto$¢ majatku trwalego wynosita
2,4 tys. zl, natomiast majatku obrotowego 2,7 tys. zt na 1 ha UR i wykazywala
niewielki wzrost w badanych latach.

Badane przedsigbiorstwa réznity si¢ posiadanymi zasobami sity roboczej
oraz poziomem wyposazenia w §rodki trwate 1 obrotowe. W stosunku do grupy
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poréwnawcze]j gospodarstw posiadaly mniejsza o okoto powierzchnig uzytkéw
rolnych oraz podobne pod wzgledem jakosci gleby.

W analizowanym okresie gospodarstwa nie wykazywaty istotnych zmian
w strukturze produkcji. Przychody netto ze sprzedazy surowcéw roSlinnych sta-
nowily w GR ponad 95%, natomiast w GW byly zblizone do uzyskiwanych
z produkcji zwierzecej i wynosily okoto 50% ogéhu przychodéw w gospodar-
stwie. W strukturze zasiewdw obu gospodarstw dominowaly zboza ktérych
udziat w GR wynosil prawie 90% oraz w GW ponad 60%. Uzyskiwane $rednie
plony trzyletnie zb6z wynosily w GR 35,4 dt/ha i byty por6wnywalne z plonami
w GW, ktére wynosilty 36,5 dt/ha. Prowadzony chéw bydia mlecznego w gospo-
darstwie — GW zostal rozszerzony, a wielko$¢ obsady bydta zwickszyla si¢
z 34,7 do 37,6 SD/100 ha.

Zestawienie wskaznikéw wydajnosei czynnikéw produkcji w latach 2000~
2002 dla badanych gospodarstw przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1
Wskazniki wydajnosci czynnikéw produkcji w gospodarstwach
o réznych kierunkach produkeji w latach 2000-2002

B Gospodarstwo - GR Gospodarstwo - GW
Wyszczegol- dm 1 r i T
nienie P 2001 2001 2001 2001
2000 . 2001 500" x100| 2002 . 3500°X100 2000 | 2001 AL 2002 505X 100
Wskazniki '
wydajnosci:

- uzytkdw tys.ztha | 1,4 |12 | 857 | 09 75,0 36 | 29 80,5 2.9 100,0
rolnych

~ sily roboczej | ZV1RP  |77,5 |72,0 929 558 775 692 722 1043 69,4 96,1

~ majatku 2zt 27 | 23 85,2 1,6 69,6 08 | 07 87,5 06 85,7
trwalego | '

Zrédio: Obliczenia whasne i wyniki ,,Lista 300” [Leopolid, Zigtara 2003].

Produktywnos¢ uzytkéw rolnych w analizowanych latach wykazywata wig-
ksza tendencje spadkowa w gospodarstwie o ukierunkowaniu ro§linnym od 15
do 25% i byla prawie dwukrotnie nizsza jak w gospodarstwie wielostronnym.
W badanym okresie gospodarstwa nie wykazywaty zmian powierzchni uzytkéw
rolnych, stad efekt zmniejszenia ich produktywnosci wynikat ze spadku przycho-
déw ze sprzedazy. Wskaznik wydajnosci sity roboczej w przeliczeniu na robot-
nika przeliczeniowego (RP), przy statym poziomie zatrudnienia wykazywal sto-
pniowy spadek z 77 do 56 tys. zt w przedsigbiorstwie GR oraz warto$§¢ 69 tys.
w gospodarstwie GW, z wyjatkiem 2001 roku, gdy osiagnat wartos¢ 72 tys. zi.
Produktywno$¢ majatku trwatego netto byta ponad 2 razy wyzsza w gospodar-
stwie o ukierunkowaniu roslinnym, przy nizszym o polowe wyposazeniu w ma-
jatek trwaly netto, jak w gospodarstwie wielostronnym.
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Przeprowadzona analiza wskazZnikéw wydajnosci czynnikéw produkcji w la-
tach 2000-2002 wykazuje ich stopniowy spadek w obu typach produkcyjnych, co
przy stabilnym poziomie wyposazenia w czynniki produkcji wskazuje na zmniej-
szanie intensywnosci produkcj.

Analiza ekonomiczna badanych gospodarstwach dzierzawionych (tabela 2)
wykazata, ze tendencja spadkowa przychodéw ogélem wystapila w obu gospo-
darstwach. Warto$é przychodéw ogétem zmniejszyta sie z 1,40 do 1,10 tys.
zt/ha, tj. 0 21,43% w przedsigbiorstwie — GR oraz w przedsigbiorstwie — GW
z 3,80 do 3,10 tys. zi/ha UR, tj. o 18,72%. Odmienna sytuacja wystapita w grupie
poréwnawczej gospodarstw dzierzawionych, w ktdre; przychody ogétem zwig-
kszyly sie z 4,48 do 4,76 tys. zt/ha UR (wzrost o 6,25%). W rezultacie prowa-
dzonych dziatari dostosowawczych do wymogéw rynku wynik finansowy sto-
pniowo zmniejszal si¢ w gospodarstwie o ukierunkowaniu ro§linnym oraz zwig-
kszat sie w gospodarstwie wielostronnym. Poziom uzyskiwanego zysku netto na
1 ha UR byt wielokrotnie nizszy jak w grupie poréwnawczej, co wskazuje na
niska efektywnoéé gospodarowania w analizowanych gospodarsiwach dzierza-
wionych przez spétki pracownicze. Zarzady spolek dzierzawionych gospodarstw
wiaza duze nadzieje z mozliwoscia otrzymania doptat bezposrednich do rolnictwa,
ktére jak szacuje si¢ moga wynosi¢ 118 eurodo 1 ha wybranych upraw oraz 45 euro
do 1 ha uzytkéw rolnych. Jak podaje Kulawik ,,...tacznie wszystkie formy wsparcia
rolnictwa z funduszy UE mialyby juz w pierwszym roku czlonkostwa doprowadzi¢
do wzrostu dochodéw rolniczych o 25-30%...” [Kulawik 2003].

Tabela 2

Wybrane wskazniki ekonomiczne w gospodarstwach dzierzawionych
w latach 2000-2002

; GR GW

Wyszczegdl- im T —

nienle 2000 | 2001 | 2905100 2002 | 2201109 | 2000 | 2001 | 22100 | 2002 X100
Przychody tys.ztha ‘
ogétem
- gospodar- 140 | 1,20 85,7 1,10 9,7 3,80 | 3,20 84,2 3,10 | 96,9
stwo badane
- grupa po- 448 | 470 | 1049 4,76 101,3 448 | 470 | 1049 4,76 | 101,3
réwnawcza
Zysk netto | tys.zima
- gospodar- 0,16 | 0,08 50,0 0,02 25,0 0,01 0,03 300,0 |266,7
stwo badane
- grupa po- 024 | 025 | 1042 0,18 72,0 0,24 0,25 11042 72,0
rdwnawcza

Zrédto: Obliczenia whasne i wyniki ,,Lista 3007 [Leopolid, Zigtara 2003].
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Wyniki z analizy wskazZnikowej gospodarstw dzierzawionych w latach 2000-
2002 przedstawiono w tabeli 3. Wskazniki rentownosci potwierdzaja niski sto-
piefi zyskownosci zaréwno dziatalnosci gospodarczej jak i kapitatu wlasnego
badanych gospodarstw w stosunku do grupy poréwnawczej gospodarstw dzier-
zawionych. Kreowanie wartosci dodanej w gospodarstwach zarzadzanych przez
spotki pracownicze bylo wyzsze jak w pozostalej grupie gospodarstw dzierza-
wionych. Zarzady badanych spétek prowadzity ostrozna polityke w zakresie
zaciagania zobowiazan dtugo i krétkoterminowych, stad wysokie wskazniki po-
twierdzajace ptynno§¢ finansowa, znacznie wyzsze jak w grupie poréwnawcze;.
Podobnie wysoki wskaZnik pokrycia zobowiazan nadwyzka finansowa w bada-
nych gospodarstwach jak w grupie poréwnawczej wskazuje na mate ryzyko
ponoszone w zaciaganiu zobowiazan. Dzigki takim dzialaniom spéiki pracowni-
cze dzierzawiace gospodarstwa rolne pragna zachowaé pelng samodzielnoéé
w zarzgdzaniu, ale ograniczaja przez to mozliwo$ci wykorzystania kapitaléw
obcych [Spiak 2002].

Tabela 3
Wskazniki efektywnosci finansowej gospodarstw dzierzawionych
w latach 2000-2002

GR GW Grupa poréwnawcza

Wyszczegdlnienie : T T

| 2000 | 2001 2002 | 2000 | 2001 2002 | 2000 @ 2001 | 2002
Wskazniki rentownosci: |
— dziatalnosci gospodarczej (%)| 10,7 6,8 1,6 019 | 092 2,59 4,15 5,31 6,43
— kapitalu wiasnego (%) 8,6 42 08 | 011 | 044 | 1,14 | 1757 | 1932 | 1541
Wskaznik warlosci dodanej (%) | 66,7 | 582 | 504 | 5030 | 52,45 | 4894 | 34,23 | 36,79 |. 3556
Wskaznik ptynnodci:
— biezacy (zbzl) 41,1 63,4 _' 33,5 3,05 3,03 3,61 1,60 1,79 1,79
- szybki (z¥/zf) 10,4 296 19,8 1,46 1,13 1,03 0,60 0,71 0,72
Pokrycie aktywéw kapitatem 31,1 321 333 39,3 372 - 472 36,5 36,0 471
wlasnym (%)

Pokrycie zobowigzar 889 | 968 | 296 | 026 | 039 | 047 | 015 | 019 | 022
nadwyzkg finansowg (zi/zt)

Zrédto: Obliczenia wiasne i wyniki ,,Rankingu 300” {Guzewicz, Kulawik, Osuch].

4. Podsumowanie

Dziatania dostosowawcze badanych gospodarstw, dzierzawionych przez
spélki pracownicze, do wymogéw rynku w zakresie struktury produkcji polegaly
na uproszczeniu produkcji w gospodarstwie GR o ukierunkowaniu roslinnym,
uprawie zb6z (90-92% zasiew6w) oraz rzepaku. W gospodarstwie o ukierunko-
waniu wielostronnym rolniczym GW, w produkcji rolinnej nastawiono si¢ na
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uprawe zb6z i rzepaku (80-82% zasiewdow) oraz zwigkszeniu chowu bydta mle-
cznego (o 8,5%). '

Przeprowadzona analiza wydajnosci czynnikéw produkcji w latach 2000-
2002 wykazala stopniowe zmniejszanie si¢ wskaZnikéw produktywnosci zaso-
béw, przy utrzymaniu wyposazenia na zblizonym poziomie. Uzyskane wyniki
ekonomiczne (zysk netto na ha uzytkéw rolnych) w badanych gospodarstwach,
byly kilkakrotnie nizsze jak w grupie gospodarstw dzierzawionych, co potwier-
dzito pogorszenie efektywnosci gospodarowania.

Por6wnanie wskaZnikéw plynnosci finansowej oraz pokrycia zobowigzafi
nadwyzka finansowa wskazuje na ostrozne korzystanie przez sp6tki pracownicze
z kapitatéw obcych oraz zachowanie wysokiej zdolnosci do sptaty zobowiazaf.

Wtasciciele badanych spdlek pracowniczych widza szanse na poprawe sytu-
acji finansowej gospodarstw w zmniejszaniu kosztéw dzialalnosci poprzez mod-
ernizacje parku maszynowego i unowocze$nianie technologii produkcji, wyko-
rzystujac w tym celu $rodki z funduszy unijnych i doplat bezposrednich dla
rolnictwa.
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STRESZCZENIE

Przeprowadzone badania miaty na celu okreslenie rentownosci dziatalnosci gospo-
darczej oraz sytuacji finansowej gospodarstw dzierzawionych przez spotki pracownicze
w kontekscie integracji z UE. Dziatania dostosowawcze gospodarstw w zakresie struktu-
ry produkcji polegaty na uproszczeniu do dwéch lub trzech galezi produkcji rodlinne;j
oraz zmniejszeniu intensywnogci produkcji. W analizowanych latach 2000-2002 wysta-
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pil spadek wskaznikéw wydajnosci czynnikéw produkcji, co wptynglo na pogorszenie
efektywnosci gospodarowania. Spétki pracownicze obawiajac si¢ utraty ptynnosci finan-
sowej zachowywaly duza ostrozno$¢ w zaciaganiu zobowiazan dlugoterminowych.
Dzierzawcy, jako wazne Zrédlo finansowania nakladéw inwestycyjnych w gospodar-
stwie, wymienili przyszte doplaty bezposrednie do rolnictwa.

JAN SPIAK

ECONOMIC FORM OF AGRICULTURAL ENTERPRISES ADMINISTERED BY WOR-
KER PARTNERSHIPS - STUDY OF CASE

SUMMARY

Main aim of this research was to define profitable of economic activity and financial
status of agricultural farm rented by working companies in context of integration with EU.
Adapted operations of farms, in range of production factor relied in reduction to 2 or 3 species
of vegetable production and decrease of production intensity. In analized 2000-2002 years
index efficiency of production factor diminished, what effected deterioration of efficiency of
farming. Working companies fearing losses of financial liquidity maintained big precaution
in dragging long-term obligation. Leasers mentioned future direct surcharges to agriculture
as important source of finance of investment outlay in farm.



