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GLOWNE KIERUNKI ZMIAN RYNKOWYCH
W SEKTORZE OWOCOW I WARZYW W POLSCE

1. Wstep

Tradycyjnie silne powigzanie naszego sektora owoc6w 1 warzyw z rynkami
zewnetrznymi sprawia, ze sytuacja na krajowym rynku produktéw ogrodniczych
jest wypadkowa wielu czynnikéw o charakterze wewnetrznym i zewnetrznym.
W pierwszych latach ostatniej dekady ubieglego stulecia rozwdj sytuacji na tym
rynku byt determinowany przede wszystkim przez procesy wewnetrzne majace
swe Zrodito w glebokiej transformacji systemowej. Ze wzgledu na szybko poste-
pujace procesy globalizacji coraz wigkszego znaczenia w drugiej potowie lat
dziewieédziesiatych oraz poczatku nowego wieku zaczely nabieraé¢ czynniki
zewnetrze. Procesy te ulegly dalszemu nasileniu po wejSciu Polski do Unii.
W zwiazku z tym rozwdj sytuacji w produkeji i dystrybucji w sektorze owocdéw
i warzyw w Polsce, w jeszcze wigkszym niz dotychczas stopniu, determinowany
jest przez zmiany na europejskim rynku produktéw ogrodniczych, ktérych glow-
ng sila sprawcza sa procesy koncentracji w ogniwie detalicznym handlu przeja-
wiajace sic w ekspansji duzych sieci handlowych.

2. Zmiany rynkowe spowodowane przez procesy koncentracji
w ogniwie handlu detalicznego

Analiza r6znych danych Zrédiowych z ostatnich kilkunastu lat na europejskim
rynku produktéw ogrodniczych jednoznacznie wskazuje na nasilanie si¢ zjawiska
koncentracji w ogniwie detalicznym handlu. Wedtug OECD juz w 1995 r. udziat
supermarketéw w handlu detalicznym owocéw 1 warzyw byl bardzo wysoki
1 wynosit ponad 50% we Francji i Wielkiej Brytanii, ponad 70% w Niemczech
oraz powyzej 80% w krajach skandynawskich [OECD 1997]. W ostatnich latach
proces koncentracji w detalicznym ogniwie handlu ulegt dalszemu poglgbieniu
w zwiazku z tym udzial duzych sieci handlowych w handlu owocami i warzywa-
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mi jest jeszcze wigkszy. Na przyktad, w Niemczech w latach 1999-2002 procen-
towy udziat w strukturze obrotéw handlu detalicznego jednostek handlowych o
powierzchni powyzej 400 metréw wzrést z 84,8% w 1999 r. do 88,4% w roku 2002
[ZMP, Obst, Marketbilans 2000, 2003]. Réwniez w Polsce procesy te w ostatnim
okresie ulegly znacznemu przyspieszeniu. Udziat duzych sieci handlowych w hand-
lu detalicznym w ostatnich latach wykazywal duza dynamike wzrostu i wedhug
réznych Zrédet szacuje si¢ go obecnie na okoto 25-30%.

Zmiany stosunkéw rynkowych, spowodowane koncentracja po stronie sity
nabywczej, wplynety na konieczno$¢ uruchomienia okreslonych proceséw doty-
czacych produkcji i dystrybucji [Tajner 2003]. Dynamiczny rozwdj duzych sieci
handlowych przyczynit si¢ istotnie do zmiany mentalno$¢ klienta i wprowadzit
nowe komercyjne postawy w zakresie ceny, sposobu zakupu i jakosci §wiadczo-
nych ustug oraz zachowan konsumenckich. Wywolane ekspansja sieci zmiany
w logistyce 1 marketingu zrodzily potrzebg uruchomienia odpowiednich proce-
séw dostosowawczych po stronie podazy, rownowazacych site rynkowa sieci
i ich destrukcyjne oddziatywanie na dotychczasowy stosunkowo dobrze dziata-
jacy uktad stosunkéw rynkowych w sferze hurtu, nawet taki jak w perfekcyjny
sposéb zorganizowany system aukcyjny w Holandii [Bijman, Hendriske, Ver-
man 2000]. Aukcyjny system sprzedazy owocdw 1 warzyw i codziennego usta-
lania cen okazatl si¢ powaznym utrudnieniem w prowadzeniu przez duze jedno-
stki handlowe akcji promocyjnych w dltuzszym okresie czasu. Stopniowo zostaje
zastgpowany przez nowe mechanizmy cenowe, negocjowania kontraktéw doty-
czacych cen i ilosci towaréw, a w ostatnim okresie rozpoczgto stosowanie nowe-
go mechanizmu polegajacego na jednostronnym ustaleniu ceny 1 zaproszania
kupujacych do licytacji okre§lonej ilodci towaru.

3. Procesy koncentracji podazy w ogniwie hurtu

Procesy koncentracji w ogniwie detalicznym handlu wymuszaja okre$lone
zmiany polegajace na przyspieszaniu koncentracji funkcjonalno-przestrzennej
w handlu hurtowym poniewaz oferta tradycyjnych posrednikéw nie jest w stanie
sprostaé zapotrzebowaniu na rozszerzenie zakresu i podniesienie standardu
$wiadczonych ustug przez to ogniwo. Doprowadzito to do powstanie duzych
organizacji zajmujacych si¢ dystrybucja i marketingiem czego przejawem sa
miedzy innymi oSrodki magazynowe, centra logistyczno-dystrybucyjne, centra
ustug logistycznych uruchamiane przez wyspecjalizowanych operatoréw do ob-
stugi réznych uczestnikéw okre§lonego kanatu dystrybucji [Tajner 2003].

W strukturze organizacji producenckich i rynkéw hurtowych widoczny jest
wyraZzny trend do faczenia si¢ w wieksze organizacje, zwigkszajace obszar i za-
sieg klimatyczny produkcji, umozliwiajace obrét §wiezymi owocami w ciagu
catego roku oraz postepujaca specjalizacje, ukierunkowana na zaopatrzenie ryn-
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kéw lokalnych i eksportowych. Na szczegblna uwage zastuguje nasilajacy si¢
trend w kierunku taczenia sie rynkéw w stowarzyszenia rynkéw hurtowych, np.
GFI Deutsche GroBmirkte oraz kooperatyw i rynkéw, np. ,,The greenery”,
w wieksze organizacje w celu wspéinej promocji 1 ochrony intereséw oraz wy-
pracowania wspdlnych marek produktéw. Niektére organizacje tgcza przedsta-
wicieli ré6znych panstw, a nawet kontynentéw co wskazuje na postgpujaca ich
globalizacje [Bijman, Hendriske, Verman 2000].

Innym przejawem proceséw integracji podazy jest tendencja do upraszczania
struktur organizacyjnych i zmniejszania ilo§ci podmiotéw w ramach tzw. ,,orga-
nizacji matki”, zrzeszajacej po kilka lub kilkanascie 1 wigcej podmiotow gospo-
darczych. Pozwala to na prowadzenie dlugoterminowej polityki i strategii rozwo-
ju oraz wigksza stabilizacje podazy oraz innych parametréw rynkowych.

4. Wazrost znaczenia bezpieczenistwa zywnoSci

W warunkach zaostrzajacej sie konkurencji coraz wigkszego znaczenia, obok
dostepnosci produktéw, nabiera ich jako3¢ i bezpieczefistwo dla zdrowia konsu-
mentéw.

Ujawnione w ostatnich latach, potencjalne i realne zagrozenia dla zdrowia,
wynikajace ze stosowania nowoczesnych technik i technologii w rolnictwie oraz
inZynierii genetycznej sprawiaja, Zze klient chce wiedzie¢ skad pochodzi Zywno$¢
ktéra kupuje, by wyeliminowaé ryzyko dla zdrowia i mie¢ pewno$¢ korzystania
z dobrodziejstw zdrowej zywno$ci. W obawie przed zZywnoscia zmodyfikowang
genetycznie coraz wiecej wagi przywiazuje do zywnosci bezpiecznej, najlepiej na-
turalnej lub organicznej, produkowanej przyjaznymi dla srodowiska technologiami,
ktérych przestrzeganie powinno by¢ potwierdzone okreslonymi certyfikatami.

Na rynku ro$nie zapotrzebowania na informacje o produktach, ktérych jakos¢
jest kontrolowana w poszczeg6lnych etapach ich produkc;ji i dystrybucji, a w §lad
za tym ro$nie znaczenie wiarygodnosci producentéw 1 dystrybutoréw. Coraz
wicksze znaczenie maja nowe technologie i strategie zapobiegajace utracie jako-
$ci owocoéw po zbiorze, sposoby pakowania i nowe rodzaje opakowar dajace
mozliwodci zwickszenia zainteresowania konsumentéw produktem oraz wzmoc-
nienia pozycji marki w punkcie sprzedazy [Jacobs 2003].

Reakcja producentéw i handlowcéw na zwigkszajacy si¢ niepokdj o jakos§¢
produktéw rolniczych oraz w celu zapewnienia konsumentom zdrowego produ-
ktu wysokiej jakosci byto wprowadzenie réznych systemoéw zapewnienia jakosci
potwierdzonych uzyskaniem okreslonych certyfikatéw, np. IPO, HACCP, EU-
REPGAP. Przyjecie wspdlnego, migdzynarodowego, rozpoznawalnego stan-
dardu umozliwia ujednolicenie poziomu jakoSciowego produktéw wytwarzanych
w roznych czeSciach §wiata. Pozwala to na ujednolicenie wymagar 1 zapewnia
uzyskanie produktéw o takich samych walorach jakoSciowych w réznych rejo-
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nach produkcyjnych [EUREPGAP 2003]. Coraz powszechniejsza staje si¢ zasa-
da posiadania przez dostawcéw wiasnych autoryzowanych laboratoriéw do sezo-
nowej analizy gleby i gotowych produktéw, co utatwia im certyfikacje swoich
produktow.

5. Ciaglosé¢ dostaw Swiezych owocow i warzyw

Wazng charakterystyczna cecha zglobalizowanych rynkdw jest ciagloSci po-
dazy §wiezych owocdw i warzyw, przy zapewnieniu standardéw jakoSciowych,
co wymaga przezwyciezenia sezonowosci ich podazy. Widoczne sa tutaj dwa
sposoby rozwiazania tego problemu. Pierwszy zwigzany jest z wydihuzaniem
okresu podazy rodzimych produktéw poprzez wykorzystanie nowoczesnych te-
chnologii w zakresie przechowywania i dystrybucji. Drugi polega na tworzeniu
duzych migdzynarodowych organizacji zajmujacych si¢ organizowaniem produ-
keji polowej 1 pod ostonami, w regionach o najbardziej korzystnych warunkach
dla danej uprawy, tak zlokalizowanych, aby do minimum ograniczy¢ istniejaca
sezonowos<¢ 1 zapewnié ciaglo$¢ sprzedazy.

W przedstawianych ofertach przez duze firmy produkcyjno-dystrybucyjne
standardem jest zamieszczanie szczegdlowych kalendarzy okreséw podazy dla
kraju, konkretnych regionéw lub poszczegdinych krajéw (organizacje migdzy-
narodowe) z uwzglednieniem gatunkéw, konkretnych odmian, sposobu pakowa-
nia 1 rodzaju opakowar itp. Czesto zamieszcza si¢ dodatkowo informacije o re-
gionie z ktérego produkty pochodza ze szczegétowa mapa oraz podzialem na
sezony dostgpnosci — wiosna, lato, jesien, zima.

Niektére z nich, dla lepszego uwiarygodnienia swojej oferty, prezentuja
w materiatach reklamowych cala logistyke organizacji dostaw i drogi przebiegu
produktéw oraz monitorowania ich jakosci.

6. Skutki globalizacji dla polskiego sektora owocow i warzyw

Skutki oddzialywania globalizacji rynku produktéw ogrodniczych ujawniaja
si¢ na kilku plaszczyznach.

Po pierwsze, gobalizacja oznacza zaostrzenie si¢ konkurencji na polskim
rynku. Stata presja ze strony podmiotéw zagranicznych, wynikajaca z dyspropo-
rcji sity ekonomicznej migdzy sieciami a podmiotami krajowymi, na porzadku
dziennym stawia pytanie o szanse utrzymania si¢ na rynku podmiotéw i produ-
ktéw krajowych.

Duza koncentracja sity nabywczej pozwala sieciom realizowac nie zawsze
korzystne dla innych uczestnikéw rynku warunki handlu i strategie zakupéw i je
narzucaé, stabszemu ogniwu jakim jest rozproszona sfera produkcji, pod grozba
wypadniecia z rynku. Warunki te dotycza najczesciej ceny, jakosci produktéw,
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struktury podazy, opakowania, czasu dostaw, sposobu przygotowania produktéw
do sprzedazy, partycypacji w kosztach promocji, terminéw platnosci itp. Zjawi-
sko to jest widoczne nie tylko w Polsce, ale réwniez na innych rynkach znajdu-
jacych si¢ w okresie zmian systemowych, charakteryzujacych si¢ podobnie jak
u nas duza asymetria sity podmiotéw uczestniczacych w grze rynkowej.

Po drugie, w zwiazku z globalizacja w istotny sposéb zwigkszy si¢ ciaglos§é
zaopatrzenia, wielko$¢ i réznorodno$¢ oferty rynkowej owocOdw z naszej 1 innych
stref klimatycznych.

Dla krajowych producentéw oznaczaé to bgdzie zaostrzenie konkurencji na
rynku wewngtrznym oraz konieczno$é mozliwie najdluzszego utrzymania cia-
glosci podazy. Proces ten jest juz widoczny na krajowych rynkach owocéw
i warzyw, gdzie od kilku lat wystepuje wyraZzne wydluzanie sig okresu podazy
z produkcji krajowej. Ponadto lepszy rozklad ich podazy wplywa na zmniejsze-
nie waharn cen na rynku. Pozytywnym efektem naptywu z importu na nasz rynek
§wiezych, deserowych owocéw z naszej strefy klimatycznej jest podejmowanie
konkurencyjnej produkcji w terminie przyspieszonym i wydluzonym przez
krajowych operatoréw rynku. Zjawisko to potwierdzaja prowadzone przez autora
systematyczne badania na WGRO S.A w Poznaniu w odniesieniu do rynku
jablek oraz truskawek i1 malin.

Po trzecie, rosnace wymagania sieci oraz naplyw na nasz rynek wysoko
wystandaryzowanych, dobrze oznakowanych 1 przygotowanych do sprzedazy
produktéw z importu zwigksza wymagania wobec krajowej produkcji. Zmusza
to krajowych dostawcéw do wiekszej troski o jakosci i standard oraz ponoszenie
dodatkowych kosztéw zwiazanych z przygotowaniem produktéw do sprzedazy
[Stariko 2002]. Znajduje to odzwierciedlenie w strukturze ceny detalicznej,
w ktdrej udzial surowca systematycznie zmniejsza si¢ na rzecz oplat dzialan
zwigkszajacych udziat warto$ci dodanej w produktach. Prowadzone przez autora
od kilku lat badania potwierdzaja zasadno$¢ ponoszenia w naszych warunkach
dodatkowych kosztéw zwiazanych z lepszym przygotowaniem produktéw
ogrodniczych do sprzedazy [Trzesowski 1993, 1997, 2001]. Korzys$ci wynikaja-
ce z lepszego przygotowania produktéw do sprzedazy byly inspiracjg do powsta-
nia na rynku hurtowym w Poznaniu, a péZniej w jego bliskiej okolicy, centrow
logistyczno-dystrybucyjnych.

Po czwarte, coraz wigkszego znaczenia na rynku nabiera rodzaj i jako$¢
stosowanych opakowain produktéw.

Dokonany w ostatnich latach na naszym rynku produktéw rolno-ogrodni-
czych postep w zakresie przygotowania produktéw do sprzedazy, ich opakowa-
nia i oznakowania pozwolit na zahamowanie ekspansji na nasz rynek produktéw
z importu. Pomimo obserwowanego w ostatnich latach wyraZnego postgpu na
polskim hurtowym rynku w zakresie poprawy i jakosci standardu opakowari, ich
aktualny poziom w wielu segmentach odbiega znacznie od obowiazujacych
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w Swiecie w tym zakresie standardéw, co jest szczeg6lnie widoczne w konfrontacji
polskich produktéw z importem, przy czym dzielacy nas dystans jest mmiejszy
w przypadku jednostkowych opakowari detalicznych, a znacznie wiekszy w przy-
padku opakowan zbiorczych 1 zwrotnych [Ciesielski, Cieslak, Trzgsowski 2003].

Jednoczeénie trzeba podkreslic, ze sa obszary i segmenty rynku, w ktérych
nasze produkty i opakowania nie ustepuja niczym ofercie produktéw zagranicz-
nych. Dotyczy to przede wszystkim w znacznej czgsci rynku pomidoréw i ogor-
kéw szklarniowych.

Coraz czesciej, na §wiatowym rynku wlaczenie si¢ w rozbudowane nowo-
czesne systemy logistyczne (z czym zwiazana jest racjonalizacja obrotu opako-
waniami) wiaze si¢ z konieczno$cig posiadania odpowiedniego $cisle okreslone-
go przez odbiorce rodzaju opakowania, co w przypadku ich braku grozi elimina-
cja produktu z rynku.

. Po piate, zapewnienie odbiorcom wymaganych ilodci produktéw w odpo-
wiednim standardzie, miejscu i czasie wymaga odpowiedniej organizacji dostaw,
koncentracji podazy oraz posiadania niezbgdnej nowoczesnej infrastruktury ryn-
kowej. Z tego punktu widzenia sytuacja polskiego sektora polskich produktéw
rolno-ogrodniczych nie przedstawia si¢ najkorzystniej. Pomimo posiadania zna-
cznej, absolutnej i komparatywnej przewagi w zakresie kosztéw wytwarzania
bardzo widoczna staje si¢ luka w zakresie infrastruktury rynkowej. Gorsza infra-
struktura jeszcze dhugo ograniczata bedzie konkurencyjno$¢ catego sektora. Obe-
cny stan infrastruktury produkcji i rynku, po okresie glebokich zmian wynikaja-
cych z proceséw transformacji systemowej, nie gwarantuje réwnorz¢dnego part-
nerstwa Polski wobec krajéw Unii Europejskie;j.

Duze rozdrobnienie gospodarstw ogrodniczych, nieréwnomierna podaz
w poszczegdlnych latach oraz w ciagu roku, réznorodno$¢ odmianowa, jakoscio-,
wa oslabia pozycje przetargowa producentéw i w réznorodny sposéb oddziatuje
na sfere przetworstwa oraz dystrybucyjno-handlowa. System obrotu warzywami
i owocami znamionuje powolny przeptyw masy towarowej, co z jedne] strony
naraza produkty na utrate ich jakosci podczas transportu i sprzedazy, z drugiej
strony zwigksza ryzyko transakcji wynikajace z braku gwarancji sprzedazy. Do-
datkowo sytuacje pogarsza brak sprawnych systeméw kontroli jako$ci towaréw
1 czesto nie respektowanie standardéw jakosciowych w obrocie krajowym [Cie-
chomski 2002]. W wigkszosci przypadkoéw istniejace elementy infrastruktury nie
sa komplementame do juz istniejacych w Unii Europejskiej. Jedyny wyjatek
stanowia powstale w ostatnim dziesigcioleciu nowoczesne dystrybucyjne rynki
hurtowe wokét duzych aglomeracji miejskich. Rynki te podejmuja szereg dzialan
zmierzajacych do koncentracji organizacyjnej sfery produkcji. WGRO S.A.
w Poznaniu kompleksowo organizuje, od kilku lat, produkcje na duza skalg
niektérych warzyw pod potrzeby przetworstwa i eksportu. Na bazie tych do-
§wiadczen powstala stosunkowo dobrze dziatajaca grupa producencka w Sko-
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kach. Pomimo tych osiagnieé rynkom tym nie udalo si¢ jak dotad dokonac
zasadniczego przetomu w zakresie koncentracji podazy oraz powszechnego sto-
sowania, obowiazujacych na §wiatowych rynkach, standardéw handlowych

Po sz6ste, coraz bardziej staje sie widoczna luka migdzy stopniem koncen-
tracji popytu, a stopniem koncentracji podazy. Staba ekonomicznie i rozdrobnio-
na sfera produkcji wyraZnie nie nadaza za zmieniajacymi si¢ i rosnagcymi potrze-
bami coraz bardziej zglobalizowanego rynku. Szczegélnie odczuwalne s braki
infrastrukturalne na poziomie produkcji. Koncentracja podazy przez organizacje
producenckie jawi sig¢ obecnie jako ekonomiczna konieczno§¢ wobec nieuchron-
noéci zmian spowodowanych wzrostem koncentracji popytu [Ciechomski 2002].

7. Whnioski

Analiza skutkéw globalizacji dla polskiego sektora produktéw ogrodniczych
prowadzi do nastepujacych wnioskéw.

Kierunek zmian stosunkéw rynkowych w polskim sektorze owocéw i wa-
rzyw jest zgodny z istniejacymi trendami na globalnych rynkach. Pomimo odno-
towanego w ostatnich latach znacznego postepu w zakresie przygotowania pro-
duktéw do sprzedazy, opakowania i oznakowania, skala zmian jest niewystarcza-
jaca. Coraz wigkszego znaczenia nabiera bezpieczeiistwo produktéw dla zdrowia
konsumentéw oraz mozliwo$é zapewnienia udokumentowanej informacji o pro-
dukcie, potwierdzonej uznawanymi w skali migdzynarodowej certyfikatami. Po-
za wyjatkami wystepuja problemy z zapewnieniem ciaglosci dostaw duzych
jednorodnych partii produktéw, w wymaganych przez odbiorcg standardach
handlowych, w okreslonym czasie oraz promocja polskich produktéw szczegol-
nie na rynkach zewng¢trznych. Coraz bardziej widoczna jest stale powigkszajaca
sie luka miedzy stopniem koncentracji sfery detalicznego handlu i sfery produ-
kcji, co moze w przyszlosci grozi¢ eliminacja z globalnego rynku naszych pro-
duktéw. Powaznym mankamentem jest brak dobrze rozbudowanego pierwotne-
go ogniwa handlu oraz duzych krajowych dystrybutoréw w sferze podazy, a tak-
ze pomimo odnotowanego w ostatnich latach postepu znaczacych centréw logi-
styczno-dystrybucyjnych o szerszym ponad lokalnym zasiggu terytorialnym.
W rozwigzaniu tej ostatniej kwestii wazna rola przypada rynkom hurtowym.
Musza one jednak w wigkszym niz dotychczas stopniu znaleZ¢ wsparcie w orga-
nizacjach producenckich.

Reasumujac nalezy stwierdzié, ze zasadnicze kierunki zmian rynkowych po-
winny zmierza¢ do zapewnienia bezpiecznej zywnosci, koncentracji funkcjonal-
no-przestrzennej w handlu hurtowym i koncentracji w sferze produkcji oraz
likwidacji luki w infrastrukturze rynkowej. Istniejace bowiem obecnie
op6Znienia w zakresie rozwoju infrastruktury rynkowej w Polsce stanowig
wyraZzny czynnik ujemnie wplywajacy na konkurencyjnosé¢ polskich produktéw
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rolno-ogrodniczych. Szczegblnie odczuwalny jest brak odpowiednich rozwiazan
instytucjonalnych w sferze produkcji, co uniemozliwia wykorzystanie w pelni
korzysci i efektéw zewnetrznych, wynikajacych z naszych przewag kompara-
tywnych oraz nie pozwala na efektywne wykorzystanie niekt6rych elementéw
infrastruktury jakim sa powstale niedawno nowoczesne rynki dystrybucyjne
[Trzesowski 2002].
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GEOWNE KIERUNKI ZMIAN RYNKOWYCH W SEKTORZE OWOCOW I WARZYW

STRESZCZENIE

Zmiany rynkowe w sektorze owocéw i warzyw w Polsce w coraz wigkszym stopniu
determinowane sa przez czynniki zewnetrzne. Szybko postepujace w Polsce procesy
globalizacji w ogniwie handlu detalicznego zmuszaja do uruchomienia okreslonych pro-
ceséw dostosowawczych w ogniwie hurtu i produkeji. Wymusza to okre§lone procesy
dostosowawcze polegajace na rozwoju koncentracji funkcjonalno-przestrzennej w hand-
lu hurtowym oraz koncentracji organizacyjnej w sferze produkcji. Procesy te natrafiaja
jednak na powazne ograniczenia wynikajace z niedostatkéw w zakresie infrastruktury
rynkowej i duzego rozdrobnienia sfery produkeji.

MICHAL. TRZESOWSKI

THE MAIN DIRECTIONS CHANGES IN THE MARKET OF FRUITES AND
VEGETABLES SECTOR IN POLAND

SUMMARY

Market changes in fruit and vegetable sector in Poland in growing degree are deter-
mined by outside market factors. Fast progressing globalisation processes in retail trade
link in Poland enforce launching of certain accommodation processes in wholesale and
production links. This enforces certain adaptation processes based -on the development
of space-functional concentration in wholesale trade, and in organisational concentration
in production sector. However, these processes meet serious constraints rooting from
lack in market infrastructure and large number of small production units.



