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ROZWOJ DORADZTWA ROLNICZEGO NA UKRAINIE
I MOZLIWOSCI WYKORZYSTANIA POLSKICH
DOSWIADCZEN

1. Wstep

Zmiany spoteczno-gospodarcze w Ukrainie obejmuja wszystkie dziaty i ga-
fezie gospodarki oraz dotycza wszystkich grup spotecznych. Po latach gospodar-
ki centralnej i planowej, w ktérej dominowata wlasno$¢ paistwowa 1 spétdziel-
cza, zaczely funkcjonowad prywatne podmioty gospodarcze (powstate w wyniku
prywatyzacji, jak i nowe jednostki). Jednakze niezaleznie od sposobu powstania
odczuwaja w trudnoéci w dziataniu, jako efekt zachodzacych zmian 1 zwiazanej
z nimi nieustabilizowanej sytuacji, a jednoczes$nie jako nieznajomo$¢ przez
przedsi¢biorcéw warunkdw dziatania 1 zarzadzania w gospodarce rynkowej oraz
braku systemu informacji o otoczeniu, wigzach podmiotéw i instytucji. Sytuacja
taka dotyczy w duzym stopniu rolnictwa i rolnikéw, ktérzy — tak jak w innych
krajach — potrzebuja pomocy doradczej, edukacyjnej i informacyjnej, dotyczacej
sposobu dzialania i dostosowania si¢ do istniejacych warunkéw. Biorac za pod-
stawe zapotrzebowanie dziatania stuzb doradczych w niniejszym artykule przed-
stawiono ich funkcjonowanie w Ukrainie na tle zachodzacych proceséw transfor-
macji rolnictwa i jego otoczenia, a jednocze$nie wskazano na mozliwos¢ wyko-
rzystania do§wiadczen polskich w tym zakresie. Praca ma charakter poznawczy,
ale z mozliwo$ciami aplikacji w rolnictwie ukraifiskim. Przygotowanie jej oparto
na referowaniu rozwigzafi prawnych dotyczacych rolnictwa oraz szerokiego
przegladu prasy (tacznie z internetem) oraz obserwacji wlasnych.

2. Transformacja rolnictwa ukrainskiego i jego otoczenia

Transformacja gospodarki Ukrainy spowodowala duze zmiany w funkcjono-
waniu rolnictwa ukraifskiego 1 jego otoczenia. Za czaséw nakazowo-administra-
cyjnego systemu gléwnymi strukturami gospodarczymi na wsi byly ,.kolgospy”
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i ,,radgospy” (rolnicze spétdzielnie produkcyjne i pafistwowe gospodarstwa rol-
ne). Zatrudnialy one specjalistéw z réznych potrzebnych dziedzin, ktérzy zaan-
gazowani byli w procesy podejmowania decyzji i nadzorowania wykonywanych
prac w tych przedsigbiorstwach. Struktury tych przedsigbiorstw byly wysoce
scentralizowane, a wiekszo$¢ ich pracownikéw byto tylko wykonawcami. Jedno-
cze$nie istnialy struktury zewnetrzne, z ktérymi przedsigbiorstwa mialy stale
powiazanie, o prawie niezmiennym otoczeniu, na co wptyw miat istniejacy ustrdj
i brak systemu motywacyjnego.

W okresie ostatnich 5 lat ukraifiskie rolnictwo przeszto mnéstwo przemian
organizacyjnych. W rezultacie realizacji podstawowych tez rozporzadzenia Pre-
zydenta Ukrainy z 3 grudnia 1999 roku ,,0 pilnych srodkach reformowania
ekonomiki sektora agrarnego” faktycznie wszystkie kolektywne rolnicze przed-
siebiorstwa zostaty przeksztalcone w nowe organizacyjno-prawne formy gospo-
darowania na zasadach prywatnej wlasnosci ziemi i majatku. Taka mozliwos§¢
data szanse rolnikom stworzenia prywatnych gospodarstw, oddanie swojej ziemi
w dzierzawe lub jej sprzedanie, podarowanie, czy wymiang. Wedlug stanu na
01.01.2003 r. zreorganizowano 11 272 kolektywnych gospodarstw rolniczych.
Na podstawie istniejacych aktéw prawnych (na ich bazie) stworzono 15 700
gospodarstw utworzonych na zasadach prywatnej wlasnosci ziemi i majatku,
towarzystwa z ograniczona odpowiedzialnoscia, ktére z 43 000 farmeréw oraz
ponad 500 000 osobistych gospodarstw pomocniczych (matych gospodarstw
rolnych) stworzyly instytucjonalng podstawg prywatnej gospodarki na wsi [Ex-
tension 2004]. Ten okres przemian miat pewne osobliwosci:

— po pierwsze, o wiecej niz 40% wzrosta liczba podmiotéw gospodarczych,
ktérych nowi wiadciciele sami decydowali o swojej dziatalnosci i mogli
podejmowac decyzje;

— po drugie u 30% przedsigbiorstw zmiana. organizacyjno-prawnej formy
gospodarowania spowodowala zmiang kierownictwa, ktére nie potrafito
dostosowaé sie do funkcjonowania i kierowania nowymi strukturami go-
spodarczymi w warunkach tworzacej si¢ gospodarki rynkowej;

— po trzecie, udziat kwalifikowanych specjalistéw rolnictwa w nowo utwo-
rzonych przedsigbiorstwach jest niewielki i wynosi okoto 9% ogdlne;
liczby rolnikéw;

— po czwarte, w warunkach ograniczonych zasobéw materialnych, techni-
cznych, finansowych oraz niedostatku innych §rodkéw, a takze niedo-
statecznego rozwinigcia infrastruktury w rolnictwie rolnicy - wiasciciele
gospodarstw rolnych potrzebuja podwyzszenia poziomu wiedzy dotycza-
cej funkcjonowania agrobiznesu i zarzadzania gospodarstwem, dostepu
do informacji rynkowych, dostepu do informacji z zakresu postepu w te-
chnologiach produkcji rolniczej, marketingu produktéw rolnych itp.;
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— po piate, powstanie faktycznych wtascicieli — gospodarzy ziemi i majatku
zwiekszylo ich zainteresowanie i odpowiedzialno$¢ za koricowe rezultaty
gospodarczej dziatalnosci.

W poprzednim ustroju odtaczony od wtasnosci producent nie miat wystar-
czajace] motywacji do szukania informacji. Motywacja pojawita sie wtedy, kiedy
byli pracownicy wykonawczy stali si¢ wiadcicielami §rodkéw produkcji i tym
samym otrzymali prawo, a réwnocze$nie obowiazek, do podejmowania decyzji
zwiazanych z samodzielnym prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej. Tymcza-
sem w okresie przejSciowym do rynkowych stosunkéw, wraz z zaprzestaniem
funkcjonowania dotychczasowego systemu, nastapilo takze zaprzestanie dziata-
nia istniejacej struktury informacyjno-konsultacyjnej. W wyniku tego dokonata
si¢ demonopolizacja informacyjnej przestrzeni, ktéra dodatkowo utrudnia proces
podejmowania decyzji, zwlaszcza przez rolnikéw.

Z utrata partnerskich stosunkéw bytych partneréw i powstaniem duzej liczby
nowych przedsigbiorstw, jedna z gléwnych przeszkéd — gopodarowania, podej-
mowania decyzji, wprowadzania zmian i innowacji itp. — stala sie bariera infor-
macyjna. Poteguje ja to, ze rolnicy nie maja potrzebnej i niezbednej podstawowe;j
wiedzy dotyczacej funkcjonowania biznesu (takze matego) oraz do§wiadczenia
w funkcjonowaniu w warunkach dopiero tworzacego si¢ cywilizowanego otocze-
nia rynkowego. W wyniku tego miliony rolnikéw zostalo pozostawionych sa-
mych ze swoimi problemami. Czuja si¢ zagubieni i brakuje im szerszego obie-
ktywnego widzenia probleméw. Ich problemy i podejmowane dziatania dotycza
spraw prostych: skad wzia¢ pieniadze zeby wynajaé ciagnik, kombajn, siewnik,
zakupi¢ nawozy, paliwo, $rodki ochrony roglin.

3. Doradztwo rolnicze na Ukrainie

Zmiany, jakie zachodza w strukturze agrarnej oraz reformy administracyjne
wymagaja adekwatnych dziatai ze strony parstwa dla zapewnienia warunkéw
umacniania rolnictwa prywatnego i prywatnej wiasnosci ziemi przez utworzenie
sieci of§rodkéw doradztwa rolniczego. Takie o$rodki mialy na poczatku dawad
bezplatnie konkretne porady, dostarcza¢ informacje rynkowe i podwyzszaé po-
ziom wiedzy 1 praktycznych umieje¢tnosci rolnikéw i mieszkafic6w wsi, odpowie-
dnio do ich potrzeb. Taka dziatalno$é ma sprzyjaé podwyzszeniu dochodéw
zaréwno rolnikéw, jak i ludnosci wiejskie;j.

Odpowiednio do potrzeb byla przygotowana i zatwierdzona koncepcja tworze-
nia i rozwoju sieci doradczych rolniczych stuzb w Ukrainie, (wspélne rozporzadze-
nie Ministerstwa Rolnictwa Ukrainy, Ukratniskiej Akademii Agrarnych Nauk oraz
Narodowego Agramego Uniwersytetu Nr 114/36/165 z dnia 25 kwietnia 2001 r.).
Doradziwo okreslono jak jeden z instrumentéw polityki rolnej paristwa, powolany
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w celu wspierania rozwoju rynkowej ekonomiki na obszarach wiejskich, podwy-
Zszenia poziomu dochodow rolnikéw i dobrobytu ludnosci wiejskiej.

Po raz pierwszy doradztwo rolnicze wspomina si¢ w Ustawie Ukrainy
,O stymulowaniu rozwoju rolnictwa w latach 2001-2004”, gdzie w artykule 2
zaznaczono, ze do priorytetowych kierunkéw rozwoju rolnictwa zalicza sig
wspieranie rozwoju sieci stuzb doradztwa rolniczego. Oprécz tego Rozporzadze-
nie Prezydenta Ukrainy. Nr 170 ,,0 dodatkowych przedsiewzieciach stuzqcych
rozwigzywaniu socjalnych problemow na wsi i dalszemu rozwojowi sektora
agrarnego” — obowiazujace od 21 lutego 2002 r., a takze rozporzadzenie Nr 216
O przedsiewzigciach dotyczqcych czarnorynkowych operacji gospodarczych na
Ukrainie w latach 2002-2004” — obowiazujace od 5 marca 2002 r., przewiduja
dzialania dotyczgce rozwoju obszaréw wiejskich z wykorzystaniem sieci stuzb
doradztwa rolniczego, §wiadczacego ustugi doradcze, informacyjne i pomoc pra-
wna dla producentéw rolnych [Extension 2004]. Ponadto pod obrady Sejmu
(Werchownej Rady) wniesione zostaly przez Rade Ministréw i postéw projekty
ustaw dotyczace uregulowania dziatalno$ci doradztwa rolniczego:

o Nr 1151 —,,0 rolniczej doradczej dziatalnosci”,

e Nr 1151-d — ,,0 rolniczej doradczej dziatalnosci™,

e Nr 1151-1 —,,0 agrarnej doradczej stuzbie”.

25 listopada 2003 r. Werchowna Rada przyjeta w pierwszym czytaniu pro-
jekt ustawy Nr 3553 ,,0 rolniczej dziatalnosci doradczey”, w ktérej sformutowa-
ne zostaly cele i zadania doradztwa rolniczego, ,,... rolnicza dziatalnos¢ dorad-
cza — polqgczenie dzialari i Srodkoéw ukierunkowanych na zaspokojenie potrzeb
rolnikéw [ mieszkaricow wsi w podwyZszeniu poziomu wiedzy, podwyZszaniu
praktycznych umiejetnosci rentownego gospodarowania, polepszaniu dobrobytu
i rozwoju socjalnej sfery wsi’.

Zgodnie z ustawa doradztwo rolnicze ma szeroko nakreslone dzialania. Dla
przygotowania takiej ustawy nalezato szczegétowo zapoznaé si¢ z doSwiadcze-
niami krajow o podobnej strukturze rolnictwa, w ktérych rolnicy korzystaja
z ustug doradztwa rolniczego oplacanego przez paristwo, w ktérych doradztwo
aktywnie funkcjonuje i realizuje polityke pafistwa wobec wsi 1 rolnictwa. Ze
wzgledu na strukture agrarng ukraifiskie rolnictwo stato sie bardzo podobne do
rolnictwa polskiego, gdzie funkcjonuja zaréwno mate jak i duze gospodarstwa
zmierzajace do specjalizacji produkcji. Polskie doradztwo nie oferuje pomocy
w sferze socjalnej, bo tymi problemami zajmuja si¢ samorzady terytorialne.
Z poréwnania zadaii doradztwa rolniczego wnioskowa¢ mozna o szerokim za-
kresie doradztwa rolniczego, w tym wkraczajacego w obszary rozwoju spolecz-
nego i pomocy instytucjonalnej pafistwa, co przedstawione zostalo w tabeli 1.
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Tabela 1

Poréwnanie zadan ukrainiskiego i polskiego doradztwa rolniczego

Ukraina - projekt ustawy

Polska - WODR

podwyzszenie poziomu wiedzy i udo-
skonalenia praktycznych umiejg-
tnoéci (nawykdéw) rolnikéw i miesz-
kancéw wsi;

$§wiadczenie rolnikom i mieszkaiicom
wsi ustug doradczych z zakresu za-
rzadzania i marketingu, stosowania
wspdtczesnych technologii oraz roz-
woju socjalnej sfery wsi;

§wiadczenie rolnikom i mieszkancom
wsi praktycznej pomocy w opraco-
waniu kierunkéw rentownego gospo-
darowania w warunkach ekonomiki
rynkowej;

rozpowszechnianie i wprowadzenie

e udzielanie pomocy doradczej rol-
nikom i cztonkom ich rodzin oraz
spolecznosci wiejskiej w podwyz-
szaniu poziomu ich zycia poprzez
wzrost dochoddéw z dziatalnosci
gospodarczej w rolnictwie i jego
otoczeniu;

e dostosowanie rolnictwa i wsi do
integracji z Unia Europejska,

e promowanie zréwnowazonego roz-
woju obszaréw wiejskich i ochrony
naturalnych zasobdw $rodowiska
w diuzszej perspektywie czasu;

e realizacja zadai wynikajacych
z polityki panstwa wobec rolnic-

do produkcji nowoczesnych osiagnigé twa.

nauki, techniki i technologii.

Tworcy idei stworzenia jedynej informacyjno-doradczej stuzby dla wiejskich
producentdéw na Ukrainie staraja si¢ przenies¢ na narodowy grunt najlepsze do-
$wiadczenia z pracy odpowiednich stuzb doradczych rozwinigtych krajéw. Prob-
lem w tym, Zze przy braku stabilnego finansowania instytucji pafistwowych
(w tym parstwowego doradztwa rolniczego) nie wystarcza zasobéw material-
nych i kadrowych azeby objaé doradztwem rolniczym i dziataniami informacyj-
nymi wszystkie dziedziny rolnictwa i wszystkich producentéw w sektorze rolnic-
twa. Dodatkowe utrudnienie wynika z sytuacji, ze w warunkach nieuksztattowa-
nej a dopiero rozwijajacej sie gospodarki rynkowej nie zawsze udaje si¢ kojarze-
nie w jednej strukturze intereséw réznych konkurencyjnych podmiotéw i oséb je
prowadzacych, o zréznicowane]j strukturze wyksztalcenia i do§wiadczenia z rol-
nictwem. Z wlasnych obliczeri autora wynika, ze 26% farmerdéw nie ma wyzsze-
go lub Sredniego wyksztalcenia rolniczego. Sposrdd pracujacych w rolnictwie
specjalistéw z wyksztalceniem rolniczym (agronoméw 25%, inzynierdw — 24 %,
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ksiegowych i ekonomistéw — 14%, zootechnikéw i lekarzy weterynarii — 7%).
50% z nich wyrazito potrzebg korzystania z ustug doradczych [Cymbat 2003].

Podstawy doradczej dziatalnosci sa znane na Ukrainie od koricu XIX wieku.
Przyktadem tego byla dziatalnosé - od 1898 roku - na terenie Galicji Towarzystwa
,, Wiejski Gospodarz”; ktére zajmowato sie réowniez doradztwem rolniczym.
W Lwowskim Panstwowym Uniwersytecie Agramym Stworzono muzeum imie-
nia Prof. Eugena Chraplywogo, ktéry byt aktywnym koordynatorem publicznej
agronomii, ideologiem rolniczej szkoty i prowadzit wyktady na Akademii Rolni-
czej w Dublanach. Dzisiaj doradztwo rolnicze odradza si¢ i elementy doradczej
dziatalnosci praktycznie wdraza 25 zespotéw doradczych stuzb rolniczych, w 21
obwodach pafistwa. W szesciu obwodach (Wotyriskim, Dnipropetrowskim, Pol-
tawskim, Riweriskim i Tarnopolskim) stuzby doradcze sa w stadium tworzenia.

W wiekszo$ci utworzenie jednostek doradztwa rolniczego nalezy zawdzig-
czaé miedzynarodowej spolecznoéci, a zwlaszcza Stanom Zjednoczonym, Wiel-
kiej Brytanii, Kanadzie, Niemcom, Szwecji, Danii, Holandii. Pafistwa te — a takze
Komisja Europejska — w najwigkszym stopniu finansuja doradztwo rolnicze przez
r6znego rodzaju projekty. Jednym z takich projektéw, realizowanym w latach 1996-
1998, byt program TACIS w Lwowskim obwodzie, gdzie zatozono 7 biur dorad-
czych w powiatach. Po zakonczeniu projektu udalo si¢ przekona¢ kierownictwo
obwodu do finansowania takiej struktury doradztwa z budzetu miejscowego. Poza
tym Lwowska Agrarma doradcza Stuzba ma duzo probleméw z wdrozeniem roz-
nych programéw i pozyskaniem kwalifikowanych specjalistéw.

7 wyliczefi specjalistow Lwowskiej Stuzby Doradczej, dla efektywnego,
pelnowarto$ciowego i autonomicznego istnienia shuzby doradczej w obwodzie
Lwowskim w liczbie 15 0s6b (w tym 9-10 doradcéw) roczny budzet powinien
wynosié 170-180 tys. hrywien (hm.), z czego do 50% kosztéw powinny stanowic
wynagrodzenia. Jednak w 2003 roku w budzecie wydzielono tylko 50 tys. hrn.
Finansowe problemy pafistwa sprzyjaja komercjalizacji niektérych obszaréw do-
radztwa. Obszary potrzeb doradczych, ktére nie sa obstugiwane przez doradztwo
pafistwowe, zajmowane sa przez doradztwo prywatne (zgodnie z zasadami go-
spodarki rynkowej), ktére w wiekszosci pracuje w szarej strefie (jako dziatalnos¢
nie rejestrowana). Obecnie informacyjno-konsultacyjna obstuga rolniczych pro-
ducentéw znajduje si¢ w stadium ksztaltowania sig 1 dojrzewania form organiza-
cyjnych. Praca w pafistwowe;j stuzbie doradczej jest nisko oplacana. Lwowska
stuzba doradcza pokrywa swoje koszty w 10% z tytutu odplatnie §wiadczonych
ushug doradczych. Jak wykazuja wyniki badar, caly segment ustug informacyj-
no-doradczych jest komercyjny. Powstat rynek ustug doradczych z tego zakresu,
konkurencyjny w stosunku do doradztwa paristwowego poprzez lepsza jako§¢
i dostepnoéé [Cymbat 2003].

11 marca 2003 roku z inicjatywy ekspertéw 17 osrodkéw doradztwa rolni-
czego i centrum edukacyjno-koordynacyjnego zorganizowano Zebranie Zatozy-
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cielskie celem powotania ogélnoukrairiskiej organizacji publicznej ,,Narodowej
Asocjacji Stuzb Doradztwa Rolniczego”. Celem stworzenia tej organizacji jest
wspieranie polepszania dobrobytu ludnosci wiejskiej i kompleksowego rozwoju
obszaréw wiejskich przez podwyzszenie poziomu wiedzy i udoskonalenia umie-
jetno$ci mieszkaicéw wsi i rolniczych producentéw, obrona socjalnych, ekono-
micznych, fachowych i innych wspdlnych intereséw czlonkéw Asocjacji. Aso-
cjacja ta utworzona zostala z inicjatywy przedstawicieli istniejacych stuzb dora-
dztwa rolniczego i centréw wspierania gospodarstw prywatnych.

Ogélnoukrairiska organizacja publiczna postawita sobie za cel przeciwdzia-
tanie biedzie, podwyzszanie poziomu zycia ludnosci wiejskiej, zwigkszenie ilosci
dochodowych gospodarstw wszystkich typéw. Powolana zostata, azeby stymulo-
wacé tworzenie oSrodkéw doradztwa rolniczego w tych obwodach, w ktérych
jeszcze nie zostaly utworzone, stworzy¢ warunki dla okre§lenia i uporzadkowa-
nia dzialalnoSci doradczej, utatwié dostgp mieszkaric6w wsi, w tym takze rolni-
kéw do spolecznie-niezbednych ustug doradczych, co nie jest przedmiotem zain-
teresowania komercyjnych firm konsultingowych. Asocjacja ma na celu takze
udzielanie pomocy ekspertom stuzb doradztwa rolniczego w lepszej obstudze
klientéw doradztwa: farmeréw, wielkie reformowane gospodarstwa, gospodar-
stwa indywidualne, mieszkancéw wsi, a takze wiejski samorzady terytorialne. To
da mozliwoé¢ producentom rolnym i ludnosci wiejskiej lepiej dostosowac sie do
funkcjonowania w warunkach gospodarki rynkowej, korzystniejszej sprzedazy
produktéw rolnych, zaopatrywania si¢ w $rodki do produkeji po korzystniejszych
cenach, obron¢ i mozliwo$¢ korzystania z konstytucyjnego prawa do ziemie
1 majatku, rozwijanie matej i §redniej przedsigbiorczo$ci na obszarach wiejskich.

Rola panstwa jest niestety bardzo mata w tym procesie. Doradztwo rolnicze
traktowane jest jak jeden z elementéw agrarnej polityki Ukrainy, ktére potrafi:

— zapewni¢ dostep ludnosci wiejskiej do potrzebnej informacji i wiedzy,

— podniesc¢ efektowno$¢ gospodarowania gospodarstw rolnych,

— podwyzszy¢ efektownod¢ 1 dochodowos$¢ rolnictwa oraz zwigkszy¢ jego

produkcje, a takze zabezpieczy¢ stabilno$¢ agrobiznesu,

— wspiera¢ rozwj nierolniczej przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich,

— zapewnié dostep ludnosci wiejskiej do ustug socjalnych,

— zmniejszy¢ poziom bezrobocia na wsi,

— podwyzszy¢ poziom zycia ludnosci wiejskiej.

Doradztwo powinno by¢ jednym z najwazniejszych instrumentéw interwe-
ncji panstwa i mieé charakter powszechny i ogélnodostgpny, dotyczyé wszy-
stkich powigzanych z rolnictwem. Wéréd gtéwnych grup klientéw, jakie moga
by¢ zwigzane z doradztwem rolniczym, mozna wymienic:

o wilascicieli prywatnych gospodarstw indywidualnych,

o farmeréw,
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e rolnicze przedsigbiorstwa réznych organizacyjno-prawniczych form,

e wiejskie prywatne przedsigbiorstwa,

przedsiebiorstwa, ktére skupuja, przetwarzaja i sprzedaja produkty rolnic-
twa,

przedsiebiorstwa zaopatrzeniowe,

finansowe urzedy,

organy miejscowego samorzadu,
miejscowy organy wladzy pafistwowe;j,

organizacje spoteczne, inne nie paistwowe niebiznesowe organizacje.

4. Podsumowanie

Na mozliwo$¢ adaptacji dostosowania do§wiadczen polskiego doradztwa rol-
niczego do ukraifiskich warunkéw trzeba spojrzeé przez historie¢ jego rozwoju.
Obecnie doradztwo rolnicze w Polsce, w okresie przed akcesja i bezposrednio po
akcesji do Unii Europejskiej, zmienia swoja strategi¢ od doradztwa technologiczne-
go do doradztwa edukacyjnego, ekonomiczno-organizacyjnego i ekologicznego.
Doradcy informacyjnie wspieraja rolnikéw, przygotowujac ich do podejmowania
i realizacji samodzielnych decyzji, pomagaja w wypelnieniu wnioskéw o rézne do-
stepne dla rolnikéw formy pomocy finansowej w ramach programéw pomocy
przedakcesyjnej i pomocy po akcesji do Unii Europejskiej, opracowywaniu planéw
rozwoju gospodarstw. Doradcy wspieraja powstawanie nowych form organizacyj-
nych wsréd rolnikéw, takich jak: grupy producentéw, ktére beda faczy¢ sie w rolni-
cze zwiazki na szczeblu lokalnym, regionalnym i ogdlnokrajowym. Dziatanie grup
producenckich stwarza duza szans¢ dla poprawienia efektywnosci ekonomicznej
i zwiekszenie dochodéw gospodarstw rolniczych. Poza tym gospodarstwa musza
spetniaé wymogi Sciste, okre§lone w ramach Wspélnej Polityce Rolnej Unii Euro-
pejskiej i tutaj tez jest niezbgdna pomoc stuzb doradczych.

Doswiadczenia polskiego doradztwa sa bardzo potrzebne dla umocnienia
shuzb doradczych na Ukrainie. Struktura rolnictwa jest mnie wigcej podobna
w obu panstwach, mamy wspdlna historie, kulture i mentalno$¢. Doradztwo rol-
nicze w Polsce $wietnie poradzito sobie z przygotowaniem rolnikéw do Unii
Europejskiej, a obecnie zajmuje si¢ przygotowaniem do wchodzenia do Wsp6l-
nej Polityki Rolnej UE. Wykorzystanie programéw przedakcesyjnych przez rol-
nik6w byto mozliwe dzigki wspétpracy pomiedzy instytucjami wspierajacymi
rolnictwo, a zwlaszcza przez osrodki doradztwa rolniczego. Wérdd rolnikéw
doradca ma zaufanie, powage 1 zawdd ten staje si¢ popularny na wsi. Pod takim
katem i korzystajac z tych dos§wiadczen moze budowac si¢ doradztwo ukraifiskie,
nie popetnia¢ pomytek, byé wspieranym przez panstwo i wspierac polityke pan-
stwa na rzecz rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich, umacnia¢ wtasnos¢ pry-
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watng w rolnictwie, wspiera¢ rozwdj obszaréw wiejskich, ochrong §rodowiska
1 zachowanie dziedzictwa kulturowego wsi.
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NAZAR KUDLA

ROZWOJ DORADZTWA ROLNICZEGO NA UKRAINIE I MOZLIWOSCI
WYKORZYSTANIA POLSKICH DOSWIADCZEN

STRESZCZENIE

W niniejszym artykule przedstawiono istote, rodzaj i zakres zmian w rolnictwie
i Jego otoczeniu oraz wskazano na potrzebe korzystania przez rolnikéw z ustug doradz-
twa rolniczego. Jednoczesnie ukazano funkcjonowanie stuzb doradczych na Ukrainie
oraz zachodzace zmiany organizacyjne w kolejnych latach, takze pod wptywem do-
$wiadczen zagranicznych, zwlaszcza polskich. Do§wiadczenia zagraniczne w tym zakre-
sie sa podstawa wprowadzanych zmian, a jednocze$nie bariera tych zmian — jako naste-
pstwo niedostatecznych Srodkéw i kadr. Praca ma charakter poznawczy, ale z mozliwo-
Sciami aplikacji w rolnictwie ukraifiskim.

NAZAR KUDLA

DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL ADVISORY IN UKRAIN AND POSSIBILITY
OF OPPORTUNITY FROM THE POLISH EXPERIENCES

SUMMARY

In present article were introduced the creature, kind and range of changes in agricul-
ture and his surroundings, and also were showed on advisory needs. Simultaneously were
trated of functioning the extension services in Ukrain and the setting changes in their
organization in succseding years, in this under influence of foreign experiences, especial-
ly Polish. The foreign experiences in this range are the basis the introduced changes, and
simultaneously the barrier of next changes - as after-effect of insufficient resources and
staff. This article has the cognitive character, but with possibilities of application in
Ukrainian agriculture.



