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W nadchodzacych latach przedsiebiorstwo
bedzie organizacjq stale przeksztatcajqea sie,

to znaczy zdolng antycypowad przyszte warunki
funkcjonowania, stale i szybciej adaptujqcq sie
do otoczenia niz konkurenci, aby coraz bardziej
umacniac swojq pozycje na rynku.

Benoit Grouard, Francis Meston

1. Wstep

Dla typowego mieszkarica wsi przez tysiaclecia najcenniejsza byla realizacja
potrzeby stalosci, stabilnosci i bezpieczenstwa. Cenione byto poczucie trwatosci
i niezmiennosci. Dopiero w dziewietnastym wieku pojawit sie fetysz postepu,
zgodnie z ktérym zmienno§¢ uznano za stan pozadany i prowadzacy do dosko-
nalenia. W sposéb idealizujacy uznano nawet, ze innowacje, nowosci, czy tez
oryginalno$¢ sa ukierunkowane postgpowo z samej natury rzeczy. Potrzeba byto
kilkudziesieciu lat, aby zrozumie¢, iZ zmiany same w sobie nie musza mied
zawsze charakteru pozytywnego, za§ problem ich kreowania i przebieg ma
o wiele bardziej skomplikowany, wielokierunkowy charakter.

Polska w ostatnich pietnastu latach przezyta wielkie zmiany, zwiazane zwla-
szcza z transformacja ustrojowa. Zmiany te dotycza polskiego spoleczenistwa
jako catosci, a szczegdlnie mocno odczuwane przez ludno$é wiejska i rolnikow
oraz ich rodziny. W opracowaniu podejmujemy probe analizy tego zagadnienia
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od strony naciskéw na zmiany, pewnych regul spotecznych, nastepnie przygoto-
wania i przeprowadzenia zmian, a takze wyboru strategii na poziomie pojedyn-
czych jednostek gospodarczych. Wykorzystamy tu relatywnie nowa koncepcije
traumy kulturowej, odniesionej do warunkéw wiejskich.

2. Psychosocjologiczne aspekty gruntownych zmian spoleczno-go-
spodarczych

Analizujac zachowania i postawy ludzi przy wprowadzaniu zmian mozna
stwierdzi¢, iz nawet przemiany najbardziej korzystne, postgpowe wywoluja jed-
noczesnie szereg reakcji i odczué negatywnych, okre§lanych jako trauma, ze
szczegllnym zwlaszcza naciskiem na traume kulturowa [Sztompka 2000]. Kul-
tura, przez ktéra rozumie si¢ migdzy innymi uznane przez ludzi wartosci, normy,
wzorce, symbole, reguly, czy sens jest bowiem szczegélnie wrazliwa na zmiany.
Jako Zrédlo psychologiczne traumy mozna uznaé przekonanie wiekszosci ludzi,
iz ciaglo$¢, pewnos¢, stabilno$é, bezpieczeristwo, przewidywalno$é sytuacii,
w tym dotyczace wlasnej pozycji poszczegdlnych oséb sa warto§ciami samymi
w sobie.

W czasach obserwowanej obecnie zmiennosci otoczenia globalnego i regio-
nalnego istnieja wyrazne powody do ujawnienia si¢ traumy. Jej skala jest tym
wigksza, im zmiany sa gwaltowniejsze, obejmuja szerszy zakres zagadnier, sa
glebokie i niespodziewane. A zmiany kt6ry dotknely polskie spoleczeristwo w
latach dzieWi@édziesiatych, zwlaszcza za$ ludno$¢ rolnicza, byly bardzo gwal-
towne, zaskakujace 1 glebokie, a takze objely wiele aspektéw zycia, zar6wno
spolecznych, jak i gospodarczych.

Klasyczny przebieg powstawania sytuacji traumatogennych i procesu przy-
stosowywania do zmian w skali spofecznej przedstawiono na rysunku 1.

Przyczyny wymuszania zmian moga tkwic zaréwno wewnatrz, jak i zewnatrz
organizacji. Podstawowe z nich wynikaja jednak ze zmian w jej otoczeniu. Zda-
niem Goscinskiego [1989] najwazniejszych jest tu osiem dziedzin, stanowiacych
Zrédla nacisku na organizacje i przedsiebiorstwa, a mianowicie:

— wiadze paistwowe, w tym ich oddzialywanie w zakresie regulacji pra-

wnych, systemu podatkowego, traktatéw handlowych itd;

- r1ynek, zwlaszcza natezenie konkurencji, zmiany cen i ich tendencje itp.;

— technika, w tym nowe technologie, innowacje, wiedza;

— warunki ekonomiczne, regulacje, sytuacja i zjawiska ekonomiczne;

— surowce i energia, szczegdlnie dostep do nich, ceny, substytucja i nowe

zastosowania;

- aktywa spoleczne, np. edukacja, etyka pracy, kwalifikacje, umiejetnosci,

rynek pracy;
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— kultura, w tym system warto§ci, wzorce zachowar, etyka zawodowa,

kultura organizacyjna.
Rysunek 1

Schemat zmian z uwzglednieniem powstawania traumy kulturowej

Zmiany w otoczeniu

l

Zmiana
traumatogenna

Zmiany
strukturalne

Sposoby interpretaciji sytuaciji

Dezorientacja tsa{lt:;?ﬁ Symptomy .| Strategie .| Nowa
kulturowa genne traumy dziatania _,  kultura

Zasoby indywidualne i grupowe

Zmiana pokoleniowa

Zrédto: Opracowano na podstawie: Sztompka P. (2000): Trauma kulturowa. Druga strona
zmiany spolecznej. Master of Business Administration, nr 5 (46).

Inaczej determinanty zmian klasyfikuje S. P. Robbins [1987], ktdry okresla je
jako sily inicjujace zmiany (forces initiating change). Wymienia on bowiem zar6w-
no elementy otoczenia, jak tez tkwigce w samym przedsiebiorstwie, a mianowicie:

a) zmiany wewnatrz przedsiebiorstwa zwigzane np. ze zmiana jego celéw,

b) zakup nowego wyposazenia, np. wprowadzenie robotéw,

c¢) braki sily roboczej, zwlaszcza w dramatycznych sytuacjach historycz-

nych, takich jak wojny,
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d) wprowadzenie wysoko rozwinigtych systeméw przetwarzania informacji,

e) decyzje rzadowe, zaréwno o rosnacym, jak 1 malejacym zaangazowaniu
regulacyjnym, -

f) zmiany o charakterze makroekonomicznym, takie jak wzrost stopy pro-
centowej przy udzielaniu kredytéw,

g) zmiany znaczenia zwiazkéw zawodowych i stopnia zorganizowania grup
pracownikow,

h) wzrastajacy nacisk grup konsumentéw,

i) potaczenie lub nabycie przedsigbiorstw,

J) gwaltowne zmiany cen lub dostgpnosci surowcéw,

k) dziatania konkurencji na rynku,

1) spadek morale pracownikéw,

1) wzrost obrotéw przedsigbiorstwa,

m) gwaltowne pogorszenie si¢ sytuacji wewnetrznej lub miedzynarodowej,

n) niedobér wysokokwalifikowanych kadr do kierowania duzymi, skompli-
kowanymi przedsi¢biorstwami,

0) spadek zyskéw.

Turbulencje w otoczeniu moga mieé rézny zakres. Zmiany drobne nie wy-
wotuja na ogdt wigkszych probleméw, dostosowania s relatywnie proste. Gorzej
jest w przypadku zmian rozlegltych, glebokich, takich jak transformacja ustrojo-
wa. Nastepuje wéwczas dezorientacja kulturowa pokaznych grup spolecznych.
Zaczynaja bowiem by¢ wazne inne wartosci, zmieniaja si¢ cele dziatania i posta-
wy ludzkie. Tworzy si¢ wigc typowa sytuacja traumatogenna. Jako jej gtéwne
objawy mozna wymieni¢ nast¢pujace [Sztompka 2000}:

Brak zaufania ludzi do instytucji 1 innych obywateli;
Wystepujace poczucie bezsilnoéci, apatia wielu oséb i ich grup;
W dzialaniu zaczyna dominowaé orientacja na dzien dzisiejszy;
Pojawia sie nostalgia za przeszloscia,;

A

Wielu ludziom towarzysza stale niepokoje i leki zar6wno co do bezpie-
czenstwa fizycznego, jak tez dotyczacego przetrwania w biznesie, czy
o mozliwo§¢ utrzymania rodziny;

6. Maja miejsce masowe dyskusje, spory i nastgpuje mobilizacja ruchéw
spotecznych, w tym takie nad reakcja, a wigc reakcja mocniejsza od
bodZcéw ja wywotujacych.

W Polsce lat dziewigédziesiatych symptomy traumy mozna dostrzec w zna-
cznych odtamach grup spotecznych, zwlaszcza wsréd ludzi biedniejszych, w tym
w szerokim zakresie na terenach wiejskich. Powstaje wigc pytanie, co robié aby
poziom niepokojéw spolecznych obnizyé. Nie wchodzac w szczegéty mozna
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stwierdzié, iz sa dwie grupy sposobow wplywania na przy$pieszenie przelamama
sytuacji traumatycznej, a mianowicie:

1. Dziatania ekonomiczne i polityczne, zwlaszcza wykazanie niezbednosci
reform, przejsciowego charakteru kosztéw z nimi zwiazanych, ukazanie
bliskosci dokonania zamierzonego przelomu, prezentacja wizji lepszej
przysziosci, a zwlaszcza udowodnienie sensownosci ponoszonych wyrze-
czefi, np. tego pokolenia dla dobra kolejnych;

2. Tworzenie ulatwien w wejéciu na sceng¢ gospodarcza, polityczna, spoleczng
itd. nastepnych pokolen, przy$pieszenie rotacji pokolefi, zwlaszcza w gospo-
darstwach rodzinnych, przy przygotowaniu, dostosowaniu nastgpcéw ich do
nowej sytuacji w formie poprawy edukacji, ksztalcenia, szkolefi; z punktu
widzenia praktycznego nie do przecenienia jest tu rozwdj szkolnictwa na
kazdym szczeblu, zwiaszcza w terenach gospodarczo zap6éZnionych.

3. Przeprowadzanie zmian w mikroskali

Zmiany na poziomie gospodarstw i przedsigbiorstw sa nieuchronne. Swiat
przeiomu tysiacleci osmgnal mespotykane w historii przy$pieszenie gospodarcze
i kulturowe, w rozwoju produkcji i ushug, a takze w sferze spoleczne;. Srodki
komunikacji masowej spowodowaly wzgledne skrécenie dystanséw miedzy rézny-
mi krajami, kulturami, ludZmi. Wywotaty wzrost konkurencji nie tylko z pobliskimi
o$rodkami, lecz takze w skali globalnej. Rolnicy polscy konkuruja wiec z rolnikami
praw1e z catego $wiata. Oznacza to, Ze nie ma mozliwosci utrzymania stanu obecne-
go i kazdy rolnik, ktéry chce nadal gospodarowaé oraz uczestnlczyc w rynku, musi
by¢ elastyczny, dokonywaé kierunkowo poprawnych zmian.

Dla skutecznego przeprowadzenia zmian w przedsigbiorstwie czy innej orga-
nizacji niezbedne jest przygotowanie i przeprowadzenie pewnych etapéw. Wy-
korzystujac opracowanie Grouarda i Mestona [1997], dotyczace wprawdzie du-
zego przedsiebiorstwa, a nie drobnego gospodarstwa rolniczego, mozna przed-
stawi¢ je nastgpujaco:

1. Okreslenie wizji zmian; w przypadku rolnictwa wizja ta dla konkretnego
gospodarstwa musi nawiazywac do szerszej perspektywy, opracowanej na
poziomie kraju, czy rejonu, miedzy innymi odpowiadajacej na pytanie
w jakim kierunku rolnictwo powinno si¢ rozwija¢, czy z tendencja do
intensyfikacji, do produkcji ekologicznej, badZ zintegrowanej;

2. Pobudzanie do zmian; chodzi tu zwlaszcza o tworzenie klimatu w kraju
sprzyjajacego zrozumieniu potrzeby i nieuchronnosci zmian;

3. Przyspieszenie procesu zmian; doprowadzenie do zrozumienia, Ze nie-
zbedne zmiany wprowadzane wcze$niej sa mniej kosztowne 1 bardziej
efektywne od zmian spéZnionych, wrecz wymuszonych;

4. Pilotowanie zmian; w przypadku gospodarstw i przedsiebiorstw rolniczych
wazna moze by¢ rola tzw. zewngtrznego agenta zmian, a wiec np. doradcy
rolnego, czy osoby celowo zatrudnionej przez grupe producentéw;
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5. Realizowanie zmian, czyli konkretne wdrozenie, dobrze juz wczesniej
przygotowane merytorycznie i psychologicznie;

6. Ksztaltowanie wspéluczestnictwa w procesie zmian; rolnik nie moze sam
wymusza¢ zmiany, korzystna jest wspétpraca, wspdtudziat w tym proce-
sie czlonkéw rodziny czy wspétpracownikéw;

7. Kierowanie aspektami emocjonalnymi zmian; w trakcie przeprowadzania
zmian nalezy oczekiwaé nie tylko sytuacji pozadanych, lecz moga takze
ujawniaé si¢ dodatkowe problemy, czy skutki odbiegajace od zamierzer,
trzeba byé na to przygotowanym 1 wspieraé takze pozostalych uczestni-
kéw procesu zmian;

8. Kierowanie zmianami w podziale i sposobach sprawowania wtadzy, inne
roztozenie obowiazkdéw 1 odpowiedzialnoéci w rodzinie lub migdzy pra-
cownikami;

9. Ksztaltowanie nowych kompetencji 1 postaw cztonkéw rodziny lub pra-
cownikéw; intensywne, state komunikowanie sig.

Problem w zarzadzaniu zmianami polega na tym, ze dotychczasowe rozpo-
znanie 1 opracowanie od strony teoretycznej dotyczy gidwnie wielkich przedsie-
biorstw, czy korporacji. Brak jest opracowan uwzgledniajacych specyfike jedno-
stek rodzinnych, a wigc gospodarstw rodzinnych, warsztatéw ustugowych, czy
drobnego rzemiosta. Specyfika ta wynika z faktu niewielkich rozmiaréw przed-
sigbiorstw, a w zwiazku z tym dysponujacych niewielkimi §rodkami finansowy-
mi zatrudniajacych mala liczbg 0séb. Ponadto, przedsigbiorstwa te sa rozproszo-
ne, nie zorganizowane. Stad realizacja czg$ci z wymienionych wyzej etapdw
musi by¢ powierzona osobom z zewnatrz. Dotyczy to zwlaszcza czterech pier-
wszych punktéw, w ktérych rolnik, czy drobny przedsigbiorca moze tylko ucze-
stniczy¢. Pojawia si¢ bowiem pytanie, co moze zrobic¢ sam rolnik, gdzie poszu-
kiwa¢ wsparcia 1 na czyja pomoc moze liczyé. Nicjako w sposéb naturalny
nasuwaja si¢ takie osoby jak doradcy rolni, badZ osoby zatrudnione przez stowa-
rzyszenia i grupy producentéw, samorzad, izby rolnicze. Wydaje sig, ze dotych-
czas instytucje te nie doceniaja problematyki dostosowari i zarzadzanie zmiana-
mi nie znajduje si¢ na liScie priorytetéw ich dziatania.

Zmiana moze obejmowac ré6zne elementy funkcjonalne. Jako bardzo wazne
obszary zmian mozna uzna¢:

— czynnik ludzki,

—~ zasoby przedsigbiorstwa o charakterze rzeczowym,

— organizacja przedsigbiorstwa,

— kultura organizacyjna,

— technologia wytwarzania,

— jako&¢ produkcji.

Nie rozwijajac tematu mozna stwierdzi¢, iz w kazdym z tych obszaréw
istnieje wiele nieprawidtowosci lub nie wykorzystanych szans. Stad tez gospo-
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darstw rolnicze sa jednym z wazniejszych obszaréw do dzialania w zakresie
zarzadzania zmianami.

W ramach reakcji na nacisk §rodowiska gospodarstwo, czy przedsiebiorstwo
moze przyjaé kilka strategii postgpowania. Ponizej przedstawiamy ich klasyfika-
cje wedtug Bartola i Martina [1991]:

1. Bierno$é, a wiec brak reakcji; moze by¢ sposéb skuteczny przy drobnych
sitach nacisku, nie majacych istotnego wplywu na biznes oraz przy braku
pozytywnych koncepcji zmian u rolnika lub wsréd kadry kierowniczej,

2. Adaptacja, czyli dostosowanie si¢ przedsigbiorstwa do warunkéw stwo-
rzonych przez ten nacisk, w ramach tej samej branzy poprzez:

a) zmiany w zasobach, np. poprzez zakup ziemi, najem dodatkowych
(zwolnienie) pracownikéw, inwestycje produkcyjne w Srodki trwate,

b) zmiany w strukturze sprzedazy, uproszczenie produkcji lub jej specja-
lizacja, rezygnacja z niektérych mniej oplacalnych kierunkéw produ-
keji na rzecz innych, wyzej dochodowych itp.,

c) zmiany w skali produkcji poprzez wzrost rozmiaréw produkcji jedno-
rodnej w drodze powigkszania gospodarstwa, powigkszania stad zwie-
rzat, wielkos$ci pél itd.,

d) obnizenie jednostkowych kosztéw wytwarzania poprzez poglebianie
wiedzy fachowej, zmiany w technologii produkcji, wspdlne z innymi
producentami zakupy Srodkéw trwatych, ograniczenie strat mechani-
cznych oraz powodowanych przez agrofagi itd.,

e) rozpoznanie i wykorzystanie zewnetrznych, korzystnych okoliczno-
$ci rozwojowych, np. w postaci nisko oprocentowanych kredytéw
preferencyjnych, dotacji uzyskanych od fundacji krajowych i zagra-
nicznych, zwolnieri podatkowych, pomocy stuzby rolnej lub innych
instytucji eksperckich, wykorzystanie wzorcéw dziatania firm od-
noszacych sukcesy itd.,

3. Oddzialtywanie na otoczenie poprzez:

a) aktywno$¢ polityczna, a wiec i udzial w tworzeniu zasad prawnych
i ekonomicznych funkcjonowania gospodarki,

b) tworzenie nowych przedsigbiorstw, ich faczenie, zaktadanie korpo-
racji itd.,

¢) otwieranie nowych pdl wspétpracy migdzynarodowej, zawieranie kon-
traktéw, negocjacje, wspdlne przedsigwzigcia z innymi podmiotami
gospodarczymi itp.

4, Zmiana pola dzialania przedsiebiorstwa:

a) catkowita rezygnacja z dotychczasowego kierunku i1 podjecie innego,
nie zwigzanego z poprzednim dziataniem; moze to by¢ zmiana kierun-
ku produkgji, ale takze wyjécie z rolnictwa,
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b) dywersyfikacja dziatalnoSci na obszary:

— pokrewne, z wykorzystaniem dotychczasowych zasoboéw przedsie-
biorstwa, jak np. $wiadczenie ustug maszynami gospodarstwa,
dziatalno§¢ agroturystyczna,

— nowe, nie zwiagzane z dotychczasowymi kierunkami zainteresowar
biznesu, np. podjecie sie przez rolnika roli przewodnika wycieczek
po okolicy, budowa pola golfowego, czy uruchomienie przetwoérmi
owocowo-warzywnej w gospodarstwie rolniczym, przeznaczenie
budynkéw gospodarstwa na hurtownie lub hale dla produkcji nie
rolniczej.

Sposéréd tych strategii praktycznie wszystkie sg mozliwe do zastosowania,

jednak dla rolnikéw indywidualnych mato realng jest strategia oddzialywania na
otoczenie. S3 oni bowiem rozproszeni przestrzennie i mato zorganizowani. Jedy-
ng bardziej realna opcja w ramach tej grupy jest tgczenie si¢ z innymi rolnikami
w grupy producentéw, czy tworzenie stowarzyszefi producentéw okre§lonych
produktéw i z tej pozycji podejmowanie rozméw z kontrahentami — dostawcami
§rodkéw produkcji lub odbiorcami produktéw rolniczych.

Nieco inaczej strategia rozwoju grupuje Centrum Badania Opinii Spotecznej
[Strategie... 1993], wedhug ktérego mozna wyrdznic:

— strategie aktywnodci 1 rozwoju, ktéra przyjmuje 20 — 30% rolnikéw;

— strategia przeczekania (50 - 55% rolnikéw);

— strategia wycofywania sie (20 — 25% rolnikow).

Przyjecie okre§lonej strategii, poza strategia biernoSci lub wycofania sig,
wymaga dzialania, 1 to coraz bardziej energicznego. Wielu rolnikéw juz to sobie
u$wiadomito. Z badas Brodziriskiego [2000], przeprowadzonych w pdinocnej
Polsce wynika, ze 39,5% rolnikéw planowalo powigkszenie obszaru gospodar-
stwa, 25,5% chcialo zmieni¢ kierunek produkcji, a 11,7% podjac specjalizacje w
produkcji zwierzecej. Jednak wielu rolnikéw nadal zmian si¢ obawia. W tym
miejscu warto wigec zastanowid si¢ nad przyczynami oporu przed istotnymi zmia-
nami wykazywanymi przez rolnikéw. Do odpowiedzi wykorzystamy opracowa-
nie, wprawdzie nie ukierunkowane na rolnikéw, lecz jako systematyka ogdlna,
jednak takze przydatne wobec tej grupy zawodowej [Hamer 1998, 2000]:

1. L¢k przed nieznanym;

Brak pelnej informacji;

Brak zaufania do 0séb proponujacych zmiany;
Brak oparcia w autorytetach;

Brak zaufania do ludzi;

Przykre do§wiadczenia z przeszlosci;
Przewidywanie najgorszych skutkéw;

X N R B

Niecheé do uczenia sie;
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9. Obawa przed utratg statusu spotecznego;
10. Zagrozenie poczucia sily;
11. Obawa utraty tego, do czego jesteSmy przyzwyczajent,
12. Brak natychmiastowych korzySci;
13. L¢k przed bigdem;
14. Niecheé do eksperymentowania;
15. Biernoé¢;
16. Nawyki;
17. Lek przed obnizeniem poczucia wiasnej godnosci;
18. Zta forma psychofizyczna (irytacja, przemeczenie, frustracja);
19. Mato twoérezy klimat w zespole;
20. Z1e stosunki miedzy ludZmi (np. w rodzinie);
21. Ulegtos¢ wobec zdania wigkszosci;
22. Syndrom grupowego my$lenia (zludzenie nieomylnosci).
Opory te, jesli chcemy liczyé na sukcesy w gospodarowaniu, muszg by¢

eliminowane, a przynajmniej minimalizowane. Nie jest bowiem prawda, iz wy-
starczy udostepni¢ rolnikom Srodki finansowe, znaleZ¢ rynki zbytu na plody
rolne, a rolnicy juz sami sobie poradza. Niewatpliwie cze$¢ z nich faktycznie
szybko odnajdzie si¢ w nowej rzeczywistosci, dla wielu poprawa sytuacji docho-
dowej i pewnos¢ zbytu ich produktéw umozliwi wyeliminowane pewnej grupy
oporéw (np. braku poczucia bezpieczenstwa, czy biernosci), jednak wigkszoéci
takie warunki nie wystarcza.

4. Podsumowanie

1.

Zmiany w rolnictwie, gospodarstwach i przedsiebiorstwach rolniczych sa
niezbedne i nieuniknione. Sa one wymuszone turbulencja w otoczeniu rolnic-
twa. Problemem nie jest wiec poszukiwanie odpowiedzi na pytanie czy do-
konywaé zmian, lecz jakie zmiany i w jaki sposéb przeprowadzi¢. Rolnicy
musza mieé poczucie potrzeby zmian. Wielu z nich jednak obawia si¢ ich
dokonywa¢ lub po prostu nie wie co zrobic.

Dotychczas nauka zarzadzanie zmianami zajmowata si¢ wielkimi przedsie-
biorstwami i organizacjami. Okazuje si¢ jednak, ze niezbedne jest inne po-
dejécie do tego zagadnienia. Gospodarstwa i przedsigbiorstwa rolnicze sa
zbyt mate i stabe, aby pojedynczo zmiany o charakterze strategicznym prze-
prowadzié. Wazne staje si¢ wiaczenie w przygotowanie zmian jednostek
ulokowanych ponad przedsigbiorstwem. Niskie zorganizowanie rolnikow
jest bardzo silna przeszkoda w przygotowaniu klimatu i koncepcji zmian.
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Niezbedne jest wigc wsparcie samoorganizowania sie rolnikéw w grupy
producenckie lub w ramach innych form wspétpracy. Pomoca w tym wzgle-
dzie moglyby by¢ stuzby doradcze Osrodkéw Doradztwa Rolniczego oraz
organizowane przez Izby Rolnicze.

Dotychczas uznawano, iz zarzadzanie zmianami jest sprawa prywatna po-
szczegoblnych rolnikéw. Rolnicy, ktérzy nie poradza sobie po prostu wypadna
z gospodarowania. Jest to niewla§ciwe w stosunku do rolnikéw i calego
spoteczenstwa, ktére nie moze by¢ nowoczesne 1 bogate wéwczas, gdy jedna
czwarta ludno$ci znajduje si¢ w bardzo zlej sytuacji ekonomicznej. Ksztatto-
wanie umiejetnosci zarzadzania zmianami w pojedynczym gospodarstwie
czy przedsiebiorstwie przestaje by¢é zagadnieniem prywatnym, nabiera bo-
wiem charakteru spotecznego.
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PROCESY PRZYSTOSOWAWCZE PRZEDSIEBIORSTW ROLNICZYCH DO ZMIE-
NIAJACYCH SIE WARUNKOW GOSPODAROWANIA

STRESZCZENIE

W artykule zaprezentowano teoretyczne aspekty zmian W zarzadzaniu
gospodarstwami i przedsigbiorstwami rolniczymi. Autor ukazat psychologiczny
i socjologiczny aspekt tego procesu. Pokazano typy strategii rozwoju gospodarstw
rolnych, etapy zmian i powody oporu wobec nich. Podsumowujac stwierdzono, ze
zarzadzanie zmianami w matych gospodarstwach rolniczych jest inne w poréwnaniu
z tym samym zarzadzaniem w duzych przedsigbiorstwach rolniczych. Istnieje potrzeba
zorganizowanej pomocy w tym zakresie z zewnatrz tych przedsigbiorstw, np. przez
Osrodki Doradztwa Rolniczego.

BOGDAN KLEPACKI
FARME ADJUSTMENT PROCESS TO CHANGE FARMING CONDITIONS

SUMMARY

In the paper the theoretical aspect of change management in farm and enterprise have
been presented. An author showed the psychological and sociological aspects of this
process. On the enterprise level showed the types of development strategy for farm, the
stages of change and reasons of resistance to changes. Finally author stated that change
management in small farms is different compared with the same management in large
enterprise and have to organised with help from out of farms, for example from extension
service.



