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1. Wstep

W warunkach wystepowania duzej konkurencji na europejskim rynku arty-
kuléw zywnosciowych oraz wysokiej dynamiki zmian przedsigbiorstwa prze-
tworcze zmuszone sa nie tylko do'szybkiego reagowania, ale 1 wyprzedzania
konkurencji. Nic wiec dziwnego, Ze coraz czeciej przedsigbiorstwa dostrzegaja
potrzebe strategicznego podejscia do rynku. Orientacja produkcyjna jako podsta-
wa zdobycia przewagi nad konkurencja coraz czgsciej zastgpowana jest orienta-
cja na potrzeby konsumentéw, gdyz tylko takie podejScie gwarantuje dlugookre-
sowy sukces na rynku.

Wejscie na rynek UE wiaze sie z dostosowaniem polskiego agrobiznesu do
jego wymagaii, co stwarza pewne wyzwania oraz rodzi zagrozenia. Wzrastajaca
konkurencja o rynek wymaga poprawy skuteczno$ci dziatafi przedsigbiorstw
przetwérstwa rolno—spozywczego, zwlaszcza w zakresie jakosci produkcji. Zda-
niem Adamowicz [Adamowicz 1999] konkurencyjno$é z punktu widzenia jako-
Sci jest $cisle zwigzana z konkurencyjna strategia dyferencji (wyrézniania). Wia-
ze sig to ze sformutowaniem takiej oferty rynkowej, ktéra rézni si¢ czyms wigcej
niz tylko cena od oferty standardowe;j. ’

Kazda strategia dotyczy wyboru najwlasciwszych dzialad w aspekcie reali-
zacji wytyczonych celéw, w ramach istniejacych mozliwoéci oraz antycypowa-
nia zmian otoczenia [Zurawik 1996].

Analiza strategiczna (strategic analysis) to rodzaj ogdlnej analizy sytuacji
przedsigbiorstwa (organizacji), charakterystyczny dla koncepcji zarzadzania stra-
tegicznego, polegajacej na wszechstronnym analizowaniu i konfrontowaniu wy-
nikéw badania przedsiebiorstwa i jego otoczenia w celu stworzenia podstaw do
projektowania 1 realizacji dlugofalowe;j strategii dziatania przedsigbiorstwa [Al-
tkorn, Kramer 1998]. '
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Potrzeba stosowania podejScia strategicznego jest konsekwencja istnienia
konkurencji na rynku. Firmy wystawione na ostre wspéizawodnictwo zwracaja
si¢ ku podejsciu strategicznemu, upatrujac w nim skuteczne narzedzie zarzadza-
nia firma w dlugim okresie czasu.

Nalezy podkreslié, ze rynek stanowiacy podstawowe otoczenie firmy nie jest
uktadem zamknietym. Jest on usytuowany w bardzo skomplikowanym otoczeniu
,nierynkowym?”, ktére istotnie wptywa na jego dzialanie [Zurawik 1996].

W procesie formutowania strategii istotne jest odniesienie przedsigbiorstwa
do jego otoczenia. Analiza sytuacji to proces gromadzenia oraz przetwarzania
zewnetrznych i wewnetrznych informacji, ktéry daje okazje do identyfikacji
krétko- i dlugoterminowych probleméw decyzyjnych oraz przedstawia szanse
ich rozwigzania. Ostateczne rezultaty tego etapu maja umozliwic:

— ustalenie pozycji przedsiebiorstwa na rynku oraz w jego kluczowych ob-

szarach sprzedazy;

— pordwnanie przedsigbiorstwa z jego konkurentami;

— okreslenie mocnych i stabych stron przedsigbiorstwa, jego zasobdw, or-

ganizacji i oferty marketingowej;

— rozpoznanie szans i zagrozeri przedsigbiorstwa wynikajacych z danej sy-

tuacji rynkowej;

— oceng warunkéw dla przyszlych dziatai marketingu [Kileczek, Kowal,

Woznicka 1997].

Istota analizy sytuacyjnej polega na okre$leniu poprzedniego, obecnego oraz
przyszlego miejsca produktu lub firmy na tle planéw organizacji oraz czynnikow
i trendéw oddziatujacych na nia.

2. Cel i metody badan

Celem badafi byta préba okreSlenia przyszlego miejsca przedsigbiorstw prze-
twérczych na rynku artykutéw rolno—spozywczych, ze szczegélnym uwzglednie-
niem probleméw jakosci.

W opracowaniu zaprezentowano wyniki badan przeprowadzonych na terenie
woj. podkarpackiego dotyczacych jakosci, jako czynnika stymulujacego rozwdéj
eksportu artykutéw przemystu rolno-spozywczego.

Dane faktograficzne zebrano w 2001 roku, w oparciu o kwestionariusz an-
kiety rozestany do 380 przedsigbiorstw woj. podkarpackiego, nalezacych do
czterech branz, tj.: zbozowej, mlecznej, migsnej i owocowo-warzywnej. Z grupy
tych przedsigbiorstw szczegétowej analizie poddano 131 jednostek, w tym
15 prowadzacych dziatalno§¢ eksportowa. W niniejszym opracowaniu prezento-
wane s3 wyniki badar tylko tych 15 przedsigbiorstw eksportowych.

Strategiczna oceng rozwoju przedsigbiorstw przetwdrstwa rolno-spozywcze-
go opracowano wykorzystujac analizg¢ SWOT/TOWS [Obi6] 1998].
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Analiza SWOT/TOWS (SWOT/TOWS analysis) to metoda oceny strategicz-
nej sytuacji przedsigbiorstwa i poszczegélnych dziedzin jego dziatalnosci (stra-
tegicznych jednostek biznesu), ktéra w zaleznosci od kolejnosci analizowanych
elementéw wystepuje w wersjach: SWOT (atuty, stabosci, szanse i zagrozenia)
lub TWOS (zagrozenia, szanse, stabosci, atuty). Wnioski syntetyczne wyprowa-
dzone z obu cztonéw analizy stanowia podstawe identyfikacji wlaSciwego w da-
nym przypadku wariantu sytuacji strategicznej oraz wyboru odpowiednich celéw
i strategii dziatania przedsigbiorstwa [Altkorn, Kramer 1998].

Wykorzystujac analize TOWS/SWOT podjeto prébe opracowania listy
szans, zagrozen, silnych i stabych stron przedsigbiorstw wytwarzajacych i eks-
portujacych zywno$é w rejonie podkarpackim. Réwnolegle badano tez relacje
zachodzace miedzy silnymi i stabymi stronami a szansami i zagrozeniami.

Przy okreslaniu systemu wag dla poszczegSlnych sktadowych przedmioto-
wej analizy postuzono si¢ metoda delficka. Metoda delficka polega na ustalaniu
dhigoterminowej prognozy przez badanie opinii ekspertéw. Polega ona na zebra-
niu opinii za pomoca ankiet skierowanych do specjalistéw zajmujacych si¢ dzia-
lalno$cia w réznych dziedzinach (szczeblach).

Oprécz usystematyzowanego polaczenia dwéch komplementarnych wzgle-
dem siebie podejsé¢ do przedsiebiorstw TOWS oraz SWOT oraz badania efektu
synergii, czyli wspétdziatania wystepujacego migdzy czynnikami wewnetrznymi
i zewnetrznymi podjeto tez probe ustalenia normatywne;j strategii dziatania.

3. Wyniki badan

Efektem analizy sytuacji jest identyfikacja czynnikéw wewngtrznych i zewne-
trznych okreslajacych sytuacje przedsigbiorstwa na rynku. Jako szanse (jeden
z czynnikéw zewnetrznych) w branzy przetwoérstwa Zywnoéci na terenie woj. pod-
karpackiego postrzegane sa: dostepno$é kredytéw, wzrost chionnosci rynkéw oraz
zwickszenie liczby rynkéw krajowych i zagranicznych. Wyniki catej analizy dla
branz przetwdrstwa rolno-spozywczego woj. podkarpackiego prezentuje rysunek 1.

Za trzy najwazniejsze badane zagrozenia (zdecydowanie pomniejszajace
znaczenie silnych stron), jakimi dysponuja przedsigbiorstwa branzy rolno-spo-
zywezej woj. podkarpackiego, nalezy uzna¢ odpowiednio: konkurencje krajowa
i zagraniczna, niekorzystna polityke podatkowa i kredytowa.

Najbardziej podatnymi na oddziatywanie zdefiniowanych zagrozen silnymi
stronami tych przedsigbiorstw sa:

— struktura produkcyjna, ktéra wéréd analizowanych jednostek jest postrze-
gana za zgodna z aktualnymi wymaganiami rynku,

— wysoka jako$¢ produkowanych wyrobéw,
— znajomo$¢ istoty rynku.
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Rysunek 1
Analiza SWOT przetworstwa rolno—spozywczego woj. podkarpackiego

Silne strony:

* wysoka jako$¢ produkowanych wyrobéw

» struktura produkcji zgodna z wymaganiami rynku
e zZnajomosc istoty rynku

e duze zasoby wiedzy fachowej

Zagrozenia: ] Szanse:
BRANZE
¢ niekorzystna polityka z wzrost chtonnosci
podatkowa PRZETWORSTWA rynku
e niekorzystna polityka ROLNO - zwigkszenie liczby
. kow krajowych
kredytowa SPOZYWCZEGO S raicael

e konkurencja krajowa

i zagraniczna ¢ dostgpnosé kredytdw

Stabe strony:

e wysokie koszty produkcii

brak zaplecza surowcowego

brak wiedzy fachowej (specjalistycznej)
¢ nieznajomos$¢ aktualnej sytuacji rynkowej

s inne

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

System wag, jaki uzyskano po zdefiniowaniu czynnikéw zewnetrznych i we-
wngtrznych przedsiebiorstw przetwdrstwa rolno—spozywczego, prezentuje tabela 1.
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Tabela 1

System wag dla czynnikéw zewnetrznych 1 wewnetrznych wéréd

analizowanych eksporteréw artykutéw rolno-spozywczych

Waga Czynniki zewnetrzne Waga Czynniki wewnetrzne
- Szanse: Silne strony:
0,2 |= dostepnos¢ kredytow 0,25 | = znajomos¢ istoty rynku
0,3 |= zwiekszenie liczby rynkéw krajowych 0,10 | = duze zasoby wiedzy fachowej
i zagranicznych 0,25 | = struktura produkcji zgodna
0,4 |= wzrost chtonnosci rynkdéw z wymaganiami rynku
0,1|= zmiana polityki handlowej parstwa 0,25 | = wysoka jakos¢ produkowanych
w stosunku do paristw wyrobow
Europy Wsch., gt: Rosji i Ukrainy 0,05 | = stosunki z kontrahentami
0,05 | = wierni klienci i zaufani odbiorcy
0,05| = nowosci produkcyjne
1,00/ 1,00 -
Zagrozenia: Slabe strony:
0,3 |= konkurencja krajowa i zagraniczna 0,1|= nieznajomos¢ aktualnej sytuacii
0,3 |= niekorzystna polityka podatkowa rynkowej
0,3 |= niekorzystna polityka kredytowa 0,15| = brak wiedzy fachowej
0,02 |» dekapitalizacja $rodkéw trwatych {specjalistycznej)
0,02 [» niski poziom interwencji panstwa 0,25 | = brak zaplecza surowcowego
na rynku 0,4 = wysokie koszty produkciji
0,02 |= niekontrolowany import Zywnosci 0,05 | = staba mechanizacja produkcji
i artykuiow rolnych 0,05 | = brak diugoterminowych umoéw
0,02 |= nieurodzaj w eksporcie
0,02 |« niekorzystna polityka kursowa
(walutowa)
1,00 1,00

Zr6dto: Opracowarie whasne na podstawie Obt6j K. (1998).

Za trzy najwazniejsze badane zagrozenia (zdecydowanie pomniejszajace
znaczenie silnych stron), jakimi dysponuja przedsiebiorstwa branzy rolno-spo-
zywczej woj. podkarpackiego, nalezy uznaé odpowiednio: konkurencije krajowa
i zagraniczna, niekorzystna polityke podatkowa i kredytowa.

Najbardziej podatnymi na oddziatywanie zdefiniowanych zagrozei silnymi
stronami tych przedsigbiorstw sa:

e struktura produkcyjna, ktéra wsréd analizowanych jednostek jest postrze-

gana za zgodna z aktualnymi wymaganiami rynku,

e wysoka jako§¢ produkowanych wyrobdw,

e znajomos¢ istoty rynku.

Nalezy przy tym zaznaczyé, ze dla analizowanych zakladow przetwérstwa
rolno—spozyweczego rynki zagraniczne maja decydujace znaczenie.

W sytuacji wystapienia ktéregokolwiek zagrozen wymienione silne strony
w pierwszej kolejnosci, straca swoje znaczenie jako podstawa budowania strate-
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gicznej przewagi. Struktura produkcyjna uznawana za zgodna z wymaganiami
rynku w sytuacji rosnacej konkurencji zwlaszcza w ramach jednolitego rynku
Unii Europejskiej moze wymagac szybkiej przebudowy. W najblizszym okresie
przedsi¢biorstwa beda chronié duze zasoby wiedzy fachowej oraz nowosci pro-
dukcyjne, ktére jak wskazuje analiza — sa istotnymi silnymi stronami, stosunko-
wo mato podatnymi na wystepujace zagrozenia. Dlatego nalezatoby traktowac je
jako podstawe budowania strategii dlugookresowe;j.

Za najwazniejsze szanse potegujace, zidentyfikowane sily nalezy uznac:
zwiekszenie liczby krajowych i zagranicznych rynkéw zbytu. Jako kolejne, tra-
ktowane réwnorzednie sa dostepno$¢ kredytéw oraz wzrost chlonnosci rynkéw.

Dotychczasowy rynek artykuléw rolno-spozywczych nalezy do rynkéw o ni-
skiej dynamice rozwoju oraz stabilnej chtonnosci rynku krajowego. Popyt we-
wngtrzny na zywno$é jest juz od kilku lat stosunkowo stabilny, a za gléwna
barier¢ wzrostu popytu konsumpcyjnego jest uwazana obecna stagnacja w pol-
skiej gospodarce, ktéra spowodowata zwigkszenie bezrobocia 1 ograniczyla
wzrost dochodéw ludnosci. Przyszto$é przemystu spozywczego w najblizszych
latach zalezeé bedzie zatem w gléwnej mierze od przezwycigzenia obecnego
kryzysu ekonomicznego. Jednak jak si¢ wydaje, nawet zapowiadane przez ana-
litykéw w najblizszym czasie przy$pieszenie rozwoju gospodarczego nie przy-
niesie natychmiastowego wzrostu popytu wewnetrznego na produkty spozywcze.
Znaczacy wzrost produkcji branzy rolno—spozywczej bylby zatem mozliwy
gtéwnie za sprawg zwigkszenia eksportu. Zdaniem Szczepaniak L., Wigier M.
[Szczepaniak, Wigier 2002] gtdwna bariera rozwojowa postrzegana przez jest
stan technologiczny przetworstwa zZywnos$ci, ktéry w latach 90-tych zdecydowa-
nie si¢ poprawil, czego wynikiem byto zmniejszenie luki technologicznej firm
krajowych w poréwnaniu z zagranicznymi. Duza luka technologiczna wystepuje
wciaz w pierwszych fazach przetwdrstwa produktéw rolnych. Dotyczy to gtéw-
nie rzezni, mtynéw. Konsekwencja tego stanu jest niska jakos$é potfabrykatéw,
mate mozliwo$ci eliminowania w przetwoérstwie wad jakosciowych surowcéw
rolnych, a w §lad za tym male wyrdwnanie wad jako§ciowych komponentéw,
z ktérych wykonane sa produkty finalne. Stabosci wystepujace w catym taficu-
chu wytwarzania zywnoS$ci powoduja, ze oferta towarowa spelniajaca wymaga-
nia jako§ciowe rynkéw zagranicznych jest waska i ptytka [Urban 2000].

Najbardziej podatnymi na oddzialywanie szans biorac pod uwage iloczyn
wag i liczby interakcji sa te same silne strony, jak wymienione poprzednio, tj.:
struktura produkeji zgodna z wymaganiami rynku oraz wysoka jako$§¢ produko-
wanych wyrobéw. W praktyce oznacza to, Ze w sytuacji wystapienia tych szans
w pierwszej kolejnosci, te wlasnie silne strony spotgguja swoje znaczenie jako
podstawa budowania strategicznej przewagi.

Najwazniejszymi zagrozeniami, ktére moga w znacznym stopniu zwiekszy¢
stabe strony zakladéw wytwarzajacych 1 eksportujacych zywnos¢ sa na pier-
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wszym miejscu: konkurencja krajowa i zagraniczna; na drugim miejscu: nieko-
rzystna polityka kredytowa; na miejscu trzecim wymienia si¢ niekorzystna poli-
tyke podatkowa, a jako czwartg niski poziom interwencji pafstwa na rynku
wymieniono jako trzecia pozycj¢

Najbardziej podatnymi na istnienie tych zagrozert moga sie okazac wysokie
koszty produkcji (gospodarowania) oraz brak zaplecza surowcowego. Stosunko-
wo malo podatnymi na wystgpujace zagrozenia sa nastepujace stabosci: staba
mechanizacja produkcji oraz brak wiedzy fachowej (specjalistycznej). W zwiaz-
ku z tym wyzej wymienione zagrozenia w przyszlym okresie nie spoteguja
istnicjacych w przedsigbiorstwach eksportujacych zywnos¢ stabosci.

Przypisujac rangi poszczegGlnym istniejacym staboSciom oraz zidentyfiko-
wanym $zansom uznano za najwazniejsze szanse, ktére pozwola na przezwycieg-
zanie istniejacych stabosci, nalezy uzna¢ odpowiednio: zwigkszenie liczby ryn-
kéw krajowych i zagranicznych, wzrost chtonnosci rynku oraz dostepnos$¢ kre-
dytéw. Analizujac zidentyfikowane stabosci, analogicznie jak w poprzednich
tabelach wagi i iloczyny interakcji, mozna dostrzec, ze dominujacymi staboscia-
mi przedsiebiorstw przetwérstwa rolno—spozywczego sa: wysokie koszty, brak
zaplecza surowcowego oraz brak dtugoterminowych uméw w eksporcie. Mozna
wnioskowad, ze stosunkowo malo podatne na szanse, ktére si¢ moga pojawic
w staraniu zakladéw mozna uznaé nieznajomo§é aktualnej sytuacji rynkowej
oraz brak wiedzy fachowej.

Wiréd zidentyfikowanych sit, jakimi dysponuja przedsiebiorstwa produkuja-
ce, a jednoczesnie eksportujace zywnosé; ktére zdecydowanie pozwola na wyko-
rzystanie szans mozna wymieni¢: znajomo§¢ istoty rynku, strukture produkcji
zgodna z wymogami rynku, wysoka jako$¢ produkowanych wyrobow. Z kolei,
uwzgledniajac w analizie iloczyn wag i liczbg interakeji, tatwo zauwazyé, ze
dwoma najbardziej znaczacymi szansami dla analizowanych podmiotow sa:
wazrost chlonnosci rynkéw oraz zwigkszenie liczby rynk6éw krajowych i zagrani-
cznych. Zmiana polityki handlowej paristwa w stosunku do paristw Europy
Wschodniej gtéwnie Rosji i Ukrainy uplasowata si¢ na czwartym miejscu, co
oznacza, ze ta szansa, przy zidentyfikowanych sitach w najmniejszym‘stopniu
przyczyni sie do jej wykorzystania.

Jak wynika z analizy, okre§lajacej w jakim stopniu zidentyfikowane stabosci
nie pozwola na wykorzystanie szans pojawiajacych si¢ w otoczeniu przedsie-
biorstw przetworstwa artykuléw rolno-spozywezych, okreslono nastgpujace sta-
bosci, kt6re w sposSb znaczacy nie pozwola na wykorzystanie szans. Wréd nich
nalezy wymieni¢: wysokie koszty, brak zaplecza surowcowego oraz brak wiedzy
fachowej. Mniejsze oddziatywanie bgda miaty:

— nieznajomo$¢ aktualnej sytuacji rynkowej — czwarte miejsce

— staba mechanizacja — piate miejsce
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— brak dlugoterminowych uméw w eksporcie — széste miejsce.

Za najwazniejsze szanse, ktére moga sie pojawié w otoczeniu podmiotéw, a kté-
re mimo istniejacych stabosci nie beda wykorzystane to: wzrost chfonnosci rynkéw
1 zwigkszenie liczby rynkéw krajowych i zagranicznych. Szanse te w obecnej sytu-
acji, cztonkostwa w Unii Europejskiej sa bardzo realne, jednak stabe strony przed-
sigbiorstw przetwdrstwa rolno—spozywczego woj. podkarpackiego stanowia powaz-
ne zagrozenie dla ich wykorzystania. Nalezaloby podja¢ w gtéwnej mierze dziatania
minimalizujace wysokie koszty produkcji, ktére sa gléwna bolaczka zaktadéw
wytwarzajacych 1 eksportujacych Zywnosé oraz dziatanie zmierzajace do zorganizo-
wania odpowiedniego zaplecza surowcowego, ktére z jednej strony moze ograni-
czy¢ koszty dostaw, organizacji surowca, a z drugiej zapewni jego odpowiednia,
jednakowa jakoS¢. Zwlaszcza wysoka jako$¢ surowcéw do produkeji zywnosci
wydaje si¢ by¢ czynnikiem, ktéry moze zapewnié¢ wykorzystanie dostepnosci do
rynkéw unijnych w ramach jednolitego rynku oraz rynkéw zagranicznych.

Za najwazniejsze sily, zdecydowanie pozwalajace na pokonanie zagrozef
pojawiajacych si¢ w otoczeniu firm przetwérstwa i eksportu Zywnosci nalezy
wymieni¢ podobnie jak we wcze$niejszych analizowanych przypadkach stru-
kture produkcji oraz jako$¢ produkowanych wyrobéw, ktére sg zgodne z wyma-
ganiami rynkéw na ktérych podmioty dziataja. Z kolei, biorac pod uwagg ilo-
czyn wagi 1 liczby interakcji, zwraca uwage, ze najbardziej podatne na zagroze-
nia istniejace w otoczeniu badanych zaktadéw sa: nowoéci produkcyjne i sto-
sunki z kontrahentami. Za zagrozenia, ktére moga sie pojawi¢ w otoczeniu
przedsigbiorstwa, a ktére zidentyfikowane sity tkwiace w przedsiebiorstwach
spozywczych, eksportujacych swoje wyroby nalezy uznaé: konkurencje krajo-
wa i zagraniczna, niekorzystna polityke kredytowg oraz podatkowa.

Whnioskujac mozna stwierdzié, ze w pierwszej kolejnosci wysoka jako§é
produkowanych wyrobéw, struktura produkcji zgodna z wymaganiami rynku
oraz znajomo$¢ istoty rynku (w randze trzeciej) pozwola na przezwyci¢zenie
zarysowujacych si¢ w otoczeniu podmiotéw zagrozen. W zwiazku z tym, sily te
powinny sta¢ si¢ podstawg budowania strategicznej przewagi.

Podejmujac prébe odpowiedzi na pytanie: ,,czy zidentyfikowane stabosci
wzmocnia site oddzialywania zagrozen, ktére moga si¢ pojawi?”’ oraz uwzgled-
niajac wagi oraz liczby interakcji za dwie najbardziej dominujace stabosci przed-
siebiorstw przetwdrstwa rolno-spozywczego, ktére sa wstanie wzmocnié silte
oddziatywania zagrozen, nalezy uznaé kolejny raz wysokie koszty oraz brak
zaplecza surowcowego. Najwazniejszym zdefiniowanym zagrozeniem sa: kon-
kurencja krajowa i1 zagraniczna, nickorzystna polityka kredytowa. Z kolei w§réd
oSmiu wyréznionych zagrozefi czwarta range uzyskata niekorzystna polityka
kursowa (walutowa) paristwa.
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Aprecjacja polskiej waluty, ma niewatpliwie wptyw ceny eksportu. Stale
wzmacnianie waluty krajowej, wplywa na obnizenie optacalnosci eksportu oraz
stwarza wigksze zagrozenia importem, ale réwnocze$nie wzmacnia przymus po-
prawy efektywnosci.

Przecietny poziom efektywnosci polskiego przemyshu spozywczego, wedtug
badan NOBE, jest o ok. 65% nizszy od $redniej efektywnosci tego sektora
w krajach UE. Pod tym wzgledem najwickszy dystans notuje si¢ w przemy$le
mleczarskim, a najnizszy w przemysle napojéw i owocowo—warzywnym. Oczy-
widcie poziom efektywnosci w grupie liderow kazdej branzy jest wyzszy od
przecigtnego poziomu krajowego lub nawet zblizony do dobrego poziomu euro-

pejskiego. Tabela 2 prezentuje zbiorcze zestawienie uzyskanych wynikéw.
Tabela 2

Zbiorcze zestawienie uzyskanych wynikéw dla przedsiebiorstw
wytwarzajacych, eksportujacych artykuty rolno—-spozywcze
w wojewddztwie podkarpackim

TOWS TOWS

Liczba interakcji — 24/2 Liczba interakcji ~ 36/2

Wazona liczba interakcji — 5,2 | Wazona liczba interakeji— 4,14
_‘5 TOWS/SWOT . interakcji — TOWS/SWOT |. interakcji — 65/2
ﬁ 58/2 TOWS/SWOT wazona liczba
§ TOWS/SWOT wazonych liczb | interakeji— 12,70
é interakcji — 12,50 swoT
s SWOT Liczba interakeji — 29/2

Liczba interakcji — 34/2 Wazona liczba interakeji — 8,56

Wazona liczba interakcji— 7,3

TOWS TOWS

Liczba interakciji — 24/2 Liczba interakcji — 40/2
§ Wazona liczba interakeji— 5,4 | Wazona liczba interakcji — 7,65
% TOWS/SWOT I. interakcji — TOWS/SWOT |. interakeji ~ 98/2
2 e TOWS/SWOT wazona liczba
S TOWS/SWOT wazonych liczb | interakcji— 16,58
K interakciji — 14,00 swoT
s SWOT Liczba interakeji — 58/2
@ Liczba interakcji — 40/2 Wazona liczba interakcji — 8,93

Wazona liczba interakcji — 8,6

Zrédto: Opracowania wiasne na podstawie Obl6j K. (1998).
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W sytuacji wystapienia zdefiniowanych stabosci w pierwszej kolejnosci
wysokie koszty gospodarowania oraz brak odpowiedniego, dobrze zorgani-
zowanego zaplecza surowcowego wzmocnia site oddzialywania zagrozen, ktére
moga si¢ pojawié¢ w analizowanym obszarze woj. podkarpackiego. Stosunkowo
W mniejszym stopniu na wzmocnienie zagrozef bgda mialy: staba mechanizacja
produkcji, brak dtugoterminowych uméw w eksporcie oraz nieznajomos$¢ aktu-
alnej sytuacji rynkowe;j.

Uzyskane sumy zbiorcze po przeprowadzeniu analizy TOWS/SWOT wska-
zuja jednoczesnie, ze przy zdefiniowaniu czynnikéw zewnetrznych i wewnetrz-
nych oraz ustalonym systemie wag najbardziej pozadanym wariantem dziatania
dla przedsigbiorstw przetwérstwa rolno—spozywczego bedacych eksporterami
w obszarze woj. podkarpackiego jest przejecie strategii defensywnej (mini-mini).
Strategia ta polega na zapewnieniu przetrwania przez minimalizowanie wptywu
zaréwno wystepujacych wewnatrz analizowanych zaktadéw stabosci, jak i za-
grozen ze strony otoczenia.

4. Whnioski

Biorac pod uwagg okreslone zaréwno dla analizy TOWS, jak 1 SWOT rangi
poszczegllnych szans i silnych stron, mozemy zdefiniowa¢ przyblizone kierunki
dziatan koniecznych do podjecia.

W oparciu o uzyskane informacje mozna stwierdzi¢, ze przedsiebiorstwa
powinny giéwnie skupié sig¢ na redukcji kosztéw produkcji, ktdre sg zbyt wyso-
kie na organizacji zaplecza surowcowego, ktére zapewni rytmiczno$¢ i jednoli-
to$¢ dostaw zwlaszcza pod wzgledem jakosci suroweéw. W sposéb jednoznacz-
ny przedsigbiorstwa powinny dazyé do minimalizacji gtéwnych dostrzeganych
zagrozefi wynikajacych z mocnej konkurencji ze strony krajowych, jak i zagra-
nicznych wytwdrcéw zywnosci oraz wplyw niekorzystnej polityki kredytowej
i podatkowej w paristwie, ktéra ma znaczace oddziatywanie na gospodarowanie
analizowanych zaktadéw przetworstwa rolno—spozywczego. W przysztych pla-
nach przedsigbiorstwa powinny podja¢ dziatania, aby obroni¢ swoja pozycije
w rynku, co z pewnoScia nie bedzie nalezato do dziatan tatwych, zwlaszcza gdy
polityka samego paristwa w tym zakresie jest nie korzystna, a przedsiebiorstwa
nie posiadaja srodkéw wiasnych na wprowadzenie odpowiednich dziatan napra-
wezych, Jak wynika z przeprowadzonej analizy wlaczenie Polski w struktury
europejskie - zwigkszona konkurencja zaréwno na jednolitym rynku europej-
skim, jak i na rynkach zagranicznych, w wigkszym stopniu moga przyczynic sie
do pogorszenia warunkéw gospodarowania tych podmiotéw, a w niektdrych
przypadkach do ich likwidacji. Jednoczesnie przedsiebiorstwa wytwarzajace
i eksportujace zywno$¢ jako swoje atuty wymieniaja wysoka jako$¢ produkowa-
nych wyrob6w i strukture produkcji zgodna z wymaganiami rynku. Z przepro-
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wadzonej analizy wynika, ze zagroZenia, ktére moga si¢ pojawi¢ ostabia zwlasz-
cza wysoka jako$é ich wyrob6éw i obecnie dostosowana do wymogdw rynku
strukturg produkcji.
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KATARZYNA GIL

OCENA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTW PRZETWORSTWA
ROLNO- SPOZYWCZEGO W ASPEKCIE INTEGRACII EUROPEJSKIE]

STRESZCZENIE

Uwieficzeniem calej analizy sytuacji jest identyfikacja kierunkéw dalszego dziatania
strategicznego, czyli poszukiwanie szans branzy, przedsigbiorstwa na rynku. Za najwaz-
nigjsze szanse, ktére moga si¢ pojawi¢ w otoczeniu podmiotéw, a ktére mimo istnieja-
cych stabosci nie beda wykorzystane to: wzrost chtonnosci rynkéw i zwigkszenie liczby
rynkéw krajowych i zagranicznych. Szanse te w obecnej sytuacji, cztonkostwa w Unii
Europejskiej sa bardzo realne, jednak stabe strony przedsigbiorstw przetwérstwa rolno—
spozywczego woj. podkarpackiego stanowia powazne zagrozenie dla ich wykorzystania.
Nalezatoby za ten podja¢ w giéwnej mierze dziatania minimalizujgce wysokie koszty
produkciji, ktére sa gtéwna bolaczka zakladéw wytwarzajacych i eksportujacych zyw-
noéé oraz dziatanie zmierzajace do zorganizowania odpowiedniego zaplecza surowco-
wego, ktére z jednej strony moze ograniczy¢ koszty dostaw, organizacji surowca,
a z drugiej zapewni jego odpowiednig jakosc.
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KATARZYNA GIL

THE EVALUATION OF DEVELOPMENT OF AGRO-FOOD ENTERPRISES IN THE
ASPECT OF EUROPEAN INTEGRATION

SUMMARY

The consummation of the whole situation analysis is identification of directions of
further strategic activities, which is searching chances for the LINE and enterprise on the
market. The most important chances, which can emerge in the environment of subjects,
and which in spite of existing weakneasses wont be used are: increase of markets
absorption and increase in number of home and foreign markets. The chances in the
current situation of membership with in the European Union are feasible, but the weak-
nesses of agro-food enterprises from Podkarpackie voivodship make up serious threat for
their usage. There should be taken actions mainly minimizing high costs of production,
which are the main problem of firms producing and exporting food, and also actions
aimed at organization of adequate background of raw materials, which from one hand
can reduce costs of carriage and from the other can provide proper and identical quality
of raw materials.



