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1. Wstep

Rozwéj przedsiebiorczosci jest obiektywnym procesem zachodzacym w go-
spodarce rynkowej. Dotyczy to réwniez obszaréw wiejskich. Powstawanie drob-
nych przedsiebiorstw pozarolniczych na wsi jest warunkiem poprawy sytuacji
dochodowej i poziomu zycia ludnosci wiejskiej. Jednak rozwéj tego typu przed-
sigbiorstw na wsi napotyka znacznie wigcej barier i dokonuje si¢ wolniej niZ na
obszarach zurbanizowanych. Maja na to wplyw takie zjawiska jak: ubozenie
mieszkanncéw wsi, brak kapitahu, duze bezrobocie - na wsi zyje bowiem ponad
43% zarejestrowanych bezrobotnych [Polska Wies...2000], niedorozwéj wiej-
skich instytucji ekonomicznych i sfery rynku, kryzys spéldzielczosci 1 form
zintegrowanej kooperacji. Obiektywne uwarunkowania to rtéwniez mniejszy po-
pyt na wyroby i ushugi na wsi, wynikajacy z innego modelu konsumpcji niz
w miescie (np. duze samozaopatrzenie w Zywno$¢), a takze znaczaco nizszych
dochodéw rodzin rolniczych i wiejskich od dochodéw rodzin pracowniczych
w miastach [Rocznik... 2002]. Rozw6j dziatalnosci pozarolniczej skorelowany
jest réwniez z potencjatem ludno$ciowym, a w szczegélno$ci zalezy od przedsie-
biorczosci spotecznosci lokalnej, wyksztafcenia i mobilnosci potencjalnych pra-
cownikéw oraz stanu infrastruktury technicznej i spotecznej [Klodzifiski 1998].
Réwniez w tych plaszczyznach sytuacja na wsi jest trudniejsza niz na obszarach
zurbanizowanych. Pomimo tych faktéw w ostatnich latach zaznaczyly si¢ na ogét
pozytywne trendy w rozwoju przedsi¢biorczo$ci na obszarach wiejskich, tj. nadal
wzrasta liczba przedsigbiorstw, ro$nie zatrudnienie w tych przedsigbiorstwach
oraz ich udziat w produkcie krajowym brutto i wartosci dodanej [Hybel 2000,
Sawicka 2000].

Rozw6j przedsiebiorczosci pozarolniczej jest uwarunkowany przez szereg
czynnikéw, ktére mozna podzieli¢ na dwie podstawowe grupy: zewnetrzne, tj.
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wynikajace z blizszego i dalszego otoczenia przedsigbiorstwa (o charakterze
makroekonomicznym i lokalnym) oraz czynniki wewnetrzne, wynikajace z po-
tencjahu firmy, postaw, motywacji i cech osobowych wladcicieli, a takze pozycji
i usytuowania firmy na rynku.

Do obiektywnych czynnikéw zewnetrznych zaliczy¢ mozna migdzy mnymi:
dominujacy mechanizm regulacji gospodarczej, rodzaje stosunkéw wiasnosci,
og6lne warunki konkurencji, poziom inflacji, wysoko§¢ stopy procentowej i po-
datkowej, kurs walutowy, tempo wzrostu gospodarczego. Na ksztaltowanie tych
czynnikéw istotny wptyw wywiera polityka makroekonomiczna paristwa, ktdre;
gléwnym celem w odniesieniu do sektora matych i $rednich przedsigbiorstw
(MSP) jest tworzenie warunkéw do pelnego wykorzystania ich potencjahu, pod-
niesienia ich konkurencyjnoéci i zwiekszenia udzialu w PKB [Hybel 2000].
Wsréd czynnikéw zewnetrznych o charakterze lokalnym nalezy wymienic: po-
tozenie w przestrzeni geograficznej i spoleczno-gospodarczej gminy, zasoby
i tradycje lokalnej gospodarki, stan infrastruktury technicznej i spolecznej,
aktywno$é bezposredniego otoczenia instytucjonalnego wsi, tj. samorzadnosci
terytorialnej, zawodowej, wsparcie instytucjonalne przedsigbiorczosci wiejskiej
ze strony samorzadéw lokalnych, instytucji doradczych i finansowych [Wilkin
1997]. Powyzsze czynniki zewnetrzne jak i wewnetrzne - lezace po stronie
samych przedsigbiorcéw - moga wzmacniaé lub ostabia¢ rozwdj dzialalnosci
pozarolnicze;j.

2. Cel i metodyka badan

W opracowaniu poddano ocenie czynniki determinujace rozwdj pozarolni-
czej dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich na podstawie opinii przed-
siebiorcéw, wyrazonych w badaniach ankietowych. Badaniami objgto przedsig-
biorstwa prowadzace rejestrowang pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza.
W przypadku przedsiebiorstw os6b fizycznych wywiadem objeto ich wladciciels,
za§ w firmach funkcjonujacych w formie spétek cywilnych i spétek prawa hand-
lowego ankietowano ich menedzer6w. Badania empiryczne przeprowadzono
w drugiej polowie 2003 roku, na terenie wojew6dztwa podkarpackiego, tj. regio-
nu charakteryzujacego sie¢ dominacja rolnictwa rozdrobnionego w strukturze go-
spodarczej obszar6w wiejskich. Do badafi w drodze losowania kwotowego (za-
pewniajacego reprezentatywno$¢ proby w aspekcie rozkladu przestrzennego
przedsiebiorstw w regionie) wytypowano 176 wiascicieli firm prowadzacych
pozarolnicza rejestrowana dziatalno$¢ gospodarcza. W badanej zbiorowosci 26
firm (tj. 14,8% ogdhu badanych) zajmowato sig¢ produkcja, 67 (38,1 %) prowadzi-
to dziatalnoéé handlowa, 52 (29,5%) ushugowa, za$ 31 (tj. 17,6%) dziatalno$¢
wielobranzowa. Taka struktura préby - pod wzgledem rodzaju prowadzonej dzia-
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falnoséci - odpowiada strukturze catej zbiorowosci przedsigbiorstw pozarolni-
czych na wsi w regionie podkarpackim.

W badaniach zastosowano metode wywiadu z kwestionariuszem. Potencjalne
czynniki rozwoju przedsigbiorczosci pozarolniczej oceniano w skali punktowe;j
umozliwiajacej wskazanie kierunku i sily oddziatywania danego czynnika, tj. czy
jest to czynnik stymulujacy czy destymulujacy oraz z jaka intensywnoscig wply-
wa na badany problem. Obok pytan dotyczacych wymienionych aspektéw kwe-
stionariusz obejmowat réwniez zagadnienia dotyczace ogdlnej charakterystyki
badanych podmiotéw gospodarczych.

3. Charakterystyka objetych badaniem przedsi¢biorstw

Wiréd wiascicieli i menedzeréw przedsigbiorstw pozarolniczych prowadza-
cych dzialalnoé¢ na obszarach wiejskich Podkarpacia zdecydowanie przewazaja
mezczyZni — udzial kobiet jest niewielki i stanowi 18,8% (tabela 1). Badani
przedsigbiorcy to najczegscie) osoby w wieku od 30 do 50 lat (Srednia wieku
wynosita 41 lat). Niespelna 60% respondentéw to osoby z wyksztalceniem §red-
nim, natomiast jedynie 17% posiadalo wyksztalcenie wyzsze.

Zdecydowana wigkszo§¢ przedsigbiorstw funkcjonujacych na obszarach
wiejskich to podmioty gospodarcze oséb fizycznych (77,8%), jedynie nieco
ponad 20% posiada bardziej zlozona forme organizacyjno-prawna, tj. funkcjonu-
je jako spoéiki cywilne i spétki prawa handlowego. Wigkszo$¢ to mate i bardzo
male przedsigbiorstwa, na co wskazuje poziom zatrudnienia, 2/3 podmiotéw to
firmy jednoosobowe funkcjonujace na zasadzie samozatrudnienia. Jedynie co
piaty podmiot zatrudnia wigcej niZ pieciu pracownikéw, za$ poziom zatrudnienia
- powyzej 50 pracownikéw przekraczato zaledwie 1,1% przedsigbiorstw.

Charakterystyka rynkéw zbytu przedsigbiorstw wiejskich dowodzi, iz wie-
kszo$¢ badanych podmiotéw (73,9%) sprzedaje swoje produkty i ustugi jedynie
na rynku lokalnym, 13,1% zbywa je na rynku regionalnym, 7,4% na rynku
krajowym, za§ 5,7% operuje na rynku krajowym i zagranicznym. Tylko jedno
przedsiebiorstwo produkowato wylacznie na eksport (zaktad produkujacy ma-
szyny do obrébki drewna).

Fakt dominacji w strukturze przedsigbiorczosci wiejskiej matych i bardzo
matych przedsigbiorstw potwierdza réwniez poziom przychodéw uzyskiwanych
przez podmioty w latach 2000-2002 (tabela 2). W roku 2000 ponad polowa
podmiotdw (53,5%) uzyskiwala roczny przychdd na poziomie nie wigkszym niz
25 tys. zl, a jedynie obroty co 6smego podmiotu przekraczaty 100 tys. zt. W ko-
lejnych latach sytuacja pod tym wzgledem ulegata poprawie, ale wciaz 40,3%
podmiotéw uzyskiwato przychody nie wyzsze niz 25 tys. zi rocznie, za$ tylko co
piate przedsigbiorstwo przekraczato poziom 100 tys. zt przychodéw rocznie.
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Tabela 1

Charakterystyka badanych przedsigbiorstw pozarolniczych

Wyszczegélnienie Struktura (w %)
1. Wiek’ kjgrownika - do 30 lat 97
g’rvz*:fj‘;'ggfzzstwa ~od 31 do 40 lat 36
-od 41 do 50 lat 33,5
- od 51 do 60 lat 19,9
- powyzej 60 lat 23
razem 1000
2. | Wyksztalcenie | - podstawowe 1,1
:‘J;;%"ggﬁa) - zasadnicze zawodowe 22
| przedsigbiorstwa -Srednie B 59,7
- wyzsze 17,0

razem 1000
3. | Forma organizacyjno- | - przedsigbiorstwo osoby fizycznej 77,8
| prawna - spétka cywilna 11,9
| - spétka prawa handlowego 10,2
razem ) 100,0
4. | Poziom zatrudnienia | - tylko wiasciciel 36,9
-od 2 do 5 0sdb 432
-0d 6 do 10 os6b 10,8
- powyzej 10 os6b 91
© raem 1000
5. | Rynek zbytu - lokalny 739
FL‘;%’;MW - regionalny 131
- krajowy 74
- krajowy i zagraniczny _5,1 -

- zagraniczny 0,6

razem B 1000

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wywiadu z przedsiebiorcami.
Tabela 2

Poziom i struktura przychodéw objetych badaniem przedsiebiorstw

Aok Struktura przychodéw w przedziale kwot:
do 10 tys. zt 10-25 tys. zt 25-50 tys. zt 50-100 tys. 2t | powyzej 100 tys. zt
2000 22,0 31,5 17,9 15,5 13,1
2001 16,3 273 244 15,7 16,3
2002 13,6 26,7 244 15,3 19,9

Zr6dto: Opracowanic wlasne na podstawie wywiadu z przedsiebiorcami.
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Tabela 3
Motywy podejmowania dziatalnosci gospodarczej
Rodzaj motywu }7 = O/: wskazar namiejocy | mlejsclzlu &%ﬁ:g;é
Che¢ uzyskania wyzszego dochodu | 38,1 24,4 78,4
| Utrata dotychczasowego zatrudnienia 34,1 40 43,8
| Wykorzystanie zasobéw wiedzy i dowiadczenia 1341 335 64,8
Sytuacja rynkowa sprzyjajaca otwarciu firmy 10,8 25,0 693 |
| Mozliwos¢ wykorzystania wolnych zasobéw majatku 23 9.7 85
" Udziat w szkoleniach doradczych 06 2,3 10,8
[ine 1,1 ' 1,1 244
| Razem 100,0 100,0 X

* respondenci mogli udzielaé wigcej niz jednej odpowiedzi.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wywiadu z przedsigbiorcami.

Motywy podejmowania dziatalnosci gospodarczej sa rézne, czgsto ziozone
i wzajemnie powiazane. Wyniki badan wskazuja, ze gléwna przyczyna inicjacji
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez badanych przedsigbiorcéw byla
cheé uzyskania wyzszego dochodu oraz utrata dotychczasowego zatrudnienia
(tabela 3). Kolejnym wskazywanym motywem byla mozliwo$¢ wykorzystania
whasnych kwalifikacji (wiedzy) i do§wiadczenia oraz sytuacja rynkowa sprzyja-
jaca otwarciu firmy. Respondenci wskazywali réwniez na che¢ zagospodarowa-
nia wolnych zasobéw majatku rzeczowego. Zaréwno ten motyw jak tez potrzeba
wykorzystania wolnych zasobéw pracy i uzyskania dodatkowego lub catkowicie
nowego Zrédla utrzymania rodzin przedsigbiorcéw, byly czesto pochodna ogra-
niczania lub likwidacji dziatalnosci rolniczej.

Istotnym problem spofecznym na wsi jest bezrobocie, wraz z jego pochodny-
mi skutkami psychospotecznymi i ekonomicznymi [Kania 2003]. Niski stopien
urbanizacji i niewielka liczba miejsc pracy w sferze pozarolniczej, a takze roz-
drobnione, stabe ekonomicznie rolnictwo podkarpackie, sprzyjaja powstawaniu
i utrwalaniu bezrobocia na wsi (zaréwno rejestrowanego jak 1 ukrytego). W tych
warunkach podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej dla wielu ro-
dzin jest koniecznoécia wobec utraty lub znaczacej redukcji mozliwosci uzyska-
nia dochodu z pracy najemnej lub z gospodarstwa rolnego.

Niektérzy badani przedsigbiorcy na réznych etapach organizacji i funkcjono-
wania swojej firmy korzystali z ré6znych form pomocy instytucji doradczych.
Byly to jednak giéwnie nieodptatne porady doradcze uzyskane w oSrodkach
doradztwa rolniczego, w tym, m.in.: kursy z zakresu podstaw przedsigbiorczosci,
aktualnych przepiséw prawnych, rachunkowosci, mozliwosci korzystania z pro-
gram6w przedakcesyjnych UE oraz pomoc w przygotowaniu biznesplanow.
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Do rozpoczecia dziatalnoSci gospodarczej niezbedne sa $rodki finansowe,
ktérych wielkosé zalezy od rodzaju i skali inicjowanego przedsigwzigcia. W ba-
danej zbiorowosci najwigcej, tj. 56% przedsigbiorcéw finansowato urachomienie
dzialalno$ci gospodarczej z wlasnych §rodkéw (giéwnie prywatnych oszczedno-
§ci), 4% skorzystato z pomocy finansowej najblizszej rodziny i znajomych, za$
21% korzystato z kredytéw bankowych (kredyty inwestycyjne uzyskane giéwnie
w lokalnych bankach). Wkiad finansowy wsp6lnikéw stanowit Zrédlo finanso-
wania przedsigwziecia dla 13% respondentéw, natomiast 6% przedsi¢biorcow
korzystalo z takich form finansowania zewngtrznego jak odroczone platnosci
oraz kredyt handlowy.

4. Ocena czynnikéw determinujacych rozwéj pozarolniczej
przedsi¢biorczosci na wsi

O istnieniu i rozwoju przedsigbiorstwa decyduje szereg czynnikéw o chara-
kterze zewnetrznym, niezaleznych od przedsigbiorcy oraz wewnetrznym zwiaza-
nych z jego predyspozycjami do prowadzenia dziatalnodci i potencjatem firmy.
W odczuciu badanych przedsigbiorcéw najwazniejszymi czynnikami ogranicza-
jacymi rozwéj prowadzonej przez nich dziatalnosci gospodarczej sa wysokie
obciazenia fiskalne i parafiskalne, tj. sktadki ubezpieczen spolecznych ZUS -
ksztaltujace koszty pracy. Przedsigbiorcy majac mozliwos¢ oceny kazdego czyn-
nika - w skali punktowej od 5 (stymulant) do -5 (destymulant), wymienionym
czynnikom przypisali najnizsze oceny (odpowiednio: -4,1 oraz -3,2). Niemal
wszyscy badani przedsigbiorcy uznali te czynniki za destymulanty (odsetek
wskazan tego rodzaju wynosil w przypadku obciazefi fiskalnych 99,4%, zas
obciazeni kosztéw pracy 96,6%), rézniac si¢ jedynie w ocenie sily ich negatyw-
nego oddziatywania (tabela 4). Wypowiedzi przedsigbiorcéw wskazuja, iz na tak
niska ocene tych czynnikéw sktadat sie nie tylko poziom obciazen (np. wysokos¢
stawek podatkowych), ale réwniez ocena calego systemu podatkowego w aspe-
kcie jego stabilnosci, przejrzystosci, jasnoéci (mozliwosci réznej interpretacii
przepiséw) i zwiazanych z tym wymogéw sprawozdawczych. Potwierdza to
takze bardzo niska ocena regulacji administracyjno-prawnych przedsigbiorczo-
§ci, ktére w duzej czesci s elementem systemu fiskalnego i systemu ubezpieczen
spotecznych. Bez watpienia biurokracja zwiazana z prowadzeniem pozarolnicze]
dziatalnosci gospodarczej jest czynnikiem destymulujacym rozwdj juz istnieja-
cych firm, a takze bardzo istotna bariera w podejmowaniu nowych przedsig-
wzieé. W ocenie przedsighiorcéw czynnikami niesprzyjajacymi rozwojowi
przedsiebiorczosci wiejskiej sie takze wysokie koszty kredytu i ograniczony
dostep do zewnetrznych Zrédet finansowania. Wobec wagi bariery kapitatowej
w tworzeniu i rozbudowie przedsigbiorstw jest to bardzo istotny problem, ktdry
moglby byé rozwiazany poprzez szersze wsparcie finansowe (budzetowe i poza-
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budzetowe) dla rozwoju aktywnosci gospodarczej mieszkaficéw wsi, jak réwniez
poprzez tworzenie instytucji funduszu poreczent kredytowych. Brak takich insty-
tucji §wiadczy o niskiej aktywnosci zaréwno samych przedsigbiorcéw, organiza-
cji wspierajacych przedsigbiorczo$¢ na wsi jak i1 samorzadéw lokalnych, ktére
moglyby w ten sposéb wspierac t¢ sfere lokalnej gospodarki.

Tabela 4

Ocena czynnikéw stymulujacych i ograniczajacych rozwéj przedsigbiorczosci
w opinii przedsigbiorcow

; Wspélczynnik Wskazania (w %)
Rodzaj czynnika Srednia ocena* | zmiennoSci | 1
. (w %) stymulant destymulant
Jakos$¢ produktdw i ustug 38 32,6 99,4 0,6
Do$wiadczenie firmy i umiejgtnosé 3,6 31,2 99,4 0,6
dostosowania sig do warunkow rynkowych
Znajomosé mechanizméw rynkowych 3.1 50,1 | 972 2,8
Popyt na wyroby i ustugi firmy 28 ; 62,2 | 96,0 40
Jakod¢ kadry 27 [ 34 | 739 26,1
Lokalizacja przedsigbiorstwa 2.1 ' 59,3 ?_ 96,0 4,0
Kapital wiasny przedsiebiorstwa 21 52,9 772 28
Dostepnosé i sprawnosé infrastruktury 1,9 294 834 16,6
ekonomicznej 1 -
Poziom rozwoju infrastruktury technicznej 1,9 136,4 79,0 21,0
Wsparcie instytucjonaine 14 T 1853 71,0 29,0
_(szkolenia, doradziwo)
Dostep do informacii rynkowej 1,2 96,7 55,6 4.4
Integracjaz UE - 0,8 232,4 68,8 313
Infrastruktura rynku |l 11 68,2 12,5 87,5
Dostep do kredytéw (kredyty preferencyjne, -1,3 71,9 35,8 64,2
fundusz poreczer kredytowych) B
Konkurencja na rynku | -1,7 1127 17,6 | 82,4
“Koszty transportu 25 76,9 57 943
Ceny surowcow i materiatow 29 i 714 57 943
“Koszt kredytu 3,1 68,4 1 68 | 932
Koszty pracy (obcigzenia parafiskalne) 32 54,2 34 %6
Regulacje administracyjno-prawne -3.4 34,2 i 28 | 97,2
(biurokracja) ‘ |
Obcigzenia podatkowe 4,1 | 33,2 0,6 99,4

* gkala punktowa od 5 do 0 (stymulant) i od O do -5 (destymulant).

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badas.

Wspétczynnik zmiennoéci ocen w badanej zbiorowosci przedsigbiorcéw
wskazuje, iz najwicksze réznice w ocenie wplywu danego czynnika na rozwdj
przedsigbiorczosdci dotyczy skutkéw procesu integracji Polski z UE. Zdania
przedsigbiorcow w tej kwestii sa zdecydowanie podzielone. Cz¢$¢ badanych
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(68,8%) wskazuje proces integracji jako czynnik stymulujacy rozwdj dziatalno-
§ci pozarolniczej, jednak znaczny odsetek respondentéw (31,3%) uwaza, Ze pro-
ces ten przyniesie negatywne skutki (wzrost konkurencyjnosci, potrzeba ko-
sztownych dostosowari, wzrost wymogéw jakosciowych i technologicznych, na-
silenie biurokracji). Jednakze 73% badanych przedsigbiorcéw opowiada si¢ za
integracja Polski z UE, ale 68,7% z nich nie podjeto zadnych zmian w swoim
przedsiebiorstwie zwiazanych z procesem integracyjnym.

Podstawowymi czynnikami stymulujgcymi rozwdj przedsigbiorczosci wska-
zywanymi przez badanych przedsigbiorcéw sa czynniki wewnetrzne, takie jak:
dos$wiadczenie przedsigbiorcdw, ich zdolnosci menedzerskie, znajomo$é mecha-
nizméw rynkowych oraz umiej¢tno$é dostosowania si¢ do zmieniajacych sig
warunkéw rynkowych. Sposéréd zewnetrznych czynnikéw jako stymulant wska-
zywano stabilny popyt na produkty i ustugi firmy, wynikajacy z jej ugruntowane;j
pozycji na lokalnym rynku. Pozytywny wplyw przypisywano réwniez takim
czynnikom jak: poziom rozwoju i sprawnos¢ funkcjonowania infrastruktury eko-
nomicznej i technicznej, a takze wsparcie instytucjonalne przedsiebiorczosci,
przejawiajace si¢ gléwnie w doradztwie prawnym 1 finansowym. Dyspersja ocen
w zakresie tych czynnikéw byla jednak bardzo wysoka, co wynika z réznych
doswiadczen przedsigbiorcéw w tej materii. Przedsiebiorcy, ktérzy korzystali
zZ pomocy instytucjonalnej (doradztwa, szkolen) lub mieli do§wiadczenie we
wspdlpracy z instytucjami finansowymi na ogét oceniali te sfery pozytywnie.
Pozostali natomiast wyrazali w tym wzglgdzie opinie negatywne.

6. Whnioski

1. Przedsigbiorcy podejmujacy i prowadzacy rejestrowana pozarolnicza
dzialalno$¢ gospodarcza na terenach wiejskich regionu podkarpackiego to
na ogét osoby w §rednim wieku (przecigtny wiek to 41 lat), posiadajacy
wyksztalcenie Srednie. Wérdd badanych przedsigbiorcéw zdecydowana
wickszos¢ stanowili mezczyZzni. Czesto sa to osoby, ktére utracity doty-
chczasowe Zrédlo utrzymania lub ich dochody ulegty znacznemu ograni-
czeniu. W tym aspekcie cheé¢ pozyskania dodatkowego Zrédta dochodu
oraz wykorzystania istniejacych zasobéw pracy i majatku rzeczowego
byla dla wielu gtéwnym motywem rozpoczecia pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej.

2. W strukturze analizowanych firm dominuja podmioty prowadzace dzia-
talnos$¢ gospodarcza na niewielka skalg, o czym §wiadczy poziom przy-
chodéw z dzialalnosci gospodarczej osiaganych w latach 2000-2002, jak
réwniez struktura zatrudnienia w tych firmach. W zdecydowanej wieg-
kszoéci sa to firmy, ktére lokuja swoje produkty i ustugi na lokalnym
1 regionalnym rynku.
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3. Wsréd pozytywnych determinantéw rozwoju pozarolniczej dzialalnosci
gospodarczej na obszarach wiejskich przedsigbiorcy postrzegali przede
wszystkim czynniki sktadajace si¢ na potencjat i pozycje rynkowa firmy.
Nalezy tu zaliczyé: do§wiadczenie 1 zdolnosci menedzerskie przedsigbior-
cbw, wysokie kwalifikacje pracownikéw, dobra lokalizacja firmy oraz
stabilny popyt na jej wyroby i ustugi (marka firmy na lokalnym rynku).

4. Gtéwnymi barierami rozwoju pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej sa
w opinii przedsigbiorcéw obciazenia fiskalne i1 parafiskalne (wysokie po-
datki i sktadki ubezpieczen spolecznych decydujace o wysokich kosztach
pracy). Niekorzystnie oddziatuja réwniez czynniki lokowane w sferze
regulacji administracyjno-prawnych, a takze ograniczony dostep do kre-
dytéw, wysokie koszty kapitatu zewngtrznego oraz niedorozwéj infrastru-
ktury rynku.

5. Ozywienie pozarolniczej przedsigbiorczodci wiejskiej wymaga zmian
w wielu sferach blizszego i dalszego otoczenia firm. Dotyczy to zwlasz-
cza odwrécenia negatywnych oddziatywan wielu czynnikéw wynikaja-
cych z polityki gospodarczej pafistwa oraz dzialalnosci instytucji wspie-
rajacych lub regulujacych dziatalno$é gospodarcza, w tym takze jedno-
stek samorzadu terytorialnego. Rozwéj przedsiebiorczosci wymaga po-
prawy w zakresie dostgpnos$ci podmiotéw do tanich kredytéw oraz dal-
szego rozwoju infrastruktury finansowej, technicznej 1 infrastruktury ryn-
ku. Wiele jest takze do zrobienia w zakresie zachecenia przedsiebiorcéw
do wspéldziatania, w takich ptaszczyznach jak wspélne przedsiewziecia
rynkowe (lokalne centra handlowe, informacja rynkowa, dzialania promo-
cyjne i reklamowe) oraz tworzenia instytucji funduszu poreczen kredyto-
wych 1 ubezpieczen wzajemnych.

LITERATURA

1. Hybel J. (2000). Makroekonomiczne uwarunkowania rozwoju malych i $rednich
przedsigbiorstw. [w:] Rola matych i §rednich przedsigbiorstw w rozwoju obszaréw
wiejskich. Wydawnictwo Akademii Podlaskiej w Siedlcach, Siedlce, 21-26.

2. Kania J. (2003): Przedsiebiorstwa i przedsi¢biorcy sektora rolno-spozywczego potu-
dniowej Polski (wybrane aspekty). Wie§ i Doradztwo, nr 4 (36), 9-15.

3. Ktodzifiski M. (1998): Rozw(j przedsigbiorczo$ci na obszarach wiejskich. Wies
i Rolnictwo, nr 3 (100), 28-45.

4. Rocznik Statystyczny 2002, GUS Warszawa.

5. Sawicka J. (2000): Zatozenie i prowadzenie matego przedsi¢biorstwa. SGGW, War-
szawa.

6. Wilkin J. (1997): Przedsiebiorczosé na wsi — gtéwne determinanty i uwarunkowania.

[w:] Przedsiebiorczo$¢ w agrobiznesie, a rozwdj terenéw wiejskich. AR w Krakowie,
Wydziat Ekonomii w Rzeszowie, Trzcinica, 25-33.



Determinanty rozwoju pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej na obszarach wiejskich 155

7. Polska Wies 2000. Raport o stanie wsi. Fundacja na Rzecz Rozwoju Polskiego Rol-
nictwa, Warszawa 2001.

TERESA MIS, RYSZARD KATA

DETERMINANTY ROZWOJU POZAROLNICZEJ DZIALALNOSCI
GOSPODARCZE]J NA OBSZARACH WIEJSKICH

STRESZCZENIE

W opracowaniu poddano ocenie czynniki determinujace rozwdj pozarolniczej dzia-
talnosci gospodarczej na obszarach wiejskich, na podstawie opinii przedsigbiorcéw wy-
razonych w badaniach ankietowych, przeprowadzonych w regionie podkarpackim. Ba-
dania wykazaly, ze szereg czynnikéw, zwlaszcza zewnetrznych w stosunku do firmy
tkwigcych w blizszym i dalszym jej otoczeniu - w odczuciu przedsigbiorcéw — ma
charakter ograniczed i barier. Odwrécenie lub ztagodzenie tych negatywnych oddziaty-
waii jest warunkiem rozwoju przedsigbiorczosci pozarolniczej na obszarach wiejskich.

TERESA MIS, RYSZARD KATA

FACTORS DETERMINING THE DEVELOPMENT OF NON-AGRICULTURAL
ACTIVITIES IN RURAL AREAS

SUMMARY

The paper discusses factors determining the development of non-agricultural activi-
ties in rural areas based on the responses of entrepreneurs expressed in a survey conduc-
ted in the Podkarpacki region. The result of the research shows, that a lot of the factors
especially those external but within the area of existence of the businesses in the opinion
of the entrepreneurs, are in their nature barriers or constraints. A reversal or alleviation
of these negative effects is a pre-requisition for the development of non-agricultural
enterprises in rural areas.



