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Doradztwo rolnicze funkcjonuje obecnie w dwoch strukturach organizacyj-
nych. Pierwsza podlegta Wojewodzie stanowia Wojewdédzkie Osrodki Doradz-
twa Rolniczego (WODR), i w trzech wojewdédztwach Osrodki Doradztwa Rolni-
czego (ODR). Druga, podlegla Ministrowi Rolnictwa i Rozwoju Wsi jest Krajo-
we Centrum Doradztwa Rozwoju Rolnictwa i Obszaréw Wiejskich
(KCDRRiOW) w Brwinowie wraz z Oddziatami w Krakowie i Poznaniu oraz
siedmioma Regionalnymi Centrami Doradztwa Rozwoju Rolnictwa i Obszaréw
Wiejskich (RCDRRiOW), ktére prowadza dziatalnoé¢ doradcza na wyodrebnio-
nym administracyjnie obszarze (tabela 1). Obie te struktury dziataja na rzecz
rozwoju gospodarstwa, rodziny wiejskiej i calej spolecznosci lokalnej, a podo-
bieristwa struktur organizacyjnych WODR i RCDRRiIOW wynikajace z ich ro-
dowodu pozwalaja na wspdlne okreslenie - panstwowe doradztwo rolnicze.
W kazdym wojewdédztwie dziata przynajmniej jedna jednostka doradcza, w nie-
ktérych trzy.

Przedmiotem analizy wykonanej na poczatku 2003 roku byt stan zatrudnienia
w jednostkach panstwowego doradztwa rolniczego. Analiz¢ przeprowadzono na
podstawie informacji na dzieri 30 kwietnia 2003 roku, uzyskanych z 19 Wojew6-
dzkich Os$rodkéw Doradztwa Rolniczego i ODR oraz 7 Regionalnych Centréw
Doradztwa Rozwoju Rolnictwa i Obszaréw Wiejskich. Jednostki te obejmujg
swoim dzialaniem caty kraj. Ostatnie informacje odnosnie zatrudnienia w dora-
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dztwie ze wszystkich ODR pochodza z potowy 1998 roku [ZDR 3/98] i sa
poréwnywalne z obecnymi. Nie uwzgledniono w nich zatrudnienia w KCDRRIOW
w Brwinowie i Oddziatach w Krakowie i Poznaniu, ktére obecnie ogétem wynosi
123 osoby, w tym 70 0s6b to kadra kierownicza i specjalistyczna.

Tabela 1
Siedziby struktur organizacyjnych doradztwa rolniczego
stan na 30 kwietnia 2003 roku
Wojewddztwo | WODR (ODR) (z Oddzintami | RCDRRIOW)
dolnoslaskie | Swidnica | Wroctaw
kujawsko-pomorskie Minikowo, Zarzeczewo ‘| Przysiek
lubelskie Koriskowola 1
fubuskie Lubniewice, Kalsk
fodzkie Bratoszewice
matopolskie Kamiowice Krakdw
mazowieckie Warszawa Brwindw, Poswigine, Radom
opolskie tosiow -
_podka_rpackie | Boguchwata o
podiaskie B Szepietowo
pomorskie | Gdarisk  Stare Pole
Slaskie Bielsko-Biata, Mikotow Czestochowa
Swigtokrzyskie Modliszewice I
warmirisko-mazurskie Olsztyn -
_wielkopolskie Poznari Poznari __
zachodnio-pomorskie Koszalin Barzkowice

W kwietniu 2003 roku w jednostkach doradztwa rolniczego (WODR, ODR
i 7 RCDRRiOW) zatrudnionych byto ponad pigé tysigcy oséb (tabela 2).

Tabela 2
Liczba oséb zatrudnionych w doradztwie rolniczym wg stanowisk (funkcji)
Stanowisko (funkcja) Ogédtem
kadra kierownicza 322
specjafisci zaktadowi 1048
doradcy terenowi 2992
_pozostali 953
~ Ogélem 5315

Liczba zatrudnionych ogétem w poszczegblnych jednostkach doradztwa rol-
niczego jest dos¢ zréznicowana i wynosi od 52 do 537 oséb, Srednio 204 osoby.
W przedziale 101 do 200 zatrudnionych miesci si¢ najwigcej jednostek dorad-

czych (tabela 3).
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Tabela 3
Zatrudnienie ogétem w jednostkach doradztwa rolniczego
wg przedzialéw liczbowych
airiongchogden | Lt
do 100 osdb 5 Zarzeczewo, Lubniewice, Kalsk, Bielsko-Biafa, Czgstochowa
101 do 200 osb 12 Minikowo, Losiéw, Gdarisk, Mikofow, Olsztyn, Koszalin,
| Barzkowice, Poswigtne, Przysiek, Radom, Stare Pale, Wroctaw
201 do 300 osdb 3 Swhuﬁca Szepietowo, Modliszewic?e )
301 do 400 oséb 3 Bratoszewice, Karniowice, Boguchwata
_po_wyie] 400 os6b | 3 Koriskowola, Warszawa, Poznari -

Ze szczegbtowych wyliczeri wynika, ze duze jednostki doradcze zatrudniaja-
ce powyzej 300 oséb (6), to prawie potowa os6b zatrudnionych (48%) w dora-
dztwie rolniczym.

Najwieksza i najwazniejsza z punktu widzenia odbiorcy, grupe zatrudnio-
nych stanowi kadra doradcza, ktéra dzieli si¢ na:

o specjalistéw zaktadowych - 1048 oséb,

o doradcéw terenowych (powiatowych, gminnych itp.) - 2992 osoby.

Stanowi to razem 76% og6tu zatrudnionych czyli 4040 os6b. Przedmiotem dalszej
analizy byta kadra doradcza, czyli specjali§ci zaktadowi i doradcy terenowi.
Kadra doradcza w 70% posiada wyzsze wyksztalcenie, a wigkszo$¢ zatru-
dnionych w tej grupie (56%) stanowia kobiety (tabela 4).
Tabela 4
Wyksztalcenie i pleé specjalistéw zaktadowych i doradcéw terenowych
(liczba o0séb)

i ‘ Wyksztatcenie A
Ptec L = Ogétem
srednie wyzsze
kobiety 771 1501 | 2272
" mezczyini 43 1325 1768
~ Ogéfem 1214 | 28% a040

Poziom wyksztalcenia kadr doradczych w obrebie poszczeg6lnych jednostek
doradczych podlega do$¢ znacznym wahaniom. Osoby z wyzszym wyksztalce-
niem stanowia od 54 do 93% ogétu zatrudnionych doradcéw przy czym:

e 4 jednostki doradcze zatrudniaja od 54-60% os6b z wyzszym wyksztal-

ceniem,

o 9 jednostek doradczych zatrudnia od 61-70% os6b z wyzszym wyksztal-
ceniem,
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« 10 jednostek doradczych zatrudnia od 71-80% os6b z wyzszym wyksztal-
ceniem,

e 2 jednostki doradcze zatrudniaja od 81do 90% oséb z wyzszym wyksztal-
ceniem,

o 1 jednostka doradcza zatrudnia 93% os6b z wyzszym wyksztatceniem.

Zréznicowany jest takze udziat kobiet wsréd kadr doradczych i wynosi od
43 do 70%. Tylko w 7 z po$réd 26 ankietowanych jednostek wystepuje niezna-
czna przewaga (do 57%) zatrudnionych mezczyzn.

Struktury organizacyjne jednostek doradczych sa mniej lub bardziej rozbu-
dowane w dzialy, zespoly itp. Kadra w nich zatrudniona funkcjonuje w zakresie
okre§lonych specjalnosci. Ich nazewnictwo 1 liczba sa bardzo zréznicowane, od
kilkunastu do ponad czterdziestu. W zestawieniu szczegétowym podano wykaz
specjalistéw zakladowych i doradcéw terenowych wg specjalnodci, z uwzglednie-
niem wyksztalcenia sporzadzony, wg nazewnictwa podanego w ankietach (tabela 5).

Tabela 5

Spec:]ahsa i doradcy jednostek doradczych wg specjalnosci
i wyksztalcenia (liczba os6b) stan na 30 kwietnia 2003 roku

Specijalisci Doradcy ialigci
zaktadowi (z) terenowi (t) Si%f,?:d'ﬁ; : £
Specijalnosci i Wyksztatcenie — w tym -§,
wyzsze | $rednie | wyzsze | $rednie| 2 t
1. | ogélnorolna (doradztwo rolnicze, "o 1 793 452 12 1245 | 1257
technologiczne, prod. rolnal B | B
2. | wiejskie gospodarstwo domowe 45 17 131 | 244 62 | 375 437
I(i doradziwo soc. bytowe wsi,
| prod. ekologiczna i agroturystyka) ) )
3. |agroturystyka (i aktywizacja obszarow 8 - 4 3 8 7 15
wiejskich) )
4. | produkcja roslinna {agrotechnika) 105 7 230 122 112 352 464
5. | zboza i rzepak 6 o - - 6 - 6
6. |rosliny okopoweipastewné 5 - - . 5 - 5
7. | produkcja zwierzeca 83 4 | 188 | 2 &7 | 250 | 337
8. | bydto - 8 2 5 2 0 7 | 17
9. |trzoda chlewna 12 1 4 13 4 17
0. Sgrodnictwoipszczelnict% (warzywnictwo) | 43 1 39 5 44 44 88
11. m_echanizacjaibudowni_ctwo 30 5 3 1 35 4 39
2. ekonomikaiorganizac]é gospodarstw 180 7 207 38 187 245 432
13, | rachunkowos¢ rolna 4 | 1 2 | s | 15 | & | 4
14. 'analizy i prognozy ekonomiczne 7 - - - 7 - 7
15. | kredytowanie rolnictwa ' 5 2 - - 7 - 7
16. |informacja rynkowa 6 2 - - 8 . s
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Specjalisci Doradcy ialisei |
2aktadowi (z) terenowi (t) s;'?ﬁf,’:;g; ' £
Specjalnosci Wyksztatcenie wtym §'
w_yisze Srednie wyzsze | Srednie b t
17. | integracja z UE (i informacja i programy 8 | 1 66 16 81 82 | 163
przedakeesyjne) B _ | |
18. | wspdina polityka rolna 6 - 4 2 6 6 12
19. | grupy producenckie (zespolowé dz_ia%anie, 13 2 | - - 15 | - 15
| organizacja rynku rolnego) | e
20. | rozwdj obszardw wiejskich 50 5 130 86 55 216 n
(przedsiebiorczos¢, przeksztatcenia) i |
21, | marketing i informacja rolnicza 5 1 8 3 6 11 17
22. | przetwérstwo spozywcze o 3 - - - 3 - | 3
23. | ekologia i ochrona $rodowiska 33 3 34 16 36 50 | 86
24. | o$wiata i doskonalenie zawodowe 55 9 22 3 64 | 25 | 89
25. | metodyka doradziwa 15 - 3 - 15 3 | 18
2. informacja (promocja) i wydawnictwa 49 7 | 13 - 86 13 99
27. | informatyka (obstuga sieci komputerowych} 11 2 - T - 13
28. | analizy chemiczne (laboratorium) T 3 | - - 13 . 13
29. | doswiadczalnictwo terenowe 9 - 9 3 9 | 12 | 2
30. | pozostate specjainosei® 19 o | 3 6 28 | 9 | 8
' ocdl 926 | 122 |1900 | 1092 | |
em — —
’ 1048 2992 |

*Pozostate: rybactwo, ichtiologia, owce, drobny inwentarz, produkcja pasz, uzytki zielone, ochrona
roslin, infrastruktura spofeczna, planowanie i programowanie, doradztwo prawne
Spodréd wystepujacych w doradztwie rolniczym kilkudziesieciu specjalno-
§ci, wiele z nich wystgpuje tacznie. Najczesciej taczono:
o wgd + agroturystyka, sprawy socjalno-bytowe, ekologig, rozwdj obszaréw
wiejskich, zywienie,
przedsigbiorczos$¢ + agroturystyka,
przetwdrstwo + zespotowe formy gospodarowania, organizacja rynku rol-
nego, grupy producenckie,
produkcja roslinna + mechanizacja,
produkcja zwierzeca + mechanizacja,
o informacja rynkowa + marketing, rozwdj obszaréw wiejskich, gospodarka
przestrzenna, wspélpraca europejska,
ekonomika + marketing,
marketing + planowanie, informacja rynkowa, przedsiebiorczosé,
doskonalenie zawodowe + wydawnictwa.

W przeprowadzonej analizie, za kryterium zaliczenia do konkretnej specjal-
nosci przyjgto nazwe pierwszego czlonu nazwy.
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Najwigksza grupe wérdd kadry doradczej (74%), stanowia doradcy terenowi.
Pozostale 26% to specjalisci zaktadowi (tabela 5). Specjalisci zakladowi w 88%,
a doradcy terenowi w 64% posiadaja wyksztalcenie wyzsze.

Obie grupy doradcéw funkcjonuja w okre§lonych specjalnosciach. W zasadzie,
prawie kazdej specjalnosci specjalisty zaktadowego, odpowiada specjalno$¢ doradcy
terenowego i ta specjalizacja w' stosunku do lat poprzednich, poglebia sie.

Pojawiajg sie nowe specjalnosci, np. kredytowanie rolnictwa, prognozy eko-
nomiczne, programy przedakcesyjne, wspélna polityka rolna. Jednocze$nie zani-
kaja takie jak: ochrona ro§lin, uzytki zielone, owce.

Pod wzgledem specjalnosci, najwigksza grupe wéréd kadry doradczej stano-
wia doradcy ogdlnorolni inaczej okre§lani jako specjaliSci pod nazwa ,,doradz-
two rolnicze” lub technologiczne, produkcji rolnej lub tacznie produkcji i ekono-
miki wsi (tabela 6). Od 1998 roku liczba doradcéw ogélnorolnych zmniejszata
sie z 1835 do 1257 0s6b obecnie. Liczba doradcéw ogdlem pozostaje na por6w-
nywalnym poziomie 4090 oséb w 1998 roku i 4040 obecnie. Zmniejszenie za-
trudnienia nastapito réwniez w grupic WGD z 605 w 1998 roku do 552 oséb
obecnie. Zwieksza sie natomiast zatrudnienie w grupach ekonomistéw i rozwoju
obszaréw wiejskich oraz w nowych zespotach powstatych z potrzeb odbiorcow.

Tabela 6

Grupy specjalno$ci kadry doradczej o najwigkszym zatrudnieniu
i ich wyksztatcenie (liczba oséb)

Specjalisci i doradey

Specjalnosci [ - wyksztatcenie Ogétem
wyzsze | $rednie
ogélinorolna (doradztwo rolnicze, technologiczne, produkcia rolna, | 804 453 1257

~ produkeja i ekonomika wsi) |
ekonomoka i organizacja gospodarstw |
rachunkowo$¢ rolna }
analizy i prognozy ekonomiczne 443 58 501
kredytowanie rolnictwa
informacja rynkowa
produkcja roslinna
zboza i rzepak 346 129 475
rosliny okopowe i pastewne
wiejskie gospodarstwo domowe
agroturystyka 188 264 452
doradztwo socjalno-bytowe wsi
produkcia zwierzeca

bydto 280 AN | n
trzoda chlewna _
rozwoj obszaréw wiejskich (przedsigbiorczosé, przeksztatcema)
marketing i informacja rolnicza 196 95 | 291
przetwdrstwo rolne . L
integracja z UE i informacja
programy przedakcesyjne 156 19 175
wspdina polityka rolna
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Nowa, wzrastajaca liczebnie grupa sa doradcy zajmujacy si¢ zagadnieniami
integracji z Unia Europejska, programami przedakcesyjnymi i WPR. Istotnym
elementem wyrézniajacym t¢ grupe jest wyksztalcenie. Wraz z grupa ekonomi-
stéw naleza do najlepiej wyksztalconych (tabela 6).

Reasumujac, stan zatrudnienia w doradztwie rolniczym w ostatnich latach
nieznacznie zmniejszy! si¢ (tabela 7).

Tabela 7

Zatrudnienie kadr doradczych w latach 1992-2003
(liczba oséb)

Rok Ogétem kiero:vvrtycnz‘; li(caigl;gdcza
1992 5846 4597
1996 5700 700
1998 5630 4620
~ 2001" 4376 3551
- 20034]— 5315 s62

*Dane bez zatrudnienia w KCDRRIOW i RCDRRIOW, ogdtem ok. 900 os6éb
Zrédto: Opracowano na podstawie ankiet KCDRRIOW (z lat 1992, 1996, 19938, 2001, 2003)

Mozna réwniez zauwazy¢, ze w ciggu tych lat:

« dokonano czesciowej reorganizacji doradztwa rolniczego, tzn. utworzono
WODR i RCDRRIOW, ale jednocze$nie powstato duze zréznicowanie
jednostek doradczych pod wzgledem liczby zatrudnionych;

e utrzymano w zatrudnieniu kadr doradczych nieznaczna przewage kobiet
oraz poziom wyksztalcenia tych kadr (70% wyzsze);

» poglebia sie specjalizacja, tzn. liczba doradcéw ogélnorolnych zmniejsza
sie na rzecz wezszych specjalnosci;

o powstaty nowe specjalnosci wynikajace z aktualnych potrzeb odbiorcéw,
np. dotyczace problematyki Unii Europejskie;.
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