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ROZWOJ ROLNICZYCH KADR DORADCZYCH W POLSCE
1. Wstep

Doradcy funkcjonuja w naszej rzeczywistosci ponad 100 lat, co doprowa-
dzito do wypracowania okres§lonych cech i wlasciwosci, pozwalajacych na wy-
odrebnienie ich z wieckszej kategorii zawodowej, jaka jest zawdd rolnika. Dla
wlasciwej realizacji swych zadan zawodowych musieli oni postugiwaé si¢ in-
strumentami wlasciwymi dla socjologa, pedagoga, ekonomisty, technologa itp.,
przy czym osobiscie nie stosowali tej wiedzy w praktyce rolniczej, lecz uczyli,
podpowiadali jak postgpowac, aby strumiefi innowacji rolniczych znalazi od-
zwierciedlenie w gospodarstwach rolnych.

Mimo, Ze zaw6d doradey rolniczego wyrdst na gruncie szerszej profesji, jaka
jest zawdd rolnika, to jego wykonywanie wymaga odpowiedniego przygotowa-
nia i kwalifikacji w szerszym zakresie, niz powszechnie uwaza si¢ za pozadany.
W tym sensie mozna powiedzieé, ze doradcy musza w wigkszym zakresie pod-
dawad sie procesom doksztatcania i doskonalenia zawodowego, facznie z potrze-
ba koriczenia studiéw podyplomowych i specjalistycznych.

Tak wiec zawdd doradey rolniczego mozemy okre$lic jako zespdt czynno-
§ci, do ktérych wykonywania dana osoba uzyskuje spolecznie wymagane przy-
gotowanie teoretyczne i praktyczne, a swoje postannictwo traktuje jako misje
realizowana w nieco opéZnionym w rozwoju §rodowisku spoleczno-gospodar-
czym. Profesjonalizacji zawodu doradcy rolniczego ma charakter ewolucyjny,
jako nastepstwo rozwoju nauki 1 wytaniania si¢ wéréd doradcéw podgrup zawo-
dowych w postaci agronoma, zootechnika, o§wiatowca, ekonomisty, technolo-
ga, informatyka itp. Czynnikami decydujacymi o przeobrazeniach zawodu do-
radcy sa wigc zmiany w samej nauce jako Zrédle wiedzy, z drugiej za$ strony
zmiany w samych gospodarstwach rodzinnych, ktére oczekuja porad na coraz
wyzszym poziomie intelektualnego wsparcia proceséw rozwojowych.
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Celem artykutu jest ukazanie rozwoju rolniczych kadr doradczych w Polsce
na przestrzeni dluzszego okresu czasu, ze szczegélnym zwréceniem uwagi na
pteé, wyksztalcenie i staz pracy.

2. Charakterystyka kadr doradczych w okresie miedzywojennym

Potrzebe udzielania pomocy rolnikom odczuwalo samoistnie wiele 0séb,
ktére wiedzione postannictwem spotecznym docieraly na wies, aby podzieli€ si¢
swoja wiedza i zwréci¢ uwage na podstawowe braki agrotechniczne czy zoote-
chniczne. Poradnictwo to przybieralo posta¢ pogadanki czy po prostu odczyta-
nia gazetki rolniczej, za$§ najlepszym miejscem i czasem bylo zgromadzenie
rolnikéw po mszy w niedziele.

Obok nurtu spotecznikowskiego zaczeto wylania¢ profesjonalnych doradcéw,
najpierw w spdtdzielczosci mleczarskiej (w 1883 r.), potem pojawil sie inspektor
hodowlany (1911 r.) oraz instruktorka ds. kobiet (1918 r.) [Bronikowski 1934].

Po odzyskaniu niepodlegtosci w 1918 r. dazono do unifikacji towarzystw
i organizacji rolniczych, ktére powstawaty pod réznymi zaborami. Kadra dorad-
cza skupiona byla w izbach rolniczych, zwiazkach kétek rolniczych, sekcjach
branzowych spétdzielczosci rolniczej 1 stacjach do§wiadczalnych. Duza role do-
radcza odgrywali nauczyciele zawodu nizszych szkét rolniczych, w ktérych ta-
czyli funkcje dydaktyczne z upowszechnieniowymi.

Wedtug danych Ministerstwa Rolnictwa poziom wyksztatcenia instruktoréw
rolnych przedstawia tabela 1.

Analizujac te tabele mozna powiedzieé, ze zadziwiajaco duzo byto oséb
z wyzszym wyksztalceniem (25,1%), co §wiadczylo o atrakcyjnosci zawodu.
Przygniatajaca pozycje mialo przygotowanie na poziomie gimnazjalnym
(38,2%) oraz nizszym (31,6%).

Analizujac staz pracy, okoto 30% instruktoréw wykazywalo si¢ 2-5-letnim sta-
zem, 21% legitymowato si¢ stazem od 5 do 10 lat i pozostali 10-15-letnim stazem.
Przecietny wiek instruktoréw wynosit okoto 40 lat, przy wahaniach w granicach od
24 do 61 lat zycia. Byl to zawo6d typowo meski [Pawlikowski 1975].

Doradcy przy wykonywaniu zawodu odczuwali braki swojego wyksztalcenia
i méwili o koniecznosei doksztalcania i podnoszenia kwalifikacji.

Poziom wyksztatcenia instruktoréw rolnych (1939) Tabela 1
Wyksztatcenie Liczba Procent
~ Akademickie 2713 177
Wyzsza Szkota w Cieszynie 114 74
Licealne 28 17
Gimnazjaine 590 382
Nizsze 488 316
Rézne 52 34
Razem 1545 100,0

Zrédio: W. Pawlikowski: Agronomia spoteczna. Cz. 1. Rozw6j agronomii spotecznej w Pol-
sce w latach 1918-1939. PWN, Warszawa 1975.
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3. Ksztaltowanie sie zawodu doradcy po II wojnie Swiatowej

Cecha charakterystyczna kadr doradczych po II wojnie $wiatowej byto syste-
matyczne zmienianie przynalezno$ci organizacyjnej, ogromny wzrost liczebny,
feminizacja tego zawodu i utrzymywanie si¢ przez dtuzszy okres czasu wyksztat-
cenia $redniego.

Ze zrozumiatych wzgledéw zaraz po zakoriczeniu dziatan wojennych dorad-
céw z wyzszym wyksztalceniem skierowano na bardziej odpowiedzialne stano-
wiska. Natomiast doradcy borykali si¢ w problemami osadnictwa na ziemiach
odzyskanych, z nowymi gospodarstwami powstajacymi w wyniku reformy rolne;
oraz migracja rolnikéw z terenéw przeludnionych na ziemie dysponujace lepsza
strukturg agrarna.

Pierwsza instytucja, ktéra zatrudnita doradcéw byty izby rolnicze, ktére jed-
nak szybko zlikwidowano (styczeni 1947 1.), jako nie pasujaca do wizji rolnictwa
skolektywizowanego.

Pierwsze wiarygodne informacje otrzymujemy dopiero po 1957 r., kiedy to
reaktywowano kétka rolnicze i zaczeto zatrudniaé pierwszych instruktoréw rejo-
nowych. Byli to instruktorzy ,,uniwersalni”, kKtérzy mniej zajmowali si¢ funkcja-
mi typowo doradczymi, wiecej za$ praca administracyjna, zwigzang z organizo-
waniem zebrafi kétek rolniczych, pisaniem protokotéw, dbaniem o sktadki, roz-
prowadzaniem kalendarzy rolniczych itp. Musimy pamietac, ze w 1959 r. przy-
jeto ustawe o Funduszu Rozwoju Rolnictwa, ktérej celem byto wprowadzenie
zespolowej mechanizacji rolnictwa w oparciu wlasnie o kétka rolnicze. Rola
stuzby rolnej byto przekonywanie rolnikéw do tej nowej idei i naklanianie ich do
podpisywania list dotyczacych tworzenia najpierw kétkowych baz maszyno-
wych, a potem migdzykétkowych baz maszynowych (MBM — od 1965 r.).

Nabér do nowo tworzonych stuzb doradczych zaskoczyt kadre inzynieryjno-
techniczna rolnictwa, jak réwniez szkolnictwo rolnicze, zar6wno to Srednie jaki
wyzsze. W 1957 r. wprowadzono 5-letni okres nauczania w technikach rolni-
czych. Tak wiec na maturzystéw nowej generacji, bez obcigzefi programowych
z epoki kolektywizacji, nalezato troche poczekac. Przedmiot ,,Jdoradztwo rolni-
cze” do programéw nauczania Srednich szkét rolniczych wprowadzono dopiero
w 1981 r.

Réwniez w bylych wyzszych szkolach rolniczych, a potem w akademiach
rolniczych najpierw zaczeto powotywaé Osrodki Rozwoju Postepu Techniczne-
go w Rolnictwie (od 1961 r.), by w 1967 1. przeksztalca¢ je stopniowo w Zaktady
Upowszechniania Postepu w Rolnictwie. Ich status i zadania obejmowaty orga-
nizowanie konferencji naukowych, wdrazanie i upowszechnianie postepu rolni-
czego, ale whasnych i zakoficzonych wynikéw badan, bez silenia si¢ na wprowa-
dzanie nowych rozwiazan do gospodarstw rolnikéw. Chodzito bardziej o promo-
cje whasnej uczelni, anizeli o skuteczno$é poczynar adaptacyjnych i innowacyjnych.
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Dopiero na poczatku lat 70. zacz¢to organizowaé Zaklady Doradztwa Rol-
niczego, by potem przeksztalci¢ je w Katedry. Zaktady (Katedry) zajety si¢
metodyka doradztwa rolniczego oraz badaniami funkcjonowania stuzb dorad-
czych, skutecznoscia zastosowanych procedur przy wprowadzaniu postepu rol-
niczego w oparciu o rézne formy w postaci poletek, konkurséw, wizytacji, od-
wiedzin sasiedzkich czy wyjazdéw terenowych.

* Pierwszy nabér nowych doradcéw po 1957 r. dokonywat si¢ wéréd okolicz-
nych mieszkaficéw, ktérzy legitymowali si¢ przynajmniej zasadniczym przygo-
towaniem rolniczym i znali z autopsji realia wsi. Wedlug badan J. Stelmacha
wiérdd stuzby rolnej byly nawet osoby z wyksztalceniem podstawowym, co ilu-
struje tabela 2 {Stelmach 1963].

Sytuacja ulegta pewnej poprawie odno$nie parametréw wyksztalcenia, kiedy
w 1960 r. wprowadzono zamiast instruktoréw rejonowych agronoméw gromadz-
kich, a od 1963 r. dodatkowo zootechnikéw gromadzkich, za$ cata stuzba podle-
gala organizacyjnie powiatowym zwiazkom kétek rolniczych. Wobec nowych
zadan, jakie postawiono przed ta stuzba, zaczeto weryfikowaé ja pod wzgledem
przydatnosci zawodowej, a takze przygladac si¢ wyksztalceniu, stazowi pracy,
plci oraz oceniaé skuteczno$¢ oddzialywania doradczego. W tym okresie dyspo-
nowano juz pierwszymi absolwentami technikéw rolniczych, ktérzy ukonczyli je
wedlug nowych programéw nauczania.
Tabela 2

Liczba instruktoréw rolnych z uwzglednieniem poziomu wyksztatcenia

Liczba | Wyzsze Srednie Zasadnicze Podstawowe

Rok instruktorow | ! 1 . .
rejonowych | Liczba | Procent | Liczba Prncem. Liczba Procent. Liczba | Procent

I 1
1958 2077 155 7.5 155 | 749 | 352 169 | 14 07
1959 2558 205 80 | 2003 | 783 a2 118 48 1,9
1960 3893 284 73 2031 | 753 | 268 69 | 400 103

Zrédto: J. Stelmach: Od instruktora rejonowego do agronoma. ,,Wie§ Wspétczesna™ 1963, nr 5.

Réwniez plany i programy pracy doradczej ulegly powaznej zmianie. Odcho-
dzono stopniowo od prac typowo administracyjnych na rzecz zadan agro- i zo-
otechnicznych, zwigzanych z caloksztaltem poczynan nazywanych wéwcezas
ogdblnym mianem agrominimum. Warto tutaj przypomnieé ustawg o hodowli
roSlin i nasiennictwie z 1961 r., o ochronie ro§lin uprawnych (1961 r.), o hodowli
zwierzat gospodarskich (1960 r.) czy uchwate w sprawie agrominimum (1963 r.).

Wykonanie zadan zawartych w ustawach adresowane bylto wtasnie do agro-
noméw 1 zootechnikéw, ktérzy wspdlnie z wladzami prezydium gromadzkiej
rady narodowej musieli opracowywacé plany wymiany materiatu siewnego, usta-
la¢ zadania rzeczowe oraz zaopatrzenie wsi w §rodki ochrony roélin i aparature,
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uczestniczy¢ w kontraktacji czy wreszcie przystapi¢ do upowszechniania postgpu
zootechnicznego i zoohigienicznego.

W latach 1960-1967 ogélna liczba agronoméw gromadzkich wzrosta odpo-
wiednio z 3893 do 5289 o0séb (26,4%), lecz liczba zatrudnionych z wyzszym
wyksztalceniem zmalata z 7,5% do 4,6%. Nadal w tej grupie zawodowej byty
osoby z wyksztalceniem zasadniczym i podstawowym (15,8%). W tamtych la-
tach okazywalo sig, ze status wyksztalcenia nie byl wcale dominujacym czynni-
kiem §wiadczacym o sprawnosci i skutecznosci pracy doradczej. Owczesne ba-
dania wykazywaly, Ze doradca o duzym stazu pracy i doswiadczeniu zawodo-
wym, a przy tym cieszacy sie zaufaniem rolnikéw, dobrze funkcjonowal w §ro-
dowisku wiejskim i byt przez nich akceptowany. W latach 60. rozpoczglo sig
zjawisko feminizacji tego zawodu, jako wtérmy skutek naplywu kobiet do tech-
nikéw rolniczych. Liczba kobiet wsrdd kadry agronoméw wzrosta z 789 (15,2%)
w 1964 r. do 960 (18,2%) w 1968 r.

Kobiety w pierwszej fazie funkcjonowania w roli doradczyn byly réznie
przyjmowane przez $rodowisko wiejskie. Na ogét znaly wies i rolnictwo od
strony teoretycznej, mniej za$§ mialy doSwiadczenia 1 to zdobytego na ogét
w dawniejszych PGR. Rolnicy patrzyli na kobiety — doradczynie z podejrzliwo-
$cig 1 nieufnie, majac §wiadomos¢ ich niekompetencji i obawy przed ,.ktopotli-
wymi” pytaniami, ktére wprowadzaly je w poptoch. Stad ich ucieczka od dora-
dztwa bezposredniego na rzecz podejmowania pracy ,,papierkowej” w biurze
urzgdu gromady [Wawrzyniak 1991].

4. Zmiany w strukturze zatrudnienia kadr doradczych po 1968 r.

Z uwagi na Sciste zwiazki administracyjne, jakie zachodzily migdzy stuzba
doradcza a gromada, zdecydowano sig przenie$é te stuzbe z powiatowych zwiaz-
kéw koétek rolniczych do prezydiéw gromadzkich rad narodowych. Jednoczesnie
z ta decyzja reorganizacyjna zwigkszono liczbg stanowisk doradczych, bowiem
oprécz agronoma 1 zootechnika gromadzkiego, wprowadzono dodatkowo stano-
wiska ich asystentéw oraz referenta rolnego.

Pomijajac cala otoczke polityczna towarzyszaca tym przemianom, z naszego
punktu widzenia wazne jest stwierdzenie, ze w kazdej gromadzie pojawito sig¢ 5
stanowisk doradczych, przy czym 3 stanowiska byly o nizszej randze stuzbowej
1 kategorii zaszeregowania. Znajac fakt niskiego wynagradzania shizby dorad-
czej, nietrudno domysli€ sig, Ze asystent agronoma czy zootechnika gromadzkie-
go mégl zarabia¢ tylko mniej. W tej sytuacji funkcje asystenta i referenta rolnego
obejmowaty na ogét kobiety 1 od tego czasu liczac mamy do czynienia z druga
faza feminizacji tego zawodu. O ile poprzednio stopieni sfeminizowania utrzymy-
wal si¢ na poziomie 15-18%, to z chwila reorganizacji stuzb rolnych liczby te co
roku zaczely narasta¢. Mozna nawet powiedzieé, ze niemal caly przyrost stuzby
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rolnej odbywat si¢ w oparciu o pozyskiwanie kobiet. Duzy byt udzial kobiet
w zawodach zootechnicznych. Kobiety na ogét legitymowaly si¢ wyksztalce-
niem s$rednim oraz matym stazem pracy w rolnictwie. Ponadto czg$¢ sposr6d
nich wywodzila si¢ ze srodowisk pozarolniczych, a wigc mato znala rolnictwo
od strony praktyczne;j.

Tabela 3
Udziat kobiet w skladzie gromadzkiej stuzby rolnej w 1969 r.
Wyszczegdlnienie Ogétem W tym kobiet l Procent
Agronom gromadzki 4586 968 : 21,1
Zootechnik gromadzki 3319 1261 38,0
Asystent agronoma 1102 476 432
Asystent zootechnika | 667 363 544
Razem 9674 3068 317

Zrédto: B. M. Wawrzyniak (1991): Doradztwo rolnicze. Cz. 1. Rozwdj stuzby rolniczej
i doradczej w Polsce.. WTN, Wioctawek.

Wprowadzenie w 1973 r. nowego podziatu administracyjnego kraju (ustano-
wienie gmin zamiast gromad) stanowito przestanke do przeprowadzenia kolej-
nych zmian w zakresie organizacji stuzby rolnej. Generalna zasada bylo zlikwi-
dowanie odrebnych stanowisk — agronoma oraz zootechnika — i wprowadzenie
w to miejsce stanowiska instruktora rolnego. W skiad gminnej stuzby rolnej obok
kierownika wchodzili instruktorzy ogélnogminni, instruktorzy specjalistyczni
(ds. wgd, ds. budownictwa wiejskiego, ds. melioracji i takarstwa) oraz instrukto-
rZy rejonowi.

Od tego momentu liczac obserwujemy istotne zréznicowanie pod wzgledem
wyksztatcenia tej stuzby. W 1975 r. stanowiska kierownikéw byty w 26,9%
opanowane przez osoby z wyzszym wyksztalceniem, gdy tymczasem wérdd
instruktorek wgd takim poziomem wyksztalcenia mogto poszczycic sie tylko
6,0% os6b, za$ melioracji i takarstwa — 5,5%.

Ogolnie biopac kwalifikacje formalne gminnej stuzby rolnej byly niskie. Na-
tomiast ten niski poziom wyksztalcenia i jednostronny na ogét rolniczy profil
kwalifikacji powodowat konieczno$¢ podejmowania bardzo intensywnego do-
ksztalcania i doskonalenia zawodowego.

Wyksztalcenie obrazuje jedynie jedna strong warto$ci pracownika doradztwa
rolniczego. Dopiero wyzsze wyksztalcenie potaczone z diugim stazem pracy
i odbyta praktyka moze da¢ pelnowarto$ciowego pracownika.
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5. Profil stuzby doradczej w ramach wojewédzkich oSrodkéw
postepu rolniczego

W 1975 r. wprowadzono odmienny podziat administracyjny kraju od doty-
chczas obowiazujacego, a mianowicie zlikwidowano powiaty, a liczbe woje-
wodztw podniesiono do 49. Dla reorganizatoréw zycia zawodowego doradcow
pojawita si¢ niebywata okazja zaprezentowania nowej idei w postaci WOPR.
Kazde nowe wojewédztwo miato ambicje stworzyé taki ofrodek w mozliwie
dogodnym miejscu, a przy tym z ambitnymi planami rozwoju na przyszlo$¢.

Struktury organizacyjne zrazu narzucone centralnie, z czasem zaczely sie
réznicowaé. Wprowadzono przynajmniej trzy poziomy zatrudnienia doradc6w,
poczawszy od zaktadowych specjalistéw WOPR, poprzez kierownikow rejonéw
i rejonowych specjalistéw do specjalistéw gminnych. Dawne powiaty wykorzy-
stano do lokalizacji rejonéw, z uwagi na dogodne potozenie wobec gmin i dobre
potaczenia komunikacyjne.

Stuzbe doradcza rekrutowano przede wszystkim sposréd inspektoréw dora-
dztwa specjalistycznego ds. produkcji ro§linnej i zwierzecej dawniejszych RRZD
oraz gminnej stuzby rolnej. Zanotowano réwniez naplyw nowej kadry, zwlaszcza
na stanowiska dyrektoréw i ich zastepcéw, z uwagi na panujaca nomenklature
przy ich obsadzaniu.

W pierwszej fazie tworzenia WOPR dos¢ doktadnie przygladano si¢ zatru-
dnionym doradcom, biorac pod uwage ich kompetencje i do§wiadczenia. W 1982
r. nadeszty dyrektywy nakazujace przejecie (tzw. umowa ustrzycko-rzeszowska)
stuzby instruktorsko-doradczej z urzedéw gmin, w celu uwolnienia ich od mitre-
gi administracyjnej i przydzielenia zadaii typowo doradczych. Decyzja dotyczyta
ok. 8,5 tys. instruktoréw, ktérych dolaczono do juz zatrudnionych 5,5 tys. dorad-
céw WOPR, w zwiazku z czym mieliémy do czynienia ze swoistym zjawiskiem
,przeorganizowania instytucji”. Ulegly znacznemu pogorszeniu parametry nowej
zbiorowosci doradcéw, w tym obnizeniu ulegt poziom wyksztatcenia wyzszego
z 80% do 30%, a ponadto nastapit proces fluktuacji kadr, poprzez rezygnacje
oséb nie radzacych sobie w nowej rzeczy wistosci.

W pierwszym okresie po przejéciu czgéci gminnej stuzby rolnej do WOPR
nastgpifa konfrontacja obu grup pracowniczych: z jednej strony dotychczaso-
wych doradc6w WOPR, ktérzy charakteryzowali si¢ dobra opinia i autorytetem
w $rodowisku wiejskim, z drugiej za$ strony nowo pozyskanych doradcéw,
ktérzy musieli przej$é z pozycji urzednikéw na pozycje specjalisty, porzucic
biurka i zaja¢ si¢ upowszechnianiem rolniczym.

7 powyzszej tabeli wynika, Ze stosunkowo wysokim wyksztalceniem chara-
kteryzowali si¢ zaktadowi specjalisci i kierownicy rejonéw. W parze z tym szedt
odpowiedni staz pracy, ktéry byt wyzszy w przypadku oséb pelniacych funkcje
kierownicze. W skiadzie kadry doradczej WOPR nadal duzy odsetek (55%)
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zajmowaly kobiety. W niekt6érych bytych wojewddztwach, np. piotrkowskim,
kroéniefiskim, katowickim, lubelskim, skierniewickim liczba zatrudnionych ko-
biet przekroczyta 60%. Wysoki stopiefi feminizacji tego zawodu jest z jednej
strony odzwierciedleniem struktury absolwentéw, z drugiej za§ §wiadczy o ni-
skim poziomie wynagrodzenia. Podobnie dzieje si¢ w zawodzie nauczyciela.
Tabela 4

Charakterystyka zawodowa kadry doradczej WOPR w 1986 1. (w %)

L Wyksztatcenie Staz pracy
Wyszczegbinienie | -
| Wyzsze | Srednie | Do 5 lat !Pow.SIat
Zakfadowi specjalisci | 868 13,2 173 82,7
Kierownicy rejonow 814 I 18,6 3,1 96,9
Rejonowi specjalisci 40,6 59,4 19,6_ 804
Specjalistki wgd 189 81,1 235 765
 Srednio w07 | 523 I 189 81,1

Zrédto: Jak tabela 3 [Wawrzyniak 1991].

Proces wzrostu liczby zatrudnionych w WOPR (w 1989 1. — 21,5 tys. oséb)
zostal gwaltownie zatrzymany w 1991 r. w momencie utworzenia oSrodkéw
doradztwa rolniczego. Od tego czasu w zatrudnieniu wystgpuje zjawisko ,,zjez-
dzania w do6F’ po réwni pochylej, jako nastgpstwo przyznawania coraz mniej-
szych dotacji i w konsekwencji rozstawania si¢ z pracownikami w pelni twor-
czych sit doradczych.

Polityka zatrudnienia byla kompromisem miedzy tym co konieczne i nie-
zbedne, a tym co wynikato z zadari 1 obowiazkéw jakie postawiono przed ODR.
Obecnie sytuacja w ODR jest powszechnie znana, dlatego nie zachodzi potrzeba
jej omawiania.

6. Podsumowanie

W Polsce przez panstwowe organizacje rolnicze o charakterze doradczym
przewinglo sie wiele tysigcy osob, zaliczajac krétszy lub diuzszy staz pracy na
niwie doradczej. Niektérzy sposréd bytych doradcéw wspominaja ten czas jako
wazne do$wiadczenie zawodowe, mniejszy odsetek traktowat to zatrudnienie
jako konieczno$¢ zyciowa.

Sposréd nich wywodzi si¢ wceale liczna kadra fachowcéw, ktérzy znaleZli sig
wéréd samorzadéw terenowych, wygrywajac wybory na wéjtéw gmin, burmi-
strzéw i starostéw powiatowych, a takze wchodzac do rad samorzadowych po-
szczegblnych szczebli. Doradcy dobrze si¢ sprawdzili niemal na wszystkich fun-
kcjach, zajmujac stanowiska prezeséw, dyrektoréw, kierownikéw, specjalistow,
organizatoréw itp.
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Wada polskiego doradztwa byta czesta jego reorganizacja i przenoszenie
stuzb rolnych z instytucji do instytucji. Pociagato to za soba wielka fluktuacje
kadr doradczych 1 co sie z tym wiaze, brak wypracowania wyrazistego profilu
sylwetki pracownika doradztwa rolniczego. O takiej jednorodnej i1 jednolite]
sylwetce mozna méwié tylko w sytuacji utrzymania zawodu w oparciu o takie
same kryteria przez kilka dziesiagtkéw lat.

Doradztwo otwarto si¢ nie tylko na absolwentéw $rednich szkét rolniczych
jak to dzialo siec poczatkowo, ale takze na absolwentéw szk6t wyzszych. Wy-
ksztalcenie obrazuje tylko intelektualne przygotowanie do podjecia okreslonego
zawodu. Dopiero zestaw cech zwiazanych z wyksztalceniem, stazem pracy
i pkcia obrazuje rzeczywisty potencjat kadry doradczej i okre§la poziom mobil-
nosci do dobrego spetiania obowiazkéw doradczych. Z kolei na mobilnos¢
zawodowa sktadaja sie takie czynniki, jak cechy psychofizyczne, wolicjonalne,
cechy charakteru, nawyki i przyzwyczajenia, a zwlaszcza motywy sklaniajace do
rzetelnego wykonywania zadan w sferze postgpu rolniczego.

W wielkiej grupie rolniczej kadry inzynieryjno-technicznej mozemy méwié
o wyodrebnieniu si¢ wyrazistej podgrupy doradcéw, ktdrzy dzialajg na rzecz
gospodarstw rodzinnych, podpowiadajac im, jak maja postepowad, aby osiagnaé
sukces w produkcji rolniczej. Tak wiec sukces rolnikéw jest posrednio sukcesem
doradcéw, ktéry nie zawsze jest dostrzegany na koncu bilansu zyskéw 1 strat,
poniewaz wprowadzanic innowacji trwa dlugie lata, za$ udzial doradcéw w tym
procesie nie zawsze jest jednoznacznie wyrazisty.

Wydaje sig, ze o sylwetce doradey rolnicy przypomna sobie po naszym wejsciu
do Unii Europejskiej, gdy stang przed dylematem wybrania wlasciwej Sciezki roz-
woju i gdy natrafia na bariery korzystania z réznych funduszy unijnych.

LITERATURA
1. Bronikowski W. (1934): Drogi postepu chlopa polskiego. PINGW, Warszawa.

2. Pawlikowski W. (1975): Agronomia spoteczna. Cz. 1. Rozwdj agronomii spolecznej
w Polsce w latach 1918-1939. PWN, Warszawa.

3. Stelmach J. (1963): Od instruktora rejonowego do agronoma. ,,Wie§ Wspdiczesna”,
nr 5.

4. Wawrzyniak B. M. (1991): Doradztwo rolnicze. Cz. I. Rozwdj stuzby rolnej i dorad-
czej w Polsce. WTN, Wioclawek.



14 Bogdan M. Wawrzyniak

BOGDAN M. WAWRZYNIAK
ROZWOJ ROLNICZYCH KADR DORADCZYCH W POLSCE

STRESZCZENIE

Celem artykutu bylo przedstawienie rozwoju rolniczych kadr doradczych w Polsce.
Analizie poddano wyksztalcenie doradcéw, ich plec i staz pracy, co scharakteryzowano
na przestrzeni okoto 100 lat.

W  wyniku analizy stwierdzono, ze zaw6d doradcy wylonit si¢ z kadry
inzynieryjno-technicznej rolnictwa, tworzac podgrupe zawodowa. Cecha charakterystyczna
tej podgrupy byla stopniowa feminizacja zawodu, przyciaganie do pracy ludzi z coraz
wyzszym wykszialceniem i znajacych specyfike pracy terenowej.

BOGDAN M. WAWRZYNIAK
A DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL ADVISORY STAFF IN POLAND

SUMMARY

The aim of the article was to show a development of agricultural advisory staff in
Poland. There were analyzed several factors such as education level, gender and duration
of work period of the advisory officers, which were characterized during about
100 of years.

The results of analysis showed that the profession of advisory officers appeared from
agricultural engineers, creating the peculiar and characteristic professional group. The
main feature of this group was gradual increase of women employment and attraction to
the job people with more and more higher education level, and knowing specificity
of local work.



