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KORZYSCI ZE WSPOLPRACY GRUPY PRODUCENTOW
TRZODY CHLEWNE]J, GMINNEJ SPOLDZIELNI
I SAMORZADU TERYTORIALNEGO!

1. Wstep

Celem artykuhu jest prezentacja wieloptaszczyznowych korzysci osigganych
przez trzy podmioty. Opisane rozwiazanie stato si¢ przedmiotem badan, ponie-
waz w literaturze brakuje empirycznych przyktadéw ukazujacych profity integra-
cji w sektorze agrobiznesu, mimo istnienia wielu teoretycznych opracowari na
ten temat. Ze wzgledu na ramy pracy nie jest mozliwe osadzenie podjetej proble-
matyki na szerszym tle i uwzglednienie bogatej literatury przedmiotu?.

Utworzone w 1999 r. Zrzeszenie Producentéw Trzody Chlewnej Pro-Agro
w Krotoszynie jest pierwsza grupa producentéw rolnych wpisana do rejestru
Wojewody Wielkopolskiego.

Cecha charakterystyczna Grupy sa silne zwiazki z Gminna Spétdzielnia 1 Sa-
morzadem Miasta Krotoszyna. Wynikaja one m.in. z pozytywnego nastawienia
do Zrzeszenia Burmistrza Krotoszyna, jak i faktu, ze inicjatorem powstania
Pro-Agro byl Prezes Gminnej Spéldzielni, ktéry przewidywat, ze kooperacja
pomiedzy tymi organizacjami bedzie lepsza od dzialania indywidualnego?, ze
wspétpraca wyeliminuje cze$é kosztéw i dostarczy znacznych zyskow zaréwno
tym podmiotom, jak i spoteczno$ciom z nimi zwigzanymi.

! Artykut opracowano na podstawie wynikéw badar pracy magisterskiej, do kiérych materiat
#rédtowy pozyskano metoda wywiadu bezpoSredniego.

2 Na ten temat pisza m.in. [Matysz 1996, 2001, 2002], [Boguta 2001], [Wo$ 1998], [Szalczyk
1999].

3 Podobne rozwiazanie wystepuje w GS ,,Samopomoc Chtopska” w Stawie [Chatupka 1999].



48 Mateusz Zakolski

2. Plaszczyzny wspoélpracy Zrzeszenia Pro-Agro z Gminna
Spoéldzielnia w Krotoszynie

Gminna Spéidzielnia w Krotoszynie - jak przedstawiono na schemacie 1 -
wspbtpracuje z Grupa Pro-Agro na wielu ptaszczyznach. Kooperacje t¢ wspoma-
ga Samorzad Krotoszyna, ktdry jako jedyny samorzad udzielil grupie wsparcia
w postaci ulgi podatkowe;j.

Na pozér zwiazek tych trzech podmiotéw jest dos¢ skomplikowany, a jego
specyfika poczatkowo moze dziwié, czego przyktadem jest to, ze Grupa produ-
cencka, organizacja ktéra winna maksymalizowaé zyski wykorzystujac wszelkie
mozliwe rozwiazania, prowadzi zaopatrzenie wszystkich czlonkéw poprzez
Gminng Spétdzielni¢ pozbawiajac si¢ wptywow z tej dzialalnosci.

Jednak powiazanie, ktére na pierwszy rzut oka mogtoby wydawa¢ si¢ nie-
dogodnoécia, po glebszej analizie jawia si¢ jako korzystne, poniewaz wspolpra-
ca dostarcza Samorzadowi, Gminnej Spétdzielni, a przede wszystkim Zrzesze-
niu znacznych zyskéw.

Schemat 1

Powiazania Grupy Pro-Agro z Gminna Spétdzielnia w Krotoszynie

Pro-Agro

Gminna Spétdzielnia w Krotoszynie

| l

Obstuga Sprzedaz Lokale Transport
— prawna — nawozy — biuro Pro-Agro — skup zwierzat
— ksiggowa — pasze — sala konferencyjna
— opat
— materiaty budowlane

— $rodki ochrony roslin

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie informacji od przedstawicieli Zrzeszenia Produ-
centéw Trzody Chlewnej Pro-Agro w Krotoszynie.

3. Korzysci wynikajace ze wspélpracy Grupy Pro-Agro z Gminng
Spétdzielnia

Grupa Pro-Agro nie jest drobnym klientem Gminnej Spéldzielni, jednym
z wielu. Zrzeszenie jest duzym, hurtowym odbiorca, z ktérym transakcje nie
tylko gwarantuja przetrwanie, lecz dostarczaja pokaZnych dochodéw?. Kierow-

* Obecnie okoto 60% obrotéw Gminnej Spéidzielni stanowia zakupy dokonywane przez
czlonkéw Zrzeszenia, co rocznie generuje przychéd na poziomie 3 300 000 zt.
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nictwo Gminnej Spéldzielni ma te §wiadomosé, dlatego tez oferuje wiele rozwia-
zafi bardzo korzystnych dla cztonkéw Pro-Agro, aby wspétpraca byla jak naj-
dhuzsza i jak najbardziej owocna. Potwierdza to udzielenie w 2000 r. rolnikom
zrzeszonym w Grupie upustéw cenowych na taczna kwotg 70 000 zt, z ktSrych
skorzystato blisko 70% czlonkéw.

Produktem najczesciej kupowanym przez rolnikéw z Pro-Agro byly nawozy.
W tym przypadku Spéldzielnia zwigkszyla atrakcyjno$¢ swojej oferty i zapro-
ponowata rolnikom kredyt kupiecki. W ten sposéb mieli oni mozliwo$¢ zakupu
nawozéw z pétrocznym odroczeniem platnosci po cenie obowiazujacej w dniu
nabycia. Z taka inicjatywa nie wyszedl w regionie zaden inny podmiot prowa-
dzacy podobng dziatalnosc.

Gminna Spétdzielnia z Krotoszyna w swojej ofercie umiescita réwniez: ma-
teriaty opalowe i budowlane, Srodki ochrony roslin, a takze pasze. Pasze sa
dostarczane od tych firm, z ktérymi Zrzeszenie ustalilo najkorzystniejsze warun-
ki zakupu i podpisato trwale umowy wspétpracy.

W ramach kontraktéw zawartych z producentami pasz wynegocjowano, ze
rolnik decydujacy sie na zakup produktu okreslonej firmy otrzyma dodatkowo
mozliwos§é bezplatnej konsultacji z doradca zywieniowym, ktéry w oparciu
o sktadniki jakimi rolnik dysponuje, pomoze mu zbilansowa¢ optymalna mie-
szanke paszowa pozwalajaca na ekonomiczniejsze dokarmianie zwierzat.

Zrzeszenie ustalilo réwniez, iz poSrednikiem pomiedzy firma paszowa
a Pro-Agro bedzie Gminna Spéldzielnia, ze wzgledu na fakt, iz posiada ona
odpowiednia baze transportowa i magazynowa, a takze oferuje bezptatne dosta-
wy towaru do gospodarstwa rolnika. W ramach tego powiazania Gminna Spot-
dzielnia udziela cztonkom Grupy kredytu kupieckiego.

Gminna spétdzielnia, jak i Zrzeszenie Pro-Agro, dzigki wspélpracy osiaga
znacznie lepsze wyniki w poréwnaniu do sytuacji, gdy kazdy z podmiotéw
dziatalby oddzielnie. Gdyby Grupa samodzielnie prowadzita zaopatrzenie czion-
kéw w Srodki do produkcji, to zarazem ona, jak i Gminna Spétdzielnia nie
miatyby z tego tytulu zadnych korzysci, a jedynie straty, dzialajac jedna na
niekorzy$¢ drugiej. Sytuacja taka wymuszataby zwolnienia pracownikéw Gmin-
nej Spétdzielni szukajacej Zrodia oszczednosci, a takze mnozylaby koszty Zrze-
szenia, ktére musialoby konkurowaé z Gminng Spéldzielnia i wykonywac reali-
zowane przez nig obowiazki.

' Zrzeszenie nie powinno prowadzi¢ dziatalnosci zaopatrzeniowej bo byloby
to niezgodne z ustawa o grupach producentéw rolnych nakiadajacg na te organi-
zacje obowiazek osiagania okreSlonej czesci zysku z dziatalnosci, dla ktdrej
zostaty powotane®. Gdyby Grupa Pro-Agro zajmowata si¢ dodatkowo zaopatrze-

S Art. 3.4 Ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. o grupach producentéw rolnych i ich zwiazkach
oraz o zmianie innych ustaw. (DZ. U. 00, Nr 88, poz. 983).
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niem, to wymog ten mégtby nie zostaé spetniony i Zrzeszenie utracitoby m.in.
prawo do refundacji kosztéw administracyjnych poniesionych w trakcie tworze-
nia. Obecnie mozliwo$¢ taka istnieje, a Grupa Pro-Agro ztozyta juz odpowiednie
dokumenty do Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARIMR)
i oczekuje na transfer kapitaha.

4. Korzysci wprowadzenia ulgi w podatku rolnym

Samorzad Krotoszyna, przychylnie nastawiony zaréwno do Grupy Pro-Agro,
jak i do Gminnej Spéldzielni, wprowadzit ulge podatkowa zwalniajaca cztonkow
Zrzeszenia z jednej raty podatku rolnego®. Rolnicy bedacy cztonkami Pro-Agro,
aby uzyskaé prawo do tej ulgi musieli jednak sprzeda¢ za posrednictwem Zrze-
szenia calo§é wyhodowanej trzody, a takze kupi¢ za jego posrednictwem od
Gminnej Spétdzielni srodki do produkcji za kwote 500 zt/ha uzytkéw rolnych lub
WYZSZ3.

W wyniku tej wspétpracy krotoszyiska Spétdzielnia ma wigkszy popyt na
oferowane towary, statego i duzego odbiorce, bedacego gwarantem jej istnienia.
W zamian zapewnia Zrzeszeniu kompletng obstuge prawna, ksiggowa i finanso-
wa. Dzieki niej Pro-Agro nie musi zatrudnia¢ pracownikéw wykonujacych po-
wyzsze zadania, co obniza koszty utrzymania Grupy.

Poza baza ushugowa Gminna Spétdzielnia udostepnia Zrzeszeniu réwniez
baze lokalowa. W jej siedzibie odbywaja si¢ posiedzenia Zarzadu, narady oraz
znajduje si¢ biuro Grupy. Rozwiazanie to upraszcza obieg informacji umozliwia-
jac jednocze$nie sprawna, szybka i kompleksowa obstuge rolnika.

Samorzad Krotoszyna poprzez wprowadzona ulge bezpoérednio wspiera fun-
kcjonowanie i rozw6j Grupy Pro-Agro, a posrednio réwniez Gminnej Spétdziel-
ni. W ten sposéb chce stworzy¢ na terenie gminy wysoce rozwinigte przedsie-
biorstwo rolne, wprowadzajace najnowsze rozwiazania produkcyjne; obronic si¢
przed najwigksza obecnie plaga polskiej gospodarki, jaka jest bezrobocie szcze-
gélnie widoczne na wsi. Pomoc ta ma réwniez przygotowa¢ podtoze dla rozwoju
pozostatych ogniw sektora rolno-zywno$ciowego dostarczajacych Srodkéw do
produkcji powyzszemu przedsiebiorstwu, a takze zapewni¢ kupujacym produkty.

Samorzad Krotoszyna wzorcowo realizuje zatem obowiazki natozone na
gminy przez ustawodawce. Stymuluje rozwéj regionu, zmniejsza bezrobocie,
buduje kapitat polityczny poprzez tworzenie silnego lobby, przez co podnosi
poziom zycia, wiedzy, a takze dochody mieszkaricéw. Aktywizuje on réwniez
istniejaca, a w niktym stopniu wykorzystywana infrastrukture. W wyniku takich
dziatan nie tylko zapobiega jej degradacji, ale tworzy nowe miejsca pracy i wply-
wy do budzetu.

6w kolejnych latach ulga ta zostata utrzymana, ale na innych nieco zasadach.
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5. Profity integracji rolnikéw

W dobie rosnacej konkurencji rynkowej mamy do czynienia z eliminacja
najstabszych jednostek gospodarczych. Na rynku rolnym jednostkami takimi sa
na ogdt pojedyncze gospodarstwa rolne, zbyt stabe, aby uzyskiwaé korzystne
warunki w kontraktach zawieranych z monopolistycznymi odbiorcami, badZ do-
stawcami. Jesli nie wchodza w sklad wiekszej organizacii, z ktéra musi liczyé si¢
kontrahent, to zawsze beda w gorszej pozycji przetargowej, przez co zyski z pro-
wadzonej dziatalnosci sa mniejsze, poniewaz lwia ich cze¢$¢ przejmuje kooperant
narzucajacy korzystne dla siebie warunki uméw.

Zrzeszenie Pro-Agro zawarto umowy kontraktacyjne z czterema odbiorcami:
Zakladami Miesnymi w Krotoszynie i Biatym Kale oraz Zaktadami Miesnymi
Duda i Sokotéw S.A. Wspélpraca z tymi przedsigbiorstwami dostarcza wielu
dowodéw potwierdzajacych, ze rolnikom korzystniej dziata si¢ zespolowo niz
indywidualnie. Na przyktad za sprzedana trzode cztonkowie Pro-Agro uzyskuja
pieniadze juz po tygodniu, a pojedynczy rolnicy - w najlepszym wypadku - po
dwéch tygodniach. W przypadku, gdy rolnik indywidualny wyrazi che¢ uzyska-
nia pieniedzy w momencie oddania produktu, to musi on zgodzi¢ si¢ réwniez na
obnizenie przychodu. Kontrahent odejmuje od ustalonej sumy marz¢ w wysoko-
§ci 3% za konieczno$é wcze$niejszego regulowania zobowigzania. W lepszej
sytuacji znajduja si¢ natomiast czlonkowie Zrzeszenia, ktérzy pienigdze za prze-
kazana trzode moga uzyskaé juz w dniu jej oddania, bez ponoszenia za to Zad-
nych dodatkowych kosztéw’.

Olbrzymim problemem dla rolnika, jak i jego odbiorcy jest, wynikajaca ze
znacznych wahan podazy, nieprzewidywalno$¢ rynku zywca wieprzowego. Sy-
tuacja taka uniemozliwia doktadne planowanie i wprowadza ryzyko zaréwno dla
producenta trzody, jak i zaktadu przetwérczego. Obustronnie korzystnym roz-
wiazaniem tego problemu jest umowa kontraktacyjna. Zrzeszenie Pro-Agro, aby
przeciwdziataé powyzszym niedogodnosciom, zawiera takie umowy. Przewiduja
one m.in. kary umowne, ktére jeszcze zmniejszaja powyzsze ryzyko, poniewaz
motywuja kontrahenta do realizacji zobowiazan®.

Zrzeszenie Pro-Agro wykorzystato swoja sile przetargowa i wynegocjowato
marze skupowe, ktére powigkszaja zyski zaréwno Grupy, jak i jej cztonkéw. Ich
poziom zalezy od indywidualnej umowy zawartej pomiedzy Zrzeszeniem a za-

7 Mozliwoé¢ ta uzalezniona jest od $rodk6w znajdujacych si¢ na koncie Grupy i wielkosci
zadluzenia na rachunku kredytu skupowego, ktérego dopuszczalne saldo wynosi 150 000 z,
a koszty obstugi obciazaja Zrzeszenie, nie jego cztonkéw.

8 Umowy kontraktacyjne zawierane przez Grupe przewiduja, Ze za kazda sztuke zywca nie-
odebrana w ramach podpisanej umowy kontraktacyjnej kupujacy zaplaci sprzedajacemu karg
umowna w wysokosci 5% wartoéci tucznika klasy pierwszej, o wadze 100 kg netto. Taka sama kare
umowna za nie dostarczona sztuke zaptaci kupujacemu sprzedajacy.



52 Mateusz Zakolski

ktadem przetwérczym, np.: od Zaktadéw Migsnych Sokoiéw S.A. naliczana jest
marza w wysokoSci 5% wartosci dostarczonej trzody. Z tej kwoty tylko 0,7%
trafia bezpoSrednio do Zrzeszenia, pozostate 4,3% otrzymuje rolnik. Od innych
zakladéw pobierana jest stala optata w wysokosci od 50 groszy do 3 zl/szt.

Z badarti przeprowadzonych przez Sparks Europe Sp. z 0.0. wynika, ze naj-
wickszy wplyw na decyzje zakupu produktéw spozywczych ma ich jakos¢
i §wiezo$€. Aby produkty zywnosciowe byly zdrowe i posiadaty duza wartos¢
odzywcza musza byé produkowane z dobrych jakoSciowo produktéw rolnych
[Stodowa-Helpa, Pondel 2002]. Kierownictwo Zrzeszenia naktania swych czion-
kéw do zwiekszania miesnoSci tucznikéw, w celu wykorzystania istniejace]j niszy
rynkowej. Dzialania te przynosza oczekiwane skutki, co potwierdzaja dane
charakteryzujace sprzedaz Grupy.

W 2000 r. wiekszo$¢ czlonkéw Zrzeszenia zbywata tuczniki wedhug wyceny
za tzw. wage zywa’. Spowodowane to bylo niska migsnoscia tucznikéw wynika-
jaca ze stosowania stabych jakosciowo pasz. W ten sposéb w 2000 r. Grupa na
zadanie swoich czlonkéw sprzedata 9111 szt., co stanowilo 79% ogétu. Nato-
miast w 2001 r. odsetek ten wynosit juz 70,6%. Sprzedaz trzody na tzw. wage
bita ciepta (WBC) wzrosta z 21% w 2000 r. do prawie 30% w 2001.

Podnoszenie jakoSci 1 zwigzany z tym wzrost zbytu trzody na wage bitg
ciepta stanowi pozadana tendencj¢, poniewaz Zrzeszenie dazy do tego, aby w
przyszitoséci cala sprzedaz odbywata sic na WBC. W tym celu organizowany jest
konkurs migsnoéci, a wiodacy hodowcy tworza stada oferujace najwyzszej klasy
material hodowlany. O tym, Zze warto inwestowaé w najlepszej jakoSci trzodg
przekonato sie w Grupie juz wielu rolnikéw. Mimo poczatkowo do§¢ wysokich
kosztéw zakupu dobrego materialu matecznego moga teraz powiedzie¢, ze byla
to wilasciwa decyzja, poniewaz réznica cenowa pomiedzy sztuka sprzedana na
WBC i na wage zywa niejednokrotnie wynosita nawet 60 zI.

Zrzeszenie Producentéw Trzody Chlewnej Pro-Agro w Krotoszynie prowa-
dzi rozliczenia swoich cztonkéw. Oszczedza to czas jaki musieliby oni poswigci¢
na te czynnosci. Zatrudnia ono wykwalifikowane osoby dzigki czemu zadania
realizowane s efektywniej'®. Rozwiazanie to powoduje, Ze rolnicy moga skupic sie
na hodowli wiedzac, ze czynnosci rozliczeniowe nadzoruje i reguluje Grupa przy

9 Sprzedaz na wage Zywa polega na okresleniu ceny zwierzecia w zaleznosci od wagi zywego
tucznika, bez badania jaka czes$¢ stanowia wnetrznosci 1 inne czeéci ciata, ktére stana si¢ odpadami.
Sprzedaz na WBC (wage bita ciepla) polega na wycenie zwierzecia w oparciu o badanie
elektroniczne pétusz, kidre okresla jego migsnos$é. Sprzedaz trzody na WBC dostarcza wigkszych
zyskéw w stosunku do sprzedazy na wage Zzywa, gdy tuczniki maja wysoka jakos¢ -
wysoka migsnoéé, gdy sa dobrze karmione.

10 Obstuge administracyjna prowadza 2 osoby, tj. kierownik administracji i referent admini-
stracji. Pro-Agro od 1 stycznia 2003 r. zatrudnia réwniez petnomocnika zarzadu.
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pomocy swoich pracownikéw. Zwieksza to efektywno$¢ wykonywanej przez
rolnikéw pracy, dzieki czemu uzyskany zostaje efekt synergii [Suszyniski 1992].

W 2001 r. Zrzeszenie zatrudnito 2 osoby i uruchomito skup trzody korzysta-
jac ze $rodka transportu Gminnej Spétdzielni. Rozwiazanie to w znacznym sto-
pniu wptyneto na wielkos$¢ dostaw. Dzieki niemu w 2002 r. dokonano zakupu
8785 szt. trzody chlewnej. Ta forma skupu okazata si¢ istotnym udogodnieniem
dla rolnikéw. Spowodowata, ze nie musieli oni juz po§wigcaé czasu i pieniedzy
na dow6z zwierzat do zaktadu przetwérczego, niejednokrotnie znacznie oddalo-
nego od gospodarstwall.

Zrzeszenie Pro-Agro obejmuje obszarem swojego dziatania 38 wsi. Kazda
z nich posiada lidera, ktéry zajmuje si¢ koordynacja dziatai Grupy. Lider jest
odpowiedzialny za realizacje uméw kontraktacyjnych z rolnikami mieszkajacy-
mi na obszarze przez niego nadzorowanym. Zajmuje si¢ zbieraniem informacji
od rolnikéw i przekazywaniem ich do siedziby Zrzeszenia, organizowaniem
lokalnych zebran informacyjnych, a takZe wyja$nianiem polityki Grupy. Dziatal-
no$¢ takiej osoby znacznie upraszcza kontakt pomiedzy rolnikami a Kierownic-
twem Grupy, dzieki czemu sprawniej i szybciej przekazywane sa informacje od
Zarzadu do czlonkéw, a takze odwrotnie.

Grupa krotoszyriska podejmuje dziatania aby sta¢ sig silna grupa lobbystycz-
na, skutecznie wptywajaca na oérodki decydenckie, w celu szybkiej i sprawnej
realizacji potrzeb i intereséw zawodowych rolnikéw. Podejmuje réwniez dziata-
nia gwarantujace jej cztonkom ciaglos¢ sprzedazy.

Dla osiagniecia obu celéw, corocznie organizowane jest Forum Postepu Rol-
niczego oraz Seminarium Rolnicze. Forum odbywa si¢ p6Zna jesienia, a Semina-
rium w okresie wiosennym. Sa to imprezy szkoleniowe dla licznego grona (na-
wet pieciuset 0séb), na ktérych rolnicy zdobywaja wiedze na temat Zywienia
i zdrowia trzody oraz pozyskiwania §rodkéw z ARIMR. Poza edukacja spotkania
te umozliwiaja rolnikom kontakt z przyjezdzajacymi na nie przedstawicielami
organizacji politycznych.

Na obszarze dziatania Zrzeszenia Producentéw Trzody Chlewnej Pro-Agro
w Krotoszynie funkcjonuje Grupa Producentéw Rolnych KoZmin Wlkp. Sp. z o.0.
Organizacje te skupiaja rolnikéw z sasiadujacych terenéw i posiadaja ten sam
profil dziatania. Pomimo, iz wystepuja pomigdzy nimi znaczne réznice, to moga
one utworzyé zwiazek grup producentéw trzody chlewnej. Rozwiazanie to po-
zwoli uzyskaé wiekszy wplyw nie tylko na polityke samorzadowa, lecz réwniez
na dziatania rzadowe, dzigki czemu zwigkszy mozliwosci rozwojowe tych Grup,
jak i regionu na terenie ktérego funkcjonuja.

1w lipcu 2003 r. Zrzeszenie zakupilo samochéd transportowy, ki6ry obecnie jest
przystosowywany do potrzeb skupu.
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W celu poprawy jakosci i struktury produkcji Grupa Pro-Agro organizuje
specjalistyczne szkolenia nt. wymagan jakosciowych w produkcji trzody chlew-
nej w UE, standardéw jakoSciowych, polskich norm. Przy wspétudziale firm
paszowych zamierza realizowaé kursy i pokazy z zakresu technologii zywienia
i problematyki higieny produkcji. Dazy do utrzymania wysokich standardéw
wytwarzanych produktéw, dlatego tez wprowadza kontrole w trakcie cyklu pro-
dukcyjnego, jak réwniez potwierdza bezpieczeristwo produktow przez zewngtrz-
ne instytucje. Oprécz tego Grupa wspélpracuje z pracownikami naukowymi,
a takze z instytucjami rzadowymi wspierajacymi rolnictwo, jak np. Agencja Re-
strukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa.

6. Planowane rozwigzania i korzysci z nich ptynace

Zrzeszenie Producentéw Trzody Chlewnej Pro-Agro obejmuje zasiggiem
swojego dzialania rozlegly obszar, co stwarza znaczne trudnosci, szczegélnie
w przypadku skupu trzody. Aby wyeliminowa¢ te problemy zamierza w przy-
sztosci uruchomié lokalne punkty skupu. Polepsza one organizacje pracy, obniza
koszty dziatania oraz zabezpiecza rolnikéw przed mozliwoscig transmisji choréb
zakaZznych, ktére w Europie powodowaly konieczno$¢ wybijania catych stad
(pryszczyca, BSE).

Poza rozwojem logistycznym Grupa krotoszyriska planuje réwniez rozsze-
rzenie dzialai marketingowych obecnie sprowadzajacych sig tylko do reklamy.
Chce zajad si¢ intensywniej badaniem i analiza rynku. Zamierza kupi¢ odpowied-
ni sprzet i zatrudnié pracownikéw, ktérzy zajmowaliby si¢ studiowaniem uméw
i kontraktéw zewngtrznych, raportéw, analiz i statystyk okreslajacych sytuacje
rynkowa. Na tej podstawie bedzie mozna stworzy¢ baze informacyjna o poten-
cjalnych odbiorcach produktéw i ich wymaganiach, co pozwoli lepiej dostoso-
waé towar do potrzeb klientéw.

Grupa Pro-Agro zamierza tez przeprowadzi¢ akcj¢ promocyjna. Chee przy-
gotowac foldery informacyjne o jej produkcji, a takZe uruchomié strong inter-
netowa charakteryzujaca Grupe i jej oferte. Dazy réwniez do tego, aby produkty
przez nia sprzedawane miaty wlasny znak towarowy, dzigki czemu bgdzie mog-
ta wyrobi¢ im dobra marke m.in. w wyniku stosowania bezpiecznych technolo-
gii i podniesienia jakosci.

Kierownictwo Grupy motywuje swych cztonkéw do podnoszenia migsnosci
tucznikéw. Realizacja tego planu spowoduje, Ze Zrzeszenie stanie si¢ dogodniej-
szym partnerem dla zakladéw przetwérczych, a dzigki temu bedzie moglo uzyski-
waé korzystniejsze warunki sprzedazy zywca w wyniku czego wzrosna zardwno
zyski Grupy, jak i jej czlonkéw. Zrzeszenie bedzie moglo sprzedawac tuczniki na
wage bita ciepla (WBC), co jest bardziej oplacalne przy wysokiej ich migsnosci.
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Jako$é tucznikéw sprzedawanych przez Grupe juz obecnie jest wysoka, ale
dalszy jej wzrost dostarczy dodatkowych przychodéw. Kierownictwo Zrzeszenia
przewiduje, ze podniesienie migsno§ci wraz ze zmiang rodzaju wyceny Spowo-
duje osiagniecie przez Grupe i jej cztonkéw wigkszych dochod6éw w stosunku do
sprzedazy opartej na wycenie wedlug wagi zywej. Przeszkoda w realizacji tego
planu jest brak zaufania do rzetelno$ci oceny poubojowej, a takze obawa wielu
rolnikéw przed tym, ze ich tuczniki sa zbyt niskiej jakosci'?. Sadza oni, ze
zmiana sposobu wyceny spowoduje spadek ich zyskow.

Zarzad, na podstawie analizy produktéw stwierdzil, ze trzoda sprzedawana
przez Zrzeszenie jest wysokiej jakoéci. W zwiazku z tym spadek dochodéw przy
zmianie sposobu wyceny tucznikéw jest mato prawdopodobny, a sprzedaz na
WBC jest rozwiazaniem efektywniejszym. Kierownictwo Zrzeszenia zachgca
swoich cztonkéw do zmiany formy wyceny. Rozwaza mozliwo$¢ udzielenia
gwarancji, polegajacej na tym, ze w przypadku gdy zysk osiagany przy sprzeda-
zy na WBC bedzie mniejszy od zysku ze sprzedazy na wage zywa, to Grupa
pokryje réznicg z wlasnych srodkéw.

Poprawa jakosci tucznikéw ma réwniez wynikac z wprowadzania do produ-
kcji postepu biologicznego. Pro-Agro wraz z Wielkopolskim Zwiazkiem Ho-
dowcéw i Producentéw Trzody Chlewnej zamierza zatozy¢ stada rozptodowe
w co najmniej trzech gospodarstwach. Zadaniem tych gospodarstw bedzie popra-
wa materiatu hodowlanego i ujednolicenie ras produkowanych przez Grupe.

Dobry material genetyczny jest bardzo drogi, co powoduje, ze jest on ze
wzgledéw finansowych nieosiagalny dla wielu rolnikow. Rynek natomiast zgla-
sza duzy popyt na tuczniki wysokiej jakosci. Zrzeszenie chce zainwestowa¢ w pro-
dukcje, aby rolnicy mogli go naby¢ i hodowa¢ dobra jakosciowo trzode. Nie chce
nadwyrezaé finansowo swych czlonkéw §rodki na zakup stada podstawowego Za-
rzad planuje uzyska¢ od zaktadéw przetwérczych i Samorzadu MieszkaficOw.

Oprécz tego Grupa Pro-Agro zamierza badac miesno$¢ tucznikéw metoda
przezyciowa tzn. przy pomocy specjalistycznego urzadzenia okre§lajacego na
zywym organizmie ilo§¢ migsa w tuszy. Pozwoli to lepiej kontrolowaé jakos§¢
produktu i szybciej dokonywa¢ przeksztalceri w produkcji na rzecz poprawy
miesno$ci tucznikéw.

Zarzad Grupy krotoszyriskiej chciatby podzieli¢ cztonk6éw na trzy podgrupy:

1. Sprzedajacych trzodg do wskazanego przez Zrzeszenie odbiorcy - na wa-

ge zywa.

2. Sprzedajacych trzode do wskazanego przez Zrzeszenie odbiorcy - na WBC.

3. Sprzedajacych trzodg do wskazanego odbiorcy - na WBC, produkujacych

wskazana przez Zrzeszenie ras¢ oraz karmiacych pasza ze wskazanego
zakladu.

12 Njeufnosé ta wynika z przykrych do§wiadczen z okresu, gdy ocena poubojowa polegata na
pomiarze r¢cznym.
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Segmentacja ta pozwoli na ujednolicenie cztonkéw. Dzigki niej Kierownictwo
Grupy bedzie mogto lepiej dostosowaé zmiany do potrzeb czlonkéw, a takze pro-
wadzi¢ dzialania sprzyjajace tworzeniu jednorodnego produktu o wysokiej jakosci.

Przyczyna wprowadzenia powyzszej segmentacji producentéw jest fakt, ze
nie kazdy czlonek Pro-Agro produkuje trzode o wysokich standardach jakoscio-
wych. Zrzeszenie natomiast dazy do tego, by wszyscy czlonkowie sprzedawali
produkt jednorodny o wysokiej jakosci. Aby zrealizowaé to zamierzenie dobiera
si¢ odpowiednie dziatania dla poszczegdlnych segmentdw.

W stosunku do cztonkéw Pro-Agro nalezacych do dwéch pierwszych seg-
mentdw - przekazujacych tuczniki na wage zywa i na WBC, ale nie hodujacych
odpowiedniej rasy i nie karmigcych odpowiednia pasza - podejmuje si¢ dziata-
nia, ktére maja dostosowaé ich produkcje do pozadanej przez Zrzeszenie. Dzia-
fania te maja spowodowad, ze czlonkowie ci tak przeksztalca swojg produkcje,
iz bgda mogli wej$¢ w sklad segmentu trzeciego. Podziat na 3 podgrupy pozwoli
na dostosowanie dziatari do konkretnego rolnika, co w rezultacie doprowadzi do
uzyskania przez wszystkich czltonkéw produktu konkurencyjnego, jednolitego
i 0 wysokiej jakosci. W efekcie wzrosna zyski Zrzeszenia, jak i jego cztonkéw,
poprawi si¢ wspétdziatanie.

Kierownictwo Grupy Pro-Agro chee réwniez sprzedawad tuczniki za posred-
nictwem gietdy, czemu sprzyja ujednolicanie produktu. W tym zamierzeniu
wspiera Zrzeszenie Samorzad Miasta Krotoszyna. Chce on poméc Grupie w sta-
raniach o zakup boksu na majacym powsta¢ Rynku Hurtowym Ryb, Migsa i Seréw
przy Wielkopolskiej Gieldzie Rolno-Ogrodniczej S.A. w Poznaniu. Realizacja tej
koncepcji pozwolitaby wej$¢ na nowy olbrzymi i zyskowny rynek zbytu.

Zrzeszenie Producentéw Trzody Chlewnej Pro-Agro planuje rozszerzy¢ ob-
szar dzialania i pozyska¢ w ten sposéb nowe rynki zbytu. Obecnie wigkszosé
produkcji cztonkéw, tj. 65 - 75% sprzedawana jest lokalnym odbiorcom. Grupa
chee zdobyé wigcej kontrahentéw z rynkéw odleglejszych. Zamierza wprowa-
dzi¢ zdywersyfikowany system sprzedazy, ktéry spowoduje, ze potowa sprzeda-
wanej trzody skupowana bedzie na rynku lokalnym, a pozostate produkty kupig
odbiorcy z odleglejszych terendw.

Zrzeszenie Pro-Agro chee zajmowac sig przetwérstwem trzody, ktéra produ-
kuje. Integracja ,,wprz6d” stanowi jeden z jego priorytetéw rozwojowych. Inwes-
tycja ta poprzez eliminacje¢ posrednikéw powinna dostarczy¢ zaréwno Zrzesze-
niu, jak i jego czlonkom dodatkowych wymiernych korzy§ci w postaci wie-
kszych zyskéw z produkcji tucznikow. Potwierdzaja to przyklady grup produ-
cenckich funkcjonujacych na Zachodzie, w przypadku ktérych integracja
,»wprz6d” nie byta czynnikiem powigkszajacym zysk, lecz gwarantujacym prze-
trwanie, co wynika z wigkszej konkurencji wystepujacej na zachodnich ryn-
kach!3. Grupa krotoszyfiska chce wykorzystaé integracje wprzéd w celu umoc-

3 Grupy posiadajace przetwérstwo we wlasnej strukturze funkcjonujg nadal, a te ktére nie
integrowaly si¢ ,,wprz6d” nie wytrzymaly konkurencji i zmienno$ci rynku.
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nienia swojej sytuacji rynkowej i uzyskiwania wigkszych dochodéw. Zamierza
ona przeja¢ mata ubojnig i przetwornie, aby wlaczy¢ kolejny cykl produkceyjny
do obecnie prowadzonej dziatalno$ci. Na to niezbedne beda jednak $rodki finan-
sowe, ktérymi obecnie nie dysponuje.

Kolejnym problemem przeciwdziatajacym zakupowi ubojni jest mozliwos¢
zaistnienia sytuacji, w ktérej dochody z niej osiagane byltyby wyzsze od docho-
déw ze sprzedazy trzody. Sytuacja taka uniemozliwitaby uzyskanie dotacji od
ARiMR, poniewaz ustawa o grupach producentéw rolnych uzaleznia refundacje
kosztéw od speinienia konkretnych wymogéw. Jednym z nich jest przymus
osiagania okre§lonego dochodu z giéwnej dziatalnosci. Obecnie warunek ten jest
spetniony, ale dodatkowe zyski - uzyskiwane dzieki ubojni - moglyby to zmienic.

Kierownictwo Zrzeszenia zamierza rozwiaza¢ ten problem przez utworzenie
drugiej grupy, ktérej cztonkowie nalezeliby réwniez do Zrzeszenia. To nowe
przedsiebiorstwo zajmowaloby si¢ przetwérstwem trzody chlewnej. Opcja ta
pozwoli na uzyskanie dotacji zaréwno dla Grupy zajmujace;j si¢ hodowla trzody,
jak i zajmujacej sie jej ubojem i przetwarzaniem. W rezultacie czlonkowie Pro-
Agro, stanowiacy zarazem czlonk6w grupy przetworczej, uzyskiwaliby dwukrot-
nie dotacje na dwie ré6zne organizacje'4.

Grupa krotoszyriska planuje takze przejecie od Gminnej Spétdzielni budyn-
k6w i magazynéw. Rozwiazanie to spowoduje zwolnienie Gminnej Spétdzielni
z placenia podatku od nieruchomosci, przy czym Pro-Agro réwniez tego podatku
nie zaplaci, poniewaz ustawa o grupach przyznaje ulge podmiotowa na okres
5 lat. Po jego uplywie Zrzeszenie prawdopodobnie uzyska zwolnienie podatko-
we od samorzadu. Dzieki temu ani Grupa, ani Gminna Spétdzielnia nie bedg
placity rozpatrywanego podatku, a zaoszczedzone $rodki beda mogly przezna-
czyé na cele rozwojowe!.

Oprécz powyzszych korzysei, transakcja ta pozwoli na zachowanie w rekach
rolnikéw majatku, ktéry wypracowywali nierzadko przez kilka pokoledi. W przy-
padku gdy zamierzenie to nie zostanie zrealizowane, majatek o wartosci 1 700 000
71 moze staé sie wlasnoscia innego podmiotu, ktérego polityka moze by¢ nisz-
czaca dla rolnikéw gospodarujacych na tamtym terenie.

7. Zakonczenie

Niniejsze opracowanie ukazuje doskonate rozwiazanie dla grup producenc-
kich, samorzadéw i gminnych spétdzielni. Wspétpraca tych trzech podmiotéw
zapewnia im wielostronne korzysci, a takze umozliwia wykorzystanie juz istnie-
jacych rozwiazan i infrastruktury dla wspierania agrobiznesu, przy minimalnych

14 Nie koliduje to z zapisem Art. 4.1.3 Ustawy zawierajacym wymég przynaleznosei tylko do
jednej grupy w zakresie danego produktu lub grupy produktéw.

15 W 2000 r. Gminna Spétdzielnia z tego tytutu musiata odprowadzi¢ do budzetu gminy ponad
200 000 zi.
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naktadach. Wspélpraca taka pozwala stworzyé silny i dobrze zorganizowany
konglomerat zapewniajacy wszystkim jego czlonom wysokie zyski. KorzyS$ci
Samorzadu, Grupy 1 Gminnej Spé6tdzielni stanowia dochody os6b, dziatajacych
w tych strukturach badZ posrednio z nimi zwiazanych. Docelowo sa one benefi-
cjantami tej wspélpracy.

10.
11.
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KORZYSCI ZE WSPOLPRACY GRUPY PRODUCENTOW TRZODY CHLEWNE]J
GMINNE] SPOEDZIELNI I SAMORZADU TERYTORIALNEGO

STRESZCZENIE
Artykut przedstawia korzy$ci wynikajace z kooperacji pomiedzy Samorzadem,
Gminna Spétdzielnia i Grupa Producentéw Rolnych. Wspélpraca rolnikéw oraz
dzialania wladz lokalnych przyczynily si¢ do rozwoju gospodarczego i spotecznego
regionu. Znalazlo to odzwierciedlenie we wzroscie dochodéw czlonkéw Grupy oraz
zmniejszeniu si¢ bezrobocia.

MATEUSZ ZAKOLSKI

BENEFITS FROM CO-OPERATION BETWEEN PIGS PRODUCER GROUP,
COMMUNAL CO-OPERATIVE (,,GS”) AND LOCAL GOVERNMENT

SUMMARY
In this article benefits from co-operation between Local Government, Communal
Co-operative (,,GS™) and Pigs Producer Group is presented. Farmers co- operation and
Local Government activities contributed to the economic and public development of the
region. It is observed in a profit increase of Group members and an unemployment
decrease.



