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ARKADIUSZ SADOWSKI
Wielkopolski Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Poznaniu

CZYNNIKI UWZGLEDNIANE W PODEJMOWANIU
DECYZJI PRODUKCYJNYCH PRZEZ ROLNIKOW
W SWIETLE BADAN WIELKOPOLSKIEGO OSRODKA
DORADZTWA ROLNICZEGO

1. Wstep

Wielkopolski Os$rodek Doradztwa Rolniczego realizuje od kilku lat zadania
z zakresu doradztwa ekonomiczno-organizacyjnego. Jednym z nich jest ,,Zarzadza-
nie gospodarstwem rolnym z wykorzystaniem aktualnie stosowanych narzedzi eko-
nomicznych”. W roku 2002 brato w nim udziat 249 rolnikéw z terenu wojewddztwa
wielkopolskiego, ktérzy w latach ubiegtych skorzystali z kredytu na utworzenie lub
urzadzenie gospodarstwa rolniczego - kredytu dla mtodego rolnika (MR). W ramach
realizowanego zadania przeprowadzono analizg, ktérej celami byly:
— zbadanie uzyskiwanych przez te gospodarstwa wynikéw ekonomicznych
oraz okreslenie zachowania sie ich wiascicieli na rynku;
— analiza sposobdw - umiejetnosci sprzedazy produktéw rolnych wytworzo-
nych w gospodarstwie;
— stosunek zarzadzajacego gospodarstwem do czynnikéw ksztattujacych
przyrodnicze, spoleczne czy ekonomiczne otoczenie rolnictwa.

2. Sposoby sprzedazy

Analize sposobéw sprzedazy przeprowadzono na podstawie odpowiedzi rol-
nikéw na pytanie o spos6b sprzedazy produktu oraz jej orientacyjna wielkosc.
Odpowiedzi udzielali tylko rolnicy, ktérzy dany produkt posiadali 1 byt dla nich
przedmiotem obrotu.

Zboza (tabela 1) sprzedawane byly w przewazajacej czeéci na zasadzie bez-
posredniej sprzedazy do punktu skupu bez uméw. Postepowala tak zdecydowana
wiekszo$¢ gospodarstw, z czego duza cze$¢ deklarowala, iz sprzedaje w ten
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spos6b ponad potowe produkcji. Dotyczyto to takze gospodarstw duzych, ktére
posiadaja duzy udzial zb6z w strukturze.

Sposoby sprzedazy - zboza

Tabela 1

Gospodarstwa - wg ziemi uzytkowanej

Sposéb . , Po-
sprzedazy Liczba gospodarstw: Razem 0-10 | 10-20 | 20-30 | 3050 | 50-100 wyze]
ha ha ha ha ha
100 ha
Sprzeqaje _ nie sprzedajacych w dany sposob 6 0 0o | 0 4 1 1
bezposrednio | sprzedajgeych mniej niz potowe 12 0 5 | 1 3 2 1
do punkdu skupu | produkii 1
bez umow: " sprzedajacych okolo potowy 4 0 0| o0 2 2 0
produkgji
sprzedajgcych ponad potowe 67 3 17 15 19 H 2
produkcji
“Razem sprzedajace w dany sposob 83 3 22 16 4 | 15 | 3
Zawieram nie sprzedajacych w dany sposéb | 80 3 | 2 | 14 27 11 | 3
umowy sprzedajgeych mniej niz potowe 4 0 0 1 0 0
zfpodmlotaml produkcji |
sfery . !
przetworstwa sprzeia!gcych okofo pofowy 3 0 0 0 | 0 2 1
rolno- PIOJURGH - — !
spozywczego | SPrzedajacych ponad pofowg [ 2 0 0 T 1 0 |
produkcji | |
Razem sprzedajace w dany sposéb | 9 0 B 0. B 2 | 1 5 | 1
Podpisuje nie sprzedajgcych w dany sposob | 84 3 21 5 | 26 16 3
kontrakty [ sprzedajgeych mniej niz polowe 2 0 1 1 o | o 0
z posrednikami | produkei ‘ |
h'e(mdlgwymll sprzedajacych okoto potowy 1] o 0 0 i 0 0
skupujacymi AUk
produkty _proguxgl 1 N
sprzedajacych ponad pofowe 2 0 0 0 1 0 1
produkgji -
Razem sprzedajace w dany sposob - 5 0 1 1| 2 0 1
Stworzytem lub | nie sprzedajacych w dany sposéb 1 8 | 3 | 2 16 | 28 15 4
przytaczytem siq [ sprzedajacych mnigjnizpolowe | 0 0 0 o[ o 0 0
dogrupy | produkcji - | '
producenckiej sprzedajacych oketo potowy |0 0 0 0| 0 0 | 0
produkcii | 1 |
sprzedajacych ponad pofowe [ 1 0 0 0 0 1] 0
o produkcii |
Razem sprzedajgce w dany sposéb 1 0 0 0 0 1 0
Prowadze nie sprzedajgcych w dany sposéb | 78 3 19 14 2B | B | 4
bezposrednia | sprzedajacych mniej niz potowe 8 0 | 1 2 4 1
sprzedaznp. | produkeji
natargouiskach sprzedajacych okoto potowy 0 0 0 0 0 0 0
produkefi
sprzedajacych ponad potowe 3 0 2 0 1 0 0
| produkg | |
Razem sprzedajace w dany sposéb 1 | 0 3 | 2 5 1 0

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badari ankietowych (takze tabele 2-7).
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Podobnie w przypadku sprzedazy zywca wieprzowego przewazaly gospodar-
stwa sprzedajace poprzez bezposrednia sprzedaz (tabela 2). Byly jednak gospo-
darstwa podpisujace umowy z zakladami przetwérczymi jak i posrednikami.
Najwiecej bylo takich gospodarstw z grupie o powierzchni 10 — 20 ha.

Najczestszym sposobem sprzedazy warzyw byta, obok bezposredniej sprze-
dazy do punktu skupu takze sprzedaz bezposrednia na targowiskach (rabela 3).

Dro6b, to drugi obok mleka produkt (rabela 4), ktéry sprzedawany byt przez
wigkszo§¢ producentéw poprzez zawieranie uméw z zaktadami przetworstwa.

Generalnie, na podstawie zaprezentowanych wynikéw, mozna stwierdzi€ iz
rynki najpowazniejszych produktéw rolnych, takich jak zboza czy zywiec wie-
przowy sa malo zorganizowane, o przewadze sprzedazy w najprostszy, ale
jednoczesnie najmniej korzystny dla producenta sposéb — czyli przez bezpo-
srednia sprzedaz do punktu skupu. Jezeli tak postgpuja gospodarstwa wigksze,
dysponujace duzymi partiami towaru, oznacza to, iz pozostaje wiele do zrobie-
nia w zakresie organizacji rynkéw tych produktéw. Jest to szczeg6lnie istotne
w przededniu integracji z UE, kiedy to poszerzy si¢ potencjalny rynek na nasze
produkty rolne. Aby ten potencjalny rynek mégt sta¢ si¢ rynkiem rzeczywistym,
musi nastapié¢ poprawa jego organizacji w kraju.

Osobnym zagadnieniem jest sprzedaz produktéw poprzez grupe producenc-
ka. Mimo funkcjonowania ustawy oraz korzy$ci wynikajacych z tego sposobu
sprzedazy, zdecydowaty si¢ na nia tylko pojedyncze gospodarstwa. Jedynie
w przypadku trzody chlewnej nieco wigcej gospodarstw (12) sprzedaje poprzez
grupe ponad potowe swojej produkcji.

3. Sposoby zmniejszania ryzyka sprzedazy produktéw rolnych

Analize sposobéw zmniejszania ryzyka sprzedazy przeprowadzono na pod-
stawie opinii rolnikéw (tabela 5). Rolnicy mieli mozliwo$§¢ wyboru kilku odpo-
wiedzi dla poszczegdlnych sposob6w zmniejszania ryzyka.

Najwiecej rolnikéw jako sposdb bardzo istotny (141 odpowiedzi — 56%) lub
dosyé istotny (62 odpowiedzi — 25%) podata przywrdcenie uméw kontraktacyjnych.
Postulat taki zgtaszali kierownicy gospodarstw bez wzgledu na ich wielkos¢. Zwig-
kszenie skupu interwencyjnego przez ARR postrzegane bylo jako do$¢ istotne
(61 odpowiedzi — 24%) lub bardzo istotne (125 odpowiedzi — 50%). Generalnie
rolnicy proponowali sposoby, ktére zwickszaja pewnos¢ sprzedazy. Sposoby regu-
lujace rynek, nie dajace takiej pewnosci, jak wprowadzenie limitéw produkcji czy
jej ograniczenie poprzez wylaczenie czgéci gruntéw z produkcji wskazywane byly
rzadziej jako istotne. Rolnicy deklarowali relatywnie duze poparcie dla poszerzenia
dziatalnosci gietd towarowych. Ten spos6b jako dosy¢ istotny lub bardzo istotny
wskazywany byt przez 45% gospodarstw. Najwigksza populamoscia cieszyt sig
wiéréd kierujacych gospodarstwami najmniejszymi (18 odpowiedzi ,,bardzo istot-
ny” oraz ,dosy¢ istotny” — tj. 69%). Tylko czterech rolnikéw podato wiasne
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propozycje zmniejszania ryzyka. Byly to: wprowadzenie limitéw iloSciowych

produkcji, gwarantowane ceny oraz eksport.

Sposoby sprzedazy - zywiec wieprzowy

Tabela 2

Gospodarstwa - wg ziemi uzytkowanej

Sposdb . . Po-
sprzeday Liczba gospodarstw: Razem| 010 | 1020 | 2030 | 3060 | 50-100 | o
ha ha ha ha ha
100 ha
Sprzedajg nie sprzedajacych w dany sposéb | 39 3 16 8 10 2 0
bezposrednio [ gprzedajacych mniej niz potowg 14 0 4 4 3 3 0
do punktu skupu | produkeji
DEE LICH: zprzedajqcych okoto polowy 5 0 2 1 0 2 0
produkcji
sprzedajacych ponad potowe 115 3 40 28 28 14 2
. produkcji
Razem sprzedajgce w dany sposéb 134 3 46 33 31 19 2
Zawieram nie sprzedajacych w dany sposéb | 138 6 48 33 33 16 2
umowy sprzedajgcych mniej niz potowe 11 ] 3 3 4 1 0
zfpodmlotaml produkgji
sfe =
prszérstwa sprzeda;gcych okoto potowy 5 0 1 2 1 1 0
rolno- produkciji _
Spozywczego sprzedajacych ponad potowe 19 0 10 3 3 3 0
produkcji
Razem sprzedajgce w dany sposéb 35 0 14 8 8 5 0
Padpisuje nie sprzedajgcych w dany sposéb | 154 5 55 38 35 19 2
kontrakly | sprzedajqcych mnie] niz polowg 3 0 1 1 1 0 0
rz1 po;lredmkgmu produkcji
s::} oMM sprzedajacych okofo potowy 3 0 0 0 2 1 0
pujacymi Uk
produkly produkji
sprzedajacych ponad potowe 13 1 6 2 3 1 0
produkcii
Razem sprzedajace w dany sposib 19 1 if 3 6 2 0
Stworzylem ub | nie sprzedajacych w dany sposéb | 161 5 59 36 39 20 2
przytaczytem si¢ [ sprzedajacych mniej niz polowe 1 0 0 0 0 1 0
do ngPY i produkcji
producenciie) sprzedajgcych okoto potowy 0 0 0 0 0 0 0
produkgji _
sprzedajacych ponad pofowg 1 1 3 5 2 0 0
L | produkcji
_Razem sprzedajace w dany sposob 12 3 5 | 2 1 0
Prowadze nie sprzedajacych w dany sposéb | 167 61 39 39 21 2
bezposSrednia | sprzedajacych mniej niz potowg 4 1 2 1 0 0
sprzedaz,_np. produkgji
natargowiskach o7 dajacych okoto potowy o | o | o] 0] 0o | o] o
produkgji B ]
sprzedajacych ponad potowe 2 1 0 0 0 1 0
produkcji )
Razem sprzedajace w dany sposéb 6 1 1 2 2 0 0

Zrédto: Jak tabela nr 1.
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) Tabela 3
Sposoby sprzedazy - warzywa
Gospodarstwa - wg ziemi uzytkowanej
Sposéb . B Po-
. Liczba gospodarstw: 2 - .
sprzedazy gosp: Razem 0-10 | 10-20 | 20-30 | 30-50 | 50-100 wyiej
ha ha ha ha ha
100 ha
Sprzedaje | nie sprzedajgcych w dany sposéb | 22 6 7 5 3 1
bezposrednio  I"sp e daiacych mnie niz potow 3 0 2 0 1 0
do punk}u skupu p‘r)odukc%? 4 Jniz poowg
bez umow: - =
sprzedajgcych okoto potowy 0 0 0 0 0 0
produkeji
sprzedajacych ponad potowg | 9 4 1 1 1 2
produkcji |
Razem spizedajace w dany sposcb |12 4 | 3 2 0
Zawieram nie sprzedajgcych w dany sposéb | 24 9 7 4 2 2
dmowy. ) sprzedajgcych mniej niz pofowe 3 0 0 | 1
zfpodmlotaml produkgji
sfe — —
przreytwérstwa sprzedajacych okoto polowy 0 0 0 0 0 0
rolno- _Brodukcu -
spozywczego sprzedajgcych ponad potowe 7 1 3 1 2 0
produkei - - |
Razem sprzedajgce w dany sposdb 10 1 3 2 1 0
Podpisuje nie sprzedajgcych w dany sposéb | 28 7 9 4 3
kontrakty ; il i 2 1
2 posredrikami :;r);icli(z}?cych mniej niz potowg | 0 0 0
handlowymi - |
skupujacymi sprzedajacych okoto polowy 0 0 0 0 0 0
produkty produkcji
sprzedajgcych ponad potowe 4 2 0 2 0 0
produkcji
Razem sprzedajgce w dany sposdb 6 3 1 2 0
Stworzylem lub nie sprzedajacych w dany sposéb | 33 10 10 5
przylaczytem sig | 7edajacych mniej niz potowe 0 0 0 0 0
dogrupy | progukeii Y |
producenckiej :
sprzedajacych okoto polowy 0 l 0 0 0 ]
| produkcji i )
sprzedajgeych ponad potowe 1 0 0 0 0 0
produkcii
Razem sprzedajace w dany sposdb 1 1 0 0 0
Prowadze nie sprzedajacych w dany sposéb | 18 4 4 2
bazposrednia s : — —
° przedajacych mniej niz potowe 5 3 1 0 0
sprzedaz,.np. produkji ‘
na targowiskach . : - — -—
sprzedajacych okoto pofowy ‘ 0 0 0 0 0 0
produkeji l
sprzedajacych ponad pofowe [ 11 3 5 1 1 1
produkcji |
Razem sprzedajace w dany sposob | 16 6 6 2 1 1 0

Zrédto: Jak tabela nr 1.
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Sposoby sprzedazy - dréb

Tabela 4

Gospodarstwa - wg ziemi uzytkowanej

Sposéb ; . Po-
sprzedazy Liczba gospodarstw: Razem| 010 | 10-20 | 2030 | 3050 | 50100 | - .
ha ha ha ha ha
100 ha
Sprzedajg | nie sprzedajacych w dany sposéb 9 1 4 3 1
bezposrednio S : i i
przedajacych mniej niz potowe 2 0 0 1 1
A L
sprzedajacych oketo pofowy 0 0 0 0 0
| produkcji B
| sprzedajgcych ponad potowe 1 1 0 0 0
produkcji
Razem sprzedajace w dany sposéb 3 1 0 1 0 1 0
Zawieram nie sprzedajacych w dany sposéb 4 1 1 2 0
umowy | snrzedajacych mniej niz potowe 1 0 0 1 0
:fgf;imlotaml produkcii |
przetworsiwa sprzedajacych okoto potowy 0 0 0 0 0
rolno- produkgji |
spozywczego | sprzedajacych ponad potowg 7 1 3 1 2
produkji
Razem sprzedajace w dany sposcb 8 1 3 2 0 2 0
Podpisuje nie sprzedajacych w dany sposéb | 10 2 4 2 2
kontrakty dai o i o 0
2 posrednikami :Fr);i k?:}?cych mniej niz potowe 0 0 0
handlowymi - - —
skupujacymi sprzedajacych okoto potowy 0 0 0 0 0
produkty produkcii
sprzedajgcych ponad potowg 2 0 0 2 0
produkgji B
Razem sprzedajace w dany sposéb 2 0 0 2 0 0 0
Stworzytem lub | nie sprzedajacych w dany sposdb 12 2 4 4 2
ﬂgzgﬁ,%?ﬂem Sig sprze?(ajgcych mniej niz potowe 0 0 0 0
producenckiej rogiu c!l
sprzedajacych okoto potowy 0 0 0 0 0
produkcji
sprzedajacych ponad potowe 0 0 0 0 0
produkcji
Razem sprzedajgce w dany sposob 0 0 0 0 0 0 0
Prowadzg nie sprzedajacych w dany sposob 10 2 K] 3 2
bezposrednia iacvch mniei niz = 1 0
sprzedaz, np. ‘sj;r);euii}?cyc mniej niz potowe 1 0 0
na targowiskach -
sprzedajacych okoto potowy 0 0 0 0 0
produkgji L
sprzedajacych ponad potowe 1 0 0 1 0
produkcji
Razem sprzedajace w dany sposéb 2 0 1 1 0 0 | 0

Zrédto: Jak tabela nr 1.
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: Tabela 5
Sposoby zmniejszania ryzyka - liczba udzielonych odpowiedzi
Gospodarstwa - wg ziemi uzytkowanej
Wyszczegol- . .
Y enie Odpowiedzi 010 | 10-20 | 2030 | 3050 | 50-100 | PO
Razem ha ha ha ha ha | Wyl
100 ha
Nalezy Nie proponuije tego sposobu 19 8 3 2 3 3 0
przywrocic Sposdb malo istotny 9 3 2 3 0 1
umowy - -
kontraktacyjne | Sposdb Srednio istotny 18 3 3 8 4 0
Sposcb dos¢ istotny 62 10 17 12 16 7 0
| Sposéb bardzo istoiny 141 8 50 34 28 17 4
Nalezy Nie proponujg tego sposobu 100 14 | 33 21 18 1 3
wprowadzic "o mato istotny 38 2 | 13 | 10 9 3 1
limity obszarowe — :
produkgji Sposéb $rednio istotny 40 2 14 8 8 8 0
Sposob dosé istotny 59 6 13 1 20 8 1
Spaséb bardzo istotny 12 2 3 3 3 1 0
Nglezy wytaczyc | Nie proponujg tego sposobu 145 14 50 29 38 12 2
wigkszy obszar  "gp ¢4 mafo istotny 40 2 | 1 9 | 12 6 | 0
ziemi spod ——————— —
upraw Sposéb Srednio istotny 37 6 7 10 4 9 1
{np. ugorowanie) | Sposéb dosé istotny 23 3 7 4 4 3 2
Sposdb bardzo istotny 4 1 1 1 0 1 0
Nalezy Nie proponuje tego sposobu 22 6 7 3 2 4 0
rozszerzyc Sposdb mato istotny 13 1 3 2 3 3 1
zakres skupy  ————— —
jmerwencyjnego SpOSOb $rednio |SlOtny 28 6 8 E 8 1 0
ARR Spos6b dosé istolny | 61 6 21 10 14 9 1
Spostb bardzo istotny | 125 7 37 33 31 14 3
Nalezy Nie propanujg tego sposobu 44 6 13 9 10 5 1
rozszerzyé i < ; i )
zakres dziatania | Sposcfb r’na+o '_St?my 40 2 s 8 2 5 .
giefd towarowych Sposéb srednio istotny 52 0 17 13 15 6 1
Sposéb dosé istotny 65 9 15 14 17 9 i
Sposéb bardzo istotny | 48 g 12 9 1 6 1

Zr6dio; Jak tabela nr 1.

Reasumujac mozna stwierdzié, iz rolnicy oprécz tego, iz chca mie¢ zagwa-
rantowany zbyt swoich produktéw, pragna wigkszej stabilizacji i lepszego zor-
ganizowania rynku. Biorac pod uwage stan organizacji rynku, jaki wylonit si¢
z analizy sposobéw sprzedazy, postulaty takie wydaja si¢ zrozumiale.

4. Szacowania cen na swoje produkty

W sytuacji, gdy rynki wiekszodci produktéw rolnych sa niezorganizowane
i niestabilne, rolnik sam musi umieé oszacowaé cene na swoje produkty przed
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podjeciem decyzji o prowadzeniu takiej czy innej produkcji. Stad tez zadano pyta-
nie, w jaki sposéb szacuje ceny. Rolnicy mieli mozliwos¢ udzielenia kilku takich
samych odpowiedzi dla poszczeg6lnych sposobow szacowania cen (tabela 6).

224 to jest 90% badanych rolnikéw przeprowadzata szacowanie cen najcze-
éciej odnoszac prognozowane ceny do cen ubjegtorocznych (127, tj. 57% rolni-
kéw okreslito ceny ubiegtoroczne jako ,,sposéb dosy¢ istotny™ oraz ,»Sposéb
bardzo istotny”. Dla 120 rolnik6w (48%) kilkuletnie tendencje cenowe s3 ,,dosyc¢
istotne” oraz ,bardzo istotne” dla szacowania przysztych cen.

Ceny produktéw rolnych zmieniaja si¢ w zasadzie niezaleznie od ogdlnych
tendencji inflacyjnych, stad tez niewielu rolnikéw poziom inflacji traktuje jako
podstawe do szacowania cen swoich produktéw w przyszlosci. 27 rolnikéw, tj. 11%
analizowanej populacji okreslifo inflacj¢ jako sposéb ,,dosc” i ,bardzo” istotny.
Mniejsze bylo tez zaufanie do oficjalnych prognoz cenowych, przygotowywanych
przez Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, Agencje Rynku
Rolnego czy inne instytucje (85 odpowiedzi, tj. 34% okresla prognozy jako ,,sposéb
dosy¢ istotny” oraz ,,spos6b bardzo istotny”. By¢ moze jest to zwiazane z tym, iz
rolnicy nie maja dostepu do owych prognoz. Z prognoz w wiekszym stopniu korzy-
staja kierujacy gospodarstwami duzymi: 50 — 100 ha (14 odpowiedzi ,,sposéb dosy¢
istotny” oraz ,,spos6b bardzo istotny™) oraz powyzej 100 ha (14 odpowiedzi ,,spos6b
dosyé istotny” oraz ,,spos6b bardzo istotny”). Rolnicy mieli tez mozliwo$¢ podawa-
nia wlasnych propozycji szacowania cen. Byly nimi: analiza kosztéw, analizy ODR,
$rednie ceny wg rachunkowosci rolnej, relacja cen paszy do ceny zywca.

5. Czynniki uwzgledniane przy podejmowaniu decyzji

Racjonalne gospodarowanie wymaga podejmowania decyzji w oparciu o ra-
cjonalne kryteria. Rolnicy zostali zapytani, ktére kryteria sa dla nich najistotniej-
sze. Wielko$¢ popytu na dany produkt jako ,,sposéb dosy¢ istotny” oraz ,,sposéb
bardzo istotny” wskazato 208 rolnikéw, to jest 84% analizowanej populacji
(tabela 7). Oznacza to, iz grupa rolnikéw badanej populacji (miodych, inwestu-
jacych i korzystajacych z kredytéw inwestycyjnych), §wiadoma jest konieczno$ci
produkowania na rynek zgodnie z potrzebami klienta.

Interesujace tez bylo relatywnie mate znaczenie przypisywane warunkom Kkli-
matycznym (117 odpowiedzi ,.dosy¢ istotny” oraz LJbardzo istotny” to jest 47%),
tym bardziej, Ze ostatnie lata obfitowaly w réznego rodzaju kleski suszy, wymarz-
niecia, powodzi itd. Czynnik klimatyczno-pogodowego najmniej istotny okazal sie
w gospodarstwach do 10 ha - cze$¢ z nich produkcje prowadzi w réznego rodzaju
obiektach zamknietych (szklarnie, inspekty, pieczarkarnie, kurniki itd.), przez co
mniej narazona jest na wplyw czynnikéw atmosferycznych. Znaczenie tego czynni-
ka rosto w kolejnych grupach obszarowych i dla gospodarstw powyzej 100 ha
uzyskato wartoé¢ 100% dla odpowiedzi ,,dosy¢ istotny” oraz ,,bardzo istotny”.
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Tabela 6
Sposoby zmniejszania ryzyka - liczba udzielonych odpowiedzi

Gospodarstwa - wg ziemi uzytkowanej

Wyszczegdl- . -
yeerg Odpowiedzi 0-10 | 10-20 | 20-30 | 3050 | 50-100 | PO
niente Razem ‘w2 | ha | ha | ha | ha |V
100 ha
_Na podstawie Nie proponuje tego sposcbu 153 17 43 32 36 21 4
inflacii Sposdb mato istotny 42 4 | 14 8 9 7 0
Sposéb Srednie istotny 27 4 8 5 8 2 0
Sposdb dos¢ istotny 20 1 10 6 2 0 1
Sposdb bardzo istotny 7 0 1 2 3 1 0
Przez Nie proponujg tego sposabu 56 5 22 13 9 5 | 2
poréwnanie do " gp056h mato istotny | 21 | o 6 8 4 2 1
poziomu cen — =1
ubiegtorocznych | Sposdb srednio istotny 45 5 8 15 11 0
Sposdh dosé istotny 90 12 29 18 22 7 2
Sposob bardzo istotny 37 4 13 6 8 6 0
Na pods}awie Nie proponuje tego sposobu 50 4 19 11 9 | 5§ 2
kilkuletniej Sposéb mato istotny 27 1 1 5 5 4 1
tendenciji L —— L
Sposdb Srednio istotny 52 4 19 14 8 7 0
Sposob dos¢ istotny 9% | 15 21 18 28 1 2
Sposob bardzo istotny 25 2 6 5 8 4 0
Na podstawie Nie proponujg tego sposobu 79 12 28 13 14 10 2
prognoz Sposéb mato istotny 45 5 13 8 15 4 0
rynkowych — !
IERIGZ, Sposdb Srednio istotny 40 2 11 13 10 3 1
ARR i innych Sposdb dosé istotny 55 5 16 7 13 13 1
Sposéb bardzo istotny 30 2 8 12 6 | 1 1
Nie Przeprowadzam szacowanie cen | 224 24 66 48 54 | 29 3
przeprowadzam ["Nie nrzeprowadzam szacowania 25 2 10 5 4 2 2
szacowania cen | .o |

Zrédto: Jak tabela nr 1.

Badani rolnicy nie widza zwiazkéw pomiedzy produkcja w swoim gospodar-
stwie a sytuacja na rynkach §wiatowych (55 odpowiedzi to jest 22% ,,dosyé
istotny” oraz ,,bardzo istotny”). Dla niewielu rolnikéw byt istotnym czynnikiem
branym pod uwage przy podejmowaniu decyzji (34 to jest 14% odpowiedzi
,»-dosy¢ istotny” oraz ,,bardzo istotny”).

Najwazniejsze czynniki uwzgledniane przy podejmowaniu decyzji, wskazy-
wane przez samych rolnikéw, to: ceny z lat ubiegtych, dlugoterminowe prognozy
rynku, wielkoS¢ podazy danego produktu, warunki Srodowiskowe, potozenie
gospodarstwa, sytuacja finansowa firm skupujacych produkcje, zdanie doradcéw
ODR. Wigkszos¢ tych czynnikéw zwigzana jest $cifle z obserwacja rynkowego
otoczenia gospodarstwa, co jeszcze raz dowodzi, iz badani rolnicy prowadza
gospodarstwa towarowe i chca produkowaé zgodnie z zapotrzebowaniem rynku.
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Tabela 7
Czynniki uwzgledniane przy podejmowaniu decyzji - liczba udzielonych
odpowiedzi
Gospodarstwa - wg ziemi uzytkowanej
Wyszczegal: Odpowiedzi fazer| 010 | 10:20 | 2030 | 3050 | s0-100 w';‘;el
ha ha ha ha ha 100 ha
Sytuacia na Nie uwzgledniono tego czynnika 98 8 33 23 21 10 3
fymg:f]m?uktéw  Caynnik_mao istotny 60 5 | 28 | 13 | 1 7 1
rolniczych Czynnik $rednio istotny 36 5 7 6 | 13 5 0
Czynnik dos¢ istotny 43 5 8 8 12 9 1
Czynnik bardzo istotny 12 3 5 3 | 1 0 0
Warunki Nie uwzgledniono tego czynnika 49 13 13 12 8 3 0
Kimatyczne  Gzvnnik mato istotny 33 2 | 17| 9 | 3 2 0
Czynnik $rednio istotny - 50 4 | 14 10 5 | 7 | 0o
Czymnik dosé istotny 73 4 |17 | 4|20 | 5 3
Czynnik bardzo istotny 44 3 | 15 8 12 4 2
Wielkos¢ popytu | Nie uwzglgdniono tego czynnika 6 1 3 1 1 0 0
na dany produkt |"covnnik mato istotny 7 0 2 0 4 1| o0
| Czynnik $rednio istotny 28 1 8 8 | 6 | 4 1
Czynnik dosCistotny 0 | 6 | 26 | 21 | 2 1w | 2
| Czynnik bardzo istoiny 118 18 37 23 2% 12 2
Zdanie innych Nie uwzglgdniono tego czynnika | 63 9 16 11 17 9 | 1
roinikow Czynnik mato istotny o8 | 10 | 5 | 2 |21 | 18 | 3
Czynnik $rednio istotny 54 23 13 | 11 0
Czynnik dos¢ istotny 31 12 6 8 1
Czynnik bardzo isiotny | 3 0 i 2 | 1 0

Zr6dto: Jak tabela nr 1.

6. Wnhnioski

Analiza marketingowego podejécia do produkcji rolniczej ukazata obecny
stanu rynkéw rolnych jak i oczekiwania producentéw w stosunku do nich. Gene-
ralnie mozna stwierdzié¢ slaba organizacje oraz pozycje rolnikéw wyrazona tym,
iz najwazniejsze produkty, takie jak zboza czy zywiec wieprzowy sprzedawane
sa w przewazajacej czeSci poprzez bezposrednia sprzedaz, bez podpisywania
dhugoterminowych uméw. Ankietowani rolnicy §wiadomi byli jednak tego, 12 na
ich sytuacje ekonomiczna wplywa nie tylko wielko$¢ produkcji lecz takze wiel-
ko$¢ popytu na produkowane wyroby czy mozliwe do uzyskania ceny. Stad tez
obserwnja co dzieje sig wokét ich gospodarstw. Przedstawione wyniki sklaniaja
takze do jeszcze jednego wniosku. Badani rolnicy w praktyce uwazali, iz z ich strony
mozliwa jest jedynie obserwacja, analiza i dostosowanie si¢ do biezace) sytuacji
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rynkowej. Nie prébuja jednak wpltywaé na polepszenie swej pozycji, czego przy-
kladem moie by¢ generalnie mata popularno$é¢ grup producenckich. Duzym
sukcesem doradztwa ekonomiczno-organizacyjnego ostatnich lat byto u§wiado-
mienie rolnikom koniecznosci uwzglednienia potrzeb rynku. Zadaniem WODR
jest przekazanie wiedzy o bardziej aktywnych formach uczestnictwa w rynku.

ARKADIUSZ SADOWSKI

CZYNNIKI UWZGLEDNIANE W PODEJMOWANIU DECYZJI PRODUKCYJNYCH
PRZEZ ROLNIKOW W SWIETLE BADAN WIELKOPOLSKIEGO OSRODKA DORA-
DZTWA ROLNICZEGO

STRESZCZENIE

Celem artykulu jest przedstawienie wynik6w zadania doradczego o nazwie
,.Zarzadzanie gospodarstwem rolnym z wykorzystaniem aktualnie stosowanych narzedzi
ekonomicznych” w zakresie marketingowego podejécia do produkeji rolniczej. Zadanie
to realizowane byto w 2002 roku w Wielkopolskim Osrodku Doradztwa Rolniczego.
Zaprezentowano zagadnienia dotyczace sposobéw sprzedazy podstawowych produktéw
rolniczych, sposobéw zmniejszania ryzyka, sposobéw szacowania cen na swoje
produkty, czynnikéw uwzglednianych przez rolnikéw przy podejmowaniu decyzji
produkcyjnych.

ARKADIUSZ SADOWSKI

FACTORS TAKEN INTO CONSIDERATION IN THE PROCESS OF MAKING A PRO-
DUKTION DECISION ON THE BASIS OF RESEARCH CARRIED OUT BY AGRICUL-
TURAL ADVISORY CENTER IN WIELKOPOLSKA

SUMMARY

The aim of article was to show results of advisory task called Farm management with
use current economical tools” in field of marketing approach of farm production. This
task was carried out in 2002 by Wielkopolski Agricultural Advisory Center in Poznafi.
In the article questions concerned methods of sailing ground farm products, method of
risk decrease, methods of estimate process of products, factors considered by farmers on
taking decisions, were presented.



