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Aktualna sytuacja polskiego agrobiznesu oraz oddzialywanie proceséw glo-
balizacji i integracji decyduja o zadaniach dla nauki i doradztwa. Z drugiej strony
rolnictwo stanowiace element skladowy agrobiznesu jest stabszym partnerem
w warunkach gospodarki rynkowej. Decydujace znaczenie maja takie czynniki
jak: powolny obrét kapitatem, zalezno$¢ od warunkéw przyrodniczych i zwiaza-
ne z tym ryzyko, dlugie cykle produkcyjne. Uktad warunkéw makroekonomicz-
nych takze nie jest obecnie korzystny dla rolnictwa, ze wzgledu na zmniejszony
popyt krajowy na produkty rolnicze, brak alternatywy zatrudnienia dla nadwyzek
sity roboczej oraz niewielkie mozliwosci wsparcia rolnictwa z budzetu. Nie ulega
watpliwosci, ze ze wzgledu na liczbe wystgpujacych probleméw oraz kierunki
niezbednych zmian w sferze nauki i doradztwa problemy wspierania agrobiznesu
powinny by¢ jednym z priorytetéw dziatalno$ci naukowo-badawczej, upowsze-
chnieniowej i wdrozeniowej w naszym kraju. Do§wiadczenia rozwinigtych go-
spodarczo krajéw wskazuja, ze warunkiem efektywnego wspierania sfery agro-
biznesu jest wlasnie wspétdziatanie nauki i doradztwa.

Zdaniem Drygasa [Klepacki i inni 2001b] doradztwo zapewnia przeplyw
wiedzy do praktyki, a jednocze$nie informuje nauke o problemach wymagaja-
cych rozwiazania. Wspéidziatanie ma wigc charakter sprzezenia zwrotnego.

Dos$é czesto upowszechnia si¢ opinie, Ze wzajemne relacje miedzy nauka,
doradztwem i praktyka charakteryzuja si¢ wieloma antagonizmami. Zarzuca si¢
na przyklad, ze nauka nie dostarcza nowych rozwiazan, nie dostrzega probleméw
wystepujacych w rzeczywistosci gospodarczej oraz nie stwarza systeméw wspie-
rania decyzji. Taka ocena §wiadczy o braku znajomos$ci podstawowych zasad
wspierania decyzji lub wybiérczym spojrzeniu nas problemy rolnictwa i obsza-
réw wiejskich.
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Runowski (2000) uwaza, ze wyznacznikiem roli nauki i doradztwa we wspie-
raniu praktyki rolniczej oraz agrobiznesu jest poziom rozwoju ekonomicznego
kraju.

W najwyzej rozwinigtych krajach §wiata charakteryzujacych sie wysokim
poziomem intensywnoéci rolnictwa relatywnie maleje rola zagadnien technolo-
gicznych, a duzy nacisk ktadzie si¢ na problemy ekologizacji. Z kolei w krajach
tworzacych gospodarke rynkows lista probleméw jest inna. Konieczne jest bo-
wiem wspomaganie proceséw technologicznych, racjonalizacji wykorzystania
posiadanych zasobéw ziemi, pracy 1 kapitalu, a takze wspieranie restrukturyzacji
1 modernizacji wszystkich ogniw agrobiznesu.

Analiza roli nauki 1 doradztwa powinna tez uwzglednia¢ zmiang kryteriéw
oceny wynikéw badaii naukowych. Wspélcze$nie w miejsce maksymalizaciji
produkciji i zysku dominuje kryterium jako$ci, efektywnos$ci ekonomicznej, bez-
pieczeristwa dla zdrowia ludzi i dla §rodowiska przyrodniczego. Nalezy réwniez
uwzgledniaé zréznicowanie rolnictwa w kraju i specyfike produkcji oraz zaryso-
wujaca si¢ specjalizacje regionalnag. Wymienione przestanki determinuja model
wspoéldziatania nauki i doradztwa rolniczego w Polsce (zaréwno aktualny jak
1 perspektywiczny).

Jego ilustracja moga by<¢ niektére kierunki prac prowadzonych w Instytucie
Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa w Putawach. Instytut ten, nawiazujacy do
tradycji 140 lat nauki rolniczej w Putawach, prowadzi badania §rodowiskowe
(regionalne) i technologiczne. W trakcie przemian zachodzacych w rolnictwie po
roku 1989 bardzo ograniczono dzialalno$¢ do§wiadczalnictwa terenowego, od-
grywajacego wazna rolg w propagowaniu postgpu technologicznego i wzbogaca-
jacego zbiory informacji potrzebnych nauce i praktyce.

W dtugim okresie czasu do§wiadczalnictwo terenowe realizowane pod nad-
zorem [UNG bylo bardzo efektywnym sposobem upowszechniania wynikéw
badain naukowych. Do§wiadczenia prowadzone przez Osrodki Doradztwa Rolni-
czego bezposrednio u rolnikéw nie moga byé uwazane za polska specyfike, na
bardzo duza skale prowadzi si¢ je nadal w Danii i w Niemczech. Bardzo wiele
dos$wiadczen o charakterze upowszechnieniowym prowadzono w Polsce jeszcze
przed I wojng Swiatowa i w okresie migdzywojennym.

W okresie po Il wojnie $wiatowej do$wiadczalnictwo terenowe stanowito
réwniez szeroka bazg dla upowszechniania wielu innowacji w Polsce. W latach
1970-1989 liczba prowadzonych rocznie do§wiadczen terenowych przekraczata
2 tysiace. Obecnie prowadzi si¢ ich okoto 200.

IUNG zawsze realizowal najwigcej do$wiadczeil terenowych, ale réwniez
inne JBR-y resortu rolnictwa wydatnie korzystaly z bazy do$wiadczalnictwa
terenowego. Mimo duzej przydatnosci do§wiadczeni terenowych dla praktyki
roiniczej ich liczba drastycznie spadta, tylko niektére Osrodki Doradztwa Rolni-
czego i Centra Regionalne ciagle jeszcze podtrzymuja te dziatalnosc.



Seweryn Kukuta, Stanistaw Krasowicz 29

Waznym argumentem ktéry, jak wskazuje nauka, poteguje znaczenie do-
$wiadczalnictwa rolniczego jest takze sytuacja jaka aktualnie wystepuje w pol-
skim rolnictwie, w tym réwniez w produkcji ro§linnej. Cecha charakterystyczna
polskiego rolnictwa sa duze zaniedbania w agrotechnice roslin uprawnych. Ilu-
stracja moze by¢ sytuacja rysujaca si¢ w produkcji zbéz, stanowigcych Srednio
w Polsce okoto 70% powierzchni zasiewéw. W Polsce uzyskuje si¢ Srednio
dwukrotnie nizsze plony zbéz niz w krajach Unii Europejskiej, ale réwniez
dwukrotnie nizsze od osiaganych w do§wiadczeniach miedzy innymi COBORU
oraz w tzw. gospodarstwach wiodacych.

Niewatpliwie w poréwnaniach z krajami Unii Europejskiej istotna role od-
grywa nizsza jako$é rolniczej przestrzeni produkcyjnej w Polsce (r6znica in
minus 30-40%). W poréwnaniach z wynikami do$§wiadczeni prowadzonych
w Polsce nalezy tez postrzegac réznice w poziomie agrotechniki i intensywnosci
produkcji mierzonej wielko$cia nakiadéw.

Z reprezentatywnych badari IUNG wynika, ze w Polsce okoto 30-40% zb6z
wysiewa si¢ w terminie opéZnionym w stosunku do optymalnego dla danego
rejonu. Okoto 50% plantacji obsiewa si¢ materiatem o niesprawdzonej sile kiel-
kowania, czesto o nieznanym pochodzeniu. Skala wystepowania zaniedbar agro-
technicznych jest zréznicowana w zalezno$ci od gatunku rosliny i grupy gospo-
darstw.

Przeprowadzona w 2001 roku analiza symulacyjna wskazuje, Ze przy zdecy-
dowanej poprawie poziomu agrotechniki, mimo wysokiego udziatu gleb lekkich,
o matej pojemnosci wodnej, srednio w Polsce mozna uzyskiwac plony zbéz na
poziomie 39 dt z ha, a wigc o okoto 30% wyzsze od uzyskiwanych przecigtnie
w ostatnich latach [Terelak i inni 2000]. Sa to jednak plony wyraZnie nizsze od
osigganych w do§wiadczeniach odmianowych COBORU. Kwestia istotng sg nie-
watpliwie mozliwo$ci zbytu produktéw, czesto ograniczone réwniez ich jako-
§cia, nie dostosowang do wymogéw odbiorcy (skupujacego). Oczywiscie pertur-
bacje zwiazane ze znacznym importem np. zbéz sa sprawa kluczowa. Faktem
jednak jest, ze postep technologiczny w produkcji roslinnej w catej Polsce jest
potrzebny. Na postep ten sklada si¢ caly szereg elementéw wzajemnie ze soba
wspétdziatajacych.

Stwierdzenie to stanowilo podstawe opracowania w IUNG kompleksowych
technologii uprawy. Ich autorzy zaktadali, ze plon jest wypadkowa wielu wsp6t-
dziatajacych ze soba, udokumentowanych naukowo, ilo§ciowych 1 jakoSciowych
elementéw agrotechniki. IUNG oferuje praktyce rolniczej oparte na wynikach
badari zalecenia agrotechniczne i technologie produkcji zbéz, ro§lin pastewnych
oraz tytoniu i chmielu. Zalecane technologie réznia si¢ poziomem intensywnosci
i uwzgledniaja zréznicowana sytuacjg ekonomiczng réznych grup gospodarstw.
Sa one ponadto ukierunkowane na uzyskiwanie produktéw o okre§lonej jakosci.
Warto tez podkreélié, Ze obok cech genetycznych roélin charakterystycznych dla
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poszczegblnych odmian np. pszenicy jako$¢ i przydatnosé technologiczna ziarna
mozna ksztaltowac poprzez czynniki agrotechniczne. Przykltadem moze by¢ na-
wozenie azotem. Poprzez odpowiednie dostosowanie dawki N do warunkéw
siedliskowo-agrotechnicznych, trafny wybdr terminu stosowania i whasciwy po-
dzial dawki mozna uzyskiwaé ziarno pszenicy konsumpcyjnej o wysokiej jako-
§ci. Poziom agrotechniki jest pochodna sytuacji ekonomiczno-organizacyjnej rol-
nictwa; w ostatnim okresie bardzo niekorzystnej, co dotkliwie odczuwaja rodziny
rolnicze.

Sytuacja ekonomiczna rolnictwa jest tez jedna z podstawowych przestanek
koncepcji  Porejestrowego Doswiadczalnictwa Odmianowego opracowanej
w COBORU w Stupi Wielkiej.

Postulowane poszerzenie systemu Porejestrowego Doswiadczalnictwa Od-
mianowego o do$§wiadczalnictwo agrotechniczne oznaczatoby wyjscie naprzeciw
potrzebom, szeroko rozumianej praktyki rolniczej. Do§wiadczalnictwo powinno
wigc by¢ nadal wazna plaszczyzna wspétdziatania nauki i doradztwa. Wspéidzia-
lanie to powinno takze dotyczy¢ wspierania rozwoju regionéw.

Regionalne zréznicowanie rolnictwa i obszaréw wiejskich jest doktadnie
rozpoznane i przedstawiane w réznego rodzaju analizach oraz oficjalnych doku-
mentach o charakterze strategicznym. Problemy te od wielu lat s3 bowiem przed-
miotem prac badawczych IUNG. Pracownicy naukowi doskonale znaja istniejace
w poszczegdlnych regionach kraju problemy i zagroZenia. Diagnoza stanu aktu-
alnego jest jednym z waznych wyznacznikéw kierunkéw badan naukowych, czy
tez podejmowanych zadan.

Najwazniejsze zadania nauki i doradztwa ukierunkowane na
wsparcie rozwoju regiondw to:

— wskazywanie uwarunkowar regionalnych, okreSlenie sity 1ch oddzialy-
wania oraz wzajemnych zalezno$ci i zwiazkéw;

— wskazywanie niezbednych form wsparcia rzeczowego i finansowego;

— obiektywizacja oceny mozliwosci rozwoju rolnictwa i dziatalnosci poza-
rolniczej w regionach (przeciwstawienie si¢ niekorzystnym dla Polski
1 poszczegdlnych jej regiondw mitom i opiniom np. o duzym skazZeniu
Srodowiska przyrodniczego oraz realna ocena mozliwosci rozwoju produ-
kcji ekologicznej w kraju i regionie), uwzgledniajaca sytuacje gospo-
darstw rolnych w regionie i poziom dochodéw ludnosci;

— stworzenie zintegrowanego systemu informacji, o rolnictwie i obszarach
wiejskich pozwalajacego na analize zjawisk w réznych uktadach czaso- .
wych 1 przestrzennych, zaréwno w odniesieniu do calego regionu jak
i wybranych jego czgéci (subregionow);
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— opracowanie opartej na wielu kryteriach (przyrodniczych, ekonomiczno-
spolecznych i ekologicznych) waloryzacji obszaréw wiejskich, istotnej
z punktu widzenia prac analitycznych i planistycznych;

— udzielanie pomocy merytorycznej w zakresie prac nad strategiami rozwo-
ju regionéw i strategiami rozwoju lokalnego (powiaty, gminy);

— udziat w tworzeniu programéw rolno-§rodowiskowych 1 ich praktyczne
wdrazanie;

— ksztaltowanie wizerunku Polski i umacnianie jej pozycji jako producenta
dobrej pod wzgledem jakosci zywnosci (dziatania poparte wynikami ba-
dan 1 monitoringdw);

— uwzglednienie w systemach doradztwa zréznicowania intensywnosci go-
spodarowania i specyfiki rolnictwa w regionach (regionalne zalecenia
agrotechniczne, systemy gospodarowania, wykorzystanie predyspozycji
regionéw do realizacji okreslonych kierunkéw produkcii rolniczej) 1 pro-
dukcji ziemioplodéw na cele niezywnosciowe.

W ostatnim okresie problemem niezwykle istotnym, wywierajacym wpltyw
na kierunki prac badawczych i doradztwa jest analiza oraz ocena mozliwosci
wykorzystania zasobéw rolnictwa do wytwarzania produktéw na cele niezywno-
Sciowe [Klepacki i inni 2001a].

Koncepcja wykorzystania zasobéw rolnictwa do wytwarzania produktéw na
cele niezywno$ciowe powinna uwzgledniaé specyfike regionéw. Ponadto powin-
na ona by¢ zobiektywizowana i oparta na wieloaspektowej ocenie mozliwosci
oraz wariantow.

Zréznicowanie oparte na wynikach badar i zasobach informacji, miedzy
innymi Zintegrowanego Systemu Informacji o Przestrzeni Rolniczej, powinno
uwzgledniaé m.in. wykorzystanie zasobéw rolnictwa dla produkeji:

— rzepaku na cele energetyczne;

— biomasy z przeznaczeniem na produkcje etanolu (zboza, ziemniaki);

— biomasy do bezposredniego spalania (stoma).

Proponowane rozwiazania nie moga mie¢ charakteru uniwersalnego. Powin-
ny one uwzgledniaé mozliwosci i specyfike réznych grup gospodarstw oraz
regionéw. Obiektywna ocena tych mozliwosci to takze jedno z kluczowych
zadafi stojacych przed nauka i doradztwem rolniczym.

Dotychczasowe osiagnigcia polskich placéwek naukowych 1 doradztwa, po-
tezne zasoby informacji (czesto niedoceniane) oraz potencjat kadrowy, stanowia
gwarancje, ze wsparcie udzielane sferze agrobiznesu, jest oparte na mocnych
podstawach. Kwestia podstawowa jest efektywne wykorzystanie potencjatu, jaki
stanowia nauka i doradztwo. Wymaga to jednak przezwyciezenia szeregu barier
i ograniczefi. Uproszczona analize (SWOT) mocnych i stabych stron oraz szans
i zagrozeri w zakresie wspétdziatania nauki i doradztwa przedstawiono w tabeli 1.
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Tabela 1
Analiza SWOT - Wspétdziatanie nauki i doradztwa
Mocne strony (atuty) Stabe strony (ograniczenia)

1. Dobra dotychczasowa wspétpraca nauki 1. Nieuregulowany status prawny i organizacyjny

i doradztwa; doradztwa;
2. Doéwiadczona kadra; 2. Ograniczenia finansowe;
3. Zapotrzebowanie na transfer wynikéw 3. Brak wspdipracy z duzg czgscig gospodarstw

nauki do praktyki; (réwniez duzychy;
4. Istniejaca baza lokalowa i informacyjna. 4. Niepeina informacja o zasadach integracji z UE;

5. Ogromny zasdb niewykorzystanych informagji.

Szanse Zagrozenia

1. Rozwdj rodzimego agrobiznesu; 1. Procesy globalizaci i integracii;

2. Mozliwodci szerszego korzystania 2. WyraZne pogorszenie sytuacji ekonomiczne;
z wzorcow w krajach UE; | rolnictwa;

3. Powierzenie polityki regionalnej 3. Ograniczanie $rodkéw z budzetu na polityke
samorzgdom wojewddzkim; regionaing;

4. Mozliwosci produkcji zywnosci o 4. Import zywnosci z innych krajow.
wysokiej jakosci.

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Analiza przedstawiona w tabeli 1 ma charakter uproszczony. Swiadczy ona
Jednak o mozliwosci wystapienia powaznych zagrozen dla polskiego agrobizne-
su i obszaréw wiejskich. Wtasnie dziedziny te powinny stanowi¢ ptaszczyzne
wspélpracy nauki i doradztwa. Za celowoscia takiej wspolpracy przemawia takze
fakt, ze rozwdj agrobiznesu, rozumiany jako wysoki stopiefi integracji rolnictwa,
przemystéw obshugujacych rolnictwo i handlu artykulami rolnymi jest jedna
z przestanek zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich. Jednoczesnie jest to
jedno z wyzwar proceséw globalizacji i integracji.

Obok czynnika wiedzy, o sukcesach polskiego rolnictwa w procesach globali-
zacji i integracji, beda decydowaly dziatania zbiorowe oparte na efektywnym wy-
korzystaniu roli nauki i doradztwa. Nie moga one jednak by¢ obszarem ciaglego
oszczgdzania gdyz takie podejicie poteguje tylko skale probleméw i zagrozef.

Podsumowanie

Istniejacy w Polsce model wspétdziatania nauki i doradztwa rolniczego jest
obciazony szeregiem czynnikéw ograniczajacych efektywnos$é jego oddzialywa-
nia na sfer¢ agrobiznesu. Wystepujace ograniczenia sa pochodna trudnosci eko-
nomicznych kraju oraz braku systemowego, kompleksowego podejscia. Istnieja-
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ce bariery 1 ograniczenia sprawiaja, ze efekty dzialalnosci pracownikéw nauko-
wych 1 doradc6w sa stabo wykorzystywane w praktyce rolniczej, a wspétdziala-
nie ma czesto charakter werbalny 1 fragmentaryczny. W sytuaciji polskiego rol-
nictwa, charakteryzujacego si¢ wystgpowaniem szeregu barier i staboéci, wsp6l-
praca nauki i doradztwa powinna mie¢ charakter trwaly, partnerski i systemowy.
Konieczne jest stale doskonalenie wspélpracy, krytyczna ocena proponowanych
rozwigzan, ustawiczna identyfikacja probleméw pojawiajacych si¢ w poszcze-
gblnych ogniwach agrobiznesu oraz uwzglednianie zréznicowania regionalnego
mozliwosci rozwoju rolnictwa czy szerzej agrobiznesu.
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SEWERYN KUKULA, STANISEAW KRASOWICZ

WSPOEDZIAEANIE NAUKI I DORADZTWA ROLNICZEGO A ROZWOJ
ROLNICTWA W POLSCE

STRESZCZENIE

Nauka i doradztwo rolnicze stanowia ogromny potencjal. Jest on stabo
wykorzystany. Wspdldziatanie nauki i doradztwa jest warunkiem rozwoju i modernizacji
rolnictwa w Polsce. W pracy, na przykladzie Instytutu Uprawy Nawozenia
1 Gleboznawstwa w Pulawach, przedstawiono gléwne, aktualne i perspektywiczne
kierunki wspdtpracy nauki i doradztwa rolniczego. Wskazano gtéwne czynniki
ograniczajace efektywnoéé tego wspéldziatania. Za niezbedne uznano stosowanie
rozwigzai systemowych oraz uwzglednianie zréznicowania regionalnego rolnictwa
w Polsce i specyfiki r6znych grup spolecznych.
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SEWERYN KUKULA, STANISLAW KRASOWICZ

THE IMPACT OF CO-OPERATION BETWEEN SCIENCE AND AGRICULTURAL
ADVISORY SERVICE ON AN AGRICULTURE DEVELOPMENT IN POLAND

SUMMARY

Great potential of science and agricultural advisory service appears to be
insufficiently used. Development and modernization of Polish agriculture is conditioned
by close relations between science and advisory service. The paper deals with the main,
present and perspective directions of the co-operation, giving an example of the Institute
of Soil Science and Plant Cultivation in Pulawy. There were the most important factors
limiting the co-operation effectiveness presented. It was recognized to be necessary to
apply system solutions and consider both regional differentiation in Poland and
peculiarities of various social groups.



