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LIDERZY WIEJSKICH SPOLECZNOSCI LOKALNYCH

Obecnie najwiekszych zmian wymagaja w Polsce obszary wiejskie, bowiem
w najmniejszym stopniu zdolaly dostosowa¢ si¢ do nowych regut funkcjonowa-
nia. Zmiana zasad gospodarowania z mechanizméw centralnego sterowania na
reguly wolnorynkowe w kraju, szczegélnie na obszarach wiejskich, stale jeszcze
wymaga akceptaciji i im predzej ona nastapi, tym szybciej mozna bedzie liczy¢
na zmiany postaw wobec rzeczywistosci gospodarczej. Transformacja gospodar-
cza, majaca miejsce obecnie w Polsce, napotyka bowiem na réznego rodzaju
bariery. Brak zrozumienia istoty przemian gospodarczych i spotecznych ostatniej
dekady XX wieku oraz nieumiejetnoéé funkcjonowania w nowych warunkach,
jest wazna przeszkoda powodujaca bierno$¢ wobec rzeczywistosci oraz tgsknote
za minionym okresem. Jedna z gtéwnych wszakze przeszkéd w dokonywaniu
zmian jest brak wiedzy o czynnikach mogacych shuzy¢ modyfikacji otoczenia
cztowieka. Innowacje trafiajg do systemu spotecznego wtedy, gdy jest chocby
jedna osoba zainteresowana zmianami. Jednostka taka stanowi Zrédto informacji
dla pozostatych cztonkéw tego systemu spotecznego i pelni role lidera. Najwaz-
niejszym mechanizmem wdrazania innowacji jest imitacja — nasladowanie wzor-
c6w. Lider pelni role owego wzorca podlegajacego obserwacji oraz imitacji jego
zachowan.

Liderzy obszaréw wiejskich

Dos$wiadczenia, poprzez ktére przeszli mieszkaricy wsi w ostatnich latach,
prowadza do przewarto§ciowania wczesniejszych postaw i zachowar. Koszty
przemian sa szczegdlnie wysokie dla mieszkaficéw obszaréw wiejskich Zwiaza-
nych zawodowo z rolnictwem, a ich obniZzenie wymaga doskonalenia systemu
instytucji funkcjonujacych w obszarze gospodarki w agrobiznesie. Dotyczy to
zaréwno instytucji tworzonych przez parstwo, jak i instytucji gospodarczych
i samorzadowych rolnikéw i przedsigbiorcéw wiejskich [Hunek 1998]. Wszelkie
niedoskonaloéci, zar6wno instytucjonalne jak i nieformalnych wigzi pomigdzy
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mieszkaficami wsi beda zapewne dlugo odczuwane jak dolegliwe. Szczegélnie
dotyczy to pozycji, roli i znaczenia nieformalnych przywédcéw wsi bedacych
liderami przemian spofecznosci lokalnych. Mianem lidera, zdaniem Potok i Fu-
tymskiego [1996], okresla si¢ ludzi, wyrézniajacych si¢ aktywnoscia, innowacyj-
noscig, dobrze radzacych sobie po przemianach gospodarczych, kiére zaszly
w Polsce. Terminem ,lider” obdarza si¢ zwykle ludzi, ktérzy w prowadzonej
przez siebie dzialalnodci osiagaja lepsze efekty niz inni, prowadzacy podobna
dzialalnos¢. Dotyczy to najczeséciej sfery przedsiebiorczosci, a osoby okreslane
tym mianem to uzyskujacy najlepsze efekty producenci rolni i przedsiebiorcy.
U podstaw odniesionego przez nich sukcesu zawsze mozna znalezé:

silna motywacje,

wysokie kwalifikacje,

doswiadczenie,

zdolno$¢ do podejmowania ryzyka.

Ich sukces ma z reguty charakter indywidualny, a rezultaty tego sukcesu
wykorzystuja zazwyczaj sami. Ich oddzialywanie na innych ludzi w otoczeniu
z pewnoscig istnieje, ale bytoby trudne do jednoznacznego zdefiniowania. Od-
dzialywanie to zreszta nie jest ich celem. Bywa, ze dla innych staja si¢ przykiadem,
wzorcem godnym do naSladowania, a czasem budza nawet negatywne reakcije
1 emocje otoczenia [Futymski, Potok 1997]. Zdaniem wspomnianych autoréw zaje-
cie pozycji lidera nie musi by¢ wiec $§wiadomie zaplanowanym procesem, moze
bowiem nastapi¢ bez takich intencji ze strony przyszlego przywédcy.

Stach 1 Gérniak [1997b] z kolei opisuja lidera nieco odmiennie, jako osobe,
ktéra poprzez oddziatywanie na inne jednostki, przekonuje je do wspétdziatania
ze soba i innymi ludZmi. Wyobrazenie zmian, ktére chce wprowadzié sprawia,
ze dziala w sposéb intencjonalny a nie przypadkowy. Poprzez oddziatywanie na
innych ludzi potrafi zjednac sobie zwolennikéw i wspétpracownikéw gotowych
do wspétdziatania z nim i innymi ludZmi. Gotowo$¢ ta wyraza sie checia, niekie-
dy nawet pragnieniem, wspétuczestnictwa w realizacji wizji lidera, zgodna ze
spetnianiem oczekiwari oraz zobowigzaniem wypetniania wspélnych ustaleri lub
poleceri lidera. Zmiany, ktérych lider chee dokonaé, niekoniecznie musza byé
epokowymi czy rewolucyjnymi, nie zawsze takze musza byé zgodne z tym, co
okre§lamy jako ,kierunek postgpowy”, choé najczesciej takimi sq. Wizja zmian,
a niekiedy przekonanie lidera o misji jaka ma do wypenienia jest tym, co ,,wno-
si” do interakcji ze swoimi potencjalnymi zwolennikami i wspStpracownikami.
Tak zwana ,,warto$¢ obiektywna” wizji i sposéb jej prezentacji posiada kluczowe
znaczenie dla rozwazan mozliwo$ci wspélpracy z liderem i podjecia decyzji
o wspdipracy. Podjecie decyzji o wspétdziataniu z liderem, kontynuowaniu tego
wspélidziatania oraz jego jakosci, zalezy od szesciu grup czynnikéw. Wéréd
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czynnikéw warunkujacych skuteczna wspétprace lidera z jego zwolennikami
znajdujemy: ‘
— cechy i stan zaspokojenia istotnych potrzeb.oséb wspétpracujacych z li-
derem,
— sposdb postepowania, cechy i umiejetnosci lidera,
— relacje pomigdzy osobami wspétpracujacymi z liderem a nim samym,
— aktalizowanie przez lidera psychologicznych mechanizméw utatwiajacych
podejmowanie i uzasadnienie wlasnych decyzji i sposobéw postepowania,

— cechy i wiasciwosci sytuacji zewnetrznej, w jakiej dziala lider,
— cechy grupy lub organizacji [Stach, G6rniak 1997a, s. 72].

Jak wskazuja Futymski i Potok [1997] lider nie zarzadza grupa ani nie kon-
troluje struktury powiazan migdzy jej cztonkami, wytwarza natomiast w jej ucze-
stnikach gotowo$¢ do aktywnego uczestnictwa w samoorganizowaniu si¢. Wies
najbardziej potrzebuje takich wtasnie lideréw, ktérzy rozbudza wzajemne zaufa-
nie i wiare w sens wspdlpracy i solidarnych postaw. Zdaniem Potok i Futymskie-
go okres gospodarki centralnie sterowanej sthumit wirdd ludnosci wiejskiej jak
i miejskiej ,,potrzebe i umiejetnodé uczestnictwa w zyciu spoleczenistwa demo-
kratycznego, w ktérym dialog i negocjacje sa podstawa podejmowania decyzji”
[Potok, Futymski 1996, s. 34]. Powoduje to poczucie braku sensu aktywnego
dziatania 1 podejmowania przedsiewzigc, ktére dodatkowo tacza si¢ z jakimkol-
wiek ryzykiem. Niestety wszelka dzialalno$¢ przedsigbiorcza jest ryzykowna,
a w rolnictwie ryzyko gospodarcze spotggowane jest dodatkowo wplywem nie-
przewidywalnych sit natury. Czynnikiem ulatwiajagcym pokonanie prze§wiadcze-
nia o zagrozeniach zwiazanych z podejmowaniem aktywno$ci moze by¢é przy-
ktad lidera, ktéry odnosi sukcesy.

,»W przypadku lidera gtéwnymi Zrédtami wladzy rozumianej jako posiadanie
prawa do wydania polecefi i prawa do kontroli spelniania tych wytycznych jest
autorytet moralny lub merytoryczny. Uleganie temu autorytetowi, tendencja do
spelniania polecen wydanych przez osobg uznana za autorytet, jest bez watpienia
zjawiskiem zlozonym, wieloaspektowym” [Stach, Gérniak 1997b, s. 13]. Jest
zapewne tak, ze uleganie liderowi stanowi swoistego rodzaju ,,strefe bezpieczei-
stwa”, bowiem czg¢Sciowo zwalnia osobg ulegajaca od odpowiedzialnosci za
decyzje, przebieg i rezultaty dziatania. Do umiejgtnosci lidera mozemy réwniez
zaliczy¢é wywieranie wplywu na innych, ktéry moze by¢ realizowany przez sze-
reg rozmaitych zachowari w ré6znorodnych okoliczno$ciach, wspieranych czesto
jeszcze innymi czynnikami niz wladza i autorytet [Stach, Gérniak 1997b].

Jak stwierdza Smykowski [1996] lider to osoba, ktéra efektywnie przewodzi
ludziom w procesie prowadzacym do realizacji ich wlasnych potrzeb. Doswiad-
czony lider jest wrazliwy na sprawy innych ludzi, natomiast ciagla troska o in-
nych, darzenie ich zaufaniem, budowanym nie tylko na wiedzy, ale i na wierze
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w ludzkie mozliwosci, pozwalajace powierza¢ ludziom trudne, odpowiedzialne
zadania, pozwoli im uzyskaé poczucie sprawstwa i samemu zaspakaja¢ wiasne
potrzeby. Lider jest wigc osoba, ktéra tworzy swoja site dzigki zjednoczeniu do
wspélnych dziatan réznych mozliwoscei (wiedzy, umiejetnosci, Srodkéw) grupy
swoich zwolennikéw. To osoba, ktéra wie, Ze jej autorytet zalezy od efektywnosci
przewodzenia grupa w celu realizacji wizji. To réwniez osoba, ktéra wie, ze po-
wodzenie grupowych dziata nie tylko pozwala zrozumie¢ uczestnikom znaczenie
wsp6lnego dzialania, ale i znaczenie powierzania przez nich komus§ przywédztwa.

Osoba lidera powinna posiadaé okreslone umiejgtnoSci oraz cechy, ktére
ulatwiaja mu: realng ocene istniejacej sytuacji, dazenie do realizacji przyjetych
zadan oraz skuteczne dzialania i oddziatywania. W zwiazku z tym Wiatrak
[1998] zwraca uwage na nastepujace cechy przywdédcze lidera:

— umiejetno$¢ logicznego my§lenia,

— kompetencje i fachowosc,

— zdolnoéé ogarniania catoici zagadnieni z punktu widzenia celéw grupy,

— upbr i dazenie do celu, stanowczo$¢,

— umiejetno$¢ aktywowania innych,

— samokontrola.

Oznacza to, ze lider powinien posiada¢ umiejetnosSci interpersonalne, takie
jak: wiasciwe diagnozowanie istniejacej sytuacji, wyczucie klimatu grupy, sku-
teczne komunikowanie si¢, dokonywanie oceny grupy i jej uczestnikéw oraz
takiego przedstawienia, ktére stanowiloby zachete do pracy. W dziataniach po-
winien, bedac osoba twércza i nastawiona na rozwoj, dostrzegac wszelkie prze-
jawy twoérczodei innych, wlasciwie je ocenia¢ i wdraza¢. Dostrzeganie innych,
wshuchiwanie sie w ich potrzeby, pomysty oraz rozbudzanie ich aktywnosci,
umozliwia lepsze zrealizowanie zalozonych celéw. Nie bez znaczenia dla zosta-
nia liderem jest jego stosunek do innych i wlasnej rodziny. Dlatego lidera powi-
nien cechowaé réwniez wysoki poziom moralny. Nalezy si¢ zastanowi¢ w jaki
spos6b mozna zostaé liderem? Otéz liderem mozna zostac jeSli posiada si¢ od-
powiednie zadatki wrodzone oraz kompetencje, uzyskane albo w procesie samo-
ksztalcenia, albo ksztalcenia, np. w tzw. szkole lideréw. Szkolenia lideréw sprzy-
jaja uksztattowaniu cech, ktére sa potrzebne w ich ,,pracy” z uczestnikami grup
i pomagaja w ich aktywizowaniu [Wiatrak 1998].

W prawidlowym ksztattowaniu lideréw niezwykle wazne jest poznanie ocze-
kiwan wobec lidera przez jego nasladowcéw. Lider bedzie skutecznie oddziaty-
wat w swoim otoczeniu, jesli bedzie charakteryzowat si¢ cechami wysoko oce-
nianymi przez owo otoczenie. Jak wynika z badan [Zawisza 1997], kryteria,
ktérymi kieruja si¢ rolnicy wskazujac lidera, to przede wszystkim:

— osiagane wysokie wyniki produkcyjne (21,0%),

— duze umiejetnosci praktyczne (20,4%),
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— zyczliwo$éé i cheé niesienia pomocy we wdrazaniu nowosci, co mozna
okresli¢ jako dobre relacje sasiedzkie (17,8%).

Waznym czynnikiem okazato sie réwniez bliskie potozenie obiektu podlega-
jacego obserwacji (14,6%), bowiem blisko$§¢ zamieszkania i tatwo§¢ obserwacji
warsztatu pracy lidera jest czynnikiem umozliwiajacym imitacj¢ wzorca.

Liderzy sa najczeSciej przedstawicielami swojej spolecznosci 1 koordynato-
rami jej dziatafi. W ich kompetencjach lezy pogodzenie rozbieznych intereséw
oraz dazer jednostek i grupy, sa wiec swego rodzaju planistami, ktérzy widza
dalej i glebiej niz inni potrzeby swojej wsi czy gminy. Lider powinien wciagaé
rézne grupy i jednostki do wspélnego planowania bedac raczej tym, ktéry kieruje
wykonaniem planéw w okre§lonej kwestii niz bezposrednio je wykonuje. Z pla-
nowaniem faczy sie wychowywanie, bowiem liderzy musza przekonaé cztonkéw
grupy do swojej wizji czy projektu, by uzyskac ogdlna akceptacje i wyzwolié
cheé wspétdziatania. Musza mieé nie tylko duze do§wiadczenie, lecz réwniez
wykazaé znaczny zaséb cierpliwodci i tolerancji. Wreszcie mozna powiedzied, ze
dobry przywédca jest do pewnego stopnia symbolem idealéw i celéw grupy
{Kalemba 1997].

Srodowisko spoleczne lidera

Znajomo$¢ zagadnien zwiazanych z funkcjonowaniem najblizszego otocze-
nia cztowieka w rozumieniu terytorialnym i spolecznym, stanowi istotny element
wiedzy o jednostce i grupach spotecznych, ktérych jest czlonkiem. Socjologia
podjeta ten temat w kontekécie spotecznosci lokalnej i uczynita go istotnym
fragmentem rozwazani o przebiegu proceséw spolecznych. Olgdzka [1996] do
podstawowych cech tych spolecznodci zalicza: (1) terytorium, (2) interakcje
spoteczne, (3) trwala wieZ miedzy czlonkami. Autorka uwaza, ze kazda osoba
zyjaca i aktywna w danej spotecznos$ci lokalnej jest cztonkiem wielu grup spote-
cznych: typu wspdlnotowego 1 zrzeszeniowego. To wladnie przynalezno$¢ do
wspdlnot, takich jak rodzina, krag sasiedzki, wie§, gmina oraz zrzeszen prywat-
nych (krag towarzyski) i publicznych (stowarzyszenia, organizacje, kluby) okre-
§la sposob funkcjonowania w spoteczeristwie.

Wedlug Wiatraka [1998] przywddztwo i lider sg pojeciami od dawna znany-
mi, choé réznie nazywanymi w poszczegdlnych latach, ale majacymi okre$lona
role do spelnienia w §rodowisku, w ktérym zyja. Rola ta wigze si¢ z aktywna
postawa, dawaniem przykladu wlasnego dzialania jako sposobu wladciwego po-
stepowania. Wzorowanie si¢ na tej dziatalnoéci i na§ladowanie jej, zachecanie do
podobnego postgpowania, wprowadzania innowacji, dzialaf przedsigbiorczych
oznacza, ze lider dziata w okre§lonej grupie ludzi, zbiorowosci, na ktéra poprzez
swoje przywodztwo wywiera wplyw. Kazdy czlonek grupy ma pewna role do
spetnienia, a efektywno$é dziatafi zalezy od uzupetniania si¢ tych rél oraz ro-
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dzaju dziatania i jego dostosowania do istniejacych potrzeb. Lider odznacza si¢
na tle swojej spotecznosci pewnymi typowymi cechami:
— szerszymi i bardziej zréznicowanymi zainteresowaniami; jak 1 wiedza
wykraczajaca poza sprawy lokalne,
— wyZsza pozycja spoteczna niz przecigtni uczestnicy, jednak nie wyjatko-
wo wysoka,
— tendencja do zmian i nowatorskich postaw,

— do$wiadczeniem w inicjowaniu i planowaniu wspélnych przedsigwzigc na
rzecz swojej spotecznosci,

— do$wiadczeniem w kierowaniu lokalnymi grupami realizujacymi wspélne

projekty,.

— gotowoscia do dalszego angazowania si¢ w sprawy swojej spoleczr -:$ci

i ponoszenia ryzyka.

Rozwdéj obszaréw wiejskich i przeksztalcenie polskiego rolnictwa zape wne
dokonajg sie, wczesniej czy péZniej, dzigki konkretnym ludziom. To wilasnie
w wyniku ich aktywnosci stopniowo bedzie przeobraza¢ si¢ nasza wie§ i rolnic-
two. Kluczowa role w aktywizacji i rozwoju spotecznosci lokalnych, maja trzy
grupy oséb: przodownicy, uczestnicy oraz urzednicy zainteresowani aktywnoscia
i rozwojem z tytulu petnionych funkcji. Wszystkich mozemy okresli¢ mianem
lider6w, w zréznicowaniu na: (1) przywédcédw instytucjonalnych, dziatajacych
w ramach istniejgcych instytucji i organizacji, (2) przywédcéw spotecznych cze-
sto o charyzmatycznych osobowosciach, dziatajacych poza dotychczas istnieja-
cymi strukturami, wciagajacych do wspéipracy innych oraz (3) przywodcédw
cieszacych sie w danej spolecznosci najwigkszym prestizem i szacunkiem, czyli
tzw. przywédcéw opinii publicznej [Fedyszak-Radziejowska 1999].

Kategorie lideréw wsréd rolnikéw mozna takze scharakteryzowac ze wzgle-
du na typ przywoédztwa [Zawisza 2002a]. Wsréd rolnikéw mozna zatem wyr6z-
ni¢ lideréw produkciji, czyli tych, ktérzy najlepiej prowadza swoje gospodarstwa
i osiggaja najlepsze rezultaty gospodarcze, zaré6wno w wymiarze technologicz-
nym, jak i ekonomicznym, sa wiec najlepszymi rolnikami. Drugi typ przywéd-
c6éw, to liderzy opinii — osoby, ktére ciesza si¢ najwigkszym zaufaniem i uzna-
niem wéréd czlonkéw wiasnej spotecznosci lokalnej. Maja najlepsze relacje sa-
siedzkie, zatem z ich zdaniem inni licza sie najbardziej. Postgpowanie tych oséb
jest najczesciej wyznacznikiem wlasciwego zachowania dla pozostatych jedno-
stek systemu spolecznego. Liderzy opinii oraz ich dzialania sa wigc najczegscie]
przedmiotem imitacji w §rodowisku. Trzecia kategoria to liderzy organizacji, to
znaczy takie osoby, ktére inicjuja wspSlne podejmowanie dziatafi w spotecznosci
lokalnej. Chetnie angazuja sie w dzialalno$¢ réznych organizacji spotecznych
oraz zawodowych. Pragna odgrywaé wazna role i mie¢ wplyw na losy szerszych
spoteczno$ci w wymiarze lokalnym, regionalnym a nawet globalnym. To takze
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osoby, ktére nie tylko inicjuja nowe, wspdlne przedsigwzigcia w Srodowisku, ale
potrafig tez zainteresowaé innych swoim pomysiem, zacheci¢ do wspdtpracy
oraz przewodzié powstatej grupie. Sa liderami w samoorganizowaniu si¢ miesz-
kaficéw wokét waznych probleméw wymagajacych rozwiazania 1 wspéine)
aktywnosci sasiedzkiej. Tego typu przywddztwo jest najbardziej pozadane aktu-
alnie, gdy wiele kompetencji administracyjnych, niegdy$ usytuowanych na
szczeblu centralnym, przekazano samorzadom. Ten typ przywdédziwa jest takze
bardzo potrzebny w okresie organizowania grup producenckich wéréd rolnikéw.
W praktyce moze sie zdarzyé, ze osoby aktywne wykazuja swa aktywnoS¢ we
wszystkich 3 wymiarach przywédztwa.

Lider to zatem nieformalny przywdédca wsi, ktéry dzieki specyficznym ce-
chom osobowos$ci ma wplyw na poglady i przekonania pozostatych mieszkafi-
céw, inicjuje wspdine przedsigwzigcia i jako pierwszy przyswaja innowacje rolni-
cze. Wyrasta on na zasadzie dobrowolnego uznania wlasnego autorytetu wsréd
ludnosci wiejskiej, kt6ry rodzi sie nie w oparciu o to, co i jak méwi, lecz w oparciu
o rezultaty jego dzialania i pracy, wyniki produkcyjne we wlasnym gospodarstwie
oraz sklonno$é do wszelkich nowosci. Wéréd lideréw moga wystapi€ réwniez osoby
dazace do dominowania i narzucania swoich pogladéw, zwlaszcza w §rodowisku
charakteryzujacym sie biernoécia i nieumiejgtnoscia podejmowania decyzji przez
innych czlonk6w spotecznosci lokalnej [Wawrzyniak 2000].

Z obserwacji i analiz badawczych prowadzonych wéréd ludnosci wiejskiej,
wynika malejace znaczenie zjawiska pokrewieristwa w procesie samoorganizo-
wania si¢ tej spotecznosci [Smykowski 1996, Turowski 1995]. Zmienit si¢ nie
tylko obraz samej wsi, ale réwniez dziatania laczace ludzi z prawami natury
(rodzinny sposéb zorganizowania wsi). Przede wszystkim zmienily si¢ potrzeby
ludzi zyjacych na wsi. Nabraty one bardziej materialnego charakteru, prowadzac
do zréznicowania form podejmowanych przez nich dzialai. W dziataniach ludzi
zyjacych wsp6lczesnie na wsi widoczna jest czesto rywalizacja o Srodki realiza-
cji potrzeb, konkurencyjno$¢ wyzwalajaca niekiedy wrogos¢, zawiS¢, niechec
miedzy ludZmi. Czynniki te wptywaja na obecny wizerunek wsi. Wies polska jest
mato zorganizowana, brak solidarnosci spolecznosci wiejskiej przyczynia sig
niejednokrotnie do zwiekszenia dystansu pomigdzy naszym rodzimym rolnic-
twem a konkurencyjnym rolnictwem Unii Europejskiej. W dzialaniach tych
ujawniaja sie takze sprzeczno$ci wewngtrzne, wynikajace z réwnoczesnoSci
wystepowania silnej tesknoty za poczuciem sity grupowej z jednej strony
i koniecznosci dbania przede wszystkim o wlasne sprawy z drugiej strony.

~Lider to przede wszystkim rola spoteczna, ktéra w okreslonej sytuacji za-
pewnia pewien zakres wiadzy” [Wawrzyniak 2000, s. 107]. Wiadza ta moze
przybra¢ konkretna postaé i nierzadko powierza si¢ liderowi funkcje spoleczne
takie jak radny czy soltys itp. Lider stanowi wzér do nasladowania dla pozosta-
tych czlonkéw spolecznodei nie tylko ze wzgledu na posiadana wiedzg, cechy
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osobowosciowe, doSwiadczenie, ale takze dzigki prestizowi i autorytetowi, sta-
nowi on wzor do nasladowania. Wie§ liczy si¢ z jego zdaniem, pogladami i opi-
nia, ktére to wplywaja na ksztaltowanie si¢ postaw i zachowan jej cztonkéw
[Wawrzyniak 2000]. Osoby, ktére tworza warunki do podejmowania wspdlnych
dziatari, gromadza wokét siebie innych, obdarzone sa umiejetnoscia rozmawiania
i stuchania oraz udzielama porad, nic obawiaja si¢ sprzecznosci i konfliktéw,
a raczej szukaja sposob6w ich rozwiazania. W spolecznodciach tych, predzej czy
péZniej, pojawiaja sie¢ grupy inicjatywne, rodzg si¢ zasady wspdlpracy, prak-
tyczne cele dziatania staja sie widoczne [Smykowski 1996]. Lider aktywizuje te
procesy 1 kieruje nimi, poprzez tworzenie grup inicjatywnych, zespoléw czy
stowarzyszen, ktére sa nastawione na okre§lone dziatanie i wspétdziatanie. Lider
gromadzi wokdt siebie innych ludzi, dziata razem z nimi i oddzialujac oraz
ksztattujac zjawiska ze sfery spoteczno- psychologicznej, w istotny sposéb wply-
wa na przebieg procesu rozwoju spolecznosci lokalnej.

Ta rola lidera zwiazana jest z dwoma jednocze$nie zachodzacymi procesami.
Wedhug Kalemby [1997] pierwszy z nich to, majacy wymiar indywidualny,
proces dojrzewania i rozwoju osoby do peinienia tej roli. Drugi — to proces
spoteczny, polegajacy na rosnacym przekonaniu ludzi, czy calej spolecznodci
lokalnej, ze niektére ich potrzeby moga by¢ zaspokojone jedynie lub tez najlepiej
w dziataniu grupowym, a dla sprawnej realizacji swoich celéw musza mieé
kogos, kto bedzie im przewodzil. Jesli w okre§lonej spolecznosci wyzej wymie-
nione procesy spotkaja si¢, 1 jednoczesénie pojawi si¢ osoba, ktéra weZmie odpo-
wiedzialnoé¢ za ludzi zgromadzonych wokdt oraz poprowadzi ich ku realizacji
wspélnych potrzeb, wtedy wykreowanie lidera staje si¢ faktem.

Lider w swojej dziatalno$ci spelnia dwie role:

e sam wykazuje aktywno$¢ w spofecznosci lokalnej wsi dostarczajac wlas-
nym dziataniem wzorce wlasciwego postgpowania dla odnoszenia sukce-
séw, co wiegcej jego powodzenie jest Swiadectwem tego, ze sukces jest
realny i osiagalny, jesli tylko zostanie zaangazowany pewien wysitek po-
party umiejetno$ciami i uporem w realizacji zadan,

e pobudza innych do dziatania, a wigc kieruje aktywno$cia grupy oraz wply-
wa na grupg, aby aktywnie postgpowata i dazyla do rozwiazania powsta-
jacych sytuacji problemowych, co zwiazane jest z cala sfera stosunkéw
migdzyludzkich, sposobem rozwigzywania réznych probleméw, zapew-
nianiem klimatu i wspdélpracy w grupie.

Wykonujac te role lider dazy do okre$lenia problemu, wyboru wta$ciwych
metod rozwiazania oraz kieruje wykonaniem okre§lonego planu dziatan. Pra-
wdziwy lider przeprowadza wspélng interpretacje istniejacego stanu i wspdlnie
z pozostala spolecznoscia rozwiazuje sytuacje problemowe, a inni poprzez nasla-
downictwo podejmuja si¢ podobnych dzialad, indywidualnie lub zespolowo.
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O powodzeniu oméwionych dziatari decyduje zaangazowanie si¢ mieszkaficow
wsi i ich wspélne dziatanie, w ktérym uwidaczniaja si¢ trzy aspekty:
— samodzielne rozwiazywanie wiasnych probleméw przez lidera,
— dzialanie wspélnie z kim§ dla osiagniecia okre§lonego konkretnego celu,
— wspieranie innych mieszkaricéw w rozwiazywaniu wspdlnych probleméw.

Charakterystyka lideréw wiejskich w $wietle badan empirycznych

Harmonijny i wszechstronny rozw6j spofecznosci lokalnych nie jest mozliwy
bez lokalnej inicjatywy i bez pozytywnego zaangazowania szerszych kregéw
danej spotecznosci. Prawidlowy przebieg wielu proceséw w Srodowisku jest
niemozliwy bez udziatu najbardziej aktywnych i dynamicznych jednostek zwa-
nych liderami [Kalemba 1997]. Badania majace na celu zidentyfikowanie i opi-
sanie zjawiska przywédztwa we wspéltczesnych spotecznosciach wiejskich prze-
prowadzono w lipcu i sierpniu 2001 roku w 5 wsiach wojewédztwa kujawsko-
pomorskiego. Respondenci odpowiadali na 38 pytan zawartych we wcze$niej
przygotowanym kwestionariuszu ankiety. Uzyskane wyniki postuzyly do scha-
rakteryzowania badanych spolecznosci rolniczych pod wzgledem wielu cech
oraz okre$lenia charakterystyki grupy wylonionych lideréw.

Osobami odpowiadajacymi na pytania w 95,1% byli mgzczyZni, pozostate
4,9% stanowily kobiety. Najliczniejsza grupg stanowili respondenci w wieku od
41-50 lat (48,2%), a najmniejsza do 30 lat (6,6%), w przedziale wiekowym od
31-40 lat (23,4%), 51-65 lat (21,8%). Wigkszo$¢ rolnikow badanej populacji
miata wyksztatcenie zawodowe - 69,1% ogétu respondentow. Szkoly Srednie
ukoriczylo 23,2% badanych, tylko 4,8% posiadato wyksztalcenie wyZsze, nato-
miast z wyksztatceniem podstawowym byto 3,0% respondentéw. W badaniach
poproszono respondentéw o wskazanie swoich nieformalnych przywdédedw. Po
sporzadzeniu socjograméw okreslono pozycje spoleczne rolnikéw oraz wskaza-
no lideréw produkcji, opinii i pomocy spotecznej badanych pigciu miejscowosci.

Badania zwrécity uwage na fakt, ze gospodarstwa wskazanych lideréw byly
wieksze obszarowo od pozostatych respondentéw. Wsréd tej grupy nie znajdowaly
si¢ gospodarstwa mniejsze niz 20-30 ha, a i w tej kategorii bylo tylko 27,3%
gospodarstw. Tylko jeden lider (9,1%) gospodarowal na obszarze 30-40 ha, po-
zostali (63,6%) na ponad 40 hektarowych gospodarstwach. Natomiast gospodarstwa
pozostatych badanych rolnikéw byly réinej wielkosci od matych 10 ha do ponad 40
ha, ale tych bylo zaledwie 12,0%. Szczegbtowe dane przedstawiono na rysunku 1.

Wiek lideréw byt zblizony do ogétu przebadanej populacji. Nie wyrézniono
w tej grupie oséb do 30 lat. Najliczniejsza grupe stanowili liderzy w przedziale
od 41 do 50 lat (45,5%), podobnie jak u pozostatych respondentéw ktorych
w tym przedziale byto 46,0%. Wiek lideréw i rolnikéw nie przekraczat 65 lat.
Dane dotyczace wieku badanej populacji przedstawiono na rysunku 2.
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Rysunek 1
Wielko&¢ gospodarstw lideréw i rolnikéw badanych miejscowosci

B Liderzy Rolnicy

12,0%

63,6%

30,0%-
20,0% -
10,0%

0,0%- —— 2 = =
10,1-20 ha 20,1-30 ha 30,140 ha  powyzej 40 ha

Zrédto: Badania wlasne.

Rysunek 2
Wiek lideréw i rolnikéw badanych miejscowosci

BLiderzy Rolnicy
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Zrédto: Badania whasne.
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W badanej populacji 5 wsi, sposréd 61 rolnikéw, wskazano 11 lider6w. Dwie
osoby z nich posiadaly wyzsze wyksztalcenie (18,2%), pigciu ukoriczyto szkoty
$rednie (45,5%), czterech zawodowe (36,4%). Zaden z lideréw nie posiadat
wyksztalcenia podstawowego, jak to byto mozna zaobserwowaé wéréd pozosta-
tych rolnikéw, gdzie stanowi ono 4,0%. Wyzsze uczelnie ukoficzyto w tej grupie
2,0% badanych, szkoly $rednie 18,0%. Dominujacym wyksztalceniem bylo tu
zawodowe (76,0%). Na podstawie wyzej przedstawionych danych mozna stwier-
dzi¢, iz kwalifikacje lideréw sa wyzsze od pozostatych rolnikéw. Uzyskane
wyniki potwierdzaja uzyskane rezultaty w prowadzonych wczes$niej badaniach
[Zawisza 2002b] oraz sa zgodne z rezultatami badar zagranicznych [Rogers
1983]. Szczegblowe dane zawiera rysunek 3. Liderzy w 100,0% posiadaja naste-
pcéw, a w populacji pozostatych rolnikéw badanych miejscowosci wskaZnik ten
wynosi 78,0%. Spadkobiercéw nie posiadato 22,0% badanych rolnikéw. Dane
przedstawia rysunek 4. Posiadanie nastepcy moze by¢ czynnikiem motywujacym
do utrzymywania posiadanego majatku na dobrym poziomie oraz do powigksza-
nia potencjalu posiadanego gospodarstwa. Dazenia do wigkszej troski o swoje
gospodarstwo moze by¢ jednocze$nie czynnikiem ulatwiajacym zajecie pozycji
lidera w Srodowisku. Wysitki wlasciciela zapewne sa dostrzegane przez sasia-
déw co przyczynia si¢ do wysokiej oceny jego zachowari oraz uzyskanego stanu

gospodarstwa.
Rysunek 3

Wyksztalcenie lideréw oraz rolnikéw badanych miejscowosci

BLiderzy Rolnicy
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Zr6dto: Badania wiasne.
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Rysunek 4
Posiadanie spadkobiercy w badanych miejscowos$ciach
BlLiderzy Rolnicy
22,0%
nie =
78,0%
100,0%

tak

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 400% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,.0% 100.,0%
Zrédio: Badania wlasne.

Najliczniejsza grupe rolnikéw, ktérzy nie posiadaja spadkobiercy stanowili
respondenci z przedziatlu wiekowego od 31 do 40 lat (45,4%) 1 od 41 do 50 lat
(36,4%). Posiadanie spadkobiercy sygnalizowali natomiast cze$ciej respondenci
w wieku 41-50 lat (48,0%) oraz 51-65 lat (28,0%). Szczeg6lowe dane przedsta-
wia tabela 1.

Tabela 1
Zalezno§¢ pomiedzy posiadaniem spadkobiercy a wiekiem respondenta
Wiek whasciciela Posiadany spadkobierca

gospodarstwa tak nie

Do 30 lat 4,0% 18,2%
31-40 lat 20,0% 45,4%
4150 lat 48,0% 36,4%
51-65 lat 28,0% 0,0%
Powyzej 65 lat 0,0% 0,0%
Razem 100,0% 100,0%

Zrédto: Badania wlasne.

Wielu rolnikéw, ktérzy nie posiadali spadkobiercéw (45,4%) wyrazito chec
zwigkszenia powierzchni gospodarstwa. Jest to podyktowane tym, ze pomimo
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tego, ze w chwili przeprowadzania badait nie mieli nastepcy stan ten moze ulec
zmianie. Natomiast rolnicy posiadajacy spadkobierce najczesciej (42,0%) nie
potrafili odpowiedzie¢ na pytanie. Taka sytuacja moze by¢ spowodowana tym,
ze rolnicy, w prowadzonych podczas wywiadu rozmowach, nie byli przekonani
do korzystnego rozwoju rolnictwa w przysztosci. Najciekawszy wszakze rezultat
wskazuje, Ze znacznie mniej respondentéw posiadajacych spadkobierce wyrazito
negatywng opini¢ na temat zwigkszenia gospodarstwa niz oséb bez spadkobiercy
(tabela 2). Wynika z tego, Ze posiadanie spadkobiercy moze byé dodatkowym
czynnikiem motywujacym do rozwoju gospodarstwa.

Tabela 2

Zalezno$¢ pomigdzy posiadaniem spadkobiercy
a checia zwigkszenia gospodarstwa

Chec zwiekszenia Posiadany spadkobierca
gospodarstwa | tak " nie T
Tak 40,0% 45,4%

Nie | 18,0% 27,3%
Nie potraie N 42,0% ' 27,3%
odpowiedzie¢

Razem | 100,0% 100,0%

Zr6dto: Badania wlasne.

Podsumowanie

Wspélczesne przeobrazenia obszaréw wiejskich wymagaja wielu dziatari za-
réwno mieszkancéw wsi jak tez wsparcia instytucji i organizacji centralnych.
Niewiele wszakze pomoga nawet najwigksze dotacje budzetowe jesli same §ro-
dowiska spoteczne nie bgda w stanie wykreowaé wzorcéw aktywnego dziatania
dla wiasnego dobra. Dla rozwoju obszaréw wiejskich tak samo wazne jak wspar-
cie finansowe jest wyksztalcenie elitarnej grupy lideréw — oséb, kiére beda
potrafily na tyle zaangazowac¢ si¢ w dziatalno$¢ w swoim $rodowisku, by osiag-
nac¢ pozycje osoby godnej zaufania, szacunku oraz nasladowania przez innych.

Przeprowadzone badania wykazaly, ze spotecznosci rolnicze wsi posiadaj
nieformalna strukture hierarchiczna i potrafia okresli¢ swoich lideréw. Rolnicy
posiadajacy pozycje przywodcy spotecznosci lokalnej majg gospodarstwa o wie-
kszym potencjale od pozostatych oséb, sa lepiej wyksztalceni od innych, nie
réznia si¢ zasadniczo wiekiem od swych nasladowcéw, chociaz czesciej zajmuja
pozycje lidera osoby w wieku ponad 50 lat niz w kategorii 31-40 lat. Badani
liderzy posiadaja nastgpce, co moze jeszcze bardziej mobilizowaé ich do utrzy-
mywania swego gospodarstwa na dobrym poziomie. Uzyskane rezultaty badan
sa zgodne z wynikami znanymi z literatury zagranicznej.
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Wspdélczesna wie§ potrzebuje lideréw by. méc skutecznie zmientad si¢ i do-
stosowywac do coraz to nowych wyzwan. Potrzebuje ludzi, ktérzy otworza ho-
ryzonty do tej pory nieprzekraczalnych granic wiedzy i umiejgtnoéci. Potrzebuje
wzorca, ktéry bedzie §wiadczyl swym przyktadem, ze sukces czy powodzenie sa
mozliwe, ale ktéry takze bedzie dawal przykiad aktywnosci, zaangazowania
i dobrych relacji w systemie spotecznym.

Polska wie$ jest petna obaw w obliczu zblizajacej sie integracji z Unia Europej-
ska, wydaje sie, ze Smialy krok w przyszlo$¢ mozna uczynié tylko wtedy, gdy znajda
si¢ ludzie, ktérzy potrafia zainspirowac innych do zmian. Liderzy moga wykreowad
nowy wizerunek wsi, ktéra przestanie by¢ postrzegana jedynie jako balast w proce-
sie transformacji, a spotecznosci wiejskie, skupione wokét swoich lideréw, stana sie
aktywnym uczestnikiem tworzenia nowego ksztattu Polski.
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SEAWOMIR ZAWISZA, SABINA PILARSKA
LIDERZY WIEJSKICH SPOLECZNOSCI LOKALNYCH

STRESZCZENIE

Artykut prezentuje rozwazania dotyczace znaczenia zjawiska przywddzitwa w prze-
ksztalcaniu obszar6w wiejskich. Najwazniejszym mechanizmem wdrazania innowacji
jest imitacja — nasladowanie wzorcéw. Lider pelni role owego wzorca podlegajacego
obserwacji oraz imitacji jego zachowari. Dla rozwoju obszaréw wiejskich wsparcie fi-
nansowe jest tak samo wazine jak wyksztalcenie elitarnej grupy lideréw. Wspdlczesna
wie§ potrzebuje bowiem lideréw by mdéc skutecznie zmieniac si¢ i dostosowywaé do
coraz to nowych wyzwar.

SLAWOMIR ZAWISZA, SABINA PILARSKA
LEADERS OF RURAL LOCAL COMMUNITIES

SUMMARY

The article presents discussion over the significance of the leadership phenomenon
in rural areas transformation. The most important mechanism of putting into practice
innovations is imitation their actions. The leader plays the role of such a pattern that is
watched and imitated. For rural areas development financial support is as important as
education of the elite group of leaders. Contemporary village needs leaders in order to
be able to change effectively and face new challenges.



