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KATARZYNA GRALAK
Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie

ZEWNETRZNE UWARUNKOWANIA POWSTAWANIA
I ROZWOJU GOSPODARSTW AGROTURYSTYCZNYCH"*

Wstep

Proces dywersyfikacji gospodarstw rolniczych w kierunku agroturystyki roz-
poczal si¢ w Polsce na poczatku lat 90. wraz z pojawieniem si¢ réznorodnych
inicjatyw podejmowanych giéwnie przez stowarzyszenia agroturystcyzne
i osrodki doradztwa rolniczego. Wedhig danych Ministerstwa Rolnictwa 1 Roz-
woju Wsi (MRIRW) w Polsce w 1998 r. funkcjonowato 3959 gospodarstw
rolniczych oferujacych ustugi z zakresu agroturystyki, za§ w 2000 r. ich liczba
wzrosta do 5789. W tym okresie zwigkszyt si¢ réwniez odsetek obiektéw tury-
styki wiejskiej - z 4034 w 1998 r. do 5471 obiektéw w 2000 r. MRiRW szacuje,
iz w 2005 r. bedzie funkcjonowato okoto 10,5 tys. gospodarstw agroturystycz-
nych, czyli prawie dwukrotnie wigcej niz w 2000 r. [MRiIRW 2001].

Rosnace zainteresowanie agroturystyka wsréd rolnikéw oraz tendencje do
jej dynamicznego wzrostu sklaniaja do refleksji nad przyczynami i uwarunkowa-
niami podejmowania tej formy przedsigbiorczosci. Jej rozwdj determinuja réz-
norodne czynniki, zwiazane nie tylko z gospodarstwem, tj. zasoby ludzkie, rze-
czowe 1 finansowe, lecz réwniez czynniki o charakterze zewnetrznym, zwlaszcza
zwiazane ze Srodowiskiem, w ktérym gospodarstwo prowadzi swoja dziatalnos¢.
Celem niniejszego opracowania jest préba okreslenia czynnikéw zewnetrznych
o charakterze przyrodniczym, spoleczno-ekonomicznym 1 instytucjonalnym,
wplywajacych na powstawanie i rozwdj gospodarstw agroturystycznych.
W opracowaniu wykorzystano material empiryczny zgromadzony w 2000 r. na
terenie pieciu celowo wybranych gmin regionu Polski pétnocno-wschodniej:
Giby, Jeleniewo i Wizajny, poloZzonych w wojewddztwie podlaskim oraz Kru-
klanki 1 Sorkwity - w wojewédztwie warmirisko-mazurskim. Jako gléwna meto-
de badawcza zastosowano wywiad wedlug kwestionariusza, kidry przeprowa-

* Od redakcji. Artykut opracowano na podstawie wynikéw badarn pracy doktorskiej.
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dzono z rolnikami prowadzacymi dziatalno§¢ agroturystyczna oraz przedstawi-
cielami instytucji zaangazowanych w rozwdj agroturystyki, tj. o§rodkéw doradz-
twa rolniczego, stowarzyszefi agroturystycznych i samorzadéw gminnych. Infor-
macje uzyskane w wyniku badafi terenowych uzupelniono danymi urzedéw
gmin, materiatami udostgpnionymi przez stowarzyszenia agroturystyczne
i oSrodki doradztwa rolniczego oraz danymi statystyki masowej.

1. Aspekt przyrodniczy i geograficzny rozwoju agroturystyki

W rozwoju turystyki, a zatem i agroturystyki, pierwszoplanowa role odgrywa
atrakcyjne $rodowisko przyrodnicze oraz malowniczy krajobraz. Potwierdze-
niem tego jest fakt, iz agroturystyka rozwija si¢ najintensywniej w rejonach
go6rskich 1 podgérskich, na Pojezierzu Mazursko-Suwalskim oraz na Pomorzu
i wybrzezu morskim, a wigc na obszarach utozsamianych ze znanymi regionami
turystycznymi Polski.

W skali mikroekonomicznej powstawanie i rozwdj gospodarstw agroturysty-
cznych determinuje wystgpowanie na terenie gminy i w jej sasiedztwie atrakcyj-
nych waloréw turystycznych, zwlaszcza waloréw wypoczynkowych oraz popu-
larnos¢ danej okolicy wéréd turystéw. Oba czynniki sa ze soba Sci§le powiazane,
bowiem do wyjazdu do znanych miejscowosci turystycznych na pogérzu, nad
morzem, jeziorami (np. Kraina Wielkich Jezior Mazurskich) nie trzeba naktaniad
turystéw, jak réwniez nie trzeba namawia¢ rolnikéw i pozostalych mieszkaricéw
wsi do $wiadczenia ustug turystycznych. Wéwczas w udanym sezonie turystycz-
nym ustugi noclegowe oferuje wigkszo$¢ mieszkaricéw wsi, posiadajacych wol-
ne pomieszczenia mieszkalne.

Badane gminy wyrézniaja si¢ najwigksza dynamika rozwoju agroturystyki
w regionie pétnocno-wschodnim. O koncentracji gospodarstw agroturystycz-
nych w tych gminach decyduje wystegpowanie licznych waloréw turystycznych,
zwlaszcza wypoczynkowych, m.in. laséw i licznych jezior. Generalnie dzicki
walorom wypoczynkowym badane gminy od poczatku lat siedemdziesiatych
petnia funkeje lokalnych rejonéw recepcji turystycznej, co potwierdza m.in. obe-
cno$¢ na ich terenie os§rodkéw turystycznych, schronisk mtodziezowych, podsta-
wowej infrastruktury turystycznej i budownictwa letniskowego. Dla ich miesz-
karicow organizacja wypoczynku nie jest zatem zjawiskiem nowym, za$ podaz
ustug turystycznych ksztattuje si¢ pod wptywem wieloletnich tradycji w przyj-
mowaniu turystéw. Lokalizacja gmin w rejonach popularnych wéréd turystéw,
tj. na terenie Suwalskiego Parku Krajobrazowego, w sasiedztwie takich o$rod-
kéw jak: Gizycko, Mragowo, ma réwniez istotny wptyw na ksztaltowanie zain-
teresowania turystéw wypoczynkiem na wsi [Gralak 2002].

Istotny wplyw Srodowiska przyrodniczego na rozwéj agroturystyki znajduje
potwierdzenie w analizie warunkéw lokalizacyjnych gospodarstw agroturystycz-
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nych na terenie gmin. Wszystkie badane gospodarstwa agroturystyczne potozone
byly w bliskiej odlegtosci od jeziora (do 1 km), przy czym prawie polowa z nich
(48,3%) miata do nich bezposredni dostgp. Wiekszo$¢ badanych gospodarstw
(72%) znajdowala si¢ jednocze$nie w bliskim sasiedztwie lasu (do 1 km).

Szczegélne znaczenie waloréw §rodowiska przyrodniczego w procesach po-
dejmowania i prowadzenia dziatalno$ci agroturystycznej zostalo réwniez po-
twierdzone w opiniach respondentéw. Az 95,4% spoéréd nich uznato potozenie
gospodarstwa w atrakcyjnym otoczeniu przyrodniczym za czynnik w najwig-
kszym stopniu determinujacy zainteresowanie turystéw jego oferta, a tym sa-
mym jeden z wazniejszych czynnikéw decydujacych o sukcesie dzialalnosci
agroturystycznej. Wsréd cech okreslajacych atrakcyjno$¢ potozenia gospodar-
stwa respondenci wskazywali przede wszystkim na bezposredni dostep do jezio-
ra (98% wskazar) lub co najmniej bliskie sasiedztwo jeziora i lasu (90%), a takze
malowniczy krajobraz (80% wskazaii). Brak bezposredniej dostgpno$ci do walo-
réw wypoczynkowych, a w szczeg6lnosci do jeziora i wynikajaca stad koniecz-
no$é dojazdu lub dojscia do niego, w opinii respondentéw stawia gospodarstwo
w znacznie gorszej pozycji w stosunku do gospodarstw posiadajacych korzystna
lokalizacje w tym zakresie.

2. Warunki spoleczno-ekonomiczne badanych gmin

Na powstawanie i rozw6j gospodarstw agroturystycznych wplywaja lokalne
uwarunkowania spoleczno-ekonomiczne, ktére sprzyjaja lub ograniczaja przed-
siebiorczo$é rolnikéw w zakresie agroturystyki. Wybrane elementy charaktery-
styki spoteczno-ekonomicznej badanych gmin zestawiono w tabeli 1. Ich analiza
pozwala na stwierdzenie, iz agroturystyka w przeciwieristwie do innych form
przedsiebiorczosci, moze rozwijaé si¢ w gminach tzw. problemowych tj. wyr6z-
niajacych sie niekorzystnymi zjawiskami spoleczno-ekonomicznymi, w tym m.
in. negatywnymi trendami rozwoju demograficznego, wysoka stopa bezrobocia
(zwtlaszcza ukrytego), a takze wysokim odsetkiem pracujacych w rolnictwie oraz
rozproszona siecia osadnicza.

Badane gminy charakteryzowaly si¢ bardzo niska koncentracja przestrzenna
ludnogci. Skrajnie niski wskaZnik gestosci zaludnienia posiadata gmina Giby
(9 osé6b/km?), co wiazato sie z jej wysoka lesistoscig (76%). W pozostatych
gminach wskaZnik ten oscylowal na nieco wyzszym poziomie (15-24 oso-
by/km?). Niska gesto§¢ zaludnienia w gminach §wiadczy o niewielkim poziomie
presji demograficznej (m.in. zanieczyszczenia, hatas) na Srodowisko ze strony
mieszkancéw, co sprzyja realizacji funkcji turystyczne;.



88 Katarzyna Gralak

Tabela 1

Charakterystyka uwarunkowar spoteczno-ekonomicznych w badanych
gminach wedlug wybranych wskaZnikéw (stan na 31. 12. 2000 r.)

Wyszczegdlnienie | Giby Jeleniewo| Wizajny ‘ Sorkwity | Kruklanki | kf;‘l’gv';f,
Liczba ludnosci (tys.) 2988 3047 2909 4834 3009 6760
Wskaznik gestosci zaludnienia (osoby/km?) 9 23 24 16 15 51
Zmianaliczby luchosoi wlatach 18952000 (%) 291 | 251 | 803|027 | 865 024
Wskaznik feminizaci ' 96,7 889 | 907 96,8 978 | 1001
' Wspétczynnik przyrostu (ubytku) migracyjnego -3,67 6,26 -16,50 4,15 -9,40 0,06
Odsetek pracujgcych w rolnictwie 74,1 765 | 832 72,4 68,3 705
Stopa bezrobocia rejestrowanego (%) 18,4 8,5 9,5 21,9 23,9 14,3 .
Udziat w strukturze osadnictwa miejscowosci 90,8 91,0 54,2 749 784 46
liczgeych ponizej 200 mieszk. (w %) | | |

) wielkosci przecietne dla kraju podano dla gmin wiejskich i czedci wiejskiej gmin
miejsko-wiejskich.

Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie Banku Danych Regionalnych GUS za 2000 .

Analiza wskaZnikéw ludnosciowych wskazuje na niekorzystne tendencje
W rozwoju proceséw demograficznych. W latach 1995-2000 liczba ludnosci we
wszystkich gminach zmniejszyta si¢ $rednio o 2,24%. We wszystkich badanych
gminach wystgpowata przewaga liczby mezczyzn nad liczba kobiet, co jest na-
stepstwem odplywu migracyjnego, w ktérym od wielu lat przewazaja kobiety i to
gtéwnie w miodszych grupach wiekowych.

W strukturze zatrudnienia uwidacznia sie bardzo wysoki odsetek pracujacych
w rolnictwie. Wyrazna monofunkcyjno$¢ struktury zatrudnienia §wiadczy o bar-
dzo niskim poziomie rozwoju pozarolniczego rynku pracy na wsi. Wazna cecha
rynku pracy w badanych gminach jest takze wysoka stopa bezrobocia. Zjawisko
bezrobocia rejestrowanego osiagneto najwieksze rozmiary w gminie Kruklanki
(23,9%) 1 Sorkwity (21,9%), tj. w gminach zlokalizowanych w regionie warmin-
sko-mazurskim, charakteryzujacym si¢ najwyzszym w kraju poziomem bezrobo-
cia strukturalnego.

W strukturze funkcjonalnej badanych gmin zdecydowanie dominowaty fun-
kcje rolnicza i lesna, o czym $wiadczy wysoki udziat - w og6lnej ich powierzchni
- uzytkéw rolnych (75,6% w gminie Jeleniewo i 70% w gminie Wizajny) oraz
gruntéw lesnych (76% w gminie Giby i 53% w gminie Kruklanki), a takze
bardzo wysoki udziat ludnosci zwiazanej z rolnictwem. Funkcja rolnicza bada-
nych gmin ulega jednak stopniowej redukciji wskutek m.in. bardzo niskiej jakosci
gleb, a takze pogarszania si¢ optacalnosci produkciji, a przede wszystkim poste-
pujacej depopulacji i starzenia si¢ mieszkaricéw wsi. Istotnym i realnym niebez-
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pieczefistwem jest catkowite zaprzestanie dziatalnosci rolniczej przez wiele go-
spodarstw, ktére moze prowadzi¢ do zmian w Srodowisku przyrodniczym, w tym
zmniejszenia si¢ otwartych przestrzeni wskutek niekontrolowanej sukcesji ro-
§linnodci i zwiekszania sie powierzchni samoistnych zalesien.

Badane gminy charakteryzowaly si¢ réwniez niska jakoscia wiejskich
uktadéw osadniczych, gléwnie ze wzgledu na silne rozdrobnienie miejscowosci
wiejksich. Podstawowym elementem sieci osadniczej tych gmin byly wsie bar-
dzo mate (do 200 mieszkancéw), ktére stanowity od 75% ogdétu miejscowosci
w gminie Sorkwity do 94% w gminie Wizajny. Jako niekorzystny z punktu
widzenia rozwoju przedsigbiorczoéci wiejskiej nalezy oceni¢ takze ukiad zabu-
dowy i strukture przestrzenng miejscowosci wiejskich.

W zwiazku z wystgpowaniem na obszarze badanych gmin rozproszonej
sieci osadniczej istotnym elementem w ocenie warunkéw sprzyjajacych powsta-
waniu i rozwojowi gospodarstw agroturystycznych jest dostepno$¢ komunikacyj-
na. Wszystkie badane gminy, pomimo swego peryferyjnego polozenia geogra-
ficznego, posiadaty bezposrednie potaczenie z droga regionalng lub krajowa, co
okre§lato wzglednie dogodne warunki dojazdu do ofrodka gminnego. Bardzo
zréznicowane byly natomiast warunki dojazdu do gospodarstw agroturystycz-
nych. Miejscowosci w ktorych zlokalizowane byly gospodarstwa agroturystycz-
ne posiadaly dobre polaczenia autobusowe z miastami powiatowymi, chociaz
mankamentem byta ograniczona liczba kurséw w ciagu dnia. Za niewystarczaja-
ce nalezy natomiast uzna¢ nasycenie poszczegélnych gmin siecia kolejowa. Bez-
posrednie polaczenie kolejowe posiadata jedynie gmina Sorkwity. W pozosta-
lych gminach odlegto$é od o§rodka gminnego do najblizszej stacji kolejowej
wynosita od 14 km (Jeleniewo i Kruklanki) do 30 (Giby i Wizajny).

Atrakcyjnosé turystyczna badanych gmin oraz warunki pobytu turystow
okre§la réwniez stan iloSciowy i jakoSciowy infrastruktury turystycznej, ktora
tworza baza noclegowa, Zywieniowa, towarzyszaca i komunikacyjna. Najwig-
ksza liczba obiektéw turystycznych oraz miejsc noclegowych w 2000 r. dyspo-
nowaty gminy: Sorkwity (odpowiednio 10 i 879) i Giby (13 i 720). Jednakze
baza noclegowa w badanych gminach posiadata charakter wybitnie sezonowy,
o czym $wiadczy relatywnie niewielka liczba catorocznych miejsc noclegowych
(Kruklanki 5%, Wizajny i Sorkwity - po 10%, Giby 13,8%). Obiekty wiejskiej
bazy noclegowej (ogétem 174) stanowity istotne uzupetnienie bazy podstawo-
wej. Lacznie oferowaly one 1839 miejsc noclegowych. W grupie tych obiektéw
54% stanowily gospodarstwa agroturystyczne. Najwigksza ich liczb¢ odnotowa-
no w gminach: Wizajny (27) oraz Kruklanki i Jeleniewo (po 19). Baza zywienio-
wa (sezonowe punkty malej gastronomii i lokalne restauracje), podobnie jak inne
ustugi turystyczne, koncentrowata si¢ we wsiach wielofunkcyjnych, skupiaja-
cych wigksza liczbe mieszkaicéw i lepiej wyposazonych w infrastrukture tury-
styczna. Rozmieszczenie urzadzeri towarzyszacych, umozliwiajacych korzysta-
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nie z waloréw turystycznych danej miejscowosci bylo w badanych gminach
bardzo nieréwnomierne. Najwigksza ich koncentracja wystgpowata z reguly
w ofrodku gminnym, zwiaszcza sie¢ placéwek handlowych i ustugowych oraz
byla powiazana z lokalizacja pensjonatéw i osrodkéw wezasowo-wypoczynko-
wych, zwlaszcza obiekty i urzadzenia rozrywkowo-rekreacyjne.

Dokonujac oceny rozwoju infrastruktury turystycznej nalezy podkreslié,
iZ jej zasadnicze elementy sa trwatym sktadnikiem zagospodarowania prze-
strzennego badanych gmin, gdyz ich powstanie jest zwiazane z rozwojem w la-
tach siedemdziesiatych tzw. turystyki socjalnej w ramach Funduszu Wczaséw
Pracowniczych oraz ,,wczaséw pod grusza”. Stad istnienie wzglednie dobrze
rozwinigtych podstawowych elementéw infrastruktury turystycznej wplywa po-
zytywnie na podejmowanie i prowadzenie dzialalnosci agroturystycznej. Swiad-
czy o tym przede wszystkim wyraZna koncentracja oraz najwyzsza dynamika
powstawania gospodarstw agroturystycznych w znanych miejscowosciach letni-
skowych, posiadajacych wieloletnie tradycje w organizowaniu wypoczynku
[Gralak 2002].

3. Rola instytucji lokalnych w rozwoju agroturystyki

Atrakcyjnos¢ turystyczna gminy i poszczegdlnych miejscowosci wiejskich
jest warunkiem koniecznym, lecz niewystarczajacym do uruchomienia dzialalno-
Sci agroturystycznej. Szczegé6lna rola w inicjowaniu przedsiewzieé zwiazanych
z agroturystyka przypada lokalnym organizacjom i instytucjom. Przeprowadzone
badania dowodza, ze znaczna czgé¢ rolnikéw (88,3%), uruchamiajac dziatalnosé
agroturystyczna, korzystala z pomocy zewnetrznej, udzielanej przez stowarzy-
szenia agroturystyczne i o§rodki doradztwa rolniczego. Zakrojona na szeroka
skale dziatalno$¢ informacyijna tych instytucji oraz organizowane kursy i szkole-
nia byly, w opinii respondentéw, giéwnym czynnikiem zachecajacym podjecia
dziatalnodci agroturystyczne;j.

Gléwnym inicjatorem dziatalnosci agroturystycznej na terenie badanych
gmin byly lokalne stowarzyszenia agroturystyczne. Dynamiczny rozwéj agrotu-
rystyki nalezy thumaczy¢ aktywna dziatalnoscia tych organizacii, gléwnie w za-
kresie przygotowania zainteresowanych oséb do $wiadczenia ustug turystycz-
nych, stymulowania podnoszenia jakosci ustug turystycznych, prowadzenia sy-
stemu sprzedazy ofert, a takze nawigzywania wspétpracy z wladzami gminnymi
1 ODR. O duzej roli stowarzyszeil w rozwoju agroturystyki na terenie badanych
gmin Swiadczy wysoki, bo siegajacy az 78,3% udzial respondentéw nalezacych
do stowarzyszeni, z tego 73,3% zadeklarowato dalsza wspétprace z tymi organi-
zacjami. Poza tym, w opinii 58,3% badanych rolnikéw, stowarzyszenia miaty
bezposredni wptyw na ich decyzje o uruchomieniu dziatalnosci agroturystyczne;.
Wedtug opinii respondentéw, przynaleznosé do stowarzyszen przynosita im réz-
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norodne korzysci. Najczeéciej podkres§lano znaczenie wspdlnie prowadzonych
dziatafi promocyjnych, ktére zostalo wskazane przez 91,5% badanych, a takze
uczestnictwo w kursach i szkoleniach (72,3%), posrednictwo w sprzedazy ofert
(51%). Rzadziej respondenci wymieniali doradztwo indywidualne (40,4%), prze-
glad obiektéw (34%), mozliwo$¢ wymiany doswiadcze pomigdzy czionkami
stowarzyszenia (29,8%) oraz wspélne tworzenie pakietu ustlug agroturystycz-
nych (23,4%). Zatem czynnikiem najsilniej motywujacym rolnikéw do zrzesza-
nia si¢ byta cheé przygotowania tafiszej i skuteczniejszej promocji gospodarstwa
oraz mozliwo§é zdobycia podstawowej wiedzy w zakresie prowadzenia dziatal-
nosci agroturystycznej. W miare wydtuzania si¢ okresu prowadzenia dzialalnosci
agroturystycznej zmniejszylo sie znaczenie kierowania przez stowarzyszenia tu-
rystéw do kwater (50% wskazan w grupie do 3 lat oraz 25% wskazan w grupie
kwaterodawcOow prowadzacych dziatalno$¢ powyzej 6 lat). Pomoc zewng¢trzna
jest niezastapiona zatem w momencie rozpoczynania tej dziatalnosci, zwtaszcza
w zakresie promowania oferty agroturystyczne;j.

Stymulowaniem rozwoju agroturystyki zajmuje si¢ takze system doradztwa
rolniczego, ktéry, wykorzystujac réznorodne metody doradcze, stara si¢ przygo-
towywadé rolnikéw do podejmowania tej formy przedsigbiorczosci oraz jej do-
skonalenia. Podstawowa rola doradcéw byto utatwienie rolnikom podjecia decy-
zji o uruchomieniu dziatalnosci agroturystycznej, najczgsciej poprzez wskazywa-
nie na korzysci i optacalnosé tego przedsigwzigcia. W badanej zbiorowosci ze
stuzbami doradczymi wspolpracowato tylko 36,7% respondentéw. W ramach tej
wspélpracy dominowaty kontakty sporadyczne i okazjonalne. Pozostate 63,3%
nigdy nie zwracalo si¢ o pomoc do o§rodkéw doradztwa rolniczego. Na istotny
wplyw osoby doradcy na podjecie decyzji o uruchomieniu dziatalnoéci agrotury-
stycznej wskazal przecigtnie co czwarty z badanych rolnikéw (26,7%). Wsrod
najwyzej ocenianych form wspierania dziatalnosci agroturystycznej przez stuzby
doradcze respondenci wskazywali szkolenia i kursy (50%) oraz doradztwo indy-
widualne (50%), a takze kontrolowanie wynajmowanych obiektéw (40,9%).
Znacznie rzadziej wymieniano pomoc w przygotowaniu biznesplanu (27,2%),
wyjazdy do gospodarstw agroturystycznych (22,7%) oraz promocjg oferty agro-
turystycznej (13,6%).

Istotnym czynnikiem stymulujacym aktywno$¢ rolnikéw w zakresie pode;j-
mowania dziatalnosci agroturystycznej jest pozytywny stosunek wladz lokalnych
do tej formy przedsigbiorczosci. Z przeprowadzonych badan wynika, ze wladze
gminne podejmowaty dziatania wspierajace rozwd6j agroturystyki, jednak zakres
ich pomocy byt bardzo zréznicowany. Wsparcie to z reguly przybierato najpro-
stsze formy, ktorych realizacja nie wymagata wigekszej pracy organizatorskie]
i znacznych naktadéw finansowych oraz nie zmniejszala znaczaco dochodéw
budzetowych (np. poprzez ulgi w podatkach lokalnych). Dziatalnos¢ wtadz lo-
kalnych na rzecz wsparcia rozwoju agroturystyki miata w wigkszosci charakter
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dzialafi poSrednich, ukierunkowanych na tworzenie dogodnych warunkéw dla
rozwoju preferowanych na terenie gminy form wypoczynku, w tym agroturysty-
ki. Wedlug opinii rolnikéw wsparcie to odbywato si¢ gléwnie poprzez tworzenie
warunkéw infrastrukturalnych jej rozwoju, w tym poprawe stanu gminnej sieci
wodociggowej i kanalizacyjnej, poprawe stanu drég oraz ogélnej estetyki gminy,
a takze oznakowanie szlakéw turystycznych, promowanie waloréw turystycz-
nych gminy oraz udzial w organizowaniu imprez lokalnych. Odpowiedzi respon-
dentéw wskazuja jednocze$nie na niewielki zakres dziataii bezposrednio skiero-
wanych do gospodarstw agroturystycznych i dziatari aktywizujacych rolnikéw do
podejmowania dziatalnosci agroturystycznej. W badanych gminach brakowato
dzialann w zakresie edukacji, tj. doradztwa i szkolefi, ktére — wobec niskiego
poziomu wyksztalcenia ludnosci wiejskiej - sa podstawowym czynnikiem akty-
wizujacym podejmowanie dziatalno$ci przedsigbiorczej.

4. Podsumowanie

Podstawowym czynnikiem okreslajacym mozliwosci podejmowania i rozwo-
Ju przedsigwzie¢ agroturystycznych sg warunki naturalne. Tereny badanych
gmin charakteryzuja si¢ ogromnym bogactwem form uksztaltowania powierzch-
ni, budowy geologicznej, zréznicowaniem warunkéw klimatycznych, szaty ro-
Slinnej 1 zwierzecej. W gminach zachowalo sie wiele terenéw o wysokich war-
toSciach naturalnych, zashugujacych na ochrone i stanowiacych jednocze$nie
duza atrakcje turystyczng o charakterze krajoznawczym, ekologicznym, a takze
dydaktycznym. Swiadczy o tym fakt, iz ponad 60% powierzchni wszystkich
gmin, a ponad 93% gminy Kruklanki i 80% gminy Jeleniewo, objeto prawna
ochrona przyrodnicza.

O przewadze konkurencyjnej w walce o turyste z sasiednimi gminami decy-
duja gtéwnie walory wypoczynkowe, w tym liczne, naturalne zbiomiki wodne
i otaczajace je kompleksy lesne oraz urozmaicony krajobraz wiejski, ktére stano-
wia baze dla rozwoju aktywnego wypoczynku. Dzigki wystepowaniu tych walo-
réw oraz relatywnie dobrej dostgpnosci komunikacyjnej badane gminy sa znane
wéréd turystéw przyjezdzajacych z réznych regionéw kraju.

Przeprowadzone badania wykazuja, ze agroturystyka rozwija si¢ w miejsco-
wosciach, posiadajacych wysokiej jakosci walory wypoczynkowe oraz podsta-
wowg infrastrukture ekonomiczna. Wyrazem tego jest koncentracja gospodarstw
agroturystycznych w miejscowosciach letniskowych, a tylko sporadycznie we
wsiach potozonych peryferyjnie. Z punktu widzenia rolnikéw izolacja komuni-
kacyjna, rozproszenie sieci osadniczej, niska gesto$é zaludnienia oraz brak bez-
poSredniego dostepu do waloréw wypoczynkowych, tj. jezior, lasu, utrudnia
w duzym stopniu przyciagnigcie turystéw. Aspekt geograficzny, czyli lokalizacja
przestrzenna gospodarstwa rolniczego odgrywa w tym wypadku istotna role
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w momencie podejmowania decyzji o uruchomieniu dziatalnosci agroturystycz—
nej i decyduje o efektach ekonomicznych tej dziatalnosci.

Impulsy pobudzajace podejmowanie przez rolnikéw tej formy przedsigbior-
czo$ci maja zdecydowanie charakter zewnetrzny. Najwigkszy wplyw na podej-
mowanie dzialalnoSci agroturystycznej wywieraly instytucje lokalne, w tym
zwlaszcza stowarzyszenia agroturystyczne, ktére poprzez swoich lideréw ksztat-
towaty pozytywny stosunek rolnikéw do agroturystyki. Uzyskiwany w ten spo-
s6b efekt spolecznego przywddztwa w Srodowisku wiejskim prowadzil przede
wszystkim do nasladowania wzorcowych postaw i zachowan. Ponadto prowa-
dzona przez te organizacje dziatalno$¢ szkoleniowo-doradcza w licznych przy-
padkach prowadzita do przeksztatceri mentalnosci ludnosci rolniczej, a w konse-
kwencji do wlaczenia postaw przedsigbiorczo$ci w system spolecznie uznanych
zachowan.
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KATARZYNA GRALAK

ZEWNETRZNE UWARUNKOWANIA POWSTAWANIA I ROZWOJU GOSPO-
DARSTW AGROTURYSTYCZNYCH

STRESZCZENIE

W opracowaniu przedstawiono wyniki bada dotyczace wptywu czynnikéw o cha-
rakterze zewnetrznym na podejmowanie dziatalnosci agroturystycznej przez rolnikow.
Oméwiono czynniki o charakterze przyrodniczo-krajobrazowym 1 spoleczno-ekonomi-
cznym. Szczegblna uwage zwrécono na role lokalnych instytucji w promowaniu i roz-
woju agroturystyki.

KATARZYNA GRALAK
EXTERNAL CONDITIONING AGRITOURISM ENTERPRISES DEVELOPMENT

SUMMARY

The article presents the result of research focused on external factors that influence
on starting to render agritouristic activity. There are showed the nature, economic and
social factors. The conclusion emphasis the importance of local institutions in the process
of agritourism development.



