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JANUSZ TURSKI, MALGORZATA RAMATOWSKA
Krajowe Centrum Doradztwa Rozwoju Rolnictwa i Obszarow Wiejskich
w Brwinowie

INFORMACJA O PROJEKCIE PHARE PL 01.04.02
»KRAJOWY SYSTEM DORADZTWA ROLNICZEGO”

Podczas szczytu Rady Europejskiej w grudniu 1997 roku podjeto decyzije
0 przyjeciu wobec paristw kandydujacych wzmocnionej strategii przedczlonko-
wskiej ujmujacej w jednolite ramy réznorodne formy pomocy przedakcesyjne;.
Szczegbtowe zasady tej strategii zostaly okreSlone w dokumencie zwanym ,,Part-
nerstwo dla Czlonkostwa”. W odpowiedzi na przedstawiony przez KE dokument
powstal Narodowy Program Przygotowania do Czlonkostwa. Jednym z prioryte-
téw okreslonych w tych dokumentach jest rolnictwo, a w szczegdlnosci dostoso-
wanie polskiego prawodawstwa do wymogéw Unii Europejskiej, tak aby spdjna
polityka strukturalna i rozwoju obszaréw wiejskich byla zdolna sprostac proble-
mom polskiej struktury agrarnej, wdrozenie i egzekwowanie wymogdw fitosani-
tarnych i weterynaryjnych oraz modernizacja struktur w celu dostosowania ich
do standardéw UE. Za wazne uznano tez wzmocnienie struktur administracyjnych,
ktére bytyby w stanie zapewnié¢ wlasciwe wdrazanie oraz egzekwowanie instrumen-
téw Wspdlnej Polityki Rolnej. Program PHARE jest podstawowym instrumentem
wzmocnionej strategii przedczionkowskiej. Krajowe Centrum Doradztwa w Scislej
wspblpracy z Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi podjelo inicjatywe przygo-
towania wniosku projektowego (standardowej fiszy projektu) do programu Phare
2001, ktérej celem byltoby usprawnienie i dostosowanie do integracji z Unia Euro-
pejska systemu doradztwa rolniczego w Polsce. Fiszka projektu zostala zaakcepto-
wana przez Urzad Komitetu Integracji Europejskiej oraz Komisje Furopejska co
umozliwito podjecie dalszych prac nad realizacja projektu.

Cel projektu

Celem strategicznym projektu jest dostosowanie polskiego rolnictwa do wy-
magan jakie niesie integracja z Unia Europejska, a zwlaszcza usprawnienie ist-
niejacego systemu doradztwa, pomoc w tworzeniu grup producenckich 1 przygo-
towanie doradcé6w do pomocy we wdrazaniu standardéw sanitarnych i jakoscio-
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wych dla produktéw rolnych i technologii ich wytwarzania zgodnych z wymo-
gami Unii Europejskiej.

Cel ogoélny projektu bedzie realizowany poprzez szereg celéw szczegéto-
wych takich jak:

o Budowanie 1 usprawnienie systemu doradztwa rolniczego w kierunku
przygotowania do realizacji zadar, jakie pojawiaja sie w okresie przed-
akcesyjnym i w pierwszych latach cztonkostwa;

e Jasne sprecyzowanie zadan jednostek doradztwa rolniczego i okreslenie
relacji pomiedzy istniejacymi podmiotami struktury krajowego systemu
doradztwa rolniczego, co pozwoli poprawic¢ efektywno$¢ dziatar 1 wyko-
rzystania Srodkéw pomocowych UE;

o Przygotowanie kadry doradcéw do wdrozenia nowych wymagan okreslo-
nych w standardach sanitarnych i jakosciowych dla produktéw rolnych;

o Wyposazenie kadry doradcéw w kompetencje dla inicjowania i wspierania
grup producentéw rolnych;

. Usprawnienie przeplywu wiedzy zwiazanej w wymogami i przepisami
prawnymi obowigzujacymi w rolnictwie Unii Europejsklej poprzez przy-
gotowanie odpowiedniej infrastruktury technicznej, organizacyjnej i zaso-
béw wiedzy w krajowym systemie doradztwa rolniczego w Polsce.

Nadzér nad projektem sprawuje Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wii.
SPO Projektu (Senior Projekt Officer) jest Pani Mieczystawa Just — p.o. Dyre-
ktora Departamentu Rozwoju Wsi.

Najwazniejszymi partnerami w realizacji projektu i jego beneficjentami sa
Krajowe Centrum Doradztwa Rozwoju Rolnictwa i Obszaréw Wiejskich oraz
Osrodki Doradztwa Rolniczego. Partnerami wspierajacymi sg uczelnie rolnicze,
instytuty badawcze, placéwki o$wiaty rolniczej i inne instytucje zwiazane z rol-
nictwem.

Projekt sklada si¢ z 3 komponentéw:

1. Wspétpraca bliZniacza

2. Wyposazenie

3. Szkolenia

Komponent: Wspélpraca blizniacza

Do realizacji tego komponentu powotane zostalo — w drodze przetargu -
konsorcjum, w skiad ktérego weszly instytucje reprezentujace Wielka Brytanie
oraz Irlandig:

Scottish Agricultural College (SAC)

~ Department of the Environment, Food and Rural Affairs (DEFRA)

— (Ministerstwo Ochrony Srodowiska, Gospodarki Zywno$ciowej i Rolnictwa)
Northern Ireland Public Sector Enterprises Ltd (NI-CO)

— Teagasc - The Agricultural and Food Development Authority

(organ kompetentny ds. rolnictwa i gospodarki zywnoSciowej w Irlandii).
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Funkcje lidera partnerzy konsorcjum powierzyli The Scottish Agricultural
College. Kierownikiem projektu ze strony UE jest pan Garth Entwistle. Za koor-
dynacje wspdlpracy bliZniaczej odpowiada Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju
Wsi, Departament Polityki Rolnej. Kierownikiem projektu ze strony polskiej jest
dyrektor KCDRRiOW - Janusz Turski.

Ogdlny cel projektu bliZzniaczego jest zgodny z celem calego projektu Phare
»Krajowy System Doradztwa Rolniczego”, a cele szczegdtowe sa nastepujace:

e Umocnienie i przygotowanie polskiego systemu doradztwa rolniczego do

wspierania integracji z UE w okresie przed i po przystapieniu Polskie do UE.
¢ Doskonalenie doradztwa rolniczego celem ulatwienia:
— korzystania z programéw pomocowych w ramach Wspélnej Polityki
Rolne;j
— wdrazania norm sanitarnych i norm jako$ci UE
— inicjowania i wspierania rozwoju grup producenckich

o Stworzenie systemu transferu wiedzy i informacji w ramach krajowego

systemu doradztwa rolniczego.

Gwarantowane wyniki

W efekcie prac projektu bliZniaczego zostana uzgodnione i przeprowadzone
na szczeblu krajowym 1 regionalnym pilotowe programy doradztwa w zakresie:

— korzystania z programéw pomocowych w ramach Wspdlnej Polityki

Rolnej,

— wdrozZenia norm sanitarnych i norm jakosci UE,

— zakladania grup producenckich.

Zostang opracowane wytyczne dla aktu prawnego okres$lajacego wymagany
status prawny doradztwa rolniczego, jego role oraz zakres obowiazkéw na rzecz
wspierania integracji z UE, uzgodnione procedury dzialania, rola i zakres obo-
wigzkéw gléwnych Kinstytucji doradztwa rolniczego w zakresie wspierania in-
tegracji z UE. Powstanie program zarzadzania zasobami ludzkimi dla doradztwa
rolniczego, ktéry ulatwi realizacje zadafi zwigzanych z procesem integracji
i usprawni dzialanie catego systemu doradztwa rolniczego. Powstana mechani-
zmy przekazywania wiedzy przy wykorzystaniu, tam gdzie begdzie to mozliwe,
strategii 1 metod Ksztalcenia Otwartego i Na Odleglosé (ODL).

Realizacja projektu bliZniaczego

Realizacja projektu zostata podzielona na cztery podstawowe etapy:
Czgs¢ A:  Zdefiniowanie i przygotowanie polskich systemdéw doradztwa
rolniczego do wspierania integracji z UE w okresie przed i po
przystapieniu.

Czgé¢ B:  Doskonalenie doradztwa rolniczego celem utatwienia:
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o korzystania z programéw pomocy w ramach Wspdlnej Polityki
Rolnej

o wdrazania norm sanitarnych i norm jako$ci UE

¢ inicjowania i wspierania rozwoju organizacji producenckich
Czg8¢ C:  Stworzenie systeméw przekazywania wiedzy i informacji w ramach

krajowego systemu doradztwa rolniczego — przy wykorzystaniu,

tam gdzie bedzie to mozliwe, zasad ksztalcenia otwartego i na

odleglos¢ oraz skomputeryzowanego systemu zarzadzania informacja.
Czgs¢ D:  Planowanie po przystapieniu do UE. Projekt zakoriczy si¢ opracowa-

niem szczegdtowych plandw zarzadzania doradztwem

w okresie po przystapieniu Polski do UE. Plany te beda obejmowaty

dziatalno$¢ szkoleniowa oraz inwestycje kapitalowe wyszczegdlnione

w Projekcie BliZzniaczym i finansowane z jego budzetu.

Za wykonanie zadaf - komponentéw przewidzianych w projekcie odpowiadaja
Zespoty Robocze, skladajace sie ze specjalistéw z krajéw UE oraz Polski. Utworzo-
no 6 komponentéw i wybrano kierownikéw dla kazdego z komponentéw:
KOMPONENT I — , Strategiczny przeglad dostgpnych zasobéw doradztwa”

- Barbara Odrobiviska
KOMPONENT 2 — ,,Opracowaniec programu doradztwa” - Edward Matuszak
KOMPONENT 3 —,,Struktura doradztwa i systemy operacyjne” - Ewa Marikowska
KOMPONENT 4 —,,Wdrozenie krajowego programu doradztwa” - Henryk Skornicki
KOMPONENT 5 —,,System przekazywania wiedzy 1 informacji” - Jacek Lupa
KOMPONENT 6 — ,,Planowanie po akcesji” - Janusz Turski

Kazdy z kierownikéw powotal zespoty robocze do realizacji szczegdélowych
dzialafi projektu.
W ramach KOMPONENTU 1 - zostang wykonane nastgpujace dzialania:
— Przeglad istniejacych powiazan z instytucjami i projektami PHARE.
— Okreslenie kluczowych zadan akcesyjnych dla doradztwa rolniczego.
— Przeglad zasob6w doradztwa rolniczego.
— Przeglad statusu prawnego doradztwa rolniczego.
— Wizyta studyjna w UE dla zespotu kierownictwa wyZszego szczebla pol-
skiego doradztwa rolniczego.
— Opracowana strategia dzialania dla polskiego doradztwa rolniczego
w zwiazku z przystapieniem do UE.
Prace KOMPONENTU - 2 zmierzaja do opracowania programu doradztwa
w czterech obszarach tematycznych:
— Wspdlna Polityka Rolna.
— Fundusze Strukturalne.
— Normy sanitarne i normy jakos&ci.
— Grupy producenckie.
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W wyniku prac przewidzianych w KOMPONENCIE 3 — ,,Struktura doradztwa
i systemy operacyjne’:
— uzgodnione zostang systemy dzialania, zadania i obowiazki uczestnikéw
systemu doradztwa,
— powstanie program zarzadzania zmianami,
— zostang przygotowane strategie zarzadzania zasobami ludzkimi,
— powstanie program statego doskonalenia zawodowego,
— oraz zostang okreSlone potrzeby szkoleniowe dla kadr kierowniczych.
Specjaliéci pracujacy w ramach KOMPONENTU 4 — ,,WdrozZenie krajowego
programu doradztwa” skupia si¢ na trzech zadaniach
— przygotowanie materiatéw dla doradcéw,
— szkolenie instruktoréw w zakresie korzystania z takich materiatow dyda-
ktycznych,
— pomoc we wdrazaniu programéw doradztwa na poziomie krajowym.
Prace podzielone sa podobnie jak w Komponencie 2 na cztery obszary tema-
tyczne:

Wspélna Polityka Rolna,
Fundusze Strukturalne,

Normy sanitarne 1 normy jakosci,
Grupy producenckie.

|

KOMPONENT 5 - ,,System przekazywania wiedzy 1 informacji” przewiduje
stworzenie os§rodkéw ksztalcenia otwartego i ksztalcenia na odleglo$¢ w kazdym
wojewddztwie oraz utworzenie strony internetowej dla doradztwa rolniczego.
Zostana tez przeszkoleni instruktorzy gotowi stuzy¢ pomoca we wdrozeniu systemu.
System ten umozliwi pracownikom osrodkéw doradztwa:

— szybki dostep do informacji,

— sprawne 1 szybkie przekazywanie informaciji,

—~ podnoszenie kwalifikacji dzigki wykorzystaniu technologii ksztalcenia

otwartego i ksztalcenia na odleglosc.

Prace uczestnikéw KOMPONENTU 6 - ,,Planowanie po akcesji”” skupig sie na:

— opracowaniu dtugoterminowego planu dziatalnosci doradztwa rolniczego
w okresie po akcesji do UE,

— okresleniu dlugoterminowego programu szkoleniowego,

—  wykorzystaniu mozliwosci w zakresie przekazywania informacji.

7. dotychczasowych dziatai projektu najwazniejsze to:
1. Opracowanie przez ekspertéw UE opinii projektu ustawy o doradztwie rol-
niczym i przekazanie jej do Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

2. Zorganizowanie dwéch wyjazdéw studyjnych do Szkocji i Irlandii dla kadry
kierowniczej doradztwa rolniczego oraz przedstawicieli MRIRW. Uczestnicy
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wyjazdéw zapoznali si¢ z systemarni doradztwa w tych krajach, zebrali ma-
terialy na temat celéw i zadan doradztwa, jego struktury oraz roli jaka odgry-
wa doradztwo w realizacji polityki rolnej tych parstw i polityki rolnej Unii
Europejskie;j.

Przygotowanie TOR dla realizacji ustug szkoleniowych obejmujacych
80 czlonkéw kadry kierowniczej paristwowych jednostek doradztwa, 800
pracownikéw struktur doradezych i 400 doradcéw z/z grup producenckich.
Ponadto przygotowanie inwentaryzacji potrzeb i specyfikacji sprzetu celem
utworzenia Centréw Ksztalcenia na Odlegto$¢é na terenie kazdego z 16 woje-
wodztw w catym kraju.

Zorganizowanie w dniach 20-21 listopada, w RCDRRiOW w Przysieku war-
sztatéw nt.: ,, Wsparcie dla Przygotowania Strategii Akcesyjnej dla Polskich
Stuzb Doradztwa Rolniczego”. Uczestnikami warsztatéw byli dyrektorzy
WODR 1 KCDRRiIOW, przedstawiciele MRiRW, ARIMR, FAPA, oraz kie-
rownicy i czlonkowie grup roboczych poszczegélnych komponentéw. War-
sztaty obejmowaty cze$¢ wprowadzajaca w postaci prezentacji ekspertéw UE
nt. doradztwa rolniczego i rolnictwa w Wielkiej Brytanii i Irlandii oraz pre-
zentacje przedstawicieli MRIRW oraz ARIMR na temat roli doradztwa w re-
alizacji zadari w ostatnim okresie przygotowan do integracji a takze po akce-
sji. Drugi dzief warsztatéw przeznaczony byl na prace w grupach roboczych
i wytyczenie szczegbtowych kierunkéw dziatari projektu na przysztosé.

W dniu 12 grudnia odbyto si¢ w MRiRW w Warszawie pierwsze posiedzenie

Komitetu Sterujacego Projektu. Uczestniczyli w nim: Pani Mieczystawa Just —
Dyrektor Dept. Rozwoju Wsi MRiRW - SPO Projektu, kierownicy projektu ze
strony polskiej 1 UE pp. Janusz Turski i Garth Entwistle, Doradca Przedakcesyj-
ny — p. Matthew Brown wraz z asystentka p. Beata Préchniak, liderzy projektu
ze strony polskiej 1 UE, przedstawiciele FAPA, Sejmowej Komisji ds. Rolnictwa
1 Rozwoju Wsi, UKIE, Funduszu Wspétpracy, Delegatury Komisji Europejskie;
w Polsce. Podczas spotkania PAA przedstawit projekt Raportu Kwartalnego za
I kwartat realizacji projektu oraz planowane dziatania na nastepny kwartat. Kie-
rownik projektu ze strony polskiej p. Janusz Turski przedstawit zamieszczony
ponizej komentarz nt. dotychczasowego przebiegu projektu.

Komentarz Kierownika Projektu — partner twinningowy ze strony polskiej.

e Dzialania I fazy Projektu cechowaly si¢ duzq intensywnosciq ze wzgledu na:
— realizacje planowanych zadar umowy twinnigowej (analiza strategicz-
nych zasobow doradztwa / strategia wspierania akcesji dla polskiego
doradziwa / wyjazdy szkoleniowe do krajéw UE dla kierownictwa stru-

ktur paiistwowego doradztwa rolniczego / ogdlnokrajowe warsztaty
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szkoleniowe z udziatem przedstawicieli UE i partneréw instytucjonal-
nych z Polski),

— realizacja dodatkowych zadar zwiqzanych z opracowaniem opinii do
dokumentacji dla kontraktéw 2 i 3,

— rozpoczecie realizacji prac Grup Roboczych wspierajqcych przygoto-
wanie projektow dokumentow: TOR szkoleniowy, specyfikacja sprzetu
IT dla potrzeb utworzenia Centrow Ksztatcenia na Odleglosé (ODL),

— promocja dzialari Projektu w ogdlnokrajowych i regionalnych mass-me-
diach (TVP — Redakcja Rolna PR. 1; Radio — Redakcja Rolna PR. 1).

e Dzialania I fazy realizowane przez Konsorcjum SAC/TEAGASC (brytyj-
sko-irlandzkie) spotykajq sie z duzym zainteresowaniem ze strony struktur
doradztwa rolniczego, zaréwno bedqcych w jednostkach WODR/ODR jak
1 KCDRRiOW.

o Dziatania Projektu zostaty powiqzane z innymi projektami realizowanymi
w ramach programu Phare skierowanymi do sektora rolnego i wspierajq-
cymi proces dostosowania do integracji z UE.

o Dziatania Projektu sprzyjaja integracji srodowisk pracownikéw doradz-
twa rolniczego, tworzq dobry klimat do wspdipracy z innymi instytucjami
jak min: ARMR, ARR, FAPA.

o Dziatania Il fazy Projektu (Il kwartat) bedg obejmowaly prace VI. Grup
Roboczych, w takich obszarach jak:

—  Systemy wspierajace WPR,

—  Fundusze strukturalne,

— Normy sanitarne i jakosciowe,

—  Grupy producenckie,

—  Struktury organizacyjne/operacyjne doradztwa,
— Zarzqdzanie zasobami ludzkimi

Ponadio w Il fazie projektu przewiduje si¢ realizacje nastepujgcych zadan:

zorganizowanie 10 dniowych staZow dla cztonkéw Grup Roboczych w krajach
UE; szczegolowe zidentyfikowanie potrzeb szkoleniowych; opracowanie propo-
Zycji systemu transferu wiedzy i informacji rolniczej dla doradziwa.

Komponent: Wyposazenie

Celem tego komponentu jest utworzenie i wyposazenie sprzgtowe Sieci Cen-

trow Doradztwa Otwartego — Distance Advisory Study Network DASN. Z uwagi
na to, ze metody ksztalcenia na odlegtos¢ bazuja na osiagnigciach technologii
informacyjnej (ICT), konieczne jest sfinansowanie ze §rodkéw projektu nastepu-
jacych inwestycji:

 zakupu urzadzen takich jak serwer, komputery, drukarki, wideoprojektory,
modemy, etc.,
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« instalacja polaczefi z Internetem na okres trwania projektu, zatozenie lub

rozbudowa istniejacych sieci komputerowych, linii ISDN,

« zakup mebli dla pracowni komputerowych, w ktérych bedzie zainstalowa-

ny sprzgt.

Projekt przewiduje zakup wyposazenia dla Sieci Centréw Doradztwa Otwar-
tego, w ktorego sklad wejda: Krajowe Centrum Doradztwa Rozwoju Rolnictwa
i Obszaréw Wiejskich wraz z jego oddziatami i regionalnymi centrami (9 jedno-
stek) oraz 8 Ofrodkéw Doradztwa Rolniczego.

Obecnie przygotowana zostala dokumentacja przetargowa i w najblizszym
czasie odbedzie sie przetarg na realizacjg¢ tego komponentu.

Komponent: Szkolenia

Trzeci komponent przewidziany w projekcie obejmuje przeprowadzenie
szkolen dla kadry doradcéw, ktérych celem jest bardzo dobre przygotowanie
doradcéw do:

— udzielenia pomocy rolnikom i mieszkaricom wsi w korzystaniu z pomocy

finansowej w ramach WPR i funduszy strukturalnych,

— wspomagania procesu tworzenia grup producentéw rolnych,

- wspierania rolnikéw we wdrazaniu nowych wymagan jakosciowych dla

produktéw rolnych i technologii wytwarzania zgodnie z wymaganiami
Unii Europejskie;.

Szkolenie dla kadry zarzqdzajgcej

Celem szkolen jest podwyzszenie kwalifikacji zawodowych kadry zarzadza-
jacej instytucjami doradczymi. Uczestnikami szkoleni beda dyrektorzy i kierow-
nicy jednostek doradztwa rolniczego na poziomie wojewédzkim i powiatowym.

Zajecia szkoleniowe bgda miaty charakter wyktad6éw i warsztatéw w niewiel-
kich grupach. Tematyka zaje¢ obejmie teorie i praktyke zarzadzania instytucja
doradcza, zarzadzanie zasobami ludzkimi, poznanie wybranych zagadnieri doty-
czacych rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich UE rol¢ i funkcjonowanie in-
stytucji doradczych w krajach UE.

Szkolenie dla doradcow

Ogdlnym zatozeniem tego cyklu szkolen jest podwyzszenie kwalifikacji za-
wodowych duzej grupy doradcéw z WODR, RCDRRIOW i KCDRRiOW.

Szkolenia bedg dotyczyly praktycznych aspektéw realizacji WPR, mozliwo-
Sci korzystania przez spolecznosci obszaréw wiejskich z funduszy struktural-
nych, norm sanitarnych 1 standardéw jakoSci dla produktéw rolnych, tworzenia
grup producenckich. Doradcy poznaja nowoczesne metody ksztalcenia oséb doro-
stych (w tym wykorzystanie nowych technik informacyjnych w ksztalceniu zawo-
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dowym) i beda uczestniczyli w warsztatach komunikacji interpersonalnej. Uzy-
skaja tez wiadomosci o funkcjonowaniu rolnikéw i organizacji rolniczych w UE.

Szkolenie internetowe dla grupy doradcow-treneréw

Celem szkolenia przeprowadzonego metodg internetowa jest przygotowanie
zespolu doradcéw-trenerdw wyspecjalizowanych w zakresie doskonalenia zawo-
dowego doradcéw 1 rolnikéw w dziedzinie wdrazania standardéw sanitarno-ja-
koSciowych oraz promowania idei i animowania grup producentéw rolnych,
w kontek$cie Wspdlnej polityki Rolnej, i mozliwosci korzystania z funduszy
strukturalnych. Szkolenia zostang przeprowadzone przy uzyciu metod distance
education” jak i open and distance learning” na bazie tworzonych w ramach
komponentu ,, Wyposazenie” Siect Centréw Doradztwa Otwartego.

Szkolenie internetowe zostanie przeprowadzone w oparciu o infrastrukture
techniczng 1 baz¢ materialng Sieci Centréw Doradztwa Otwartego.

Szkolenie bedzie si¢ skladaé z dwéch blokéw tematycznych: ,,Wdrazanie
standardéw sanitarno-jakoSciowych” oraz ,,Promowanie idei 1 animowanie grup
producentéw rolnych”.

Uczestnicy-szkoleft metoda ,ksztalcenia na odleglos¢” zostang wytonieni grupy
doradcé6w WODR i KCDRRIOW uczestniczacych we wczesniej oméwionych szko-
lentach projektu Phare 2001 ,,Krajowy System Doradztwa Rolniczego™.

Realizacja szkolefl przewidziana jest w okresie od drugiej potowy roku 2003
do jesieni 2004.

Planowa realizacja projektu Phare 2001 ,,Krajowy System Doradztwa Rolni-
czego” pozwoli na przygotowanie polskiego systemu doradztwa rolniczego do
zadan, jakie niesie integracja z Unig Europejska. Przyczyni sie tez do poprawy
skuteczno$¢ dzialania jednostek doradztwa oraz umozliwi lepsze wykorzystanie
szansy, jaka bedzie dla polskiego rolnictwa mozliwo§¢ korzystania ze Srodkéw
finansowych dostgpnych w ramach Wspélnej Polityki Rolnej i Funduszy Stru-
kturalnych.



