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DORADCA ROLNICZY JAKO AUTORYTET

Celem niniejszej pracy jest przyblizenie doradcom zatrudnionym w struktu-
rach panistwowego doradztwa rolniczego, czym jest autorytet i jakie sa jego
rodzaje oraz przckonanie, ze jesli nim beda, to ich wptyw na zapewnienie wla-
§ciwego rozwoju rolnikéw i ich gospodarstw moze by¢ znacznie wigkszy.

1. Autorytet i jego rodzaje

Termin ,,autorytet” pochodzi od tacifiskiego wyrazu ,,auctoritas” i thumaczo-
ny jest jako rada, wola, wazno$¢, powaga moralna, wptywowa osoba. Wystgpuje
wiele réznych definicji autorytetu. Wéréd nich na szczegllna uwage zashiguje
twierdzenie zamieszczone w Leksykonie Filozofii Klasycznej wydanym w 1997 r.
pod redakcja J6zefa Herbuta. Zgodnie z nim ,,N jest autorytetem dla S w dziedzinie
D wtedy i tylko wtedy, gdy S przyjmuje w zasadzie wszystko, co N podaje mu do
wiadomosci z zakresu dziedziny D” [J. Herbut (red.) 1997, s. 68-70].

Autorytet ujawnia sie wylacznie w trakcie relacji zachodzace) pomiedzy
podmiotem autorytetu (N), jego przedmiotem (S) i dziedzing (D), w ktérej N jest
autorytetem dla S, tzn. w ramach okre§lonych stosunkéw interpersonalnych.
Dochodzi wéwczas do jednostronnej lub dwustronnej interakcji w sferze po-
znawczej (informacji, pomystéw, pogladéw, wartoci itp.), emocjonalno-moty-
wacyjnej (uczué, zachet, pobudek itp.) oraz sprawczej (sposobow dziatania, ro-
dzajéw zachowari, postgpowania itp.).

Istnieje wiele rodzajéw autorytetu. W zaleznosci od tego, kto stanowi jego
podmiot wyréznia si¢ autorytety jednostkowe (np. papiez) i autorytety ponadjed-
nostkowe (np. sad, kosciél, ONZ).

Sposréd autorytetéw jednostkowych najwazniejszymi sa:

e autorytet epistemiczny, oparty na sprawnym intelekcie oraz bogatej i stale

wzbogacanej wiedzy z danej dziedziny;
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e autorytet deontyczny, oparty na wladzy i sankcjil, badz na wiadzy i soli-
darnoéci®;

e autorytet moralny, oparty na nieskazitelnym charakterze oraz postgpowa-
niu moralnym zgodnym z nadrzednymi wartosciami ogélnoludzkimi;

e autorytet wyzwalajacy, oparty na inspiracji i stymulacji samodzielnej oraz
tworczej aktywnosci jednostek i grup w warunkach znacznej swobody
dziatania;

e autorytet ujarzmiajacy, oparty na wygérowanej ambicji i zadzy wiladzy
oraz dazeniu do podporzadkowania sobie swoich podopiecznych.

2. Jakim autorytetem winien by¢ doradca rolniczy?

W odniesieniu do wymienionych wczesniej rodzajéw autorytetéw jedno-
stkowych 1 wiasnej koncepcji doradztwa rolniczego [W. Kujawiniski 2002(a)]
autor uwaza, ze wspoéltczesny doradca rolniczy powinien by¢ dla rolnikéw auto-
rytetem integralnym, tzn. epistemiczno-moralnym [K. Kottowski 1996, s. 36]
typu wyzwalajacego. Bedac takim autorytetem integralnym powinien chcieé
1 umiec zachecaé rolnikéw - swoich partneréw do wykonywania zalecanych lub
proponowanych przez niego zadar, a zwlaszcza wdrazac do chetnego wspétdzia-
fania z nim i innymi rolnikami w ich realizacji. Tylko w sytuacjach wyjatko-
wych, a szczegélnie ekstremalnych (np. zagrazajacych zdrowiu lub Zyciu tych
rolnikéw) powinien by¢ tez autorytetem deontycznym, ale opartym na wiadzy
1 solidarnosci.

O uznaniu doradcy za autorytet stanowi:

e on sam, jako podmiot autorytetu;

e rolnik (rolnicy) pozostajacy w interakcji z doradca, jako przedmiot autorytetu;

e dziedzina autorytetu, w ktérej zachodzi jednostronna lub dwustronna inter-
akcja miedzy podmiotem i przedmiotem autorytetu.

Dziedzina autorytetu moze by¢ kazdy rodzaj zadai wyznaczonych obszarem
dziatania doradcy.

Aktualnie zadania doradcy zatrudnionego w panstwowej rolniczej organiza-
cji doradczej mieszcza si¢ w obszarze doradztwa rolniczego jako dziatalnosci
podstawowej oraz wszystkich (lub niektérych) dziatan doradztwo uzupelniajg-
cych, tj. o§wiatowych, informacyjnych i upowszechnieniowych [W. Kujawinski
2002(a), s. 160-163]. I tak:

e zadania doradcze zwigzane s3 z prowadzona dziatalnoscia doradcza, czyli

wspdldziataniem doradcy z jego rolniczym partnerem, zmierzajgcym do

I Cele gtéwne podmiotu 1 przedmiotu autorytetu sa rézne, a zwiazek miedzy dzialaniami
i celem gléwnym przedmiotu jest ustanowiony wolg podmiotu.

2 Cele giéwne podmiotu i przedmiotu sg identyczne, a zwiazek miedzy dziataniem podmiotu
i jego celem gltéwnym jest niezalezny od jego woli.
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rozwiqzania probleméw zawodowych partnera oraz pozwalajgcym przy-
gotowac go do podejmowania skutecznych dzialar zapobiegajqcych nie-
powodzeniom w pracy oraz nabycia zdolnosci samodzielnego rozpozna-
wania i rogwigzywania swoich probleméw,

e zadania o§wiatowe zwiazane sa z prowadzong przez rolnicza jednostke
doradcza dziatalnoscia o§wiatowa, polegajaca na przekazywaniu wiado-
mosci o stanach obiektywnej rzeczywistosci i sposobach ich wykorzysty-
wania w dziataniach praktycznych oraz uswiadamianiu odbiorcy mozli-
wych nastepstw respektowania (lub nie) standw rzeczy i zjawisk tej rzeczy-
wistoscl,

e zadania informacyjne zwiazane sa z prowadzona przez rolnicza jednostke
doradcza dziatalnoscia informacyjna, czyli przekazywaniem odbiorcy in-
formacji bez ich ocenv. testowania i badania,

e zadania upowszechnieniowe zwiazane sa z prowadzonymi przez rolnicza
jednostke doradcza dziataniami innowacyjnymi, a blizej z upowszechnia-
niem innowacji - czyli procesem sterowanego przez rolniczq jednostke
doradczq przekazu innowacji od Zrédta ich powstania do miejsca petnego
zastosowania [W. Kujawifiski 2002(a), s. 162-163].

3. Uwarnunkowania procesu stawania si¢ autorytetem przez doradce
rolniczego

Aby doradca mégt byé autorytetem w §rodowisku rolnikéw musza zostac
spetnione odpowiednie warunki. Najogélniej mozna je podzieli¢ na uwarunko-
wania wewnetrzne 1 zewnetrzne.

Do wewnetrznych uwarunkowan procesu stawania si¢ autorytetem przez
doradce rolniczego zalicza si¢ jego cechy osobowosdci i kompetencje.

Przypomnijmy, ze cechy osobowosci to wzglednie state wlasciwosci chara-
kteryzujace dana osobe i rézniace ja od innych pod wzglgdem zachowania oraz
przebiegu proceséw psychicznych (np. odpornosé, wrazliwos¢, odwaga, mecha-
nizmy kontroli, temperament) [W. Kujawifiski 2002(b), s. 18].

Cechy te determinuja reakcje danej osoby na jakikolwiek zespdt zdarzed,
ktére pozwalaja na ujawnienie danej cechy. Dlatego tez cechy osobowosci okre-
§laja typowy schemat myélenia i wynikajace z niego cechy behawioralne danej
osoby w réznych sytuacjach.

Z obserwacji i do§wiadczeri autora wynika, ze w zakresie cech osobowoscl
najwazniejszymi dla budowania autorytetu doradcy rolniczego sa:

e poziom moralny,

e stosunek do siebie i innych,

¢ wrazliwo$¢ na problemy,

e clastyczno$¢ mySlenia,
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ekspansywno$¢ i zdolnos¢ do podejmowania uzasadnionego ryzyka,
tatwo§¢ komunikowania sie,
sumienno$¢ i pilno$¢ w codziennej pracy,
wyobraZznia,
entuzjazm,
realizm.
Do cech osobowosci wykluczajacych mozliwo$é bycia autorytetem nalezy
uznac:
e niewydolnos$¢ intelektualna,
e zachowanie postaw sztywnosci przy poszukiwaniu rozwiazaf,
e nietolerancj¢ we wszelkich przejawach,
e trudnos$¢ w utrzymaniu wlasciwego kontaktu z rozméwca.

Natomiast kompetencje to zdoInos¢ wykorzystania przez cztowieka wlasnej
wiedzy, umiejetnosci, systemu wartosci oraz cech osobowosci, aby osiaga¢ cele,
wyniki i standardy oczekiwane w zwiazku z zajmowaniem przez siebie okreslo-
nego stanowiska pracy. Pojecie to jest czgsto stosowane zamiennie z terminem
kwalifikacje. Kompetencje (w odréznieniu od kwalifikacji) stanowia jednak pe-
wien wewnetrzny potencjal, przejawiajacy sie w zachowaniach cztowieka przy-
czyniajacych si¢ do zaspokojenia wymagan otoczenia, szczegélnie w nowych
sytuacjach zawodowych. Potocznie méwiac jest to cos, czym dana osoba »jest
w stanie si¢ wykaza¢” [W. Kujawifiski 2002(b), s. 67].

A zatem przez kompetencje doradcy rolniczego rozumieé nalezy zdolnosé
wykorzystania wlasnej wiedzy, umiejetnosci, systemu wartosci oraz cech osobo-
wosci, aby osiagac cele, wyniki i standardy oczekiwane w zwiazku z zajmowa-
niem wiasciwego stanowiska w paristwowej rolniczej organizacji doradczej.

Na kompetencje doradcy rolniczego, warunkujace to, iz jest on autorytetern
dla rolnikéw - swoich partneréw, sktadaja sig:

o kompetencje poznawcze, czyli prezentowana wiedza i umiejetnosci dorad-
cy (pozwalajace mu by¢ postrzeganym przez rolnika jako potencjalny,
wzorowy przedsigbiorca rolny); przede wszystkim w zakresie samodziel-
nego identyfikowania oraz rozwiazywania probleméw rolniczych, samo-
dzielnego gromadzenia i przetwarzania informaciji potrzebnych przy po-
dejmowaniu decyzji dotyczacych prowadzenia gospodarstwa rolnego,
wlasnego samoksztalcenia;

¢ kompetencje metodyczne doradcy w zakresie dostrzegania i trafnego od-
czytywania potrzeb doradczych rolnika, wyznaczania odpowiednich zadar
edukacyjnych i ich stosownej realizacji (w tym stosowania form edukacyj-
nych pracy rolnikéw pod kierunkiem doradcy oraz wspétdziatania doradcy
z rolnikami i rolnikéw ze soba), a takze postugiwania sie metodami na-
uczania 1 metodami dwustronnego wspierania edukacyjnego, itp.;
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kompetencje komunikacyjne doradcy w zakresie nawiazania rozmowy
i skutecznego komunikowania si¢, ksztattowania odpowiedniego klimatu
do wspéldziatania z pojedynczym rolnikiem czy grupa rolnikow;
kompetencje organizatorskie doradcy w zakresie sprawnego przygotowywa-
nia, realizowania, kontrolowania i oceniania wszelkich dzialai doradczych,
zorientowanych zaréwno na pojedynczego rolnika, jak i grupe rolnikow.

Twierdzi sie, ze kompetencje doradcze mieszcza w sobie wszystkie te, ktére
sa niezbedne do sprawnej realizacji zadafi w ramach dziatan uzupelniajacych
doradztwo rolnicze, tj. o§wiatowych, informacyjnych i upowszechnieniowych.

W procesie doradczym moga wystgpowac bowiem:

zadania o§wiatowe, jak np.:

umotywowanie rolnikéw do podjecia jakiego$ dziatania,

poglebienie u rolnikéw posiadanej wiedzy z jakiej$ dziedziny,
wyrobienie u rolnikéw pewnych praktycznych umiejetnosci zawodowych.
zadnia informacyjne, jak np.:

posrednie poinformowanie rolnikéw o jakiej§ kwestii poprzez wlasnorg-
czne opracowane ulotki, broszury, doniesienia, itp.,

bezposrednie podanie grupie rolnikéw jakiejs prostej informacii,
bezposrednie podanie okre§lonemu rolnikowi jakiej$ gleboko przetworzo-
nej informacji w celu podjecia przez niego trafnej decyzji i jej poZniejsze;j
sprawne;j realizacji.

zadania upowszechnieniowe, jak np.:

bezposrednie lub posrednie (ulotka, doniesienie itp.) zainteresowanie gru-
py rolnikéw jaka$ innowacja,

bezposrednie poglebienie wiedzy rolnikéw na temat jakiej$ innowacji
i mozliwosci jej zastosowania w ich gospodarstwach,

bezposrednie wyrobienie u rolnikéw niezbednych umiejgtnosci w zakre-
sie wprowadzenia i/ lub stosowania jakiej$ innowacji.

A zatem osoba kompetentna w zakresie realizacji zadafi doradczych, jest
jednoczesnie kompetentna w zakresie realizacji zadari o§wiatowych, informacyj-
nych i upowszechnieniowych.

Nalezy podkresli¢, Zze doradca rolniczy nie jest autorytetem dla swoich part-
neréw, jesli nie dysponuje odpowiednimi kompetencjami. Z drugiej strony nawet
najbardziej kompetentny doradca nie jest autorytetem, jeSli np. postgpuje nie-
zgodnie z powszechnie uznawanym systemem wartosci, reprezentuje niski po-
ziom moralny, posiada niski prestiz spoteczny i nieatrakcyjny wyglad.

Do zewnetrznych uwarunkowari procesu stawania si¢ autorytetem przez do-
radce rolniczego zalicza sig:

ogdlna koncepcje doradztwa rolniczego,
range profesji doradcy rolniczego w spoteczenstwie i Srodowisku lokalnym,
stope Zyciowa doradcy.
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Przystepujac do préby okre$lenia wplywu zewnetrznych uwarunkowar procesu
stawania si¢ autorytetem przez doradce rolniczego nalezy zauwazy¢, ze w Polsce
aktualnie wystepuja dwie niezalezne struktury paristwowego doradztwa rolniczego.
Pierwsza z nich tworza Wojewdédzkie Osrodki Doradztwa Rolniczego (WODR)
podlegle poszczegélnym Wojewodom. Druga - Regionalne Centra Doradztwa Roz-
woju Rolnictwa i Obszaréw Wiejskich (RCDRRIOW) wchodzace w sktad podle-
glego Ministrowi Rolnictwa i Rozwoju Wsi Krajowego Centrum Doradztwa Roz-
woju Rolnictwa i Obszaréw Wiejskich (KCDRRIOW) Obie te struktury opréez
stymulowania rozwoju rolnikéw dziataja na rzecz stymulowania rozwoju rodziny
rolniczej, a takze spofecznosci wiejskich. Dla sprawnej realizacji powierzonych im
zadafi Wojewddzkie Osrodki oraz Regionalne Centra dysponuja odpowiednim po-
tencjalermn materialnym i osobowym. Pracownicy tych jednostek zaangazowani bez-
poSrednio we wspieranie rozwoju rolnikéw okreslani sa powszechnie terminem
»doradcy rolniczy”. Osoby te posiadaja na ogdt wyzsze wyksztalcenie rolnicze,
a wymagane na zajmowanych przez nie stanowiskach kompetencje pozaprzedmio-
towe (metodyczne, komunikacyjne i organizatorskie) uzyskaty albo lacznie w pro-
cesie doksztafcania (np. podyplomowe studia pedagogiczne) i doskonalenia zawo-
dowego (kursy i seminaria metodyczne), albo tylko doskonalenia zawodowego.

Nalezy jeszcze dodaé, Ze Ministerstwo Edukacji Narodowej nie ujmuje
w swych klasyfikacjach zawodu doradcy rolniczego (czego konsekwencja jest
brak ksztalcenia do tego zawodu), a w publikowanych dotad przez Ministerstwo
Pracy i Polityki Socjalnej ,,Klasyfikacjach zawodéw i specjalnosci” brak syntety-
cznego opisu zawodu doradcy rolniczego3.

Z drugiej strony krajowe Srodowiska naukowe interesujace sie termnatyka dora-
dztwa rolniczego nie opracowaly dotad jednej ogélnie uznanej jego koncepcji, ktéra
m.in. moglaby stanowi¢ podstawe do tworzenia odpowiednich aktéw prawnych
regulujacych sytuacje paristwowego doradztwa rolniczego, a istniejacym strukturom
poméc wyznacza¢ najwlasciwsze zadania i okresla¢ odpowiednie sposoby ich reali-
zacji. Zdaniem autora sytuacja ta wymaga mozliwie szybkiego rozwiazania.

Ponadto, w kontekscie naszych przedmiotowych rozwazai, pojawia sie tez
pilna potrzeba realizacji - obok kilku innych - jeszcze jednego waznego zadania,
Jakim jest przeprowadzenie kompleksowych badari empirycznych, obejmujacych
wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania procesu stawania sie przez wspblczes-
nego doradce rolniczego autorytetem dla rolnikéw. Badaniami tymi nalezy objad
obie struktury pafstwowego doradztwa rolniczego, ktére obecnie tworza WODR
i RCDRRiOW. Warto w nich uwzglednic¢ tez reprezentantéw obu istniejacych
orientacji metodycznych, tj.: doradztwa autorytatywnego i nieautorytaty wnego.

3 Prawdopodobnie sytuacja ta juz wkrétce ulegnie zmianie, poniewaz w przygotowywanej do
druku nowej edycji klasyfikacji zawodéw w grupie ,specjalisci nauk przyrodniczych (kod 221)”
1 podgrupie ,agronomowie i pokrewni (kod 2214)” wystepuje zapis ,doradca rolniczy (kod
221401)".
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Wydaje sie, bowiem Ze innym autorytetem staje si¢ doradca, ktéry podczas
realizacji zadan doradczych, o§wiatowych i upowszechnieniowych giéwnie kie-
ruje aktywnoscia rolnikéw, a innym, ktéry zachowuje optymalne proporcje po-
miedzy samokierowaniem, kierowaniem i wspétkierowaniem ich aktywnoscia
z jego réwnoprawnym udziatem. Gdy preferuje kierowanie umystowa i inng
aktywnoscia rolnikéw wedtug wiasnej woli i zdolnosc, to przypuszczalnie staje
sic autorytetem epistemiczno-deontycznym typu ograniczajacego ich samodziel-
nosé i twérczosé, a gdy preferuje samokierowanie dziatalnoscia indywidualna
rolnikéw i optymalnie wykorzystuje wspétkierowanie kooperacja partnerska ze
swoim réwnoprawnym udziatem, to moze stac sie autorytetem epistemiczno-mo-
ralnym typu wyzwalajacego samodzielno$¢ i kreatywno$¢ rolnik6w. Jest to mo-
zliwe dlatego, Ze istota kooperacji partnerskiej jest wymiana dwustronna infor-
macji, pomystéw, pogladéw itp., a takze uczué, motywéw, ocen, wartosci itp.
Wiasnie podczas wspétkierowania z rolnikami wsp6lnym rozwiazywaniem pro-
bleméw doradca najbardziej odstania przed nimi zasoby swojej wiedzy, ktéra
moze byé mniej lub bardziej obszerna, przydatna i operatywna, a takze, odkrywa
przed rolnikami sfere moralng swojej osobowosci 1 swéj talent pedagogiczny,
ktéry stara sie jak najlepiej wykorzystaé dla wyzwalania ich samodzielno$ci
i twérezosci. Takiego doradce podziwia i szanuje si¢ za co$ innego, niz doradce
- kierownika procesu doradczego [J. Kujawiriski 2002, s. 6].

Zakonczenie

Doradca pozostaje autorytetem w Srodowisku rolniczym wtedy, gdy postrze-
gany jest tam jako osoba szczerze oddana pracy i wspélpracy dla dobra tego
srodowiska, odpowiedzialna za swoje stowa i czyny, postepujaca zgodnie z glo-
szonymi przez siebie pogladami, méwiaca prawdg i dotrzymujaca danego stowa,
nie wywyzszajaca sie, nie osadzajaca nikogo pochopnie. Doradca nie przestanie
byé tez autorytetem dla rolnikéw, jesli przyzna sig do jakiego$ bledu popetnio-
nego podczas swej pracy czy niewiedzy w jakiej$ dziedzinie zwiazanej z fun-
kcjonowaniem gospodarstwa rolnego. Jednak takie przyznanie si¢ doradcy wy-
maga przekonania wszystkich zainteresowanych rolnikéw, ze popeiniony btad
jest on w stanie szybko naprawi¢, a dostrzezone braki wiedzy usunag.
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WENANCIUSZ KUJAWINSKI
DORADCA ROLNICZY JAKO AUTORYTET

STRESZCZENIE

W prezentowanej pracy autor wyjasnia si¢ nastgpujace kwestie: co to jest autorytet
i jakie sa jego rodzaje, jakim autorytetem dla rolnikéw powinien by¢ wspdlczesny
doradca rolniczy i co stanowi o uznaniu doradcy rolniczego za autorytet.

Ponadto przedstawia on uwarunkowania procesu stawania sie autorytetem przez
doradce rolniczego z podziatem na wewnetrzne (tj. jego cechy osobowosci
i kompetencje) oraz zewngtrzne (tj.: ogdlna koncepcja doradztwa rolniczego, ranga
profesji doradcy rolniczego w spoteczenstwie i srodowisku lokalnym i stopa zyciowa
doradcy) oraz wskazuje na pilng potrzebe przeprowadzenia kompleksowych badari
empirycznych w tym zakresie z uwzglednieniem reprezentantow obu istniejacych
orientacji metodycznych, tj.: doradztwa autorytatywnego i nieautorytatywnego.

WENANCJIUSZ KUJAWINSKI
AGRICULTURAL ADVISER AS AUTHORITY

SUMMARY

In this paper author explains the following issues: what is the authority, and what
kinds of the authority are, what the authority for farmers should be a contemporary
agricultural adviser and what determinates recognition of agricultural adviser as an
authority.

Moreover, the author presents internal and external conditions of process becoming
an authority by agricultural adviser. Internal conditions are i.e. his personality
characteristics and competence, and external are, i.e. general conception of agricultural
advisory service, the agricultural adviser’s profession rank in the society and the local
environment as well as his living standard. The author points also an urgent need
of comprehensive empirical research carrying out in this range including representatives
of the both existing methodological orientations, i.c.: authoritative and non-authoritative
advisory service.



