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PAWEL GASIOREK
Wojewodzki Podlaski Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Szepietowie

ATUTY, BARIERY I PERSPEKTYWY
SAMOORGANIZOWANIA SIE, PRODUCENTOW ROLNYCH
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Zmiana dotychczasowego gospodarowania na wsi jest bezsporna a produkcja
musi by¢ dostosowana do potrzeb rynku. Sprostanie tym wyzwaniom przez
producentéw rolnych jest bardzo trudne, réwniez w wojewédztwie podlaskim
gdzie sg rozproszeni, dysponuja mata sita oddziatywania na rynku, a konsekwen-
cja tego jest jednostronna zaleznoé¢ od odbiorcy. Wydaje sig, iz sposobem na to,
by rolnicy stali si¢ réwnoprawnym partnerem dla odbiorcéw, jest organizowanie
si¢ producentéw. Obserwujac do§wiadczenia krajéw Unii Europejskiej zauwaza
sie, ze organizacje producentdw sa waznym elementem struktury rynku, a takze
pelnia wazna role w procesie restrukturyzacji rolnictwa. Zorganizowane grupy
producentéw wymuszaja powstawanie powiazan rynkowych miedzy producenta-
mi i odbiorcami (przetwércami i handlowcami), co sprzyja planowaniu podazy
1 stabilizacji cen produktéw rolnych. W wojewdédztwie podlaskim istniejg niefor-
malne 1 formalne organizacje zrzeszajace producentéw rolnych. Rolnicy — pro-
ducenci w tych organizacjach gtéwnie wspélpracuja ze soba po to, by:

e wzmocni¢ swoja pozycje w pertraktacjach handlowych z dostawca §rod-

kéw do produkeji 1 odbiorca ptodéw rolnych,

e zmniejszy¢ koszty zaopatrzenia i zbytu przez roztozenie kosztéw posred-
nich na wigksza mase produktéw oraz zmniejszy¢ koszty mechanizacji
poprzez wspdlne wykorzystanie sprzetu.

Praktycznie nie funkcjonuja organizacje zrzeszajace rolnikéw, ktérych celem
byloby wspdlnie podnies¢ warto$¢ swojej produkcji zaréwno przez zblizenie sie
do ostatecznego odbiorcy, przez odpowiednie przygotowanie produktéw do
handlu, jak tez przez wstgpne przetwarzanie produktéw przed sprzedaza. Zaczat-
ki jednak wspdlnej wspétpracy migdzy rolnikami istnieja, chociaz w zakresie
mato zadawalajacym. W perspektywie wspéipraca ta powinna funkcjonowaé
w ramach powolanego podmiotu gospodarczego, (cho¢ nie koniecznie). Wazna
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sprawa jest, aby organizacje powstaly z inicjatywy 1 potrzeb samych rolnikéw.
Organizujacy sie rolnicy moga wybierac r6zne formy prawne: spéldzielnie, spét-
ki prawa handlowego, zrzeszenia, stowarzyszenia. Mimo réznic sg to organizacje
o podobnych celach i funkcjach, jakie spetniaja wobec rynku. Tworzone sa
z inicjatywy rolnikéw produkujacych okreslony produkt, badZ grupe produktéw
na skale towarowa. Podane formy prawne gwarantuja mozliwosc starania si¢
o status ,,grupy producenckiej”. Grupy takie moga skorzysta¢ z pomocy finanso-
wej, np. kredytu inwestycyjnego z linii GP czy IP, programu SAPARD lub
dotacji na pokrycie kosztéw administracyjnych w pierwszych latach dziatalnosci
(ostatnia forma pomocy dotyczy tylko organizacji, ktére uzyskaly status grupy
producenckiej).

Jak wspomniano koniecznym warunkiem jest uzyskanie przez organizacje
statusu ,,grupy producenckiej” jednego produktu lub grupy produktéw okreslo-
nych w rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 15 marca 2001
roku (Dz. U. Nr 88, poz. 983). Dla wyjasnienia podaje, Ze termin grupa produ-
centéw rolnych” odnosi sie do funkcji realizowanych przez zorganizowanych
producentéw na rynku, nie jest natomiast okresleniem formy prawnej. Niezalez-
nie jednak od formy prawnej czy uzyskania statusu ,,grupy producenckiej”, zor-
ganizowane formy wspdipracy rolnikéw sa waznym elementem ksztaltowania
rynku. Organizacje te powinny dazy¢ do tego aby:

e produkcja w ich gospodarstwach byta planowana i dostosowywana do

popytu pod wzgledem asortymentu, iloci i jakosei,

o koncentracja podazy byla ztéwnowazona koncentracja popytu.

Realizacja powyzszych celéw jest podstawa do stworzenia trwatych powia-
zafi rynkowych w relacji: grupa - przetworca — handel, na zasadach partnerskich
sprzyjajac planowaniu 1 stabilizacji podazy oraz stabilizacji cen.

Rolnicy powinni uswiadomié sobie, Ze zespotowa dzialalnos¢ gwarantuje
mozliwoéé tworzenia wigkszych partii produktéw, wyeliminowanie do minimum
posrednikéw handlowych, obnizenie kosztow jednostkowych dystrybucji, zaosz-
czedzenie czasu, tworzenie wlasnej sieci odbiorcow, wspdlne sfinansowanie edu-
kacji, zakupu maszyn, urzadzen, przejecie hurtowego zaopatrzenia w Srodki do
produkcji, wymiane do§wiadczen, wykorzystanie petnego potencjatu produkceyj-
nego, rozlozenie ryzyka prowadzonej dziatalnosci na caty zespot. To tylko nie-
ktére atuty wspdlnego dzialania rolnikéw w grupie. Jednak na funkcjach rynkowych
nie wyczerpuja sie korzysci zwiazane z funkcjonowaniem organizacji zrzeszajacych
producentéw rolnych. Sa one takze waznym czynnikiem takich pozadanych na wsi
zjawisk, jak: restrukturyzacja rolnictwa (produkcyjna i obszarowa), wielofunkcyjny
rozw6] wsi, pobudzanie inicjatyw lokalnych, tworzenie nowych miejsc pracy, nizsze
ceny dla konsumentéw oraz ogélny wzrost Zamoznoscl.
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Dobrze zorganizowany rynek produktéw rolnych, oparty na grupach produ-
centéw rolnych i innych organizacjach producentéw majacych podobne cele,
przynosi wymierne korzysci nie tylko im samym, ale takze konsumentom. Aby
Jjednak czerpac z tych korzysci konieczne jest zrozumienie i otwarto$é rolnikéw
na nowe wyzwania rynku. Podstawowym ogniwem w tym taicuchu rynkowym jest
rolnik-producent, lecz aby caly system mégt prawidlowo dziata¢ istnieje koniecz-
nos¢ aktywniejszego whaczenia sie pozostalych ogniw dziatajacych na rynku, mie-
dzy innymi takich jak przetwérstwo i handel. Sprawnie dziatajacy system zywno-
Sciowy (od produkcji do konsumenta) bedzie mégt efektywniej sprosta¢ konkurencji
zewnetrznej z chwila wstapienia naszego kraju do Unii Europejskiej. W zestawieniu
przedstawiono zasadnicze korzysci dla rolnikéw i konsumentéw.

Korzysci dia producentéw Korzysci dla konsumentéw
Toprawa konkurencyjnosci i budowa  partnerskich| Jednorodny, spefniajacy standardy jakosciowe, dobrze
kontakiéw z innymi uczestnikami rynku. zapakowany i oznakowany produkt,

Wieloletnie  powigzania kooperacyine z odbiorcami wzglednie tariszy produkt,
pozwalajace na minimum  stabilizacji pojedynczych| Ustabilizowana podaz.
gospodarstw.

_Popfawa ekonomicznych efektow gospodarowania poprzez:
- ograniczenie liczby posrednikéw,
- dostosowanie produkcji do wymagari rynku,

- wspélne inwestycje  stuzgce  magazynowaniu,
przechowywaniu i przygotowaniu produktéw do handiu,

- zakup maszyn specjalistycznych itp.,

- wspding promocjg oraz umieszczanie produkiéw na
rynku - oparte o zatrudnionych specjalistéw. |

Bezsporne znaczenie zespolowej wspétpracy wsréd rolnikéw jest znane, jed-
nak w praktyce liczba organizacji zrzeszajacych producentéw rolnych jest zniko-
ma w stosunku do potrzeb. Zasadnicza role w grze rynkowej beda i powinny
odgrywac organizacje prawne. Aby okre§li¢ stan organizacji zrzeszajacych pro-
ducentéw rolnych, ktére prowadza dziatalnoéé gospodarcza nalezy sobie zadaé
pytanie: ile ich jest w wojewédztwie podlaskim i jaka jest ich sita rynkowa?

Trudno jednoznacznie wskazaé, jaka jest faktyczna ich ilogé (grup producen-
téw rolnych zgodnie z cytowana Ustawa nie ma). Do tej pory nie bylo instytucji,
ktéra dysponowata aktualnymi danymi liczbowymi.!

''od 2001 roku dziata Krajowy Rejestr Sadowniczy, nowo powstajace prawne podmioty
gospodarcze tylko w tej instytucji sa rejestrowane, istniejace maja obowiazek do korica 2003 roku
zweryfikowad swoja dziatalno$é w tej instytucji. Rejestr nie jest tajny, stad tez za rok bedzie
mozZliwe okreflenie ilosciowe organizacji rolniczych, o ktérych mowa w artykule. W przypadku
tzw. ,,grup producentéw" mozna ich liczbe stwierdzié w urzedzie wojewodzkim, gdzie prowadzony
jest rejestr grup.
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Wojewddzki Podlaski Osrodek Doradztwa Rolniczego, w Szepietowie aktu-
alnie wsp6lpracuje z 29 prawnymi organizacjami, kt6re zrzeszaja rolnikéw -
producentéw. Na bazie tych organizacji mozna przedstawi¢ bariery i mozliwosci
rozwoju zespotowej wspélpracy rolnikéw z wojewddztwa podlaskiego. Organi-
zacje te sa réznego typu, tak pod wzgledem formy prawnej jak réwniez prowa-
dzonej dziatalnosci. Wsréd nich sa takie, ktére nie prowadza dziatalno$ci go-
spodarczej (nie sa wpisane do rejestru przedsigbiorcéw w KRS). Szczegdlowe
dane przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1
Charakterystyka zespotowych form wspétdziatania rolnikéw
Kategoria organizacii I.(lsczztb)a Forma prawna L(':zztb)a
Produkcja zywca wieprzowego 3 Zrzeszenie 21
Produkcja mieka krowiego 10 Stowarzyszenie 3
Produkcja owocow 1 Spdtdzielnia T s
" Produkcja warzyw 1 | Spotka prawa handlowego [ o
—Produkcja zywca kroliczego 1| Razem 29
Produkcja owocow migkkich 3___
Produkcja 2ywcé drobiowego 1 Podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg T
Produkcja ryb 1 (wpisane do rejestru przedsigbiorcéw w KRS)
Produkcja wielokierunkowa 8
Razem 20 | Ogolnailosé czionkéw 839

Zrédto: Opracowanie wasne

W przypadku 11 podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, dzie-
wieé z nich prowadzi wsp6ling sprzedaz produktéw wytwarzanych przez czton-
kéw; dotyczy to mleka (4), owocéw migkkich (2), zywca wieprzowego (2)
i drobiu (1). Procentowy udziat sprzedazy produktu ksztattuje sie nastgpujaco:
mleko i dréb 100%, zywiec 50-70%, owoce migkkie 25-30%. Pozostate organi-
zacje nie prowadza dzialalnosci gospodarczej. Przyczyny tego stanu zostaly
uszeregowane wg waznosci (%):

1. Nie ma takiej potrzeby 37

2. Brak dostatecznej ilosci i/lub jakosci produktéw
wytwarzanych przez cztonkéw 25
3. Brak wiedzy na temat prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 28

4. Brak whasnych §rodkéw finansowych, w tym na zatrudnienie
ksiggowego 10
Oddzialywanie rynkowe tych organizacji jest jednak bardzo stabe, a prowa-
dzona dziatalno$¢ wysoce niezadowalajaca. Na taka oceng skiada sig wiele przy-
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czyn, tak obiektywnych jak subiektywnych. Badania ankietowe postaw czton-
kow istniejacych organizacji wykazaty, ze ich powstanie jak i rozwéj zalezy
przede wszystkim od samych rolnikéw -52,5% (brak wzajemnego zaufania rol-
nikéw), brak lidera -7,5%, brak wiedzy —7,5%, brak zainteresowania i korzysci
finansowych -7,5%, tacznie 75%). Tak niekorzystny wskaznik samooceny rolni-
k6w jest i moze staé si¢ gléwna bariera wspéldziatania rolnikéw na wsi. W kon-
tek$cie przystapienia Polski do Unii Europejskiej stawia to badanych producen-
téw w niekorzystnej sytuacji. Tylko 25% ankietowanych stwierdzito, ze bariera
samoorganizowania si¢ rolnikéw jest brak dziatari wspierajacych ze strony rzadu
1 instytucji dziatajacych na rzecz obszaréw wiejskich.

Jakie sa przyczyny niecheci rolnikéw do wspélnego dziatania?

Myslg, ze to w duzym stopniu skutek do§wiadczeri minionej epoki. W prze-
szlosci niezalezno$¢ i samodzielno§¢ gospodarowania byla najlepszym sposobem
obrony przed ingerencja wiadzy i uzaleznienia gospodarstwa od czynnikéw zew-
netrznych. Na doSwiadczenia z przesztosci naklada sie obecnie czesto ogdlna
nieufno$¢ nie tylko do ludzi z zewnatrz, ale takze do sasiadéw i innych rolnikéw,
w walce o korzystny zbyt produktu, o korzystna cene sprzedazy.

Nie bez znaczenia jest stosunkowo niski poziom kompetencji rolnikéw
w urynkowieniu wiasnych produktéw oraz nieznajomo$¢ przepiséw prawnych
uruchomienia dziatalno$ci gospodarczej i skomplikowane procedury zakladania
grup producentéw rolnych. Gaszcz tych przepiséw i mnogos¢ ich interpretacii to
faktyczna bariera powstawania grup producentéw o charakterze formalnym (re-
Jestrowanych w Urzedzie Wojewody).

Wydaje si¢ réwniez, ze jedna z powaznych barier przeprowadzenia zmian
w rolnictwie sa nawyki myS$lowe rolnikéw. Sa to stosunkowo trwale elementy
osobowosci ludzkiej, a ich zmiana jest trudnym zadaniem. Mozna to osiagnaé
w wyniku systematycznego i cierpliwego dziatania poprzez odwolywanie si¢ do
wiedzy, emocji i zachowan, tzn. poprzez szkolenia, edukacje i pokazywanie
dobrych przykladéw, ale takze angazowanie ludzi w dzialania prowadzace do
zmiany postaw.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze, wigkszo$¢é cztonkéw formalnie dzia-
tajacych organizacji nie widzi potrzeby prowadzenia wspdlnego biznesu, a gtéw-
na przeszkoda jest brak okreSlonej duzej partii produktu i niska jego jakosé, aby méc
negocjowac i przedstawi¢ ofert¢ rynkowa dla odbiorcéw rynkowych. Innym czyn-
nikiem, ktdry znaczaco hamuje rozwéj wspélnej dziatalno$ci w ramach grup produ-
centéw jest brak wiedzy i whasnych $rodkéw finansowych, aby ja uruchomié.

W licznych rozmowach pojawia si¢ réwniez sprawa braku jednomyslnosci
cztonkéw, co do zgody na prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Rozwiazanie
tych probleméw znajduje si¢ w gestii rolnikéw. Czesto czlonkowie grup zbyt
szybko zapominaja cel lub cele, jakie obrali sobie w momencie powotywania
organizacji. Przykladem moze by¢ wspélna sprzedaz produktu, co w praktyce ma
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dotyczyé sprzedazy wiasnych produktéw poprzez organizacje. W wigkszosci
organizacji sprzedaz ta nie jest realizowana. Czlonkowie motywuja swoje decy-
zje tym, ze wielu z nich posiada swoje kanaly dystrybucyjne i nie zrezygnuja
z nich na rzecz sprzedazy poprzez organizacje. Przy takim podejsciu oraz braku
dyscypliny wewnetrznej, przysztosé i rozwéj tych organizacji jest pod znakiem
zapytania.

Czy beda ,,grupy producentéw rolnych” na Podlasiu?

Analizujac mozliwosci uzyskania statusu ,.grupy producenckiej” (decyzja
administracyjna Wojewody Podlaskiego, poprzez wpis do rejestru grup), teore-
tycznie kazda z nich ma szanse staé sie taka grupa po spetnieniu kilku wymagan,
gléwnie dokonaniu poprawek i wprowadzeniu ich do statutéw zgodnie z Ustawa
z dnia 15 wrzeénia 2000 r. ,,0 grupach producent6éw rolnych i ich zwiazkach oraz
o zmianie innych ustaw” (Dz. U. nr 88 z dnia 20 paZdziernika 2000) i ustaw
regulujacych poszczegéline rynki produktéw, (jezeli w ustawach méwi sig o gru-
pach producenckich). Organizacja ta powinna by¢ zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowniczego.

Przed zarejestrowaniem konieczne jest jednak spetnienie nastepujacych wy-

magan:

o czlonkowie musza byé rolnikami lub osobami fizycznymi prowadzacymi
dzialalno$¢ rolnicza w zakresie dzialéw specjalnych produkcji rolnej, wa-
runkiem jest, azeby kazdy z nich byt producentem jednego lub grupy
produktéw (okreslonych przez Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Roz-
woju Wsi z dnia 15 marca 2001 r.),

e podpisania przez czlonka umowy cztonkowskiej z organizacja,

o okreslenia celéw organizacji oraz obowiazujacych cztonkéw zasad produ-
kcji, w tym jakosci i iloci oraz sposobu przygotowania produktéw do
sprzedazy,

o okreslenia w statucie zasad przyjmowania nowych czlonkéw,

e okreSlenia zasad wystgpowania cztonk6w z organizacji (co najmniej
12 miesiecy przed ukoficzeniem roku obrachunkowego, w formie pise-
mnej),

e przynaleznosci tylko do jednej organizacji w zakresie danego produktu,

o wymogu sprzedazy przez cztonkéw w catoSci produktu za poSrednictwem
grupy lub okreslenia zasad i warunkéw odstgpstwa od tego wymogu,

e minimalna roczna wielkos¢ produkcji towarowej organizacji musi wyno-
si¢ co najmniej 200 tys. zlotych netto,

e okreslenia zasad dostarczania przez cztonkéw informacji dotyczacej wiel-
kosci sprzedazy i cen uzyskanych za produkty sprzedawane poza nig,

e opracowania trzyletniego planu dzialalinoéci w sposéb zgodny ze statutem,

¢ okre§lenia zasad tworzenia i wykorzystania funduszu specjalnego,
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e okreslenia sankcji wobec cztonkéw, ktérzy nie wypetnija natozonych obo-
wiazkow,

o okreslenia przedmiotu dziatalnosci wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
(PKD).

Powyzsze zmiany i inne sa konieczne, aby organizacja mogla staraé si¢
o wpis do rejestru wojewody. Z og6tu analizowanych organizacji 18 zadeklaro-
walo, iz zamierza ubiegac si¢ o uzyskanie statusu ,,grupy producenckiej”. Aktu-
alnie do WPODR zwrécily sig trzy organizacje, ktérym Osrodek pomdgt opra-
cowac zmiany statutu i regulaminéw wewnetrznych, opracowaé umowy czton-
kowskie. Udzielono pomocy merytoryczno-organizacyjnej przy dokonaniu
zmian rejestracji w Krajowym Rejestrze Sadowym.

W wigkszosci istniejacych organizacji o porazce moga zadecydowaé poniz-
sze czynniki: .

e brak koordynacji produkc;ji i stabe kontakty z odbiorcami,
brak uzgodnieni dotyczacych celéw i planu rozwoju organizacji,
brak standaryzacji dla wybranego produktu,
brak deklaracji dostaw (nie podpisane umowy z odbiorcami),
brak skutecznego zarzadzania i fachowej wiedzy o prowadzeniu finanséw
grupy,

o brak dlugoterminowych planéw finansowych (inwestycji),

e zbyt matly sklad ilociowy czlonkéw w organizacjach.

Sita rynkowa takich firm zalezy nie tylko od czynnikéw wewnetrznych (za-
leznych w gléwnej mierze od samych cztonkéw rolnikéw), ale takze od czynni-
kéw zewnetrznych. Analizujac tylko niektére z nich — dotyczace formalnie dzia-
tajacych grup - w wojewddztwie mozna stwierdzié, ze najtrudniejszy bedzie
poczatkowy okres dziatalnoéci.

Dotychczasowe akty prawne, ktére maja wspieraé grupy producenckie nie
w pehni satysfakcjonuja rolnikéw. W wiekszo$ci organizacji prawnych rolnicy
wspdlnie negocjuja wszelkie zakupy dotyczice podstawowych §rodkéw produ-
kcji (pasze, nawozy, §rodki ochrony roélin, piskleta, gaz, itp.) widzac mozliwo$é
obnizenia ich kosztéw. Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 roku o grupach produ-
centow rolnych i ich zwiazkach oraz zmianie innych ustaw, ogranicza powyzsze
dziatania grupy. Z art. 3. pkt 4. ustawy wynika, ze w pierwszym roku dziatalnosci
grupa nie moze przekroczy¢ 49% przychodéw z dziatalnosci handlowej, w dru-
gim 40%, w trzecim i nastepnych latach 25%.

Przychody z dziatalnosci handlowej grup producenckich sa niemate i szcze-
golnie cenne dla raczkujacych w zespotowym biznesie rolnikéw. Zwolennicy
zapisu ograniczajacego dziatalno$¢ handlowa motywuja to tym, Ze grupy powin-
ny przede wszystkim produkowac dobrej jakosci 1 ilosci produkt a nie zajmowad
si¢ handlem. Ale aby zrealizowa¢ ten cel rolnicy musza najcze$ciej zainwesto-
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waé dodatkowe $rodki w poprawe jakosci i sprostanie wymaganiom jako$cio-
wym dla wspdlnie sprzedawanych produktéw, co przy niedostatku wiasnych
§rodkéw finansowych stwarza dodatkowe problemy finansowe ,na starcie”
wspdlnej dziatalnosei grupowej. Zmniejszenie kosztéw bezposrednich w gospo-
darstwach - poprzez wspdlne zakupy §rodkéw do produkcji — oraz inne dochody
z tytutu dziatalno$ci gospodarczej grupy (np. handel) przynosza rolnikom zauwa-
zalne przez nich korzysci z tytulu przynaleznosci do grupy i sa dla nich istotnym
czynnikiem przemawiajacym za zrzeszaniem si¢ w organizacje producentow.

Przy zauwazalnych korzysciach cztonkowie dopiero mysla o wspélnej sprze-
dazy swoich produktéw. Ten niefortunny zapis ograniczajacy mozliwos¢ uzyska-
nia dodatkowych dochodéw na zakupie §rodkéw do produkciji rolnej ograniczy
ilo§¢ formalnych grup producentéw rolnych. Rolnicy sugeruja, ze dotychczaso-
wy zapis w ustawie powinien dotyczyé przychodéw ze sprzedazy Srodkow do
produkcji rolnej tylko dla potrzeb cztonkéw a nie liczy¢ do ogélu przychodéw
wynikajacych z handlu tymi §rodkami przez organizacje.

Istote réznicy w oczekiwaniach rolnikéw i zapisie ustawy mozna przedstawic
na ponizszym przyktadzie.

Wedtug opracowanego planu dziatania, ogélny przychéd w Il roku dziatal-
nosci Spétdzielni bedzie wynosit 30 min. 600 tys. 24, z tego, warto$¢ sprzedazy
produktéw rolnych 16 min zt, pozostata sprzedai (Srodki do produkcji rolnej)
14 min 600 tys. zf, w tym dla czionkéw 10 min 200 tys. zt.

Zgodnie z zatozeniami Ustawy w drugim roku dziatalnosci przychody ze
sprzedazy produktu wytworzonego w gospodarstwach cztonkéw Spétdzielni po-
winny wynosi¢ co najmniej 60%. Oznacza to, ze pozostate przychody nie moga
by¢ wyzsze niz 40% ogélnych przychodéw Spétdzielni. Sposéb liczenia przy-
chodéw przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2

Poréwnanie sposobéw liczenia przychodéw ,,zgodnie z Ustawg”
oraz ,,wedtug propozycji rolnikéw”

L | Wg ustawy Wg propozycii rolnikow *
Lp. Wyszczegolnienie - ' -
wtys.zt | %udziat | wtys.zt | % udziat

1. | Ogbtem przychéd Spétdzielni 30600 100,00 26200 100,00
2. _Przychéd ze sprzedazy produkiow rolnych™ 16000 52,29 16000 61,07
3. | Przychéd ze sprzedazy $rodkéw do produkcji rolnej, 14600 47,1 10200 38,93

w tym dla:

- czionkéw Spotdzielni 10200 10200

- nie zrzeszonych w Spéfdzielni 4400 4400

Zrédto: Obliczenia whasne.

* Réznica istnieje w sposobie liczenia % minimalnego udziatu przychodu z spreedazy produ-
ktu rolniczych wyprodukowanych przez czlonkéw grupy — rolnicy proponujq azeby sprzedaz pro-
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duktow rolniczych byta liczona w %, w stosunku do wartosci sprzedazy dla cztonkéw grupy a nie
catkowitej wartoSci sprzedazy Spétdzielni — jak proponuje zapis Ustawy.

** -, produkt” oznacza okreslony produkt lub grupe produkiéw, dla ktérych mogq byé
utworzone grupy producentéw rolnych, ich wykaz zawiera zalgcznik Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi z dnia 15 marca 2001r. (poz. 292)

Sugestie rolnikéw nie sa bezzasadne. Wedhig ,,Ustawy” Spéldzielnia nie
kwalifikuje si¢ do wpisu do rejestru grup producenckich.

W wariancie drugim Spéldzielnia ta spetnia warunek Ustawy. Zwolennicy
zapis6w ustawowych podkreélaja, ze nie kazda organizacja producentéw musi
starac sig¢ o status tzw. ,,grupy producenckiej”. Wystarczy jednak wyjs$é naprze-
ciw producentom i wprowadzié takie poprawki w przepisach prawnych, aby
rolnicy nie mieli watpliwosci, co do celowosci tworzenia grup. Jest to wazny
argument, aby grupy te tworzyly si¢ w szybszym tempie. Dla rolnika jest to nie
tylko prestiz przynaleznodci do ,,grupy producenckiej”, ale takze biznes, musi
osiagac z tego tytulu korzysci (tym bardziej, Ze decyduje sig sprostaé okre§lonym
wymaganiom) i to jest objaw normalny.

PAWEL GASIOREK

ATUTY, BARIERY I PERSPEKTYWY SAMOORGANIZOWANIA SIE PRODUCEN-
TOW ROLNYCH W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

STRESZCZENIE

W artykule przedstawione zostaly czynniki ograniczajace i1 stymulujace tworzenie
grup producenckich w rozumieniu Ustawy o grupach producenckich na terenie wojewd-
dztwa podlaskiego. W oparciu o badania ankietowe opinii rolnikéw zrzeszonych w or-
ganizacjach producentéw, o réznych formach. prawnych (stowarzyszenia, zrzeszenia,
spotdzielnie, sp6tki prawa handlowego), przedstawiono:

— korzyscei jakich spodziewaja si¢ rolnicy z tytutu funkcjonowania w grupach pro-

ducenckich,

— czynniki ograniczajace powstawanie grup producenckich i ich rozwdj wynikajace

z uwarunkowan po stronie rolnikéw 1 sytuacji finansowej ich gospodarstw,
— czynniki ograniczajace powstawanie grup producenckich w rozumieniu ,,Ustawy
o grupach producenckich” wynikajace z zawartych ograniczen w tejze ustawie.
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— czynniki ograniczajace powstawanie grup producenckich w rozumieniu ,,Ustawy
o grupach producenckich” wynikajace z zawartych ograniczei w tejze ustawie.

PAWEL GASIOREK

TRAMP CARDS, BARRIERS AND PROSPECTS IN SELF-ORGANIZATION OF AGRI-
CULTURAL PRODUCERS IN PODLASIE PROVINCE

SUMMARY

The article presents factors limiting and stimulating creation of producers groups, in
the interpretation of Law on producers groups in Podlasie province. Based on the infor-
mation gathered from a questionnaires distributed to farmers organized into different
forms (associations, cooperatives, unions etc.) it is presented:

— profit expected by farmers organized in groups,

— restricting factors in creation of producers groups and theirs development condi-

tioned by farmers themselves and financial situation of farms,

— restricting factors in creation of producers groups as a result of (in farmers

opinion) understanding of ,,Law on producers groups”.



