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SPRZEDAZ BEZPOSREDNIA PRZEZ ROLNIKOW
W NIEMCZECH
Podstawowe problemy ekonomiczne i prawne

Wspéiczesne rolnictwo znajduje si¢ w trudnej sytuacji ekonomicznej i spo-
fecznej. Jest ono coraz silniej uzaleznione od przetwérstwa 1 potgZnych sieci
handlowych i dystrybucyjnych. Przewazajaca wigkszo$¢ produktéw rolnych do-
ciera do ostatecznych konsumentéw przez zlozone, wielostopniowe systemy dys-
trybucji. Az do poczatku lat osiemdziesiatych XX wieku wyraZnie malata rola
bezposredniej sprzedazy przez rolnikéw, ktdrzy korzystali z mozliwosci rozbu-
dowanych sieci handlowych i dystrybucyjnych produktéw rolnych. Od poczatku
lat osiemdziesiatych pojawito si¢ jednak zardwno wéréd rolnikéw konwencjonal-
nych, jak i ekologicznych wyraZne zainteresowanie bezpos$rednia sprzedaza pro-
duktéw rolnych. Wiaze si¢ to takze z rozwojem ,.tradycyjnego” przetwdrstwa
produktéw rolnych w gospodarstwach. Sytuacja powyzsza uwarunkowana jest
trudna sytuacja dochodowa rolnictwa, a takze rosnaca §wiadomos$cia zar6wno
wirdd rolnikéw, jak i konsumentéw. Rolnicy zajmujacy si¢ bezposrednia sprze-
daza charakteryzuja si¢ jednak takimi cechami jak: wyraZna §wiadomo$¢ przed-
sigbiorcza, poczucie odpowiedzialnodci za sprzedawane produkty, prawidtowa
ocena zyczen nabywcdw, gotowo$¢ ponoszenia ryzyka, a takze dostrzeganie
istniejacych trendéw rynkowych. Wérdd rolnikéw wzrasta zapotrzebowanie na
odpowiednie informacje, gdyz wystepuje duza niepewno$¢, co w zakresie bez-
posredniej sprzedazy, zwlaszcza przetwoérstwa, jest dozwolone, a co nie. Wielu
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rolnikéw, zwlaszcza poczatkujacych, ma duze problemy z ocena mozliwosci
zbytu wiasnych produktéw rolnych.

Aby wyj$¢ na przeciw tym potrzebom wybitni niemieccy specjali$ci prof.
Bernd Wirthgen i prof. Oswin Maurer opracowali ksiazke ,,Sprzedaz bezposred-
nia. Przetwarzanie, zbyt, rentowno$é, prawo”*. W ciagu kilku lat ukazato si¢ juz
drugie wydanie tej interesujacej ksiazki, gtéwnie z powodu duzego zapotrzebo-
wania rolnikéw, a takze zmiany przepiséw prawnych. Te ostatnie wiaza si¢
gtéwnie z nowymi przepisami o higienie zywnosci, a takze z lepszym zabezpie-
czeniem intereséw konsumentéw. W przypadku bezposredniej sprzedazy wazne
znaczenie posiadaja regulacje prawne, a takze odpowiednie ksztattowanie zbytu,
gdzie najwazniejsze znaczenie posiadaja: struktura nabywc6w, ocena potencjatu
zbytu, ksztaltowanie palety produktéw tacznie z mozliwos$ciami dystrybucji, za-
bezpieczenie takiej samej jakosci produktéw, okreslenie ,,prawidlowych” cen,
a takze odpowiednie $rodki promocji i reklamy.

Ksiazka B. Wirthgena i O. Maurera przedstawia w sposéb wyczerpujacy pod-
stawowe problemy bezposredniej sprzedazy i przetworstwa w gospodarstwach rol-
nych. Mozemy tutaj wyrézni¢ nastepujace podstawowe problemy rozwazan:

— sprzedaz bezpoSrednia 1 przetworstwo w gospodarstwie;

— prawne warunki ramowe dla rolnictwa i dziatalnodci przemystowe;j;

— szczegbtowe przykltady produktéw z produkcji Zwierzecej;

— szczegbtowe przyklady z produkeji roslinnej;

— marketing przy bezposredniej sprzedazy produktow rolnych.

W przypadku bezposredniej sprzedazy i przetworstwa w gospodarstwie naj-
wazniejsze znaczenie posiada stabilizacja dochodéw. Moze by¢ ona uzyskana
poprzez obnizke kosztéw produkcji, zwigkszenie mozliwosci produkeyjnych czy
zwiekszenie dochodéw ze sprzedazy na poszczegdine produkty. Przy bezposred-
niej sprzedazy rolnik podejmuje szereg funkeji, ktére przeszty juz do przetwor-
stwa zywnosciowego, handlu, rzemiosta. Sprzedaz bezposrednia obejmuje bar-
dzo réznorodne formy sprzedazy: sprzedaz w samym gospodarstwie, sprzedaz
bezposrednio u klientéw z samochodow dostawczych, sprzedaz na targowiskach,
sprzedaz na polu lub brzegach drég, mozliwos¢ wlasnego zbioru, sprzedaz po-

* Bernd Wirthgen und Oswin Maurer, Direktvermarktung. Verarbeitung, Absatz, Rentabilita,
Recht, 2., neubearbeitete und erweiterte Auflage, Stuttgart (Hohenheim) 2000, Verlag Eugen
Ulmer, ss 236. ISBN 3-8001-4207-4. Prof. dr B. Wirthgen jest wykladowca nauki o rynku rolnym
i marketingu na Uniwersytecie — Ogélnej Szkole Wyzsze] Kassel-Witzenhausen, a prof. dr
O. Maurer wykladowca ekonomiki gospodarki zywno$ciowej na Uniwersytecie Waikato
w Hamilton i dyrektorem Instytutu Marketingu Zywnosci Nowej Zelandii. Wskazywane cylaty
i strony odnosza si¢ do tej ksiazki. Ksiazka B. Wirthgena i O. Maurera zastuguje na szybkie
przettumaczenie na jezyk polski. Przy thumaczeniu nalezatoby uwzglednié¢ polskie ustawodawstwo,
a takze specyficzne spoteczno-ekonomiczne waranki produkeji i sprzedazy. Rolnictwo polskie musi
wykorzysta¢ w znacznie wickszym stopniu niz dotychczas metody sprzedazy bezposredniej.
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przez scentralizowane sklepy rolnikéw, sprzedaz dla innych producentéw trud-
nigcych si¢ sprzedaza bezposrednia, sprzedaz gotowych produktéw dla hurtow-
nikéw lub detalistéw, sprzedaz poprzez spétdzielnie wytwércéw-konsumentéw,
sprzedaz na imprezy towarzyskie (np. pieczonych prosiakéw) az do chlopskich
restauracji.

O sprzedazy bezpoéredniej nie ma obecnie danych statystycznych. Tylko dla
niektdrych produktéw, jak jaja czy ziemniaki istnieja oficjalne, chociaz niepewne
dane statystyczne. Zgodnie z danymi z korica 1995 r. znanych bylo w starych
krajach zwiazkowych Niemiec okoto 10 650 gospodarstw z bezposrednig sprze-
daza, z czego okoto 40% przyporzadkowano do gospodarujacych metodami eko-
logicznymi. W 1998 roku obrét w zakresie bezposredniej sprzedazy wynosit
okolo 5-5,5 mld DM. W nowych krajach zwiazkowych najwiecej gospodarstw
z bezpoSrednia sprzedaza wystepuje w Saksonii, Brandenburgii, czy Turyngii.
B. Wirthgen i O. Maurer rekonstruuja 25 podstawowych zatozefi niezbednych
dla rozwoju bezposredniej sprzedazy; osobiste przestanki, okre§lone przestanki
gospodarstw, przestanki znajdujace si¢ poza gospodarstwem (s. 19-22). Obecnie
w Niemczech istnieje juz szereg mozliwosci wsparcia sprzedazy bezposredniej.
Funkcjonuja réznorodne programy federalne i krajowe, ktére wymagaja jednak
spetnienia wieln warunkéw (zawodowe kwalifikacje, celowo$é, mozliwosci fi-
nansowania).

Producenci postugujacy si¢ sprzedaza bezposrednia przestrzegaé musza jed-
nak rozlicznych ustaw i rozporzadzen ogélnych i odnoszacych sie do poszcze-
golnych produktéw. Na pierwszy rzut oka ogromna ilo§¢ przepiséw prawnych
wywola¢ moze niepewno$¢, a nawet przerazenie wsréd rolnikéw. Aby utatwié
rolnikom przestrzeganie przepiséw prawnych, zamieszczono w ksiazce przejrzy-
ste schematy graficzne (s. 27). Wazne znaczenie maja réwniez przepisy podat-
kowe, kt6re réznia sie¢ wyraZnie w rolnictwie i dziatalno$ci przemystowej (s. 29).
Przepisy prawa rzemie§lniczego maja szczegélne znaczenie dla rzeznikéw, pie-
karzy, cukiernikéw czy mtynarzy. ,Przemystowa sprzedaz bezposrednia” taczy
si¢ bowiem z podatkiem przemystowym i podatkiem obrotowym, ktérych nie
pfaca rolnicy. Istotne znaczenie posiadaja réwniez liczne przepisy wynikajace
z zachowania higieny (czgsciowo regulowane juz przez przepisy unijne), prawo
budowlane poszczegdlnych krajéw, ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkuren-
cji, ustawa o odpowiedzialnosci za produkt, rozporzadzenie o opakowaniach.
Aby ufatwi¢ rolnikom sprzedaz bezposrednia zestawiono w tabeli odpowiednie
urz¢dy paristwowe kontrolujace przestrzeganie prawa w poszczegdlnych dziedzi-
nach produkcji rolnej i sprzedazy bezposrednie;j.

Najwazniejsze znaczenie w obszernej pracy B. Wirthgena i O. Maurera po-
siadaja jednak szczegétowe analizy przykladéw sprzedazy bezposredniej produ-
ktéw zwierzecych i produktéw roslinnych (s. 50-179). Kazdy produkt jest tutaj
bardzo dobrze scharakteryzowany. Zwraca si¢ szczeg6lna uwage na rozwéj ryn-
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ku, szanse rynkowe, przyszly rozwdj konsumpcji, istniejace struktury zbytu,
metody produkcji, kalkulacje optacalnodci, podstawowe przepisy prawne, zwla-
szcza zwiazane ze zbytem.

Gospodarstwa rolne w sprzedazy bezposredniej sprzedaja nadal mleko i pro-
dukty mleczne Wystepuje jednak wyraZny spadek sprzedazy surowego mleka.
Stosunkowo wiekszym zainteresowaniem cieszy si¢ jednak mleko z gospodarstw
ekologicznych. Istotne znaczenie maja tutaj takze procesy pasteryzacji i homo-
genizacja mleka. Natomiast rynek na sery 1 twarogi wiejskie wzrasta w ostatnich
latach. Produkcja ta wymaga jednak specjalistycznej wiedzy i odpowiednich
imwestycji. Podobna uwaga dotyczy takze produkcji masta wiejskiego, ktérego
cena jest znacznie wyzsza niz masla markowego. Takze rynek na jaja wykazuje
tendencje spadkowe. Jesli chodzi o ceny, to najbardziej korzystne sa ceny jaj
w gospodarstw zachowujacych tradycyjng hodowle, a takze z gospodarstw eko-
logicznych. W sprzedazy bezposredniej znajduje si¢ takze dréb bity, gdyz §wiezy
dréb jest znacznie bardziej ceniony niz mrozony (m.in. w kawatkach). Konsu-
menci poszukujg migsa wieprzowego 1 wotowego pochodzacego z uboju gospo-
darczego. Uwaga powyzsza dotyczy takze wedlin wiejskich. Ubdj zwierzat i pro-
dukcja wedlin zwigzana jest z posiadaniem odpowiedniej wiedzy fachowej, ryn-
ku zbytu, a takze zapewnienia odpowiedniej jako$ci produktom. Pomocne sg
tutaj programy wsparcia do programéw bardziej ekstensywnej hodowli (program
Neuland, program dla gospodarstw ekologicznych, hodowli kréw rasy migsne;j).

Do najbardziej znanych produktéw roslinnych znajdujacych sie w sprzedazy
bezposredniej naleza ziemniaki jadalne i warzywa. Ziemniaki sg nadal przedmio-
tem powszechnego spozycia, a porzadek prawny tylko w niewielkim stopniu
ogranicza sprzedaz bezposrednia. Ogdlnie, warzywa sa jednak stosunkowo rzad-
ko przedmiotem sprzedazy bezposredniej. Najbardziej poszukiwane sg tutaj wa-
rzywa z upraw ekologicznych, ktére maja znacznie mniejszg ilo§¢ azotandéw,
a takze wigksza ilo§¢ witamin i substancji mineralnych. Z warzyw wydzielié
mozna szparagi, ktére naleza do przysmakéw kuchni niemieckiej. Chleb wiejski
stanowi nadal produkt poszukiwany w Niemczech. Za najlepsze chleby wiejskie
uchodzg zytnie chleby razowe, a takze z pszenicy-orkisz. Mniejsze znaczenie
postada produkcja i sprzedaz makaronéw, a takze sprzedaz owocéw i ich prze-
twordw, zwlaszcza soku jablkowego.

Sprzedaz bezposrednia wymaga prowadzenia odpowiednich dziatafi marke-
tingowych. Przy czym pojecie ,,marketingu” taczy si¢ z definicja celu, wyzna-
czeniem mozliwosci zbytu, opracowaniem strategii 1 koncepcji marketingowych
oraz zastosowaniem okre§lonych instrumentéw rynkowych. Wsréd tych ostat-
nich istotne znaczenie posiadaja: polityka produktowa, ksztattowanie produktu,
opakowanie, polityka cenowa, marka produktu i ksztaltowanie jego ,,image”.
Wazne znaczenie posiada tutaj polityka w zakresie dystrybucji, a wigc zbytu
produktéw. Jak wiadomo, wspélczesnie istnieja bardzo réznorodne mozliwosci
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zbytu (takze bezpo$redniego) i dotarcia do konsumenta. Coraz czg¢$ciej produkty
chlopskie pojawiaja si¢ nawet w supermarketach. Dla bezposredniej sprzedazy
duze znaczenie posiada polityka informacyjna, reklama, popieranie sprzedazy
bezposredniej, a takze odpowiednia praca promocyjna na rzecz szerokiej publi-
czno$ci.

Na zakoriczenie nalezy podkre§li¢ wysoka warto$¢ merytoryczng 1 praktycz-
na omawianej tutaj ksiazki B. Wirthgena i O. Maurera, takze dla polskich czy-
telnikéw. Oczywiscie nalezy tutaj uwzgledni¢ specyfike warunkéw prawnych
i ekonomicznych istniejacych w naszym kraju. Do$wiadczenia niemiecki sa
szczeg6blnie cenne w kontekscie Wspdblnej Polityki Rolnej Unii Europejskiej.



