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WSPIERANIE ROZWOJU PRODUCENCKICH GRUP

MARKETINGOWYCH W POLUDNIOWO-ZACHODNIE]J

POLSCE

1. Wstep

Procesy transformacji zachodzace w Polsce sa zréznicowane w poszczeg6l-
nych dziatach gospodarki narodowej. Jedna z form organizacyjnych niezbednych
do wlasciwej restrukturyzacji polskiego rolnictwa sa producenckie grupy marke-
tingowe. W Polsce do tej pory byly prowadzone dziatania zmierzajace do two-
rzenia i propagowania tego typu grup. Efekt tych dziatan jednak nie byt zadowa-
lajacy. Brak byto licznych przyktadéw grup efektywnie dziatajacych i rozwijaja-
cych sig. Wéréd przyczyn takiego stanu rzeczy mozna wymieni¢ nastepujace:

rolnicy s3 obecnie zwolnieni od podatku dochodowego, ale jako producen-
ci zrzeszeni w grupe marketingowa zwolnieniem tym nie sa objeci, mimo
ze dzialalno$¢ ta stanowi przedhuzenie gospodarstwa rolnego;

polscy rolnicy sa postrzegani jako szczegdlnie niezalezni i niechetni do
wspoélpracy w imi¢ obopdlnej korzysci;

rolnicy moga uznawaé producenckie grupy marketingowe za zbedne
w gospodarce rynkowej, kojarzac je ze strukturami komunistycznymi,
z ktérymi mieli do czynienia wczesniej;

rynki zbytu, ktére najcz¢sciej dokonuja zakupu od producenckich grup
marketingowych w krajach wysoko rozwinigtych gospodarczo rozpoczy-
naja dopiero dziatalno§¢ w Polsce;

rolnicy posiadaja zbyt mate mozliwosci finansowe, aby podotaé wymaga-
niom cztonkowskim grup marketingowych, zaangazowania finansowego,
Jjak réwniez wkiadu towarowego;

Z drugiej strony w ostatnim okresie daja si¢ zauwazy¢ przestanki sprzyjajace
rozwojowi tego typu grup. Zaliczy¢ mozna do nich migdzy innymi:
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e wzrost inwestycji zagranicznych sieci handlowych powodujacy szybki

wzrost obrotéw handlowych w super i hipermarketach;

e realizacja rzadowego programu tworzenia regionalnych rynkéw hurto-

wych z otwartymi juz w 1998 roku rynkami we Wroctawiu i w Gdarisku;

e zmiany regulacji prawnych zmniejszajace opodatkowanie i koszty ogdlne

producenckich grup marketingowych — ustawa o grupach producenckich;

e pierwsze przyklady pomyé$lnie dziatajacych grup stuzace za modele robocze;

e wplyw poprzednich projektéw na postawy rolnikéw.

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie ,,Projektu wsparcia roz-
woju producenckich grup marketingowych”, ktéry byt realizowany na terenie
poludniowo-zachodniej Polski. Projekt ten wspieral Brytyjski Fundusz Know-
How, a realizowany byt przez Landell Mills Management Consultants (Wielka
Brytania), Genesis Business (Wielka Brytania) oraz oSrodek wroctawski Funda-
cji Spoldzielczosci Wiejskiej. Realizacje projektu rozpoczeto w listopadzie 1998
roku i zakonczono w paZdzierniku 2000 r.

2. Cel i zalozenia projektu

Celem projektu byt rozwdj efektywnych struktur marketingowych, ktdre
umozliwia polskim producentom zdobycie stabilnych rynkéw zbytu w kraju
1 zagranica oraz osiagnigcie korzystnych warunkéw wymiany. Mozna bylo to
zrealizowaé przez:

e zorganizowanie sprawnych ekonomicznie zdolnych do rozwoju produ-
cenckich grup marketingowych powiazanych z rynkami hurtowymi, su-
permarketami, przetwdrcami i eksporterami w rejonie wroctawskim;

e budowanie §wiadomodci, ksztalcenie 1 szkolenie prowadzace do nabycia
przez producentdw wiedzy teoretycznej i praktycznej na temat korzysci,
kosztéw, rozrachunkéw przy tworzeniu i prowadzeniu tego rodzaju grup;

e szersze propagowanie do§wiadczen projektowych na catym obszarze Pol-
ski oraz wspieranie organizacji chcacych pomoéc tego rodzaju grupom.

Logiczna strukturg realizowanego projektu podzielono na trzy czeécei: dugo-
okresowy cel dotyczacy calego rolnictwa, zaktadane do osiagnigcia efekty
w czasie 1 miejscu oddzialywania projektu oraz szczegélowe dziatania umozli-
wiajace realizacje wczesniej wymienionych czesci.

Strategicznym celem do osiagnigcia ktérego powinien przyczynié si¢ opisy-
wany projekt byto podniesienie efektywnosci ekonomicznej matych producen-
tow rolnych w Polsce poprzez zwigkszenie ich konkurencyjnosci na rynkach
krajowych 1 migdzynarodowych. Wskaznik §wiadczace o realizacji tego celu to
wzrost udziatu matych producentéw rolnych w rynku produktéw rolnych oraz
wzrost ich wydajnosci 1 dochodowosci.
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Bezposrednie efekty realizowanego projektu obejmowaly trzy zagadnienia:

A. Rozwinigcie efektywnie dziatajacych, zdolnych do samodzielnego dzialania
producenckich grup marketingowych w rejonie wroctawskim obstugujacych
rynek hurtowy, supermarkety i przetwércéw. Aby osiagnac ten efekt nalezato
przedsigwziaé nastgpujace dzialania:

nawiazac tacznosé 1 wspdtprace z lokalnymi organizacjami i instytucjami
rolniczymi;

przeprowadzié analiz¢ stanu rozwoju producenckich grup marketingo-
wych w regionie wroctawskim, postaw rolnikéw oraz §wiadomosci i po-
trzeb dotyczacych wspétpracy przy wspélnym handlu;

nawiazaé kontakt z grupami marketingowymi w innych cze$ciach Polski
w celu zebrania informacji o poréwnywalnych do§wiadczeniach beda-
cych pomoca przy rozwazaniu form rozwoju grup marketingowych we
Wroclawiu;

przygotowa¢ materialy informacyjne, materialy szkoleniowe, wzory
umoéw i zbiorczy podrecznik obejmujacego studia przypadkéw tworzenia
i kierowania producenckimi grupami marketingowymi;

przeprowadzié warsztaty i szkolenia dla lokalnych organizacji na temat
programu realizacji projektu oraz rozpowszechni¢ materialy promocyjne,
wzory uméw oraz podrgcznik na temat grup;

przygotowaé programy szkoleniowe na temat tworzenia grup, kierowania
nimi, marketingu, badan rynku, rozwoju strategii marketingowych, plano-
wania operacyjnego i strategicznego oraz opodatkowania kredytéw dla
kierownictwa i czlonkéw istniejacych i przysztych grup;

udziela¢ pomocy konsultacyjnej i doradczej dotyczace tworzenia i kiero-
wania istniejacymi i przysztymi grupami w rejonie Wroctawia.

Wskaznikiem $wiadczacym o realizacji tego zamierzenia jest funkcjonowa-
nie 20 nowych lub wczesniej istniejacych grup, ktdre pod koniec realizacji pro-

jektu osiagnety poziom rozwoju §wiadczacy o ich trwatosci.

B. Wzrost wirdd rolnikéw rejonu wroctawskiego §wiadomoséci znaczenia i isto-
ty dziatania producenckich grup marketingowych oraz podniesienie wiedzy
i umiejetnosci rolnikéw zwiazanych ze sposobami zakladania i kierowania
producenckimi grupami marketingowymi. Do dziataii majacych na celu re-
alizacje tego efektu nalezato:

przeprowadzenie 6 seminariéw odbywajacych si¢ we Wroclawiu, doty-
czacych pojecia i dziatania producenckich grup marketingowych, ich two-
rzenia, kierowania nimi, kosztéw, zobowiazafi i korzySci plynacych
z czlonkostwa w nich;
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— sporzadzenie analizy poziomu §wiadomoéci rolnikéw zrzeszonych w pro-

ducenckich grupach marketingowych.

O realizacji tego zamierzenia §wiadczy fakt, ze przynajmniej 2/3 rolnikéw
jest $wiadomych mozliwosci, jakie daje producencka grupa marketingowa, a tak-
ze liczny naptyw pytai do zespotu projektowego z pro$ba o pomoc teoretyczng
i pilotowanie producenckich grup marketingowych w regionie wroctawskim.

C. Szersze rozpropagowanie do§wiadczei projektu na terenie Polski 1 wspiera-
nie rozwoju producenckich grup marketingowych oraz organizacji chcacych
wspiera¢ rozwdj takich grup poprzez zapewnienie im doradztwa oraz publikacje
podrecznika dotyczacego tworzenia i kierowania producenckimi grupami mar-
ketingowymi. Dziatania zwigzane z realizacja tego zamierzenia obejmowaly:

— promocj¢ producenckich grup marketingowych poprzez regionalne
i krajowe §rodki masowego przekazu i oczekiwanie na zapytania dotycza-
ce tworzenia i dzialania grup;

~ udostepnianie dla zainteresowanych ulotek informacyjnych i podrecznik
na temat grup;

— wyjazdy na krajowe seminaria w innych rejonach Polski w celu promo-
wania producenckich grup marketingowych;

— zapewnienie fachowego doradztwa dotyczacego tworzenia i Kierowania
grupami w odpowiedzi na pytania i prosby o pomoc ptynace spoza regio-
nu wroctawskiego.

Potwierdzeniem realizacji tego efektu jest: zaistnienie w ponad 10 mediach,
wizyta w 6 o§rodkach regionalnych Fundacji Spétdzielczosci Wiejskiej na tere-
nie catej Polski, ponad 50 pr6sb o pomoc spoza regionu wroctawskiego przed
koricem realizacji projektu, ponad 10 konkretnych konsultacji i porad dla grup
oraz wizyty w grupach przed koricem realizacji projektu oraz 100 egzemplarzy
podrecznika sprzedane na pozostatym obszarze Polski.

3. Kryteria wyboru grup do wspélpracy

Zespot projektowy dokonat wyboru grup ze szczegélng starannoscia i przy

uwzglednieniu nastgpujacych kryteriéw:

e zobowiazanie producentéw w stosunku do grupy. Najistotniejsze jest aby
bylo to zobowiazanie dostarczania produktéw na bazie uméw czionko-
wskich. Grupy, ktérych cztonkowie beda chcieli zadeklarowa¢ 100% pro-
dukcji o okreslonej jakosci sa szczegdlnie cenne dla projektu.

e sprecyzowane, realne plany rynkowe. Czgsto tworzy si¢ grupy, by naste-
pnie szukaé dia nich rynku zbytu. Zesp6t projektowy szczeg6lnie zaintere-
sowany by! takimi grupami, ktére mialy przynajmniej wstepnie ustalone
plany rynkowe.
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e obecnos¢ lidera lub matej grupy inicjatywnej. Analiza do§wiadczern istnie-
Jacych grup, ktére odniosty sukces dowodzi koniecznosci istnienia lidera
lub utworzenia matej grupy inicjatywnej zdolnej do wdrazania zalozer
projektu 1 do efektywnego komunikowania si¢ zaréwno z producentami,
jak 1 z odbiorcami.

¢ potencjalne korzy§ci dla rolnikéw, cztonkéw grup. Grupy zainteresowane
otrzymaniem wsparcia powinny mieé jasny obraz mozliwych korzysci
Jjakie uzyskaja czlonkowie w przypadku powstania grupy. Korzysci te
powinny by¢ wymierne i zwigkszaé dochody z indywidualnej dziatalnosci
rolniczej cztonkéw.

4. Efekty realizowanego projektu

W wyniku wdrazanego projektu wsparcia rozwoju producenckich grup mar-
ketingowych na szczegdlng uwage zastuguje dziatalnos¢ takich grup jak:

e Pakostawska Grupa Producentéw Warzyw ,,Agro-Pakos” sp. z o. 0. Pako-
staw. Powstanie grupy wspierane bylo przez Fundacje Spétdzielczosci
Wiejskiej. W szkoleniach grupy uczestniczyli réwniez pracownicy ODR
i Dolnoslaskiego Centrum Hurtu Rolno-Spozywczego oraz specjalisci
z Anglii. Spétke zarejestrowano 7.03.1997 r. Zalozycielami byto 17 oséb
fizycznych i jedna osoba prawna. Przedmiotem dziatalnoéci gospodarczej
spotki jest uprawa i sprzedaz cebuli w tusce i obieranej ,,na biato”.

e Grupa producentéw rolnych ,,AGRO —~ Wasocz” sp. z 0.0. zarejestrowana
13.01.1999 . Laczna powierzchnia gospodarstw 25 udzialowcéw to ponad
900 ha. Produkcja ma charakter r6znorodny. Przewaza chéw trzody
chlewnej i bydla, uprawa zbdz. Planowane jest takze rozszerzenie produ-
kcji warzyw w oparciu o powstala przechowalni¢. Pierwszym dziataniem
grupy byt wspdlny zakup nawozéw w cenach hurtowych. Dalsze dziatania
zmierzaja do ujednolicenia technologii produkcji trzody chlewnej i zb6z
oraz wspdélpraca z innymi grupami w zakresie wspdlnego zbytu tych pro-
duktéw. Dla dalszego rozwoju grupy wazne jest ustalenie przejrzystych
zasad pokrywania kosztéw funkcjonowania.

¢ Rawicka Grupa producentéw Rolnych Sp. z 0. 0. zarejestrowana 23.03.1999 .
Deklaracje podpisato 31 cztonkéw gospodarujacych na powierzchni ponad
700 ha, specjalizujacych si¢ w chowie trzody chlewnej. Podpisana zostata
umowa z zaktadami migsnymi, poszukiwane sa réwniez inne rynki zbytu
(np. supermarkety). Grupa zajmuje si¢ réwniez wspélnym zakupem pasz
i nawozéw [Producenckie... 2000].

W trakcie realizacji projektu w grupach ujawnity sie licznie potrzeby szkole-

niowe. Najczeéciej zglaszane tematy to:

- organizacja grupy i jej biura (prawne aspekty dziatania grup producentéw
rolnych);
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— marketing i zarzadzanie dla rolnikéw, w tym ksiggowos¢ zarzadcza;

— umiejetno$é analizy rynku na podstawie informacji zamieszczanych
w mediach;

— badanie rynku i tworzenie strategii marketingowych;

— obstuga komputera i specjalistycznych programéw komputerowych;

— umiejetno$¢ analizy i rozliczania kosztéw handlowych w calej grupie, jak
i poszczegblnych gospodarstwach czlonkéw grupy;

— umiejetno$é nawigzywania kontaktéw i negocjacji z kontrahentami;

— alternatywne Zrédta uzyskiwania dochodéw grupy poza rolnictwem.

5. Podsumowanie i wnioski

Realizowany projekt tworzenia Producenckich Grup Marketingowych ode-
gral wazna role wsréd drobnych producentéw rolnych dziatajacych na terenie
potudniowo-zachodniej Polski przyczyniajac si¢ do powstania i rozwoju 20 ta-
kich grup. Proces ten $§wiadczy o wzroscie §wiadomosci u rolnikéw zwiazanej
z koniecznoscig tworzenia oraz praktycznymi aspektami zaktadania i kierowania
tymi grupami. Korzystnym wydaje sie réwniez rozpropagowanie zatozen proje-
ktu na terenie kraju.

Omawiany projekt jest przyczynkiem do dalszej wspétpracy z konsultin-
gowymi firmami krajéw Wspélnoty Europejskiej wykorzystujacymi fundusze
pochodzace z tych krajéw. Wspélpraca ta ma niewatpliwy wplyw na proces
restrukturyzacji polskiego rolnictwa, przetamujac wiele przyzwyczajeri i komple-
ks6éw polskich rolnikéw. Szczegdlnie cenne jest pokazanie praktycznych sposo-
béw dostosowywania si¢ do wymogéw wolnego rynku.

Istotne jest znaczenie tego projektu dla instytucji wspierajacych restruktury-
zacje polskiego rolnictwa. Zagraniczne §rodki pomocowe beda trafialy do Polski
tylko wtedy, kiedy sposoby ich wykorzystania beda doktadnie okreSlone, a o0sig-
gane efekty beda mialy aspekt praktyczny i wymierny.
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