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STRUKTURY SPOLDZIELNI ROLNICZYCH WE FRANCJI

Wstep

Integracja Polski z UE zwiazana jest ze zmianami w rolnictwie, a spétdziel-
nie rolnicze widza dla siebie wigcej zagrozefi anizeli szans. Najwigksze obawy
wzbudza pojawienie si¢ na rynku polskim konkurentéw zagranicznych i ciagly
wzrost sity konkurencyjnej niektérych producentéw krajowych, a w szczeg6lno-
$ci tych z udziatlem kapitatu obcego. Majac na uwadze obecny potencjat ekono-
miczno-finansowy spétdzielni rolniczych oraz konkurencyjnosé na rynku, mozna
zaleci¢ generalnie dwie strategie rozwojowe:

— strategi¢ rozwoju oparta na wlasnych zasobach rzeczowo-finansowych,

ktéra moga realizowac nieliczne i tylko najsilniejsze spétdzielnie,

— strategi¢ rozwoju w oparciu o zasoby obce, ktéra jest szczegélnie zaleca-

na stabszym i §rednim spéidzielniom.

Dla poprawy skutecznosci w realizacji swoich celéw organizacje uruchamia-
ja r6zne procesy integracji. Biorac pod uwage doswiadczenia krajéw wysoko
rozwinigtych oraz réznorakie rozwiazania organizacyjne autorka artykutu chce
odpowiedzie¢ na pytanie - jakie struktury organizacyjne dla spéidzielni rolni-
czych sa mozliwe, by skutecznie realizowaé okreslona strategie rozwoju? Auto-
rka szczegélnie interesuje si¢ spétdzielczoscia mleczarska, niech wiec ten artykut
bedzie propozycja dla tych wiasnie spéidzielni.

1. Definicja i charakter struktury organizacyjnej

Struktura organizacyjna to suma relacji, ktére wystepuja miedzy osobami,
migdzy ré6znymi komérkami, nawet migdzy réznymi spétkami tworzacymi orga-
nizacj¢. Organizacja majac do zrealizowania okre§lony cel w danym otoczeniu
Jest zmuszona do stworzenia w niej takich relacji, aby mogla staé si¢ najbardziej
skuteczna. Struktura organizacyjna musi odznaczaé si¢ nastepujacymi cechami:

1. Wszyscy czlonkowie powinni koordynowaé swoje dzialania indywidual-

ne tak, by zrealizowa¢ cel wspélny. Mnéstwo dziataii indywidualnych
musi zosta¢ podporzadkowane wspélnej strategii dziatania.
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2. Kazda organizacja musi zostaé¢ dokladnie zdefiniowana. Powinna ona
przede wszystkim zrealizowaé cel swoich czlonkéw, w tym przypadku
spétdzielcow.

3. Organizacja winna by¢ skuteczna w kazdej chwili. W kazdym momencie
winna realizowa¢ dziatalno$¢ produkcyjna i handlowa w takiej kombina-
cji, azeby osigga¢ odpowiednie wskaZniki produkcyjne i finansowe.

4. Organizacja powinna by¢ swoistym przypadkiem w otoczeniu, w ktérym
prowadzi dzialania, przybierajac swoj ksztatt. Nie ma modelu normatyw-
nego, odpowiedniej struktury dla kazdej organizacji. Rozmaitos¢ otocze-
nia wymaga réznorodnych struktur.

5. Organizacja powinna blyskawicznie adaptowa¢ si¢ do otoczenia, modyfi-
kujac swoja strukture zgodnie z celem dziatania cztonkéw. Osiagane wy-
niki wynikaja z funduszy, ktérymi organizacja dysponuje, a te sa skut-
kiem trafionych decyzji [Helmberger, Hoos 1962, Tekry, Franklin 1985].
W rzeczywisto$ci nie istnieje struktura organizacyjna, ktéra odpowiadata-
by dokladnie wszystkim wymienionym kryteriom. Nieuniknione sg liczne
niedoskonatosci, zwlaszcza jesli chodzi o dziatania ludzkie. Szef przed-
sigbiorstwa powinien w takim przypadku redukowac te dysfunkcje, przy-
wracajac zywotno$¢ organizacji za ktora jest odpowiedzialny.

2. Procesy réznych integracji

Azeby skutecznie realizowaC wlasne cele, organizacje uruchamiaja rézno-
rodne procesy integracyjne. Chodzi o to, by czlonkowie zachowali ten sam
rodzaj dziatalnosci, a wyspecjalizowali si¢ do wykonywania zadan szczegélnych.
Pozwoli to organizacji osiagnaé globalna skuteczno$é. R6znorodne funkcje win-
ny by¢ realizowane, ale w taki sposéb, by zachowaé jednosé organizacji [Porter
1980]. Proces réznorodnych powiazafi wystepuje w kazdej organizacji i prowa-
dzi do powstawania klasycznych struktur organizacyjnych w przedsiebiorstwie,
tak jak np. produkcja zarzadzana przez specjalistéw, czy handel przez swoich
specjalistow. Natomiast dyrekcja zabezpiecza koordynacje miedzy wydziatami
i arbitraz w razie konfliktéw. Czasami komérka wyspecjalizowana moze by¢ Zle
zintegrowana z catoscia i skupiaé sie¢ wylacznie na wlasnych celach, wéwczas
takie dysfunkcje trzeba catkowicie zniwelowad.

3. Struktury organizacyjne spoétdzielni

W dziataniach strategicznych spétdzielni mozna wyodrebnié kilka typowych
struktur organizacyjnych. Obserwuje si¢ duza zmienno$¢ tych struktur, ktére
uzaleznione sa od ilo$ci produktéw mogacych wystapi¢ w badanych przypad-
kach [Porter 1980, Dyshayes 1988].
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Bazowa struktura organizacyjna spétdzielni jest przedstawiona na schema-
cie 1. Jest ona skutkiem przyjetego planu dziatania spétdzielni. Obejmuje rézne
relacje ze spétdzielcami (rolnikami), relacje z odbiorcami i innymi dostawcami
oraz koordynacje tych dziatari. Taka struktura wystepuje w calosci lub czesci
w kazdej organizacji spéldzielczej, bardziej elementarnej lub bardziej komple-
ksowej. Z tych wzgledéw nazywano ja struktura bazowa ,,podwdjnie - zréznico-
wang” [Dyshayes 1988].

3.1. Spoéldzielnie malej skali

Spéldzielnie mate charakteryzowane sg w istocie przez dyrektora (prezesa),
ktéry zarzadza sam giéwnymi funkcjami spétdzielni. Pomaga mu kilka oséb
z administracji. Struktura ,,podwdjnie - zréznicowana” zostaje tutaj zredukowana
do zarzadzania relacjami z cztonkami spétdzielni (schemat 2). Z tej przyczyny,
te male sp6ldzielnie odznaczaja si¢ dobra jednoscia funkcjonowania i dobrze
odpowiadaja zyczeniom ich czlonkéw. Przyjete strategie w takich strukturach
skupione sa wylacznie na dziataniach handlowych, ktére polegaja gléwnie na
koncentracji popytu. Strategia dywersyfikacji produkeji jest poza zasiggiem.
Wejécie na liczne rynki jest niemozliwe, dostep do informacji jest utrudniony.
Spéldzielnia ta nie moze korzystaé¢ z ekonomii skali, ani nie ma mozliwosdci
substytucji pracy przez kapital. Z drugiej strony spéldzielnie te nie podlegaja
innowacjom i §wiadcza niewielka ilo$¢ ustug dla swoich czionkéw. Gléwnie
wypehniaja one funkcje zaopatrzeniowe, niemate $rodki wydaja na dziatainos¢
z pozostatymi podmiotami. W koficowym efekcie szansa przezycia dla tych spét-
dzielni to eksploatacja mafego rynku, czesto lokalnego, charakteryzujacego si¢
mata znajomoécia savoir-faire, ktéra to znajomo$é pozostawiona zostata struktu-
rom wiekszym, wazniejszym. Sa to ekstremalnie slabe spétdzielnie 1 z tych
przyczyn w dhugim okresie znikna z pola widzenia. Liczne z nich zreszta juz
zniknely poprzez fuzje, ktére w ostatnim 20-leciu sa cecha charakterystyczna dla
spéStdzielni francuskich. Znikniecie tych matych spéldzielni jest czgsto hamowane
przez zarzadzajacych - rolnikéw i pracownikéw najemnych, ktérzy znajduja duza
satysfakcje w sprawowaniu tej dziatalno$ci w sposéb autonomiczny. Otrzymywanie
tych satysfakcji personalnych zmierza tymczasem na przekor z realiami ekonomicz-
nymi, gdzie rentowno$¢ jest staba. Te spéldzielnie sg przeciwnikami fuzji z innymi,
azeby sformutowaé strukture bardziej skuteczna. Z przykroscia mozna stwierdzic,
ze dla tych osobistych racji personalnych, formuluja oni strukturg juz zbyt p6Zno,
kiedy sa zagrozone finansowo we wiasnej dziatalnosci jak i na tle regionu.

3.2. Spoldzielnie Sredniej skali
Spétdzielnie te charakteryzuja sie zasiegiem jednego departamentu lub p6t
departamentu’. Spéldzielnie te realizuja duzo bardziej posunigte zréznicowanie

! wielko$é dawnego wojewddztwa
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odnoénie relacji z rolnikami jak réwniez realizuja réznorodne relacje handlowe.
Integracja jest wiec tutaj bardzo trudna do zrealizowania. Administracja odgrywa
w tej spdidzielni istotng role (schemat 3). W pewnych przypadkach jest ona Zle
zarzadzana, wystepuja pewne dysfunkcje strukturalne, ktére wystepuja miedzy kil-
koma komérkami. Powoduje to nieskuteczno$¢ dziatan przystosowania do realnego
rynku i zyczeri rolnikéw. Mozna ta niedogodnos¢ z tatwoscia wyeliminowac, ale
pod warunkiem Ze zaréwno rolnicy jak i pracownicy najemni zycza sobie tego
rzeczywiscie. Kilka wariantéw rozwiazan organizacyjnych mozna tu zaprezentowac
na konkretnych przykladach. Sa to typowe struktury wystepujace w spétdzielniach
zbozowo-zaopatrzeniowych. W spétdzielniach tych wystepuje dwoch dyrektorow -
dyrektor odpowiedzialny za zaopatrzenie i dyrektor od zbéz. Kazdy z nich odpowia-
da za swéj odcinek i zarzadza relacjami z rolnikami i handlowcami. Nieprawidio-
wosci wystepujace w dziataniach rozkladaja si¢ na nich i musza by¢ przez nich
rozwigzane. Rzeczywisto$¢ pokazuje jednak, Ze wigcej czasu zabieraja im problemy
wystepujace w terenie. Sprawy handlowe sa odsuwane na dalszy plan. Z tej przy-
czyny pewne spéldzielnie zbozowo-zaopatrzeniowe powoluja dyrekcje do relacji
z cztonkami - rolnikami. Korzysci z takiej organizacji pracy tkwiag w tym, ze dyre-
ktorzy specjalizuja si¢ w funkcjach handlowych i1 rozwiazuja tylko pojedyncze
sprawy dotyczace rolnikéw. Wada tej struktury jest to, ze spétdzielnia obcigzona jest
dodatkowymi kosztami dyrekcji i czgsto trudna jest integracja i dobra wspdipraca
miedzy poszczegdlnymi dyrektorami. Wybdr miedzy tymi dwoma typami struktur
zalezy od wielkosci 1 kompleksowosci zarzadzania. Ostatnia zaprezentowana stru-
ktura wydaje si¢ by¢ bardziej adaptowalna w rzeczywistosci. Taki przyktad
rozwigzan strukturalnych moze wystepowaé w réznych innych dzialalnosciach
spéidzielczych.

Spoétdzielnie sredniej skali moga uruchomic przedsigwzigcia bardziej skom-
plikowane niz spéldzielnie mate. Moga czasami realizowac z sukcesem zrézni-
cowanie jednego z produktéw i sa czasami wystarczajaco skoncentrowane azeby
negocjowacé ceng. Mogg zaakceptowaé trudny rynek i maja wiekszy dostep do
informacji uprzywilejowanych. Co si¢ tyczy zarzadzania przez koszty, moga
korzystaé¢ z ekonomii skali i maja mozliwo$¢ doréwnania rozwojowi technolo-
gicznemu. Moga wprowadzad innowacje, zarzadza¢ ryzykiem i oferowac szerszy
zakres ustug swoim czlonkom. Ostatecznie to one korzystaja czesto z mozliwosci
statutowych w integracji z podmiotami trzecimi.

Spétdzielnie $redniej skali sa dobrze adaptowalne do warunkéw ekonomicz-
nych naszej epoki. W poréwnaniu do rynku, ktéry odznacza si¢ silng 1 bezustan-
na koncentracja, spétdzielnie te posiadaja skale handlowa i przemystowa, azeby
skutecznie przeciwstawié si¢ konkurencji. Ich skuteczno$¢ innowacyjna zostaje
ostabiona ze wzglgdu na niedostatek wlasnych kapitatéw.

Spétdzielnie czgsto zadaja sobie pytanie, jaka ma by¢ ich minimalna skala,
by prowadzi¢ okreSlona strategi¢: rozwoju, jaka winna by¢ ich struktura, by
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istnie¢ na rynku? Sa one bardzo podatne na tworzenie nowej organizacji w asy-
Scie z innymi.

N

Schemat 1
Struktura bazowa spétdzielni ,,podwdjnie - zréznicowana”
ROL%\/ ZAKUPY
ROLNIK /
ROL& SPRZEDAZ
PLASZCZYZNA
. INTEGRACJI
PLASZCZYZNA PLASZCZYZNA
ZARZADZANIA ZARZADZANIA
RELACJAMI ZE ROZNORODNYM
SPOLDZIELCAMI RYNKIEM
- ROLNIKAMI ZAKUPOW
1 SPRZEDAZY
Schemat 2

Struktura organizacyjna matej spétdzielni
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3.3. Duze spéldzielnie o réznorodnej produkcji

Duze spéldzielnie charakteryzuja si¢ tym, ze obejmuja swoim zasiegiem
kilka departamentdw i odznaczajg si¢ réznorodna produkcja rolna, ktéra handlu-
ja. Takie spéldzielnie rozwijaja si¢ w regionach hodowlanych, gdzie konieczna
Jjest komercjalizacja produkcji z kazdego gospodarstwa. Sifa tych duzych sp6t-
dzielni tkwi wiec w réznorodnoSci tych gospodarstw. Skupiajac duza liczbe
rolnikéw, komercjalizujac liczng produkcje sa bardzo mocno zréznicowane, co
bardzo komplikuje ich integracj¢ i jednos¢. Ich relacje z rolnikami - cztonkami
sa czasami bardzo trudne, gdyz odbierane sa jako relacje administracyjne. Wie-
kszo$¢ wysitkéw skupia si¢ wokét relacji z rolnikami. W kierowaniu planem
komercjalizacji wielko$¢ tych spéldzielni nie jest zawsze atutem, poniewaz moga
one sprzedawac duzo réznorodnych produktéw, podczas gdy dla kazdej dziatal-
noéci to odrebna mata lub $rednia spéldzielnia. Nie istnieje wigc zadna korzy$¢
gospodarcza na rynku produktéw, w zarzadzaniu kosztami lub w zdolnosciach
innowacyjnych dla kazdej dzialalno§ci. W dziedzinie zarzadzania ryzykiem,
mozna w zasadzie kompensowad rezultaty migdzy réznymi dzialalnoSciami, ale
daje to utamkowe wskaZniki zadowolenia.

Duze spétdzielnie réinorodnych branz odgrywaja wazng role w terenie. Mo-
g3 integrowaé rozwdj rolniczy danego regionu pod ta sama dyrekcja. Maja mo-
zliwo$¢ $wiadczenia szerokiego wachlarza ushig dla rolnikéw co obniza im
jednostkowe koszty. Czasem koncentruja si¢ na jednym biegunie Srodkéw finan-
sowych bardzo waznych i szybko odnawialnych co prowadzi do znakomitego
rozwoju i fatwej mobilnosci.

4. Unie albo Iaczenie spoétdzielni

Unie departamentalne, regionalne lub krajowe lacza spéidzielnie w rézne
formy prawne. Generalnie pozwalaja one zachowad niezalezno$é spétdzielni
bazowych z korzy$ciami ekonomicznymi. MozZna tutaj wyodrebnié kilka struktur
organizacyjnych.

Unia prosta grupuje w ramach departamentu kilka matych spétdzielni o tej
samejdziatalnodci. Zachowana jest wigc tutaj niezalezno$¢ sp6idzielni bazowych,
ktére zachowuja réznorodne relacje z rolnikami, podczas gdy relacje komercja-
lizacji sa realizowane na plaszczyZnie unii (schemat 4). Ta struktura pozwala
zachowa¢ dobre relacje z rolnikami w warunkach lokalnych, i w tym samym
czasie zblizy¢ si¢ do rynku bardziej kompleksowo, by osiagnaé korzyéci z eko-
nomii skah.

Eaczenie departamentalne wokét jakiej$ dyscypliny dziatalnosci utatwia in-
tegracje spéldzielniom, ktére jej nie mialy i ktére nie mialyby Zadnej szansy
przetrwania gdyby z unii wyszly. Ta struktura unii prostej pozwala osiggaé ko-
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rzy$ci dla matych i $rednich spéldzielni, w relacjach z innymi spétdzielniami
i w konsekwencji korzysci z zarzadzania planem sprzedazy.

Unia, gdzie wystepuje grupowanie kompleksowe spétdzielni wystepuje pod
réznymi formami prawnymi. Sa tutaj mocno zréznicowane relacje z czlonkami
jak i relacje handlowe. Jest to struktura ,,podwéjnie zréznicowana”. Relacje
z czlonkami sa realizowane przez spéidzielnie bazowe, podobnie jak unia prosta.
Relacje handlowe sa realizowane w sposéb kompleksowy w ramach spétki pry-
watnej bedacej filia spétki centralnej, przemystowej lub handlowej. W centrum
dyspozycyjnym spétka centralna ma za zadanie zintegrowac réznorodne dziatal-
nosci i zabezpieczy¢ jej rozwdj w przysziosci. Stad jej rola, to analizy strategi-
czne, finansowe, inwestycyjne, badania naukowe (schemat 5).

Mozna wyodrebni€ tutaj kilka wariantéw odno$nie tej struktury bazowe;j:

— w pewnych przypadkach spétki realizujac dziatalno§¢ przemystowa

i handlowa sa jednocze$nie spéldzielniami bazowymi. Maja wiec za za-
danie zarzadzanie zréznicowanymi relacjami z ich cztonkami jak réwniez
dzialalnoscia przemystowa i handlowa (np. grupa spétdzielni sprzedajaca
pod marka Yoploit),

— w drugim przypadku unia grupuje spétdzielnie i spétki kapitalowe w tej

samej dziatalnosci (np. grupa Cukier - Unia),

— w innym przypadku unia krajowa komercjalizuje cze$¢ skupowa spot-

dzielni bazowych (np. IUNCAC) [Mauget 1980].

Grupowanie sie producentéw wokét jakiej$ dziatalnosci daje mozliwos¢ du-
7ej skuteczno$ci ekonomicznej. Mozliwe jest wéwczas uruchomienie strategii
marketingowych, prowadzenie polityki marki dla réznych produktéw oraz wig-
kszej komunikacji z konsumentami. Umozliwia to tym strukturom réwniez pro-
wadzenie bardziej dynamicznej strategii przemystowej, substytucji pracy przez
kapitat i nabywanie wigkszego doswiadczenia.

Schemat 4
Struktura organizacyjna prostej unii spétdzielczej
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Schemat 5
Struktura organizacyjna unii, gdzie integracja jest kompleksowa
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Zarzadzanie ryzykiem powierzone jest specjalistom, ktérzy wspdlnie maja
wieksze kompetencje. Pomimo licznych korzysci ekonomicznych staby punkt tej
struktury tkwi w ocenie integracji dziafania, ktéra nie zawsze jest zrozumiata dla
spétdzielni bazowych. Prowadzenie okreSlonej strategii nie zawsze pozwala
spéidzielniom bazowym zeby pozostaé skutecznym, bedac w oderwaniu od tej
struktury. Pomimo tego struktura ta ma duzo mniej mozliwosci dziafar autono-
micznych niz spétdzielnie. Spéldzielnie sa pewnymi formami organizacyjnymi,
ktére pod réznymi postaciami prawnymi maja wigksza mozliwos¢ komplekso-
wych dziatafi strategicznych. Adaptuja sie one do rozwoju gospodarki zachowu-
jac przywilej kontaktéw z kazdym cztonkiem - rolnikiem. Wtasnie te struktury
skuteczne i dobrze zintegrowane sa przysztoscia dla organizacji spétdzielczych.
Posiadaja one rézne mozliwosci wspélpracy z rolnikami. Sukces takiej grupy
tkwi w tym, ze kazda spéldzielnia bazowa jest niezalezna autonomiczna, bedac
jednoczesnie w zwiazku zachowuje relacje z rolnikami. Daje to mozliwos¢ opu-
szczenia grupy jak pojawia si¢ trudnosci.

Liczne osoby uwazaja, ze spétka centralna grupy winna przybra¢ forme SA,
azeby zabezpieczy¢ najwicksza elastyczno$¢ dziatan i przyciagna¢ zewnetrzny
kapitat. Istnieje jednak pewne niebezpieczeiistwo z punktu widzenia przedmiotu
dzialania, prowadzonej strategii, réznych spétek, ktére moga odwrdci€ sig prze-
ciwko rolnikom. We Francji zauwaza si¢ pustke prawna odnosnie takiej struktu-
ry. Wedtug znawcéw spéidzielczoéei trzeba by wykreowac taki statut, ktory
gleboko zachowalby istote spétdzielni, jednocze$nie dat elastycznos¢ dziatan
i pozwolit na przyptyw finansowania z zewnatrz
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Podsumowanie

Obecnie bardziej niz kiedykolwiek spéldzielnie francuskie znajduja si¢ na
skrzyzowaniu drég. Aby te organizacje mogly si¢ rozwijac i jednocze$nie spro-
sta¢ konkurencji trzeba sobie dzisiaj odpowiedzie€ na nastgpujace pytania:

1. Czy spéldzielnie rolnicze moga prowadzi¢ dzialalno$¢ gospodarcza
w sposéb autonomiczny?

2. Czy spéldzielnie chca i czy moga realizowaé t¢ dziatalno$é autonomicz-
nie?
We Francji wystepuja trzy koncepcje na ten temat:

1. Wedlug pierwszej koncepcji spbldzielnie w swej istocie s organizacjami
o charakterze humanistycznym, gdzie zasada jest duzy pierwiastek filozo-
ficzny. Ich celem nie jest autonomiczne prowadzenie skutecznej dziatal-
nosci ekonomicznej. Ta koncepcja prowadzi do duzych wypaczen odnos-
nie wszelakich dziataii ekonomicznych.

2. Wedhuig drugiej koncepcji spéldzielnie rolnicze sa przedsigbiorstwami
podobnymi do innych. Nie ma w nich zadnej specyfiki odnosnie ich istoty
ani zarzadzania. Koncepcja ta ustawia spéldzielnie na réwni z innymi
przedsigbiorstwami, ktére maja za zadanie prowadzenie réwniez dziatal-
nosci handlowej. Koncepcja ta prowadzi do zacierania réznic statutowych
migdzy przedsigbiorstwami, a wigc istota 1 specyfika spétdzielni wedlug
tej koncepcji dobiega koiica.

3. Wedlug trzeciej koncepcji spotdzielnie sg organizacja glgboko oryginalna.
Sa one powolane do realizowania wspdinych dziatai ekonomicznych
w celu osiagnigcia korzysci. Koncepcja ta raz nakazuje przestrzegad isto-
ty spoidzielni i jej specyfiki, ktéra ma gtéwnie broni€ intereséw rolnikdw,
natomiast z drugiej strony ma przynosi¢ pozytek tej organizacji w ekono-
mii liberalnej. Jest oczywiste, ze spdldzielnie nie maja szansy istnienia
w przyszloSci wedlug ostatniej koncepcji. W efekcie spéldzielnie same
musiatyby integrowaé rozmiary ekonomiczne dziatai spéidzielczych
w gospodarce rynkowej. Gdyby nie interwencja Paiistwa wszystkie pozo-
stale koncepcje z tej samej przyczyny nie miatyby szans powodzenia.

Obecnie spéidzielnie w swoich dzialaniach opieraja si¢ na wszystkich trzech

koncepcjach. Do§wiadczenia z przesziosei jak i mentalno$¢ spdtdzielcé6w podle-
ga dzisiaj procesowi transformacji. Spéldzielnie rolnicze zblizajg sie dzisiaj do
takiej sytuacji, gdzie maja by¢ w petni autonomiczne. Jedne samodzielnie osiag-
na ten stan, inne znikna, a jeszcze inne musza otrzymac pomoc z zewnatrz. Istota
spoldzielnti i ich specyfika zostanie zréznicowana, by w dalszym ciagu pozostaé
na ustugach rolnikéw. Coraz gto§niej mowi si¢ o tym, ze Paristwo bedzie redu-
kowa¢ pomoc dla rolnikéw. Paristwo chcialoby, by spétdzielnie rolnicze staty sie
organizacjami w peini kompetentnymi i samowystarczalnymi.
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DANUTA MIERZWA
STRUKTURY SPOEDZIELNI ROLNICZYCH WE FRANCJI

STRESZCZENIE

Obecnie spéidzielnie rolnicze w krajach wysoko rozwinietych podlegaja procesom
transformacji. Przyjmuja one réznorodne strategie rozwojowe, ktérym towarzysza roz-
norodne procesy integracyjne. Przybieraja wiec nowe struktury organizacyjne i inaczej
sa zarzadzane. Znawcy przedmiotu stawiaja sobie pytanie, czy dzisiaj mozliwe jest, by
zachowad istote, specyfike spéldzielczodei, czy spéldzielnie tego cheg i czy moga roz-
wijac si¢ w spos6b autonomiczny. Poniewaz brak jest jednoznacznych odpowiedzi, gdyz
mozna dostrzec zaréwno wady jak i zalety okre§lonych struktur, autor artykutu przedsta-
wiajac te problemy pragnie, by dos§wiadczenia krajéw wysoko rozwinietych postuzyty
Jjako pewnego rodzaju wzorce dla budowania naszego modelu spéidzielczosci rolniczej.

DANUTA MIERZWA
STRUCTURES OF THE AGRICULTURAL CO-OPERATIVES IN FRANCE

SUMMARY

At present, the agricultural co-operatives in the highly developed countries are in the
transformation processes. Varied development strategies, which they are leading, accom-
panying with varied integration processes. Agricultural co-operatives create new organi-
sation structures and management. Experts ask question, if it is possible nowadays to
keep the essence and the specificity of co-operative movement. Do co-operatives want
and do they can develop in the autonomous way? There are no clear answers because
these structures have both advantages and disadvantages. The author wants to use expe-
riences of highly development countries as a kind of pattern for building our own model
of agricultural co-operatives.



