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Wstep

Przedsiebiorczo$¢ na obszarach wiejskich przejawia si¢ w modernizacji go-
spodarstw rolnych, rozbudowie przetwdrstwa rolno-spozywczego, czy poszuki-
waniu nowych form zarobkowania. Kazde nowe przedsigwzigcie wiaze sig z nie-
pewnoscia, z ryzykiem, zwlaszcza wéwczas, gdy osoba podejmujaca nowe dzia-
lania nie posiada odpowiedniej wiedzy, do§wiadczenia, czy tez nie zna czynni-
kéw warunkujacych powodzenie okre§lonego przedsigwzigcia. Jednym z czyn-
nikéw ograniczajacym niepewno$é w gospodarowaniu jest sprawnie dziatajacy
system informacji rynkowej. Pozwala on podmiotom gospodarczym lepiej po-
znaé otaczajaca rzeczywisto$¢, szybciej i przy mniejszym zaangazowaniu Srod-
kéw dostosowaé sie do nowo powstalej sytuacji. Zagadnienie to jest szczegélnie
istotne w warunkach polskiego rolnictwa stojacego przed problemem konkuren-
cyjnosci z rolnictwem Unii Europejskiej, nie majacego do$wiadczenia w budo-
waniu strategii rozwojowej.

Sprawnie dziatajacy system informacji rynkowej zapewnia latwy i szybki
dostep do podstawowej wiedzy rynkowej, przez co stymuluje rozw6j produkcji
i przetwdrstwa artykuléw rolnych. Powinien informowaé podmioty sektora Zyw-
no$ciowego nie tylko o sytuacji biezacej, lecz réwniez o diugofalowych trendach
na rynkach §wiatowych. Znajomos¢ tych zagadnieni przyczynia si¢ do inwesto-
wania kapitatu w galezie rolnictwa mogace konkurowa¢ na rynkach miedzyna-
rodowych. Szeroko rozumiany system informacji rynkowej wspomagany infor-
macja zbierana w ramach przedsigbiorstwa, jak réwniez gospodarstwa, powinien
dostarczaé wiedzy niezbednej do podjecia trafnych decyzji, ktére musza by<¢
oparte na dokladnej analizie sytuacji rynkowej. Jest to podstawowy warunek
zmniejszenia ryzyka ekonomicznego, a przez to poprawy sytuacji dochodowej
w rolnictwie, jednoczesnie powéd rosnacego zapotrzebowania na informacje.
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Rolnicy nie sa jednak w stanie samodzielnie wypracowa¢ odpowiedniego syste-
mu. Wydaje sie, Ze istotng rolg w tego typu dziatalnosci powinny petni¢ Osrodki
Doradztwa Rolniczego - jako integratorzy rynku, zapewniajacy stale Zrédlo wie-
dzy dla indywidualnych producentéw rolnych. Osrodki doradztwa powinny sta-
nowi¢ kluczowe ogniwo w taficuchu przekazywania informacji pomiedzy pla-
céwkami naukowymi a mieszkaricami obszaréw wiejskich.

W tej sytuacji gtéwny ciezar w pozyskiwaniu, przetwarzaniu i publikowaniu
informacji spada na Osrodki Doradztwa Rolniczego, ktérym w tych dziataniach
przypisuje sie szczegdlna rolg [Sass 1996]. Rolnicy coraz czesciej postrzegaja
swoja pozycje jako wytwéreéw okreslonych towaréw, ale réwniez jako przedsie-
biorcéw, ktérych zadaniem jest poprawa efektywnoSci dziatania, a w konse-
kwencji wypracowanie zysku rozumianego szerzej niz tylko w kategoriach pie-
nieznych, bedacego parametrem prestizu i autorytetu spolecznego, okreslonej
witadzy nad ludZmi i rzeczami [Hunek 1993].

Réwnoczes$nie roénie liczba rolnikéw §wiadomych tego, ze dla zapewnienia
odpowiedniego poziomu dochodéw rodziny niezbgdne sa radykalne zmiany, bu-
rzace dotychczasowy stereotyp malego wielokierunkowego gospodarstwa ro-
dzinnego. Dotycza one takich dziatar, jak powiekszenia gospodarstwa i przejecia
czesci zysku powstajacego w przetworstwie, handlu, ushugach, itp. Przejawem
takiego sposobu mySlenia sa miedzy innymi oczekiwania sformutowane pod
adresem Osrodkéw Doradztwa Rolniczego [Matuszak 1993].

Przedmiot i metody badan

Przedmiotem badafi byly Zrédta informacji o przedsigbiorczosci 1 przedsie-
wzieciach podejmowanych przez ludno$¢ rolnicza zamieszkala na obszarze wo-
jewédztwa podkarpackiego oraz potrzeby informacyjne i doradcze w zakresie
rozwoju wlasnych inicjatyw, a takze opinie co do praktycznego wykorzystania
uzyskanych porad na temat przedsigbiorczosci. Jako przedsigbiorczych uznano ta-
kich rolnikéw, ktérzy pracujac w swoich gospodarstwach dodatkowo podieli inicja-
tywy gospodarcze w handlu, ushugach, przetwérstwie, itp. Zaliczono takze tych,
ktérzy w dziataniach dostosowawczych powigkszyli gospodarstwa i skale produkcji
lub zmienili jej kierunek, przyjmujac profil adekwatmy do potrzeb rynku.

Podmioty do badar zostaty wybrane losowo sposréd gospodarstw na terenie
wojewddztwa podkarpackiego. Przy doborze préby badawczej zastosowano lo-
sowanie bezposrednie (dobér losowy prosty). W badaniach wykorzystano formu-
larz ankietowy kierowany do wybranej grupy respondentéw. Opracowujac dane
wykorzystano metody analizy statystyczno-matematycznej, co pozwolito na
uchwycenie zaleznosci migdzy badanymi zjawiskami oraz ustaleniu wzajemnych
ich relacji.
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Zakres czasowy badafi obejmuje lata 1998-2000. Dane faktograficzne zebra-
no w 2001 roku, przeprowadzajac wywiady z 300 przedsigbiorczymi rolnikami
na obszarze Podkarpacia.

Wyniki badan

Poréwnujac liczbg respondentéw z liczba wskazanych przez nich Zrédet
inspiracji do podejmowania przedsigwzigé gospodarczych mozna stwierdzic, ze
czesé z nich (28,4%) do podiecia decyzji potrzebowata impulséw ptynacych
z wielu Zrédet (rys.1).

Rys.1

Zrédta inspiraciji przedsiewzigé gospodarczych rolnikow

47% 3,6% Ewiasne przemyslenia rolnika

rodzina rolnika
M srodki masowego przekazu
Ostuzby doradcze

[ znajomi

15,5% )
o7 56,1% przyktady innych inicjatyw

Decydujaca role w tym procesie odgrywaly wiasne przemy§lenia zaintereso-
wanych (56,1% odpowiedzi). Znaczaca rolg w stymulowaniu wilasnych inicjatyw
na wsi odgrywaja rodzina rolnika, §rodki masowego przekazu oraz Osrodki
Doradztwa Rolniczego. Znajomi maja mniej znaczacy wptyw na pobudzanie
przedsiebiorczosci w Srodowisku wiejskim. Przyktady inicjatyw gospodarczych
podjetych przez inne osoby takze nie zachgcaly w znaczacym stopniu do podej-
mowania przedsiewzigé gospodarczych. Ankietowani rolnicy podkredlali duza
nieufnoséé wiascicieli firm wobec oséb, ktére zwracaja si¢ do nich o pomoc.
Jednym z podstawowych powod6w tej nieufnosci jest obawa przed konkurencja.

W produkcji oraz w inicjatywach gospodarczych rolnicy wykorzystywali
rézne formy podnoszenia wiedzy i umiejetnosci, cho¢ ponad potowa z nich
(58,1%) korzystala z wlasnego do§wiadczenia. Lacznie 41,9% badanych korzy-
stato z doradztwa shuzb specjalistycznych, §rodkéw masowego przekazu, syste-
matycznych szkoleri i kurséw, pokazéw i wycieczek do gospodarstw specjalisty-
cznych czy studiowanej literatury fachowe;.

Ocenie poddano takze wptyw specjalistycznego doradztwa na jakoS¢ prowa-
dzonej produkcji. Ankietowani rolnicy w 32,1% ocenili ten wplyw na poziomie
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Srednim, 21,5% rolnikéw ocenia ten wplyw wysoko, a zaledwie 2,9% bardzo
nisko, uzasadniajac to brakiem fachowej wiedzy doradcéw.
Rys. 2

Formy podnoszenia wiedzy i umiejetnosci w zakresie produkeji

Eldoswiadczenie

47% 32% 1,7%

doradztwo specjalistyczne
B literatura fachowa

I srodki masowego przekazu
£ okresowe szkolenia i kursy
7 pokazy, wycieczki

inne
Tabela 1
Zrédta informacji o przedsigbiorczosci w zaleznosci od wieku rolnikéw
Wiek rolnikéw

Zr6dha informacii do 30 lat 30-40 lat 40-50 lat ponad 50 lat

ofFa8dsiablorczogel Liczba % Liczba % Liczba | % ' Liczba | %

rolnikéw|  ” | rolnikéw | rolnikéw ® | rolnikéw °

Doswiadczenie 7 | 189 43 47,3 70 i 46,1 52 50
Doradziwo specjalist. 7 18,9 19 20,8 16 | 105 13 12,5
Literatura fachowa 7 18,9 6 6,6 19 | 125 12 11,5
Srodki masowego przekazu 4 10,8 7 7,7 16 10,5 10 9,6
Szkolenia, kursy 4 10,8 5 55 15 9,9 5 48
Pokazy, wycieczki 4 108 5 55 10 | 66 6 58
Inne 4 : 10,8 6 6,6 6 ‘ 3,9 6 58

Razem 37 [ 100 91 100 152 ‘ 100 104 100

Zrédto: Badania wlasne.

Na podstawie badan stwierdzono réwniez, iz wraz z wiekiem rolnikéw ma-
leje ich zainteresowanie pomoca ze strony stuzby doradczej (tab. 1). Rolnicy
starsi czgsciej korzystali z informacji zawartych w literaturze fachowej, ptyna-
cych ze srodkéw masowego przekazu, jak tez czesciej korzystali z takich form
wzbogacania wlasnej wiedzy, jak szkolenia i kursy czy pokazy i wycieczki do
gospodarstw wzorcowych. Rolnicy mtodsi natomiast bardziej polegali na infor-
macjach pochodzacych od doradcéw rolniczych.
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Biorac pod uwage wyksztatcenie rolnikéw, stwierdzono, Ze jego poziom
réwniez réznicuje strukture Zrédet informacji, z ktérych korzystaja rolnicy prze-
jawiajacy wlasng inicjatywe (tab. 2). Wraz ze wzrostem wyksztalcenia maleje
zapotrzebowanie na doradztwo specjalistyczne oraz na informacje ptynace ze
§rodkéw masowego przekazu. Bardziej przydatne staja si¢ natomiast: literatura
fachowa, okresowe szkolenia i kursy oraz pokazy i wycieczki do gospodarstw
specjalistycznych.

Tabela 2
Wplyw wyksztalcenia rolnikéw na wybér Zrédet informacji
Wyksztatcenie rolnikow
Zrddta informacii
0 przedsigbiorczoscl Liczba | % Liczba | % Liczba % | Liczba | ,/_o o
rolnikéw rolnikéw rolnikéw rolnikéw
Doswiadczenie 10 I 19,6 29 27 36 21,6 3 11,1
‘Doradzwospecalist. | 8 | 59 | 14 109 7 42 | 3 11,1
Literatura fachowa 10 | 196 | 1 86 | 29 174 | 2 74
Srodki masowego przekazu 2 39 21 | 164 14 8,4 3 11,1
Szkolenia, kursy 9 17,6 17 13,3 30 17,9 6 22,3
Pokazy, wycieczki 14 275 32 | 25 42 25,1 8 29,6
Inne 3 59 4 31 9 54 2 74
Razem 51 100 128 100 167 100 27 100

Zrédto: Badania wiasne.

Oceniajac wplyw podnoszenia wiedzy i umiejg¢tnoéei na jako§¢ produkcji,
prawie polowa ankietowanych rolnikéw (49,5%) stwierdzila, ze jest on duzy,
21% - bardzo duzy, 26,4% - §redni, 2,6% - maly, a tylko 0,7% uwaza, ze nie ma
zadnego.

Dokonujac oceny znaczenia instytucji jako Zrddet porad dla rolnikéw, stwier-
dzono, iz najbardziej pozytywne opinie o poradach udzielanych przez rézne
instytucje rolnicy wyrazali pod adresem O$rodkéw Doradztwa Rolniczego, jak tez
bankéw funkcjonujacych na ich terenie (rys. 3). Jednak i te instytucje byly krytyko-
wane przez respondentéw, gléwnie z powodu braku odpowiedniego przygotowania
do udzielania porad wyczerpujacych i satysfakcjonujacych rolnikéw.

Mozna stwierdzié, ze generalnie pozytywna opinia o poradach udzielanych
przez pracownikéw ODR i bankéw wyrazona przez wigkszo$¢ respondentéw,
dobrze §wiadczy o roli, jaka odgrywaja te instytucje w procesie restrukturyzacji
wsi 1 rolnictwa.
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Rys. 3
Instytucje jako Zrodlo porad dla rolnikéw
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36,9%

Binne

Dotychczasowe sposoby budowania programéw dziatania doradztwa rolni-
czego nie uwzgledniaty poglebionej analizy potrzeb doradczych rolnikéw. Tym-
czasem potrzeby te stoja na pierwszym miejscu catego procesu doradczego i sg
pierwotna czynno$cia przy analizie Srodowiska wiejskiego [Przychodzed 1992;
Wawrzyniak, Hein 1992].

Proces powstawania nowych potrzeb wynika tez ze zmian w otoczeniu rol-
niczym, a wi¢c gospodarce, ekonomice oraz technice rolnicze;j.

Potrzeby doradcze rolnikéw dotycza przede wszystkim [Matuszak 1993]:

e doradztwa w zakresie rachunku ekonomicznego, obnizenia kosztéw pro-

dukc;ji rolniczej;

e alternatywnych Zrédet dochodéw ludnosci wiejskiej;

o marketingu produktéw rolnych i organizacji informacji rynkowej;

e pomocy doradczej w celu dostosowywania gospodarstw do wymagar go-

spodarki rynkowej;

e pomocy w tworzeniu nowych form spéldzielczosci wiejskie;j;

e pomocy doradczej w zakresie restrukturyzacji gospodarstw.

Analizujac potrzeby doradcze ankietowanych rolnikéw stwierdzono, iz naj-
wigcej rolnikéw zglaszato zapotrzebowanie na porady z zakresu jakoéci wytwa-
rzanych produktéw, technologii produkcji rolniczej oraz ekonomiki i organizacji
gospodarstw - lacznie 71,9% (rys. 4).
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Rys. 4
Potrzeby doradcze rolnikéw

Hjako$¢ wytwarzanych produktéw
[Mtechnologia produkgji rolniczej

M ekonomika i organizacja gospodarstw
A marketing i agrobiznes

O produkcja ekologicznej 2ywnos$ci
Bprawo i finanse

B budownictwo

Hinne

Dodatkowo rolnicy wskazywali réwniez na wazno§¢ informacje o mozliwo-
§ciach i warunkach zawierania uméw kontraktacyjnych na sprzedaz produktéw
rolnych.

Whioski

W rozwoju przedsigbiorczo$ci na terenach wiejskich wazna rola wyznaczona
zostala doradztwu, ktére poprzez dziatania edukacyjne, informacyjne, doradcze
i innowacyjne moze w znacznym stopniu stymulowa¢ ten rozwdj. Jednakze kaz-
dy z mozliwych rodzajéw przedsigbiorczych zachowar na terenach wiejskich
rodzi specyficzne wyzwanie pod adresem doradztwa, wymaga odmiennego po-
dejscia, odmiennych strategii doradczych.

Doradztwo rolnicze §wiadczone przez rézne instytucje odgrywa zasadnicza
role, z jednej strony poprzez przygotowanie intelektualne rolnikéw do podejmo-
wania réznorodnych przedsigwzieé (szkolenia, kursy, inne dziatania edukacyj-
ne), z drugiej zas$ strony poprzez wsparcie organizacyjne 1 techniczne.

Rozwd6j przedsigbiorczosci na terenach wiejskich wymaga tez wsparcia ze
strony nauki. Wprawdzie problematyka ta uwzgledniona jest w dzialalnosci ba-
dawczej podejmowanej w réznych o§rodkach naukowych, jednakze brak jest
szeroko zakrojonych badai o charakterze interdyscyplinarnym, uwzgledniaja-
cych réznorodne jej aspekty, zaréwno ekonomiczne, jak i spoteczne, osobowo-
§ciowe, kulturowe czy przestrzenne.

Przedsiebiorczos$é rolnicza i pozarolnicza producentéw jako nowe zjawisko
zachodzace w rolnictwie polskim musi by¢ postrzegana jako jeden z kierunkéw
jego reorientacji w procesach dostosowawczych do wymagar rynku i europej-
skiej integracji polskiej gospodarki [Sikorska-Wolak 19935].

Oferta form pomocy jaka proponuje si¢ rolnikom podejmujacym pozarolni-
cza dziatalno$¢ gospodarcza moze byé znacznie bogatsza od tej jaka istnieje
obecnie. Wydaje si¢, ze w podejmowaniu i rozwiazywaniu dziatan przedsigbior-
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czych bardzo wazne, obok znajomosci samej technologii, sa umiejetno$ci mene-
dzerskie, ktére w istniejacych programach dziatania sa mato akcentowane.

Dlatego tez powinno dazy¢ si¢ systematycznie do lepszego wykorzystania
zasob6w intelektualnych posiadanych przez rolnikéw z jednej strony, z drugiej
za$ wspiera€ rolnikéw oferujac im rzetelna pomoc doradcza i edukacyjna.
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KATARZYNA GIL, ROMAN CHOROB

ROLA DORADZTWA W ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI
ROLNIKOW PODKARPACIA

STRESZCZENIE

W opracowaniu zaprezentowano wyniki badafi dotyczace Zrédet informacji
i inspiracji w zakresie inicjatyw gospodarczych podejmowanych przez rolnikéw, jak
réwniez okreslono potrzeby doradcze rolnikéw w dziedzinie przedsigbiorczosci.
Z analizy wywiadéw z rolnikami wynika, Ze w procesie pobudzania inicjatyw
gospodarczych ludnosci wiejskiej wazna rolg odgrywaja Osrodki Doradztwa Rolniczego.
Ich skuteczno$é w inspirowaniu rolnikéw jest wyzsza niz §rodkéw masowego przekazu
i wptyw najblizszego otoczenia. O pomoc do osrodkéw zwracali si¢ zwlaszcza rolnicy
miodsi i osoby z nizszym poziomem wyksztalcenia.

Rolnicy przedsigbiorczy, w wigkszosci przypadkéw (65%), zglaszali ochote
dzielenia si¢ pozytywnymi do§wiadczeniami i fakt ten nalezy wykorzysta¢ w stuzbie
doradczej, propagujac pozytywne przyktady rozwoju inicjatyw przedsiebiorczosci.

KATARZYNA GIL, ROMAN CHOROB
ADVISING IN DEVELOPMENT OF ENTERPRISE OF FARMERS OF PODKARPACIE

SUMMARY

The paper includes the results of the investigation concerning information and
inspiration sources used by farmers to take up economiic initiative. The advisory work
needed by farmers were determined. The survey analysis shows that agricultural advisory
play an important role in stimulating economic activity in farmers. This media is more
effective than mass media and the influense of the closest environment. Mainly younger
farmers and those with lower qualifications request assistance at the agricultural advisory
centres.

Agro-businessmen in general (65%) are willing to share experience and this fact
should be utilised in advisory work disseminating the positive entrepreneurial models.



