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Wstep

W gospodarce rynkowej mechanizmy przemian sa uzaleznione od osobistej
aktywnosci poszczegdlnych jednostek. Sukcesy osiagaja osoby o cechach przed-
sigbiorczych, charakteryzujace si¢ innowacyjnymi postawami wobec otaczajacej
rzeczywistosci. Jesli przedsigbiorczo$¢ rozumiemy jako postawe jednostki, to
oznacza ona skionnoi¢ do podejmowania nowych dzialan, ulepszania istnieja-
cych elementéw Srodowiska i twérczo aktywna postawe wobec otaczajgcej rze-
czywistosci [Duczkowska-Piasecka 1998]. W takim ujgciu jest ona bliska inno-
wacyjnosci czlowieka oraz procesom dokonywania zmian w sobie oraz swoim
otoczeniu. Ze zjawiskami aktywnych postaw proinnowacyjnych oraz przedsie-
biorczych zwiazane sa rézne czynniki, ale w najwiekszym stopniu kompetencje
innowacyjne cziowieka. Mozna nawet postawic tezg, ze o sukcesie przedsigwzie-
cia gospodarczego w wigkszym stopniu decyduja czynniki zwigzane z cechami
osoby podejmujacej dziatania gospodarcze niz czynniki ekonomiczne w postaci
zasobdéw finansowych niezbednych do zrealizowania zamierzen.

Innowacyjnos¢ w agrobiznesie

Rozwazajac problemy kompetencji innowacyjnych jednostki nalezy dokonad
okre$lenia podstawowych pojec, do ktérych naleza: innowacyjno$é, plastycznosé
innowacyjna, nowo$¢, innowacja oraz postep. Innowacyjnosé jest skfonnoscia
jednostki do akceptacji pewnej innowacji. Jest pojmowana jako stopiefi wyprze-
dzania przez jednostk¢ w adaptacji innowacji innych czlonkdw systemu spotecz-
nego [Rogers 1983]. Plastyczno$¢ innowacyjna jest to fatwos¢ przyjmowania
innowacji oraz podejmowania zwigzanych z innowacjami czynnosci przygoto-
wawczych 1 wdrozeniowych [Pietrasifiski 1970]. Innowacyjno$é, jako specyficz-
na sktonno$¢ akceptacji okreslonego dobra innowacyjnego (konkretnej innowa-
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cji), ksztattuje sie na tle ogdlnej postawy wobec zmiany. Ogdlna postawa wobec
zmiany jest rozumiana jako tatwo$¢ dokonywania przez jednostke zmian w sobie
i w swoim otoczeniu [Zawisza 1990b).

Nowosé — to idea, my$] lub jej materialna posta¢, rézna od dotychczasowej
idei, my§li lub ich materialnych odpowiednikéw [Zawisza 1990a]. Innowacja
[Rogers 1983] — to wszystko, co jest spostrzegane przez czlowieka jako nowe,
niezaleznie od obiektywnej nowosci danej idei, rzeczy (wszystko moze by¢é
zatem innowacja, jesli nie bylo znane konkretnemu cztowiekowi, mimo, Ze wcale
nie jest to nowe odkrycie). Innowacja moze by¢ jednak rozumiana odmiennie
[Barnett 1953] jako wszelka my$l, zachowanie sig lub rzecz jakog§ciowo rézna od
istniejacych dotychczas (wedlug tej koncepcji tylko nowe odkrycia s3 innowa-
cjami). Innowacje [Pietrasifiski 1970] to zmiany celowo wprowadzone przez
cztowieka, ktére polegaja na zastepowaniu dotychczasowych stanéw rzeczy in-
nymi, ocenianymi dodatnio w §wietle okreslonych kryteriéw i sktadajacymi si¢
w sumie na postep. Postep natomiast jest to cykl zmian spowodowanych przez
wprowadzanie innowacji [Zawisza 1990a].

Poszczegélne zmiany innowacyjne mozna rozpatrywaé w kategoriach poste-
pu przy zastosowaniu pewnych kryteriow. Naleza do nich czas, przestrzefi i ro-
dzaj dziatalnoci innowacyjnej. O postepie mozna méwié na przestrzeni jakiegos$
czasu (np. postep w dekadzie lat dziewigédziesiatych, w okresie powojennym,
w czasie przemian rynkowych, itp.) i w odniesieniu do okre§lonego terytorialnie
obszaru (w przedsigbiorstwie — gospodarstwie, we wsi, w gminie, regionie-wo-
jewédztwie, kraju, Europie, na $wiecie itp.), na ktérym obserwujemy zmiany
innowacyjne. Postep mozna klasyfikowaé wedtug rodzaju zmian jakie zostaja
wywotane wprowadzanymi innowacjami (np. postep techniczny, biologiczny,
technologiczny, spoteczny itp.).

W dziatalno$ci innowacyjnej w agrobiznesie 2 czynniki sa niezwykle wazne:

— psychologiczna sktonno§¢ do wprowadzania innowacji przez czlowieka

oraz

— mozliwoéci ekonomiczne (finansowe) sprostania wyzwaniom innowa-

cyjnym

Sktonnoé¢ do podejmowania czynnoéci innowacyjnych jest dodatnio skore-
lowana z poziomem wiedzy i wyksztalcenia os6b podlegajacym procesom inno-
wacyjnym. Niski poziom wyksztalcenia w spoleczefistwie polskim (nizszy
wskaznik os6b z wyzszym wyksztalcenie w poréwnaniu z krajami UE), a zwla-
szcza wéréd mieszkaficéw wsi oraz samych rolnikéw, nie sprzyja innowacyjno-
§ci i podejmowaniu czynnosci proinnowacyjnych, majacych na celu restruktury-
zacje i unowocze$nianie przedsigbiorstw — gospodarstw oraz matych firm rodzin-
nych. Skromny potencjat ekonomiczny polskich rodzin rolniczych, a takze wielu
matych i érednich firm, réwniez uniemozliwia podejmowanie kosztownych
czynnosci przygotowawczych w procesach innowacyjnych. Jednoczesnie naste-
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puje ekspansja duzych korporacji ponadnarodowych, dysponujacych znacznym
kapitalem, zdolnych do inwestycji na duza skale, co ogranicza mozliwosci kon-
kurencyjne mniej zasobnego kapitatu rodzimego.

Mozna dostrzec réwnoczesnie regionalne zréznicowanie w zakresie poten-
cjalnych mozliwoéci pojawienia si¢ zmian, jakie moga by¢ klasyfikowane w ka-
tegorii postepu ekonomicznego oraz technologicznego. W regionach lepiej roz-
winigtych gospodarczo takie procesy sa bardziej prawdopodobne i mozliwe,
zatem regiony te lepiej si¢ rozwijaja. W odniesieniu do kategorii postgpu mozna
wiec méwi¢ o procesie regionalizacji, zaréwno w wymiarze globalnym, jak
1w kwestii pewnych specjalizacji dziatalnosci gospodarczej. W przypadku inno-
wacyjno$ci mamy raczej do czynienia ze zjawiskiem indywidualizacji, bowiem
to osobiste cechy ludzi sktaniaja ich do postaw sprzyjajacych takiej dziatalnogci.
Zaréwno wigc na obszarach bardziej jak i mniej rozwinigtych dostrzezemy jed-
nostki o bardziej i mniej proinnowacyjnych postawach. Z drugiej za$ strony
obszary mniej sprzyjajace rozwojowi, beda czgéciej opuszczane przez najbar-
dziej aktywne jednostki, sktonne do inwestowania w rozwéj przedsiebiorstwa.
Wydaje sig, ze osobista postawa wobec innowacji jest takze podstawa do klasyfi-
kowania przedsigbiorstw jako bardziej lub mniej innowacyjnych. Jesli jednak
méwimy o innowacyjnosci przedsigbiorstw, to jest to raczej pewien skrét my$lo-
wy, poniewaz o innowacyjnosci firmy decyduje bardziej postawa proinnowacyj-
na wlasciciela, szefa, menedzera, od ktérego zalezy spos6b prowadzenia przed-
sigbiorstwa. Stan firmy oraz mozliwosci dalszego rozwoju sa konsekwencja
kompetencji 0séb zarzadzajacych i podejmujacych decyzje gospodarcze. W tym
przypadku w gre wchodzi wige takze regionalne zréznicowanie, bowiem osoby
przedsigbiorcze i innowacyjne beda poszukiwaly najbardziej dogodnego miejsca
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Dostrzegane sg zatem, w najbardziej
rozwinigtych krajach UE, zjawiska wyludnianie sie obszaréw wiejskich [Turo-
wski 1995] i silniejsze bodZce prorozwojowe w miastach niz na wsi, co zmniej-
sza aktywno§¢ gospodarcza na obszarach peryferyjnych. Jak wskazuja doswiad-
czenia krajéw Unii Europejskiej dotychczasowy model rozwoju obszaréw wiej-
skich i agrobiznesu doprowadzit do deregulacji réwnowagi pomiedzy czynnika-
mi ekonomicznymi, spolecznymi, ekologicznymi a ostatnio takze, jak si¢ okaza-
to, etycznymi. W zwiazku z tym coraz czesciej wskazuje si¢ na konieczno$é
przywrdcenia zachwianych proporcji oraz zaniechania koncepcji rozwoju we-
dlug zasad, w kt6érych dominujaca role przypisuje si¢ czynnikom ekonomicznym.

Jednym z waznych czynnikéw przemian wsi i rolnictwa jest, w §wietle
wskazanych powyzej zjawisk, umiejetno$é analizy Srodowiska spotecznego wsi
oraz zdolno$¢ do oszacowania szans akceptacji przez odbiorcéw rozwiazan in-
nowacyjnych dzigki czemu mozliwa bgdzie modernizacja obszaréw wiejskich.
Wiele wskazéwek, pozwalajacych w wigkszym stopniu usprawnié prace nad
unowoczes$nianiem wiejskich srodowisk rolniczych, mozna uzyskaé dzieki bada-
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niom proceséw dyfuzji innowacji rolniczych. Prawa opisywane przez badaczy
dyfuzji [Przychodzen 1991, Rogers 1983, Sikorska-Wolak 1993] tworza zwarta
konstrukcje oparta na wieloletnich badaniach i roztrzasaniach teoretycznych po-
zwalajacych spojrze¢ na problemy usprawniania funkcjonowania wsi z innej
nieco perspektywy. Koncepcje dyfuzji rozpatruja wszystkie problemy, z jakimi
mamy do czynienia w rolnictwie, poprzez pryzmat innowacji. Czym jest innowa-
cja, jakie sa jej cechy, jak te cechy wptywaja na sktonno$¢ do akceptacji przez
rolnikéw? Kim sa rolnicy chetnie podejmujacy dziatania innowacyjne, jak reagu-
ja na innowacje, z jakich Zrédet akceptuja informacje o innowacjach, jakie sa
szanse na udany kontakt z osobami propagujacymi rozwigzania innowacyjne?
Jakie relacje tacza rolnikéw w obrebie systemu spotecznego wsi, jakie znaczenie
ma system norm i wartosci preferowanych w okreslonym §rodowisku, jaki jest
stosunek spotecznosci wiejskiej do rolnikéw najbardziej innowacyjnych?

Adaptacja innowacji rolniczych

Kazdy kontakt rolnika z dowolnym Zrédiem wiedzy, niezaleznie od tego, czy
bedzie to inny czlowiek (sasiad, doradca, przedstawiciel handlowy firmy, insty-
tucji badawczej), czy tez srodki masowego komunikowania (telewizja, czasopis-
ma, radio), zawsze prowadzi do przekazywania pewnych informacji, koncepcji,
my§li o mozliwoéci zmodyfikowania funkcjonowania lub usprawnienia gospo-
darstwa rolnego, badZ sposobéw pracy w nim. Kazdy ze sposobéw rozwiazywa-
nia probleméw, uzyskany przez rolnika, mozna traktowac jako innowacje. Kazda
zatem wymiana my$li pomiedzy rolnikiem a inna osoba moze by¢ innowacja
jesli bedzie w przysziosci mogla stuzy¢ usprawnianiu gospodarstwa. Bedzie
takze podlegaé w przyszioéci procesom dyfuzji w otoczeniu spotecznym rolnika.
Powodzenie tej nowej koncepcji zalezeé bedzie od wielu czynnikéw, miedzy
innymi od: pewnych uniwersalnych cech samej innowacji, typu socjosystemu
wiejskiego, indywidualnych cech adaptatoréw, jakosci uzytkowanej przestrzeni
produkcyjnej oraz gospodarczego potencjatu regionu i koniunktury ekonomicz-
nej na poziomie lokalnym i globalnym.

Wsréd czynnikéw spolecznych do najbardziej interesujacych zjawisk naleza
mechanizmy rozprzestrzeniania si¢ innowacji w socjosystemie wiejskim oraz
procesy reagowania czlowieka na pojawienie si¢ innowacji. Kazda innowacja
dociera wpierw do §wiadomosci rolnika budzac jego zainteresowanie lub pozo-
stajac obojetna dla niego. Aktywne postawy wobec innowacji prezentuja tylko
niektérzy rolnicy. Cze$é z nich nawet samodzielnie dazy do zdobycia nowych,
nieznanych informacji o mozliwosci usprawnienia gospodarstwa, a nawet samo-
dzielnie tworzy rozwiazania innowacyjne. Najczesciej jednak rolnicy sa skionni
akceptowaé innowacje, o ktérych informacje mozna uzyska¢ we wiasnym oto-
czeniu spotecznym. Rolnicy zatem wykazuja rézna skionnos¢ do przyswajania
innowacji oraz odmienng zdolno$¢ do akceptowania innowacji z okreslonych
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Zrédet. Rogers (1983) opisujac innowacyjnos¢ adaptatoréw, dokonat jednoczes-
nie uniwersalnej klasyfikacji oséb bioracych udziat w procesach dyfuzji innowa-
cji. Do najbardziej aktywnych zalicza dwie grupy: innowatoréw (innovators)
nazywajac ich jednoczesnie ryzykantami (venturesome) oraz wezesnych adapta-
toréw (early adopters), okre§lajac ich takze jako przyzwoici (respectable). Inno-
watorzy s to osoby najszybciej u§wiadamiajace sobie istnienie innowacji dzigki
aktywnemu poszukiwaniu informacji o nich, gtéwnie ze Zrédet poza lokalnym
§rodowiskiem wiejskim. Ich wiedza i kompetencje sa wysokie, a dzieki ponad
przecietnemu wyksztalceniu, posiadaja oni tez bardzo dobrze funkcjonujace go-
spodarstwa. Ich status spoleczny jest wysoki zaréwno we wlasnym Srodowisku
jak tez poza nim. Do zdobywania informacji czesto korzystaja ze $rodkéw ma-
sowego przekazu, kanatéw kontaktu osobistego, w tym takze chetnie korzystajg
z porad doradcy, pod warunkiem wszakze, ze doradca prezentuje wysoki poziom
profesjonalny. Sa osobami zaangazowanymi spolecznie np. w dzialalno$é samo-
rzadowa, sp6ldzielcza itp. Nie sg osobami szczegdlnie silnie emocjonalnie zwia-
zanymi z wlasnym §rodowiskiem spolecznym. Interesuja si¢ sprawami ogélnymi
regionu, kraju i §wiata, a nie tylko wlasnego gospodarstwa i najblizszego otocze-
nia. 83 sktonni do podejmowania ryzyka zmiany miejsca zamieszkania, a nawet
zawodu, jesli okaze si¢ to konieczne. Stanowia, zgodnie z obliczeniami Rogersa,
niewielka grupe okoto 2,5% calej populacji adaptatoréw.

Wczesdni adaptatorzy sa takze skionni do poszukiwania innowacji, ale ocze-
kuja tez na rezultaty pierwszych préb zastosowania innowacji przez innowato-
réw. Sa przychylnie ustosunkowani do innowacji i zmian. Wykazuja w duzym
stopniu postawe racjonalna, bowiem dokonuja selekcji innowacji i wybieraja
raczej te, ktére zostaly juz sprawdzone w dziataniu u innowatoréw. Stanowia
grupe okolo 13,5% populacji rolnikéw. Wczesna wigkszo§¢ (early majority)
czyli przezorni (deliberate) to kategoria okoto 34,0% populacji adaptatoréw in-
nowacji, podobnie jak péZna wigkszo$§¢ (late majority) - sceptyczni (sceptical),
tez stanowigca podobnej wielkosci zbiorowosé o liczebnoéci okoto 34,0%. Obie
kategorie p6Zniej u§wiadamiaja sobie istnienie innowacji, najczesciej, za sprawa
wczesniejszych adaptatoréw, kanatem nieformalnym poprzez kontakty sasiedz-
kie. Postuguja si¢ w duzym stopniu rezultatami uzyskanymi przez wczesniej
przyswajajacych nowe rozwiazania, zwlaszcza za$ cenne s dla tych grup rolni-
kéw wyniki uzyskiwane przez rolnikéw posiadajacych wysoka pozycje spotecz-
na w strukturze wsi. Sa to liderzy majacy autorytet wéréd okolicznych rolnikéw
1 wywierajacy najwigkszy wplyw na postawy i zachowania innych mieszkaicow
[Zawisza 1997].

Ostatnig kategorie opisang przez Rogersa (1983) stanowia maruderzy (lag-
gards), zwani tez tradycjonalistami (traditional). Liczebnoéé tej grupy jest
w przyblizeniu taka sama jak dwu pierwszych, to znaczy innowatoréw i wezes-
nych adaptatoréw razem, i wynosi okoto 16,0%. Rolnicy z tej grupy najpézniej
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u$wiadamiaja sobie istnienie innowacji, w zwiazku z tym procesy adaptacji
nastepuja u nich z opéZnieniem w stosunku do pozostatych 0s6b. Dodatkowym
czynnikiem opéZniajacym rozwdj jest takze mniejsze zainteresowanie zmianami
w ogéle, stabszy potencjat gospodarczy i mniejsze mozliwosci ekonomiczne
gospodarstw takich rolnikéw.

Obiektem zainteresowania, dla wszelkich osrodkéw upowszechniania zmian
oraz aktywizowania srodowisk wiejskich, zapewne powinny by¢ osoby majace
sktonnosci do dziatari innowacyjnych, otwarte na dokonywanie zmian i akceptu-
jace informacje pochodzace ze Zrédet spoza systemu spotecznego wsi. Tylko
takie osoby beda sktonne zaakceptowaé wplyw na decyzje gospodarcze zewne-
trznych Zrédet informacyjnych, w tym takze doradcy. Wczesne u§wiadomienie
sobie istnienia innowacji prowadzi do szybszej akceptacji i zastosowania inno-
wacji w gospodarstwie. Zgodnie z ustaleniami Rogersa (1983) osoby wczesniej
adaptujace innowacje réznia si¢ wyraZnie pewnymi cechami od o0s6b pézno
adaptujacych innowacje. Wczesne u§wiadomienie istnienia innowacji jest skore-
lowane z wyzszym poziomem wyksztalcenia i wysokim statusem spotecznym.
Rolnicy szybko u§wiadamiajacy sobie istnienie innowacji czesciej korzystaja ze
srodkéw masowego przekazu, maja wiecej kontaktéw interpersonalnych, takze
z doradcami. Osoby takie sa tez bardziej zaangazowane spolecznie i majq bar-
dziej kosmopolityczng postawg. Prawdopodobieristwo przerwania procesu inno-
wacyjnego jest tez mniejsze u 0s6b wezedniej uzyskujacych informacje o istnie-
niu innowacji, niz u oséb pézniej u§wiadamiajacych sobie ten fakt. Umiejetnos¢
obserwacji tych cech u rolnikéw moze przyczynic¢ si¢ do znacznego usprawnie-
nia proceséw aktywizacji obszaréw wiejskich. Pozwoli to lepiej zrozumie¢ me-
chanizmy przemian na wsi oraz zachowania samych rolnikéw, ich problemy,
potrzeby, mozliwosci akceptowania informacji. Zwiazek cech charakteryzuja-
cych adaptatoréw wczesnie uzyskujacych informacje o istnieniu innowacji za-
prezentowano graficznie w postaci rysunku 1. Interpretujac wykresy nalezy
osobno poréwnywaé kazda z przedstawionych cech adaptator6w z czynnikiem
gléwnym znajdujacym si¢ pomigdzy przerywanymi réwnolegtymi liniami.

Rolnicy, ktérzy wczesnie dokonuja adaptacji innowacji posiadaja pewne
wyrézniajace ich cechy (por. rys. 2). Sa lepiej wyksztatcent, bowiem diuzej
korzystali z systemu o$wiaty. Sa osobami o wyzszym poziomie inteligencji od
péZno przyswajajacych innowacje, dzigki temu posiadaja tez wigksze zdolnoSci
do abstrakcyjnego myslenia, tworzenia bardziej niekonwencjonalnych struktur
myslowych, czgéciej prowadzacych do dziatad innowacyjnych. Wczesnie adap-
tujacy sa osobami mniej dogmatycznymi, zatem nie sa skionni przyjmowac
informacji malo uzasadnionych merytorycznie na zasadzie bezrefleksyjnej
akceptacji, nie podlegajacej analizie 1 sceptycznemu rozpatrywaniu wszystkich
elementéw informacji. Charakteryzuja si¢ wigksza zdolno$cia do zachowan em-
patycznych, polegajacych na umiejetnosci wezuwania si¢ w problemy i poloze-
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nie innych 0s6b. Cecha ta ultatwia zyskanie zaufania w spolecznosci lokalnej oraz
zdobycie wysokich ocen w relacjach sasiedzkich umozliwiajacych osiagniecie
wysokiej pozycji spolecznej i autorytetu. Wezesni adaptatorzy sa bardziej ruchli-
wi spolecznie, daza do kontaktéw w szerszych strukturach spotecznych wykra-
czajacych poza wlasny system spoleczny wsi. Majg takze tendencje do tworzenia
lub angazowania si¢ i uczestniczenia w wiekszych przedsiewzieciach gospodar-
czych i spolecznych oraz podejmowania bardziej specjalistycznych dziatan
1 czynnosci o charakterze innowacyjnym. Wbrew potocznym opiniom, w bada-
niach nie dostrzezono korelacji migdzy tempem adaptacji innowacji a wiekiem
0s6b przyswajajacych innowacje [Rogers 1983]. Nie mozna zatem powiedzieé,
ze kategoria wczesnie adaptujacych jest jednorodna pod wzgledem wieku, bo-
wiem wéréd wczesnych adaptatoréw sg zaréwno osoby miodsze jak i starsze
wiekiem. Bez watpienia mozna jednak powiedzieé, ze jesli rozpatrujemy inno-
wacyjno$¢ jednej osoby, to z wiekiem jej sktonno$é do podejmowania dziataii
proinnowacyjnych i adaptacji innowacji bedzie spada¢. Jednak pomimo tego
wiele 0s6b w mtodszym wieku moze nie osiagaé nawet tego poziomu innowa-
cyjnosci, ktéry charakteryzuje osobe starszg od nich.

Rys. 1
Zwiazek migdzy czasem u§wiadomienia istnienia innowacji
a cechami adaptatoréw
USWIADOMIENIE ISTNIENIA INNOWACJI B
WCZESNE POZNE
] POZIOM WYKSZTALCENIA ]
wYZSzyY — NIZSZY
. STATUS SPOLECZNY .
WYZszy + NIZSZY
KORZYSTANIE ZE SRODKOW MASOWEGO PRZEKAZU
CZESTE RZADSZE
KORZYSTANIE Z INTERPERSONALNYCH KANALOW INFORMACJI
CZESTE RZADSZE
KONTAKTY Z DORADCAMI
CZESTE RZADSZE
ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE
WIEKSZE MNIEJSZE
KOSMOPOLITYCZNA POSTAWA
BARDZIEJ MNIEJ

PRAWDOPODOBIENSTWO PRZERWANIA WPROWADZANIA INNOWACJ!
MNIEJSZE o WIEKSZE
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Rys. 2
Cechy adaptatoréw innowacji rolniczych w korelacji z tempem adaptacji
ADAPTACJA »
WCZESNA — POZNA
WIEK
TAKI SAM TAKI SAM
] POZIOM INTELIGENCJI _
wYZszy * NIZSZY
ZDOLNOSE DO ABSTRAKCYJNEGO MYSLENIA
WIEKSZA MNIEJSZA
DOGMATYZM
MNIEJSZY WIEKSZY
DLUGOSC OKRESU KSZTALCENIA
WIEKSZA MNIEJSZA
_ STATUS SPOLECZNY )
WYZSZY Nizszy
RUCHLIWOSC SPOLECZNA
WIEKSZA MNIEJSZE
DAZENIE DO TWORZENIA WIEKSZYCH PRZEDSIEWZIEC
WIEKSZE —_ MNIEJSZE
PODEJMOWANIE SPECJALISTYCZNYCH CZYNNOSCI
CZESTSZE - RZADSZE
EMPATIA
WIEKSZA - MNIEJSZA

Weczesnych adaptatoréw, zdaniem Rogersa (1983), charakteryzuja takze nie-
co odmienne postawy w stosunku do waznych spraw w sferze funkcjonowania
gospodarstwa i osobistych pogladéw na réine kwestie (por. rys. 3). Jednym
z przykladéw jest w ogéle bardziej racjonalna postawa w stosunku do réznych
spraw i probleméw zaréwno w zyciu rodzinnym jak i zawodowym. Rolnicy
szybko przyswajajacy innowacje maja bardziej przychylny stosunek do wszel-
kich zmian w ogéle, bowiem, w wigkszym stopniu niz p6Zno adaptujacy, kieruja
sie W zyciu czynnikami ekonomicznymi (economy orientation). Nie boja si¢
korzystaé z kredytéw jako sposobu finansowania przedsigwzig¢ gospodarczych.
Sa osobami w wigkszym stopniu potrafiacymi pokona¢ ryzyko, obawy i watpli-
woéci zwiazane z dokonywaniem zmian oraz wprowadzaniem innowacji. Maja
mniejsze sktonnosci do postaw fatalistycznych oraz watpienia w powodzenie
wiasnych przedsigwzieé. Posiadaja wyzszy poziom motywacji w dazeniu do
osiagnieé oraz wicksze aspiracje zaréwno w sferze gospodarczej, spotecznej jak
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tez rodzinnej. Rolnicy wczesnie adaptujacy innowacje maja bardziej przychylne
postawy wobec ksztalceria oraz nauki, jej osiagni¢¢ i rezultatéw, co znacznie
ulatwia szybkie korzystanie z wiedzy i informacji stuzacych usprawnianiu
1 modyfikowaniu gospodarstwa.

Rys. 3
Zwigzek niektdérych postaw adaptatoréw innowacji rolniczych
z tempem adaptacji
ADAPTACJA .
WCZESNA POZNA
RACJONALNA POSTAWA
BARDZIEJ MNIEJ
PRZYCHYLNA POSTAWA WOBEC ZMIANY
BARDZIEJ MNIEJSZE
KIEROWANIE SIE W ZYCIU CZYNNIKAMI EKONOMICZNYMI
WIEKSZE MNIEJSZE
PRZYCHYLNE POSTAWY WOBEC KREDYTOW
BARDZIEJ MNIEJ
POKONYWANIE WATPLIWOSCI RYZYKA
WIEKSZE < MNIEJSZE
PRZYCHYLNE POSTAWY WOBEC KSZTALCENIA
BARDZIEJ MNIEJ
PRZYCHYLNE POSTAWY WOBEC NAUKI
BARDZIE/ MNIEJ
POSTAWY FATALISTYCZNE
MNIEJ — BARDZIEJ
) POZIOM ASPIRACJI
wyZszy NIZSZY
_ POZIOM MOTYWACJI W DAZENIU DO OSIAGNIEG )
wYZszy NIZszy

Zgodnie z rezultatami rozwazai Rogersa (1983) wczes$nie adaptujacy inno-
wacje laczy sie relacji w systemie spolecznym zgota odmienna od pozycji
1 powigzan z systemem spolecznym oséb p6Zno adaptujacych innowacje. Wezes-
ni adaptatorzy sa bardziej aktywni spolecznie w ogéle, maja tez w systemie
spofecznym wigcej powiazan z innymi osobami niz pézZni adaptatorzy. Najcze-
Sciej posiadaja wyzsza pozycj¢ w strukturze socjometrycznej wsi, co oznacza, ze
sg bardziej szanowani, podziwiani, chetnie nasladowani oraz ciesza sie uznaniem
1 prestizem wérdd sasiadéw. Inne osoby chetnie nawiazuja z nimi kontakty oso-
biste. Dzigki temu maja mozliwos§é staé si¢ wzorcami i wyznacznikami norm
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i wartosci spotecznych dominujacych w Srodowisku i taka rolg przywddey opinii
zwykle spetniaja czesciej niz pézni adaptatorzy. Osoby mato innowacyjne takze
jednak moga petni¢ rolg przywédcza, ale jest to najczgsciej zwiazane z domina-
cja norm nie sprzyjajacych zmianie w §rodowisku. Wsie takie cechuje wysoki
stopien tradycjonalizmu, zacofania i niecheci do dokonywania zmian, co znacz-
nie utrudnia nawiazanie relacji poriedzy doradcg a rolnikami.

Wezesnie adaptujacy innowacje maja znacznie wigksza ilo$¢ kontaktow
interpersonalnych. Chetnie spotykaja si¢ z réznymi osobami i nawet daza do
takich spotkafi, zwlaszcza jesli moze to przyczyni€ si¢ do wymiany doswiadczen,
wiedzy i informacji stuzacych usprawnianiu swego otoczenia i samego siebie. Sa
osobami aktywnie poszukujacymi informacji o innowacjach, dzigki czemu posia-
daja wieksza wiedze o nich i znacznie szybciej docieraja do tej wiedzy niz péZni
adaptatorzy. W duzym stopniu postuguja si¢ Srodkami masowego przekazu, kto-
re podaja informacje stosunkowo szybko wtedy, gdy inne kanaty informowania
nie sa jeszcze w stanie tych informacji dostarczy¢ (rys. 4).

Rys. 4
Korelacja tempa adaptacji innowacji z wybranymi cechami
adaptatoréw innowacji
ADAPTACJA »
WCZESNA POZNA
) AKTYWNOSC SPOLECZNA
WYZSZA i MNIEJSZA
POWIAZAN W SYSTEMIE SPOLECZNYM
WIECEJ MNIEJ
ILOSE KONTAKTOW INTERPERSONALNYCH
WIEKSZA MNIEJSZA
] POZYCJA W STRUKTURZE SOCJOMETRYCZNEJ WSI ]
WYZSZA -— NIZSZA
PRZYWODZTWO OPINII
CZESTSZE — RZADSZE
AKTYWNE POSZUKIWANIE INFORMACJI O INNOWACJACH
BARDZIEJ « MNIEJ
KORZYSTANIE ZE SRODKOW MASOWEGO PRZEKAZU
CZESTSZE RZADSZE

WIEDZA NA TEMAT INNOWACJI
WIEKSZA MNIEJSZA
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Podsumowanie

Dzigki badaniom procesu dyfuzji innowacji poznajemy coraz wiecej zasad
1 mechanizméw przebiegu rozprzestrzeniania si¢ innowacji w rolnictwie i na
obszarach wiejskich. Pomimo tego, znaczna liczba wytworéw innowacyjnych
Jaka trafia do Srodowisk wiejskich, znajduje zastosowanie w gospodarstwach
rolnych oraz domowych z wieloma oporami i perturbacjami. Wprowadzanie
innowacji do produkcji w spos6b efektywny jest problemem réwnie istotnym jak
poszukiwanie idei nowych produktéw i wymaga zastosowania okreslonych pro-
cedur postgpowania, ktére utatwia szybkie i sprawne wykorzystanie innowacii
w procesach produkcyjnych gospodarstwa rolnego. Dyfuzja nowych rozwiazar,
nawet pomimo skutecznego wdrozenia, jest zwykle dfugotrwata i peina proble-
moéw wymagajacych opisania i jednoznacznego rozstrzygniecia. Przyczyn tego
stanu rzeczy nalezy szuka¢ wsréd wielu czynnikéw wplywajacych na przebieg
procesoéw innowacyjnych w rolnictwie, takZze w$réd zmiennych opisujacych:
adaptatoréw oraz charakter lokalnych srodowisk wiejskich. Trudno sobie wyob-
razi¢ sprawng i skuteczng prace doradcy czy inspiratora zmian w §rodowiskach
wiejskich bez szczeg6lowej analizy systemu spolecznego, w ktérym prowadzi sig
dziatania wspierajace i1 korygujace postawy i zachowania oséb radzacych sig.
Kluczem do sukcesu jest umiejetno$é rozpoznawania jednostek o postawach
proinnowacyjnych, zdolnych wziaé na siebie ryzyko i cigzar inicjowania zmian
w swoim Srodowisku. Innowacyjnos¢ jednostek mozna zidentyfikowaé na pod-
stawie opisanych cech i wyznacznikéw postaw skorelowanych ze sktonnoécia do
dokonywania zmian. Wydaje sig, ze dla celéw praktycznej dziatalnosci poradni-
czej nie jest wcale konieczne podejmowanie $cistych badad naukowych w tym
celu, a raczej pilna obserwacja zachowari oraz analiza postaw na podstawie
werbalnych wypowiedzi poszczeg6inych oséb.
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SEAWOMIR ZAWISZA
PRZYSWAJANIE INNOWACJI W WIEJSKICH SPOLECZNOSCIACH LOKALNYCH
STRESZCZENIE

Artykut prezentuje koncepcje proceséw dyfuzji innowacji w systemach spotecznych
wsi. Przedstawia zagadnienia osobistej innowacyjnosci czlowieka oraz procesow
dokonywania zmian w sobie oraz swoim otoczeniu. Rozwazajac problemy kompetencji
innowacyjnych jednostki okre$lono podstawowe pojecia: innowacyjnosci, postepu, nowosci
i innowacji. Zaprezentowano charakterystyki kategorii jednostek przyswajajacych oraz
cechy skorelowane z wysoka sklonnoscig do dokonywania zmian innowacyjnych.

SEAWOMIR ZAWISZA
ADAPTATION OF INNOVATIONS IN LOCAL RURAL COMMUNITIES

SUMMARY

The article presented conceptions of processes diffusion of innovation in rural social
systems. Described problems of a peoples personal innovativeness and processes
changed within and without. Discussed problems of innovation competences defined
basic ideas: innovativeness, progress, novelty and innovation. Presented characteristics
of categories adopters of innovations and features correlated with great disposition to
achieved of innovation changes.



