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Wprowadzenie

Branza produkcji i gospodarki ziemniakami w Polsce w celu utrzymania
swojego dotychczasowego znaczenia gospodarczego oraz wykorzystania istnie-
Jacych szans na krajowym i miedzynarodowym rynku musi ulec daleko idacym
procesom unowoczesnienia i modernizacji. Zmiany te polegaja na realizacji
trzech proceséw:

e rozwoju rynkéw zbytu,

e unowoczesnienia infrastruktury rynku,

e wzrostu konkurencyjnosci produkcji krajowe;.

W realizacji wszystkich tych kierunkéw zmian istotna rola przypada Zespo-
lowym formom dziatalnoéci gospodarczej rolnikéw. Wyrézniamy dwie podsta-
wowe formy tego rodzaju: grupa producencka i grupa marketingowa.

Grupa producencka ma miejsce wowczas, gdy rolnicy maja stalego odbiorce
swoich produktéw (np. zaktad przetworczy), ktéry zawiera z nimi umowy kon-
traktacyjne. W tych warunkach rolnicy organizuja si¢ w celu wspélnej reprezen-
tacji dla negocjowania cen, ustalania warunkéw kontraktacji i warunkéw dostaw
surowca oraz podejmuja rézne rodzaje wspétpracy produkcyjnej, majacej na celu
zmniejszenie kosztéw jednostki produktu.

Drugi rodzaj zespotowej dziatalnosci to organizowanie grupy marketingo-
wej, gdzie wspéipraca produkcyjna jest jednym z istotnych elementéw wspdlne-
go dziatania, natomiast gléwnym jej celem jest poszukiwanie mozliwosci i roz-
wéj rynk6w zbytu. Poszerzenie rynkéw i zwigkszenie pewnosci zbytu uzyskuje
si¢ poprzez stosowanie zasad marketingu.

Rynek ziemniakéw w krajach Unii Europejskiej nie podlega regulacjom wy-
nikajacym z zasad Wsp6lnej Polityki Rolnej. Producenci ziemniakéw moga uzy-
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skiwaé wsparcie finansowe ewentualnie jedynie z tytulu wspierania budzetowe-
go grup producenckich [Rembeza 2000].

Cechy rynku ziemniakéw sklaniajace do dziatania zespolowego

Organizacji zespotowej produkcji i kierowania grupowej oferty sprzedazy
ziemniakéw na rynek sprzyjaja nastepujace tendencje i cechy specyficzne rynku
ziemniakéw [Chotkowski 2000]:

1.

Nadmierne rozdrobnienie produkcji i podazy ziemniakéw wynikajace ze
stosunkowo niewielkiej §redniej wielko$ci gospodarstwa indywidualnego.
Rozdrobnienie to zwieksza koszty obrotu 1 handlu (dystrybucji) ziemnia-
kami, rzutuje niekorzystnie na standardy jakosciowe ziemniakéw w hand-
Ia, utrudnia mozliwo$¢ skompletowania duzych handlowych partii jedno-
rodnego surowca (np. dla celéw eksportowych) oraz ostabia pozycje prze-
targowa producentéw na rynku.

Staby dotychczas na rynku ziemniakéw jadalnych rozwdj jednostek, ktére
petnityby role integratora na rynku - kontraktowalyby surowiec u produ-
centéw, a nastepnie zajmowatyby sie handlem.

Wystepujace na §wiecie tendencje zmniejszania si¢ udziatu produktu rol-
nego w cenie artykutéw finalnych kierowanych do konsumenta. W te]
sytuacji mozliwos¢ przechwycenia czgsci marzy handlowej i ewentualnie
przetwérczej jest jednym z zasadniczych czynnik6w poprawy sytuacji
ekonomicznej producentéw rolnych. Zrédtem dodatkowego zysku moze
by¢ réwniez zmniejszenie wewnetrznej konkurencji miedzy rolnikami
oraz obnizenie jednostkowych kosztéw produkcji (prawidiowa technolo-
gia, wspélne uzytkowanie maszyn, grupowy zakup Srodkow produkcji).
Realizacja tych celéw jest utrudniona bez zespotowego dziatania produ-
centow.

Bardzo duze wahania cen ziemniakéw oraz zwiazane z tym ryzyko eko-
nomiczne. Grupa producentéw jako cato$¢ réwniez podlega temu ryzyku,
jednak w tym przypadku rozkiada si¢ ono na wigksza il0$¢ rolnikéw.

Tendencje zmian modelu zaopatrywania si¢ ludno$ci miejskiej w zie-
mniaki jadalne, z dominujacej jeszcze obecnie formy pSthurtowych zaku-
péw na targowiskach, w kierunku zakupéw w sieci detalicznej ziemnia-
kéw oczyszczonych, konfekcjonowanych w mate jednostkowe opakowa-
nia. Pojedynczy producent na ogdt nie ma mozliwosci spetnienia tych
wymagar.

Rosnaca koncentracja po stronie popytu. Zaméwienia w coraz wigkszym

stopniu dotyczy¢ beda wigkszych partii ziemniakéw, np. ze strony przed-
siebiorstw eksportowych oraz rozwijajacej si¢ sieci supermarketéw. R6w-
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niez zaktady przetwércze wola wspélpracowac z wickszymi dostawcami
surowca.

7. Nasilajaca si¢ stopniowo konkurencja ze strony zorganizowanych produ-
centéw z krajéw zachodnioeuropejskich. Grozi to, przy braku konkuren-
cyjnej (miedzy innymi pod wzgledem jakosci, opakowan, ciagloscei do-
staw) oferty, wyparciem krajowych producentéw z niektérych segmentéw
rynku, np. sieci supermarketéw.

Ogoélne uwarunkowania zespolowej dziatalnosci

Od kilku lat trwa proces podejmowania préb tworzenia grup producenckich
i marketingowych w rolnictwie. Produkcja ziemniakéw obok owocéw i warzyw
stanowi t¢ branze¢ produkcji ro§linnej, gdzie notuje si¢ najwieksze zainteresowa-
nie organizowaniem zespolowych przedsigwzigé. Pewnym wzorcem organizacji
grupowego dziatania stanowia do§wiadczenia funkcjonowania tego rodzaju orga-
nizacji w krajach Unii Europejskiej. W niekt6rych z tych krajéw znaczna czes$é
sprzedazy ptodéw rolnych oraz zakupéw Srodkéw produkcji odbywa si¢ za po-
Srednictwem organizacji gospodarczych (gtéwnie tzw. kooperatyw o charakterze
spéidzielczym), bedacych wlasnoscia grupy rolnikéw. BezpoSrednie korzystanie
z do§wiadczen krajéw UE w tym zakresie przez polskich rolnikéw jest jednak
utrudnione, gdyz dziatajace tam organizacje, to czgsto silne, profesjonalne przed-
siebiorstwa. Przykladem takiej jednostki dzialajacej na rynku ziemniaka jest
holenderska kooperatywa Agrico, stanowiaca jedno z najwiekszych na rynku
Swiatowym przedsigbiorstw zajmujacych si¢ obrotem ziemniakami, gléwnie na-
siennymi [Van Arendonk 1997].

Dotychczasowy przebieg proceséw organizacji zespoléw producentéw zie-
mniakéw $wiadczy, ze bedzie to proces trudny 1 dlugotrwaly. Istnieje bowiem
bardzo wiele barier i ograniczen utrudniajacych przyspieszenie tych pozadanych
kierunkéw zmian w branzy ziemniaka, podobnie jak i w catym rolnictwie [Cha-
tupka 1999a]. Podjecie decyzji o rozpoczeciu wspdipracy jest z wielu wzgledow,
réwniez psychologicznych bardzo trudne. W pracach nad tworzeniem zespolu
nalezy zatem przestrzega¢ pewnych zasad takich jak:

e peina dobrowolno$é w przystepowaniu do wspotpracy;

e osigganie wymiemych korzy$ci ekonomicznych i organizacyjnych oraz

zyskownosci wspélnego dziatania;

e etapowo$é w podejmowaniu réznych rodzajéw wspdlpracy i kierunkéw

dziatania;

e adekwatno$é przyjetej formy prawnej do celu i rodzaju dziatalno$ci oraz

liczby cztonkéw 1 potencjatu ekonomicznego zrzeszanych gospodarstw;

e $wiadomo$¢ zachowania pelnej lojalnosci i solidarnosci w dziataniach

poszczegblnych czlonkdéw grupy;
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¢ kierowanie si¢ w podejmowaniu decyzji zasadami profesjonalnego zarza-
dzania biznesem;

e otwarto$¢ na nowe propozycje, krytyke 1 dyskusje wewnatrz grupy.

Potencjalne korzysci wspélpracy

Najwazniejszym efektem wspélpracy rolnikéw, w tym producentéw zie-
mniakéw, potwierdzonym w badaniach IHAR [Chotkowski 2000], jest zwieksze-
nie mozliwosci zbytu oraz uzyskiwanie bardziej korzystnych cen. Do bardzo
istotnych efektéw [Chatupka 1999b] zalicza uzyskiwanie upustéw z tytulu
wspélnego zakupu §rodkéw produkeji. Pozostate korzy$ci wspétpracy producen-
téw ziemniaka, to migdzy innymi: obnizenie kosztéw mechanizacji produkcji
1 kosztéw przechowalnictwa poprzez wspdlne inwestycje. Integracja w ramach
grupy marketingowej stwarza ponadto mozliwo§¢ uzyskiwania znacznych korzy-
§ci ekonomicznych z tytulu dostarczania na rynek ziemniakéw konfekcjonowa-
nych [Nowacki 1999]. W zwigzku z uchwaleniem ustawy o grupach producenc-
kich rolnicy moga liczy¢ réwniez na wsparcie finansowe z budzetu. Ponizej
zamieszczono prébg wyszacowania potencjalnych korzysci wspdlnego dziatania
w przeliczeniu na 1 ha ziemniakéw. Zalozono, ze 20 rolnikéw, gdzie kazdy
uprawia S§rednio po 5 ha ziemniakéw tworzy grupe marketingowa. Skala wspét-
pracy produkcyjnej obejmuje wigc 100 ha ziemniakéw, a wspélnej sprzedazy
2000 ton bulw (przy zalozeniu plonu handlowego 20 ton z 1 ha).

Korzysci wynikajace ze wspdlnego dziatania:

a) wyzsze ceny zbytu.

Przy zaloZeniu, Ze wspélna sprzedaz powoduje zwigkszenie ceny zbytu
jedynie 0 5%, np. z 300 zt za 1 tong do 315 z¥/t, wzrost przychodu z tego
tytula wyniesie 300 zt na 1 ha.

b) wspdlne przechowalnictwo.

Wspélna inwestycja - budowa przechowalni o pojemnos$ci 2000 ton ozna-
cza nizsze koszty przechowywania w poréwnaniu z przechowywaniem
w tzw. przechowalni gospodarskiej o pojemnogci 100-200 ton. Koszty te
mozna szacowaé na 85 zl/t przechowywanych bulw w duzej przechowalni
wobec 109 zl/t w przechowalni matej [Chotkowski 2001]. Zmniejszenie
kosztéw wynosi wigc 24 zI na tong oraz 480 zl/ha plantacji ziemniakéw.
¢) wspdlny zakup §rodkéw produkeji.

Nakiady Srodkéw plonotwérczych z zakupu w produkeji towarowej zie-
mniakéw w przeliczeniu na 1 ha ksztaltuja si¢ nastgpujaco: sadzeniaki
1170 zt, nawozy mineralne 550 zt oraz §rodki ochrony ro$lin 1050. Biorac
pod uwage, ze Sredni upust we wspomnianych badaniach IHAR okres$lono
na 5%, oznacza to uzyskanie oszczedno$ci w kwocie 138,5 zl/ha.

d) wspdlne uzytkowanie specjalistycznych maszyn.
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Oszczedno$ci w kosztach eksploatacji specjalistycznych maszyn przy rocz-
nym wykorzystaniu ich na powierzchni 5 ha ziemniakéw, w poréwnaniu z wy-
korzystaniem ich na powierzchni 15-20 ha wynosza w przeliczeniu na hektar 224
zl/ha (tab. 1).

Tabela 1

Roczne koszty eksploatacji specjalistycznych maszyn do uprawy ziemniakéw
w zalezno$ci od skali ich wykorzystania, w zl/ha

Roczne kos'zty eksplc_:atacji _
Rodzaj maszyn wykorzystaxlzr;ah gow:erzchm
~ 5ha 15-20 ha

1. Sadzarka 88 57
2. Kombajn ziemniaczany 460 368
3. Rozdrabniacz fgcin . 27 21
4. Sortownik | R 190 150
?r-zyczepa do transportu 43 . 36
6. tadowacz i rozrzutnik obornika 199 | 151
Razem 1007 | 783

Zrédto: Obliczenia wlasne na podstawie normatywéw IBMER [Muzalewski 2000].

Eaczne korzy$ci ekonomiczne wspdlpracy w ramach grupy wynosza w przy-
toczonej symulacji 1142,5 zt na 1 ha produkcji towarowej ziemniakéw. W przy-
szloSci, nowo tworzone grupy po spelnieniu wymogéw ustawowych, w ciggu
pieciu lat od wydania decyzji administracyjnej przez wojewode i dokonania
wpisu do rejestru grup producenckich, beda mogty starac si¢ o dotacje finansowa
pafistwa na wsparcie dziatalno$ci administracyjnej. Zgodnie z ustawa pomoc ta
moze siega¢ w pierwszym roku po zarejestrowaniu grupowej dziatalnoéci 5%,
drugim 4%, trzecim 3%, czwartym 2%, piatym 1% udokumentowanych rocz-
nych przychodéw ze sprzedazy produktéw wytworzonych w gospodarstwach jej
cztonkéw [Uss 2001]. Jednoczesnie dotacja finansowa nie moze przekroczy¢
kosztu zatozenia grupy i rocznego kosztu jej dziatalno$ci administracyjnej oraz
nie moze by¢ wyzsza od wielokrotnosci przecigtnego miesigcznego wynagrodze-
nia: odpowiednio od 80 - krotnosci w pierwszym roku dziatalnosci grupy do 16 -
krotno$ci w piatym roku po zarejestrowaniu. Grupy beda mogly ubiegac sig
ponadto o preferencyjne kredyty inwestycyjne na wspélne przedsigwzigcia, do-
ptaty do oprocentowania kredytéw obrotowych oraz w okresie pierwszych pigciu
lat po zarejestrowaniu uzyskiwaé zwolnienie z podatku od nieruchomosci w od-
niesieniu do obiektéw nowo wybudowanych lub zmodernizowanych, wykorzy-
stywanych przez grupe na dzialalnos$¢ statutowa.
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Kierunki rozwoju wspdlnego biznesu

Powstajace formy zespolowej dziatalnoéci maja do wyboru rézne rodzaje
wspGtpracy ekonomicznej i kierunki rozwoju biznesu. Podstawa rozwoju wspétpra-
cy w ramach grupy producenckiej jest wspélna sprzedaz produktéw wytworzonych
w zrzeszonych gospodarstwach. Elementern wyjsciowym jest miedzy innymi ujed-
nolicenie uprawianych odmian i stosowanej technologii w nawiazaniu do wymagan
jakosciowych uzgodnionych lub potencjalnych odbiorcow. Rysunek 1 zawiera ze-
stawienie wazniejszych potencjalnych kierunkéw dziatalnosci biznesowej grup pro-
ducenckich i marketingowych w branzy ziemniaka. Zostaty tutaj wymienione za-
réwno kierunki sprzedazy ziemniakéw zwigzane z wcze$niej zawartymi umowami
kontraktacyjnymi, jak i sprzedazy ré6znym odbiorcom bez zawartych wczesniej kon-
traktéw. Podziat na grupe producencka i grupe marketingowa ma zreszta charakter
bardzo umowny, gdyz w praktyce poszukuje sie réznych mozliwosci zbytu i powia-
zan biznesowych. Trzeba jednak zwrécié uwage, ze jednym z celéw dzialari marke-
tingowych jest poszukiwanie i tworzenie wieloletnich mozliwosci sprzedazy, w tym
poprzez zawieranie kontraktéw. Niezaleznie od kierunk6éw zbytu produktéw wy-
tworzonych w gospodarstwach cztonkéw grupy, bardzo istotnym obszarem wspét-
pracy sa wspdlne inwestycje, zakup §rodkéw produkcji, uzytkowanie specjalistycz-
nych maszyn itp. Wazniejsze kierunki dziatalnodci biznesowej grup producentéw
ziemniakéw jak i indywidualnych przedsigbiorcéw wymieniono w tabeli 2.

Tabela 2

Potencjalne kierunki dziatalnosci biznesowej w zakresie produkcji ziemniaka

s

Ziemniaki bardzo wezesne dostarczane na targowiska duzych aglomeracii miejskich lub do kioskow
owocowo-warzywnych

Ziemniaki jadalne konfekcjonowane dostarczane do detalu, w tym sieci supermarketow

Ziemniaki iadalhe dostarczane do hurtu (w tym rynki hurtowe) oraz odbiorcéw zbiorowych (restauracje, stotowki itp.)

Ziemniaki jadalne dostarczane na targowiska oraz bezpoérednio do gospodarstw domowych

| Ziemniaki wytwarzane metodami ekologicznymi dostarczane do detalu i innych odbiorcow

| Ziemniaki jadalne dla przeasiebiorstw handlu zagranicznego oraz wtasny eksport bezposredni

Ziemniaki skrobiowe kontraktowane przez zaklad przetworczy

8. | Ziemniaki jadalne dostarczane na gietdy towarowe i rynki aukcyjne

9. | Ziemniaki jadalne do wiasnych sklepdw detalicznych oraz wtasnego stanowiska na rynkach hurtowych

10. | Ziemniaki kontraktowane i nikontraktowane do przerobu na produkty spozywcze: ziemniaki obierane,
konsenwy, safatki, ziemniaki pieczone, frytki, czipsy, susze ziemniaczane itd.

11, | Ziemniaki do wiasnych przetworni producenta - grupy producenckiej

12. | Produkcja sadzeniakdw - spr_zedaz samodzielna lub reprodukcja na zlecenie przedsigbiorstw hodowlano -
nasiennych

13. | Wieprzowina produkowana w oparciu o ziemniaki jako pasze

Zrédto: Opracowanie whasne.
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Scharakteryzowano w skrécie niektére uwarunkowania rynku ziemniakéw
wybranych kierunkéw uzytkowania.

1. Ziemniaki na bardzo wczesny zbidr. Zgodnie z szacunkami, krajowy po-
pyt na ziemniaki zwane umownie mtodymi sigga ok. 500 tys. ton. Ze
wzgledu na specyfike tego rynku gospodarstwa i grupy producenckie
muszg by¢ nastawione na stosowanie nowoczesnych technologii tacznie
z zabiegami majacymi na celu przySpieszenie uzyskania plonu handlowe-
go. Niezbedna jest réwniez sprawnosé organizacyjna i posiadanie mozli-
wosci logistycznych (samochody cigzarowe), pozwalajacych natychmiast
dostarczy¢ zebrane bulwy na gietdy i targowiska duzych aglomeracji
miejskich kraju. Jak przewiduje si¢, popyt na ziemniaki mlode moze
nieznacznie wzrasta¢ w najblizszych latach, jednoczeénie jednak ze
wzgledu na wyzsze ceny rynkowe i stosunkowo korzystna optacalnoié,
rosng¢ bedzie konkurencja wsréd producentéw. Czotowe odmiany zie-
mniak6w na najwczesniejszy zbidr to: Ruta, Orlik, Aster, (we wschodniej
czesci kraju réwniez Irys), a z nowo zarejestrowanych: Denar, Lord,
Bard. Z konkurencyjnych odmian zagranicznych mozna wymienié¢ Ac-
cent, Fresco, Gloria, Molli.

2. Ziemniaki jadalne na p6Zniejszy zbiér. Stanowia one najwiekszy segment
rynku ziemniakéw (okoto 2 min ton), o ustabilizowanej wielkosci obro-
téw w poszczeg6lnych latach. Ziemniaki dostarczane sa najczesciej bez-
posrednio przez producentéw do sieci sklepéw lub za posrednictwem
hurtowni. Ze wzgledu na duze wahania cen rynkowych, w zaleznosci od
poziomu plonéw i zbioréw, odbiorcy ziemniakéw jadalnych najczescie;
nie sg sklonni do zawierania uméw kontraktacyjnych z producentami,
a w kazdym razie do okre§lania cen w tych kontraktach. Zespoty produ-
centéw moga prébowa¢ kierowaé partie ziemniakéw na funkcjonujace
rynki hurtowe oraz gieldy towarowe. Znaczacym rynkiem zbytu s3 tez
placéwki zywienia zbiorowego (wojsko, szkoty, osrodki wypoczynkowe,
szpitale itp.). Ze wzgledu na mozliwo$é przechwycenia przez producen-
tow marz handlowych korzystne jest tworzenie przez grupy wihasnych
kanatéw dystrybucji (hurtowni, sklepéw). W obecnej sytuacji spadajace-
go eksportu szczegblna role w dzialalnosci grup powinny odgrywaé po-
szukiwania odbiorcéw i rynkéw zbytu poza granicami naszego kraju
(gléwnie w krajach Europy Srodkowo- -Wschodniej). Rosnace znaczenie
w konkurencji na tym rynku odgrywa dobér wlasciwych odmian, a naj-
wazniejszymi kryteriami tego doboru jest dobry smak i fadny wyglad
bulw.

3. Sadzeniaki kwalifikowane. W latach dziewieédziesiatych obserwuije sie
tendencje spadku produkcji i zuzycia kwalifikowanego materialu nasien-
nego ziemniaka. Nalezy jednak sadzié, ze poprzez odpowiednie dzialania
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marketingowe popyt na sadzeniaki kwalifikowane moze istotnie wzros-
naé. Zespoly producentéw, zlokalizowane zwlaszcza w péinocnej, pél-
nocno-wschodniej i centralnej czeéci kraju, moga podejmowac ten kieru-
nek. Reprodukcja ziemniakéw moze odbywaé sie na zlecenie przedsie-
biorstw hodowlano-nasiennych (Hodowla Ziemniaka Zamarte, Pomor-
sko-Mazowiecka Hodowla Ziemniaka) lub by¢ samodzielnie zgloszona
do kwalifikacji przez grupe. Reprodukcji moga podlegac¢ wszystkie od-
miany, nalezy jednak wcze$niej uzgodni¢ ich dobér z potencjalnymi od-
biorcami.

. Ziemniaki jako surowiec do przetwdrstwa spozywczego. Wyrézniamy
tutaj segment produkcji frytek i1 czipséw, segment suszy spozywczych
oraz pozostatych przetwordw. Ze wzgledu na pewno$¢ zbytu oraz ceny
skupu, na ogét pokrywajace koszty produkcji, atrakcyjnym rynkiem jest
pierwszy z wymienionych segmentéw. Przetwérnie, stanowiace najcze-
§ciej wlasno$¢ inwestor6w zagranicznych, maja jednak juz zorganizowa-
na nowoczesng bazg surowcowa opierajaca si¢ gléwnie na odmianach
zagranicznych. Oprécez kontaktéw z istniejacymi, czgsto malymi lokalny-
mi przetwérniami, uzasadnione jest rozwazanie mozliwosci podejmowa-
nia wlasnych inwestycji w zakresie przetworstwa spozywczego ziemnia-
kéw przez grupy producenckie. Do przetwdrstwa spozywczego nadaja sie
tylko ziemniaki wybranych odmian.

. Ziemniaki jako surowiec dla przetwdrstwa skrobiowego. Produkcja zie-
mniakéw skrobiowych odbywa si¢ na zasadzie zawartych uprzednio
umow kontraktacyjnych. System ten ulegnie dalszej stabilizacji w zwiaz-
ku z wdrozeniem ustawy o regulacji rynku skrobi. Prawdopodobnie po-
prawi si¢ réwniez optacalno$¢ produkcji ziemniakéw na ten kierunek.
Wykorzystywane sa tutaj odmiany o jak najwyzszej zawartodci i plonie
skrobi.

. Pozostale kierunki biznesu ziemniaczanego. Wéréd potencjalnych kierun-
kéw dziatalnosci grup zwiazanych z uprawa ziemniakéw trzeba wymienic
ekologiczna produkcje ziemniakéw dostarczanych do detalu i innych od-
biorcéw. Dotychczas produkcja ta w Polsce, w przeciwieristwie do krajéw
zachodnioeuropejskich, stanowita mato znaczacy margines. Wraz ze
wzrostern zamoznoSci spoleczefistwa, a w przyszlosci mozliwoscia eks-
portu, znaczenie tego kierunku powinno wzrosnaé. W regionach rozdrob-
nionego rolnictwa jedna z alternatyw moze stanowi¢ odpowiednio zor-
ganizowana produkcja wieprzowiny w oparciu o pasze gospodarskie,
w tym ziemniaki. Rynkowe szanse ostatnio wymienionych dwéch kierun-
kéw powinny w przysziosci wzrasta¢ na skutek zagrozen zwiazanych
z intensywna 1 przemystowa produkcija zywnoSci.
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Rys. 1
Gtéwne kierunki sprzedazy i formy ekonomicznej wspdlpracy
grup producenckich i marketingowych w branzy ziemniaka
GRUPA PRODUCENCKA GRUPA MARKETINGOWA
KONTRAKTACJA KIERUNKI SPRZEDAZY KIERUNKI SPRZEDAZY
(W TYM WIELOLETNIA) WIOLNORYNKOWTJ WOLNORYNKOWE.J
ZAKLAD PRZETWORCZY WSPOLNA SPRZEDAZ RYNEK HURTOWY
PRZEDSIEBIORSTWO || NEGOCJOWANIE WARUNKOW GIELDA TOWAROWA
L MASIENNE Il (ZAKLP SB9DK°W —— SIEC HURTOWNI | SKLEPOW
PRZEDSIEBIORSTWO OBROTU, ZAKUP | UZYTKOWANIE SPEC.
PRZEDSIEBIORSTWA
W TYM EKSPORTOWE MASZYN DO UPRAWY | ZBIORU EKSPORTOWE
PRZECHOWALNICTWO
| KONFEKCJONOWANIE O 15,809
- = ZAKLAD PRZETWORCZY NIE
BUDOWA PRZECHOWALNI
| LINI! DO OBROBKI PROWADZACY KONTRAKTACI
| KONFEKCJONOWANIA ZAKLADY ZYWIENIA
BUDOWA PRZETWORNI __ZBIOROWEGO
SZKOLENIA | DOSKONALENIE SECSUPERMANRETON
TECHNOLOGH WLASNE SKLEPY DETALICZNE
DOSKONALENIE JAKOSCI LURTONE
WYJAZDY SZKOLENIOWE, R
W TYM ZAGRANICE
SPEDZANIE WOLNEGO CZASU
Zrédto: Opracowanie whasne.
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JACEK CHOTKOWSKI

KIERUNKI l?ZIALALNOSCI BIZNESOWEJ GRUPY PRODUCENTOW
ZIEMNIAKOW

STRESZCZENIE

W artykule przedstawiono analize potencjalnych kierunkéw dziatalnoéci gospodar-
czej w grupach producentéw ziemniakéw. Organizacji kierowania na rynek zbiorowej
oferty sprzyja wiele istotnych przestanek wynikajacych z cech rynku ziemniakéw w Pol-
sce. Stwierdzono, ze efekty ekonomiczne wazniejszych elementéw wspétpracy rolnikéw
mozna szacowaé na ponad 1100 zt na 1 ha. Oprécz réznych kierunkéw  sprzedazy
i powiazad z rynkiem grupy powinny rozwijac rozne formy wspélpracy ekonomicznej.

JACEK CHOTKOWSKI
THE DIRECTION OF BUSINESS ACTIVITY OF POTATO PRODUCERS GROUP
SUMMARY

This work contains the analysis of the potential directions of business activity in the
groups of potato producers. Many important premises, which result from

the character of Polish potato market, support the organisation of the collective
market offer. It was confirmed that economic effects of more important elements of
farmers co-operation can be estimatet at 1100 z} per 1 hectar. Beside different directions
of sale and connections with the market, groups should develop different forms of
economic co-operation.



