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GRUPY PRODUCENTOW ROLNYCH - SZANSA NA
USPRAWNIENIE DZIALALNOSCI GOSPODARSTW
PRODUKCYJNYCH W POLSCE

1. Wstep

Urynkowienie i umigdzynarodowienie gospodarki sprawia, ze polskiego rol-
nika czeka wyzwanie sprostania trudnej konkurencji zar6wno na rynku krajo-
wym, jak 1 migdzynarodowym, regulowanym zasadami i normami prawnymi
okreslanymi przez §wiatowe ugrupowania gospodarcze (np. przez Uni¢ Europe;j-
ska, czy Swiatowa Organizacje Handlu).

Wspélczesny rolnik produkuje wigc tylko to, co odpowiada oczekiwaniom ja-
kosciowym 1 asortymentowym konsumenta. Produkcja, aby zapewni¢ sprawno$¢ jej
statego funkcjonowania musi by¢ powiazana z innymi producentami. Pojedynczemu
gospodarstwu jest bowiem coraz trudniej sprostaé wymaganiom odbiorcy, szczegdl-
nie odbiorcy hurtowego, ktéry poszukuje duzych, jednorodnych partii towaru, o $ci-
Sle okreslonych standardach jako$ciowych, odpowiednio przygotowanych i zapako-
wanych oraz dostarczanych systematycznie w ciagu catego roku.

2. Czym jest grupa producentéw rolnych?

Grupa producentéw rolnych jest bardziej forma organizacji gospodarczej niz
forma prawna. Jest zrzeszeniem oséb, a wigc musi by¢ dobrze zorganizowana tak
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pod wzgledem wspdlpracy, jak i wyznaczeniem precyzyjnych celéw (przedsig-
wzied) gospodarczych.

Grupa jest istotnym i podstawowym elementem struktury rynku, mogacym
decydowaé lub mieé istotny wpltyw na jego sprawne funkcjonowanie. Grupe
prowadzaca dziatalno§¢ gospodarcza, tak jak kazda inna firme, obowiazuja te
same reguly rachunku ekonomicznego, konkurencji rynkowej oraz znajomosci
zasad kierowania i zarzadzania. Dlatego, warunkiem podstawowym, decyduja-
cym o podjeciu decyzji o powotaniu grupy jest posiadanie dobrze przygotowanej,
zaangazowanej kadry zarzadzajacej, prawidlowo przygotowanego planu powsta-
wania i rozwoju (biznesplanu), znajomosci dokonywania analiz rynkowych oraz
przejrzystych zasad finansowania dziatalno$ci gospodarczej.

3. Cel powolywania grupy

Podstawowym celem tworzenia grupy producentéw rolnych jest prowadze-
nie wspdlnej dzialalnosci gospodarczej, uzyskiwanie wyzszych przychodéw, po-
zyskiwanie rynkéw zbytu, dbanie o poprawe jakosci sprzedawanych produktéw,
ograniczanie kosztéw produkcji i zbytu wytwarzanych w grupie produktdéw,
ulatwienia w eksporcie, poprawa warunkéw przechowywania wytwarzanych
produktéw, usprawnienie procesu produkcyjnego i informacji o krajowych 1 za-
granicznych rynkach zbytu. Ponadto celem grupy jest dostosowanie ilosci i jako-
§ci produkcji do oczekiwarl odbiorcy, koncentracja podazy oraz zapewnienie
ochrony $§rodowiska naturalnego.

4. Rodzaje grup i korzysci wynikajace z przynaleznosci do grupy

Wybér formy prawnej przez osoby pragnace powota¢ okreSlona strukture
organizacyjna nalezy do zainteresowanych. Nalezy pamigtac, Ze nie istnieje for-
ma prawna ktéra zapewniataby sukces na rynku. Dlatego tez, przed podjeciem
ostatecznej decyzji o wyborze formy organizacyjnej (grupa, spédzielnia, zrze-
szenie, stowarzyszenie, spétka) nalezy rozwazy¢ wszelkie ,,za” 1 ,,przeciw” .Na-
lezy wybraé taka forme, ktéra pozwoli na pefng realizacje zaktadanych celéw.
Obowiazujace w kraju prawo pozwala na organizowanie si¢ producentow z wy-
korzystaniem uregulowari prawnych, dotyczacych kazdej z ww. form organiza-
cyjnych. Pamieta¢ nalezy o tym, ze przynalezno$¢ do okreslone; formy organi-
zacyjnej powinna przynies¢ pewne korzysci pojedynczemu cztonkowi, jak 1 gru-
pie. Korzyéci te mozna okre§li¢ w sposéb nastepujacy:
« wzmocniona zostanie pozycja producenta w pertraktacjach handlowych
z dostawca §rodkéw do produkcji rolniczej i odbiorca ptodéw rolnych;

« prawidtowo bedzie zaplanowana produkcja, uwzgledniajac potrzeby rynku
- tak pod wzgledem asortymentowym, jak iloSci i jakoSci produktu, co
pozwoli na tatwiejszy zbyt;



114  Grupy producent6w rolnych - szansa na usprawnienie dziatalnosci gospodarstw ...

¢ mozliwe bedzie zmniejszenie kosztéw zaopatrzenia w §rodki do produkcji
poprzez wprowadzenie zakupéw hurtowych, a takze zmniejszenie kosztéw
ushig mechanizacyjnych poprzez wspélne korzystanie ze sprzgtu technicz-
nego;

« mozliwe bedzie podniesienie efektywnosci gospodarowania poprzez wy-
eliminowanie posrednik6w - zblizenie si¢ do odbiorcy, poprzez podniesie-
nie standardéw jakosciowych produktéw przygotowywanych na rynek,
a takze poprzez wstepne przetwarzanie produktéw przed sprzedazg;

« mozliwe bedzie réwniez zwickszenie skali swojej oferty, a tym samym
negocjowanie lepszej ceny zbytu, a jednocze$nie i ceny zaopatrzenia
w $rodki do produkcji;

« mozliwe bedzie takze korzystanie z réznych form wsparcia grupy przez
odbiorcéw towaréw m.in. w formie fachowego doradztwa, dostawy sprze-
tu specjalistycznego - do testowania, informacji rynkowej, wydawnictw
specjalistycznych, szkolenie czlonkéw grupy itp.

Wszystkie wymienione oczekiwania poprawy sytuacji ekonomiczne;j i statu-
su rolnika moga by¢ urzeczywistnione pod warunkiem, ze zainteresowany bedzie
wykazywal aktywnos¢ i szukat pomocy wsréd réznych partneréw, ktérzy pomoc
oferuja. Permanentna edukacja, doskonalenie zawodowe 1 warsztatowe, wdraza-
nie innowacyjnych rozwiazan technicznych i technologicznych oraz usprawniefi
w obstudze gospodarstwa, a takze korzystanie ze sprawdzonych wzorcéw, po-
zwoli na wygospodarowanie wolnego czasu z przeznaczeniem na unowoczesnia-

nie produkcji i wypoczynek.zrzeszonego w grupie rolnika.

5. Zasady i warunki powolywania grupy producentéw rolnych

Przy powolywaniu grupy producentéw rolnych obowiazuja podstawowe za-
sady, takie jak: dobrowolno$¢ zrzeszania sig, §wiadomosé obowiazkdéw 1 zadan
spadajacych na cztonkéw organizacji, wzajemne zaufanie pomiedzy partnerami,
uczciwoéé i potrzeba wspélnego dziatania. Zasady te maja istotne znaczenie, gdyz
okreslaja trwato$é organizacji i skuteczno$é jej funkcjonowania. Przed przystapie-
niem do grupy nalezy przeprowadzi¢ akcje informacyjno-u§wiadamiajaca dotyczaca
istoty tych zasad i znaczenia dla kazdego czlonka grupy i calej grupy.

Aby powotaé grupe, nalezy u§wiadomié sobie konieczno$¢ spelnienia okre-
slonych warunkéw. Podstawowym jest porozumienie si¢ grupy oséb co do celu
zrzeszania sie. Precyzyjnie okreslony cel, czytelnie i w zrozumialy sposéb przed-
stawiony wszystkim zainteresowanym, przedyskutowane mozliwosci i harmono-
gram realizacji, podanie wizji dalszego rozwoju grupy stanowia o jej trwatosci,
prawidtowosci funkcjonowania, pozycji na rynku, zainteresowaniu przystapie-
niem nowych cztonkéw i dalszym rozwoju grupy.
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Drugim warunkiem powstania grupy jest odpowiednia liczba producentéw
(co najmniej 5 os6b) produkujacych na skale towarowa w miare¢ jednorodny
produkt lub grupe produktéw oraz deklarujacych che¢ dziatania w grupie.

Kolejnym warunkiem jest powolanie i uznanie przez cztonkéw grupy - lidera
badz lideré6w, ktorzy beda inicjatorami dziatari, beda przewodzi¢ grupie, repre-
zentowaé jej interesy, zapewniaé sprawne jej funkcjonowanie i staly rozwdj.
Istotnym warunkiem trwato$ci grupy jest troska o jako$¢ wytwarzanych produ-
ktéw 1 spos6b przygotowania ich do sprzedazy. Znajomo$¢ zasad marketingu
rynkowego to warunek zapewnienia ciagtoéci dostaw towaréw o takich stand-
ardach jakosciowych, jakich oczekuje klient, to réwniez §wiadomo$¢ prowadze-
nia permanentnych negocjacji o ceng zbytu i troska o systematyczne obnizanie
kosztéw produkcji.

6. Bariery ograniczajace powolywanie grup

Proces powotywania grup producentéw rolnych, a takze innych form organi-
zacyjnych grupujacych rolnikéw, przebiega wedlug obowiazujacych w Polsce
aktéw prawnych do ktérych naleza miedzy innymi:

o ustawa z dnia 15 paZdziemika (Dz.U.nr88, poz.983) o grupach producen-

té6w rolnych i ich zwiazkach, ustawa weszta w zycie 21listopada 2000 r.

o ustawa z dnia 29 listopada (Dz. U. nr3 poz.19) o organizacji rynku owo-
c6w i warzyw, rynku chmielu, tytoniu oraz suszu paszowego, weszla
w zycie 19 lipca 2001 r.

e oraz inne akty prawne dotyczace organizowania si¢ producentéw rolnych,
np. prawo spétdzielcze, ustawa o spoleczno-zawodowych organizacjach
rolnikéw, ustawa o stowarzyszeniach, kodeks spétek handlowych i inne.

Wymienione akty prawne stanowia, pomimo swej niedoskonatosci, duza
pomoc w procesie tworzenia grupy. Nalezy jednak pamigtac o tym, ze sam fakt
istnienia odpowiednich aktéw prawnych, regulujacych organizowanie si¢ produ-
centéw w rézne organizacje zespolowego dziatania, nie uchroni zainteresowa-
nych prowadzeniem wspélnej dziatalnosci gospodarczej przed popelieniem bie-
déw w czasie tworzenia grupy i w czasie jej funkcjonowania. Potrzebna jest
doktadna znajomosé tych przepisdw i umiejetno§é poprawnego interpretowania
poszczegblnych zapiséw ustaw, a takze umiejetno$¢ korzystania z fachowego
doradztwa, jak réwniez doswiadczeri innych oséb pracujacych w podobnych
organizacjach. Zatem fachowa wiedza, zaangazowanie, czas i pieniadze ktdre
nalezy wytozyé na poczatku tworzenia grupy przez samych rolnikéw, a takze
dobre zorganizowanie si¢, daja szans¢ na skuteczne dzialanie, a przede wszy-
stkim na uzyskanie wsparcia ze §rodkéw zewnetrznych.

O sukcesie lub porazce grupy decydowaé moze wiele czynnikéw. W rozwa-
zaniach przedstawiono zasady, warunki i okolicznosci mogace pomdc w procesie
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powolywania grupy, a szczegélnie w uniknigciu wielu blgdéw wynikajacych
z niewiedzy Nalezy takze pamieta o zagrozeniach i barierach, kt6ére w procesie
tworzenia grupy, a takze podczas wdrazania dziatalnoéci gospodarczej moga sie
pojawié.

Do gtéwnych czynnikéw utrudniajacych lub opéZniajacych funkcjonowanie
grupy mozna zaliczy¢ miedzy innymi:

brak $cistej koordynacji planowanej produkcji z potrzebami rynku,

stabe kontakty z odbiorcami, gtéwnie odbiorcami hurtowymi,

brak jednomys$lnosci co do celéw funkcjonowania i realnoéci planéw,
funkcjonowanie grupy jako organizacji nieformalnej, nie zarejestrowanej,

brak jednomyS$lnosci w sprawie standaryzacji produkeji, skutkuje to duzg
réznorodnoscia produkcji pod wzgledem jakosciowym i konieczno$cig
sprzedazy poza grupa,

brak precyzyjnego okreslenia relacji pomigdzy czlonkiem grupy a grupa,
niski poziom S$rodkéw finansowych czlonkéw grupy, co skutkuje
doraznym charakterem inwestowania, a czgsto nawet finansowaniem wy-
Iacznie biezacej dziatalnodci grupy,

duze zréznicowanie obszarowe, a takze produkcyjne gospodarstw, ktére
prowadzi do dominacji w grupie wiascicieli duzych gospodarstw, co
w efekcie ostabia spdjno$¢ grupy 1 skutecznoéé jej funkcjonowania,

brak skutecznego zarzadzania grupa, ktére moze byé efektem wyboru
mato skutecznego lidera,

brak skutecznego, biezacego porozumiewania si¢ pomigdzy czionkami
grupy, -
brak spisanych uméw i porozumieri handlowych z partnerami,

brak jasno sformutowanych ofert handlowych, ktére przedstawiane sa na-
bywcom,

brak systematycznego monitoringu rynku,

brak kontaktéw migdzy grupami, co skutkuje brakiem wspéipracy i mozli-
wosci wymiany do§wiadczeni, uzgadniania wspdlnych stanowisk i warun-
kéw negocjacyjnych z partnerami zewnetrznymi,

brak pomocy ze strony samorzadéw terytorialnych, organizacji i stowarzy-
szefi branzowych dziatajacych na rzecz rolnictwa i gospodarki zywnodciowe;.

7. Oczekiwania producentéw w zakresie wsparcia i pomocy podczas
tworzenia i funkcjonowania grup producentéw rolnych

Z inicjatywy powstatych grup producentéw rolnych powotany zostat Krajo-
wy Zwiazek Grup Producentéw Rolnych - Spétdzielnia Oséb Prawnych. Zwia-
zek ma za zadanie wspiera¢ funkcjonowanie grup, oraz reprezentowaé na zew-
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natrz interesy grup. W dniach 25 i 26 paZdziernika 2001 r. w Lowiczu odbylo si¢
Drugie Krajowe Forum Grup Producentéw Rolnych, podczas ktérego przedsta-
wiciele grup producenckich z calego kraju zapoznali si¢ z oferta, zadaniami
i przyszlym rozwojem Centrum Informacji i Doradztwa dla grup producenckich.,
dokonali wymiany do§wiadczeri oraz wypracowali szereg wnioskéw 1 oczekiwarn
od partneréw zewnetrznych w zakresie usprawnienia funkcjonowania grup pro-
ducenckich, do ktérych zaliczyli miedzy innymi:

e usprawnienie procesu rejestrowania grupy w Urzedzie Wojewddzkim.
Proces ten aktualnie napotyka na przeszkody wynikajace z rézne;j interpre-
tacji przepis6w dotyczacych grupy przez prawnikéw reprezentujacych
Wojewode. Ponadto w strukturach organizacyjnych wielu urzedéw woje-
wédzkich brak jest komdérek ds. rolnictwa, a takze pracownikéw posiada-
jacych niezbedna wiedzg¢ w zakresie przygotowywania merytorycznych
opinii na temat grup producenckich. Powoduje to niepotrzebne przedtuza-
nie procesu rejestracji grupy, a takze zniechgca innych producentéw przed
podjeciem inicjatywy powolania grupy.

e usprawnienie systemu informowania rolnikéw o zasadach, celach, rodza-
jach organizacji producenckich, formach ich funkcjonowania oraz korzy-
§ciach ekonomicznych i spotecznych wynikajacych z przynaleznosci do
danej organizacji,

e zorganizowanie sprawnego systemu fachowego doradztwa zapewniajace-
go skuteczne funkcjonowanie grupy.

e zapewnienie mozliwosci statych kontaktéw pomiedzy grupami jako formy
wymiany do$wiadczefi, wspdlpracy i podnoszenia kwalifikacji dotycza-
cych funkcjonowania grup w kraju, a takze funkcjonowania podobnych
organizacji producenckich w innych krajach.

e zainteresowanie samorzadéw lokalnych problematyka grup producenc-
kich, organizacji usprawniajacych proces produkcji rolniczej i rynek zbytu
produktc’)w rolnych. Samorzady, poprzez czynne wiaczenie si¢ w pomoc
I promocjg grup producentéw rolnych moga przyczynic si¢ do przyspie-
szenia procesu restrukturyzacji polskiego rolnictwa 1 aktywizacji miesz-
karicow wsi.

Nalezy pamigtad,ze proces powotywania grup producentéw rolnych, czy
innych form organizacyjnych zrzeszajacych rolnikéw nie jest jedyng droga pro-
wadzaca do zapewnienia szans na zmiang statusu 1 kondycji finansowej gospo-
darstw rolnych. Grupy producenckie sa forma organizacyjna skierowana do tych
producentdw, ktérzy juz prowadza produkcje na odpowiednio wysokim pozio-
mie technologicznym, uzyskuja konkurencyjna jako$¢ wytwarzanych produ-
ktéw, a takze oczekuja usprawnienia systemu zaopatrzenia w Srodki do produkeji
rolniczej i zapewnienia zbytu wyprodukowanych towaréw po atrakcyjnych ce-
nach. Mozemy wigc stwierdzié, Ze grupy producenckie sa forma organizacyjna
skierowana do gospodarstw towarowych, a wiec gospodarstw dobrze zorganizo-
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wanych, zarzadzanych przez wykwalifikowanych rolnikéw, §wiadomych nie tyl-
ko celéw 1 zadan, ale takze obowiazkéw 1 trudnodci jakie trzeba pokonaé aby
w pelni osiagna¢ zakladany cel.

Literatura.

Witold Boguta i inni (2001): Grupy producentéw rolnych. Wydawnictwo Duszpa-
sterstwa Rolnikéw Wioclawek.

Witold Boguta (2001): Organizacja i funkcjonowanie grup producentéw rolnych.
W.O.D.R. Warszawa.

Witold Boguta, J. Ejsmont (1998): Jak skutecznie dziata¢ w grupie producenckiej.
FAPA.

Ustawa z dnia 15.09.2000 r. o grupach producentéw rolnych i ich zwiazkach oraz
0 zmianie innych ustaw (Dz. U. Nr 88, poz.983).

Ustawa z dnia 29.11.2000 r. o organizacji rynku owocéw i warzyw, rynku chmielu,
rynku tytoniu oraz rynku suszu paszowego (Dz. U. Nr 3. z 2001 1. poz. 19).



